
MONITOREO Y SEGUIMIENTO OFERTA PÚBLICA 2023

PROGRAMA DE REVITALIZACIÓN CULTURAL INDÍGENA Y AFRODESCENDIENTE

SERVICIO NACIONAL DEL PATRIMONIO CULTURAL
MINISTERIO DE LAS CULTURAS, LAS ARTES Y EL PATRIMONIO

I. ANTECEDENTES

Descripción: El programa busca resolver la baja valoración y decaimiento de las expresiones culturales y artísticas de los pueblos originarios a 
nivel nacional y pueblo Tribal Afrodescendiente chileno, implementando tres componentes: 1) Diálogos participativos para la elaboración, 
seguimiento y evaluación de planes de revitalización territorial; 2) Ejecución de planes para la revitalización territorial, y; 3) Actividades de 
difusión y puesta en valor de las culturas de los pueblos originarios y comunidad afrodescendiente. 

Año de inicio: 2016
Año de término: Permanente

Ejecutores: Organismo privado sin fines de lucro (Fundación, organización social, comunitaria, territorial, deportiva, corporación cultural, 
educacional, federación, otro), Organismo privado sin fines de lucro (Fundación, organización social, comunitaria, territorial, deportiva, 
corporación cultural, educacional, federación, otro), Organismo privado sin fines de lucro (Fundación, organización social, comunitaria, 
territorial, deportiva, corporación cultural, educacional, federación, otro), Organismo privado sin fines de lucro (Fundación, organización social, 
comunitaria, territorial, deportiva, corporación cultural, educacional, federación, otro), Organismo privado sin fines de lucro (Fundación, 
organización social, comunitaria, territorial, deportiva, corporación cultural, educacional, federación, otro), Organismo privado sin fines de lucro 
(Fundación, organización social, comunitaria, territorial, deportiva, corporación cultural, educacional, federación, otro), Organismo privado sin 
fines de lucro (Fundación, organización social, comunitaria, territorial, deportiva, corporación cultural, educacional, federación, otro), Organismo 
privado sin fines de lucro (Fundación, organización social, comunitaria, territorial, deportiva, corporación cultural, educacional, federación, otro), 
Organismo privado sin fines de lucro (Fundación, organización social, comunitaria, territorial, deportiva, corporación cultural, educacional, 
federación, otro), Organismo privado sin fines de lucro (Fundación, organización social, comunitaria, territorial, deportiva, corporación cultural, 
educacional, federación, otro).

Complementariedades informadas:

- Otro - Subsecretaría de las Culturas y las Artes.
- Acciones Culturales Complementarias - Servicio Nacional del Patrimonio Cultural.
- Otro - Subsecretaría de las Culturas y las Artes.
- Centro Cultural Palacio de La Moneda - Subsecretaría de las Culturas y las Artes.
- Consejo de Monumentos Nacionales - Educación y Difusión - Servicio Nacional del Patrimonio Cultural.
- Educación y Difusión - Fundación Artesanías de Chile.

PROPÓSITO

Aumentar la valoración de las expresiones culturales y artísticas de las organizaciones de pueblos originarios y del pueblo tribal 
afrodescendiente a nivel nacional.

HALLAZGOS NO SUPERADOS DEL DESEMPEÑO

1. Focalización

El programa no presenta criterios de focalización claros y objetivos que permitan definir la población a atender en el mediano plazo. El 
programa debe trabajar en definir criterios de focalización claros y objetivos, más allá de las organizaciones que han participado efectivamente 
del programa.

La población beneficiada no presenta criterios de priorización claros y objetivos para su selección en el 2023. La población beneficiada no 
presenta criterios de priorización claros y objetivos para su selección en el 2023. El programa debe señalar cómo se prioriza la población 
beneficiaria (nuevos y antiguos)

2. Eficiencia y ejecución presupuestaria

Sin hallazgos en la dimensión de eficiencia y ejecución presupuestaria.

3. Eficacia

Sin hallazgos en la dimensión de eficacia.
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HISTORIAL EVALUATIVO

Evaluaciones Ex Ante: Sí

2017: Recomendado favorablemente

Ex Dure o Monitoreo (en los últimos 3 años):Sí

2020, 2021, 2022

Evaluación Ex-Post: No

Otras evaluaciones: Sí 

2020: Implementación - Organizaciones indígenas y afrodescendientes
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II. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: FOCALIZACIÓN

POBLACIONES

Población objetivo

Organizaciones autoreconocidas indígenas, de acuerdo al Artículo 
1.2 del Convenio 169 de la OIT. U Organizaciones de los pueblos 
indígenas en Chile, reconocidos por la Ley 19.253, además de 
organizaciones del pueblo tribal afrodescendiente chileno, 
reconocido por la Ley 21.151.
Que participen efectivamente del programa y se encuentran 
registradas en la base de datos del mismo.

Población beneficiada

El 2023, comenzó el primer año del cuarto ciclo del programa. 

Se priorizan las organizaciones participantes a nivel regional durante 
los años anteriores de ejecución del programa, durante el primer 
ciclo del programa, ejecutado los años 2016- 2017, el segundo ciclo 
del programa, ejecutado los años 2018 a 2020 y el tercer ciclo del 
programa, ejecutado los años 2021 - 2022, fundado en su manifiesto 
interés de seguir revitalizando sus culturas, artes y patrimonios 
indígenas, como también aquellas que participaron del proceso de 
Consulta Previa 2014-2015, dado su interés en el fortalecimiento de 
las culturas, las artes y el patrimonio indígena, lo que dio origen al 
programa de Revitalización Cultural Indígena y Afrodescendiente (ex 
Fomento y Difusión del Arte y las culturas indígenas). 

Las instancias de convocatorias abiertas en las regiones a participar 
en los Diálogos de priorización, seguimiento y evaluación del 
programa, sirven para priorizar organizaciones beneficiarias del 
programa durante el ciclo a ejecutar.

Se convoca a las organizaciones que han participado en años 
anteriores, según registros del programa, como también aquellas 
que se presenten a participar y sean nuevas, todo esto está sujeto a 
disponibilidad presupuestaria, propendiendo a dar cobertura de 
participación a las actividades a todas las organizaciones que 
manifiesten su interés en ser beneficiarias del programa, esto ocurre 
así por ser este un programa que aplica enfoque de derechos 
humanos con carácter participativo y territorial.

COBERTURA POR AÑO

2021 2022 2023

Cobertura* 49,8% 59,7% 50,9%

* Cobertura: (Población beneficiada del año t / población objetivo año t)*100.
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III. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: EFICIENCIA

Ejecución presupuestaria1 por año (M$2024) Presupuesto (M$2024)

2021 2022 2023

Presupuesto Inicial2 993.213 973.225 1.070.551

Presupuesto Final3 993.213 973.225 1.068.883

Recursos Ejecutados (M$2024)

Presupuesto Ley 
Ejecutado4 989.686 970.342 1.034.005

Recursos Gobiernos 
Regionales5 - - -

Recursos 
Extrapresupuestarios
6

- - -

Total Ejecutado7 989.686 970.342 1.034.005

1 La ejecución presupuestaria inicial corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto inicial año t *100), mientras que la ejecución presupuestaria final 
corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto final año t) *100. 
2 El presupuesto inicial corresponde al total de gastos definidos en la Ley de Presupuestos del Sector Público, o en su defecto, es el monto asignado inicialmente 
por el Servicio, cuando el programa no está expresamente identificada en la Ley de Presupuestos. 
3 El presupuesto final incorpora las reasignaciones presupuestarias realizadas al Presupuesto Ley del año. 
4 Presupuesto Ley ejecutado por los Servicios, no incluyendo los recursos extrapresupuestarios declarados. 
5 Recursos apalancados por el programa con los Gobiernos Regionales, cuya fuente puede ser el Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR) u otros fondos 
regionales. Estos recursos pueden ser presupuestarios o extrapresupuestarios. 
6 Recursos apalancados de fuentes distintas a los Gobiernos Regionales, y que corresponden a montos extrapresupuestarios. 
7 Total de gastos ejecutados por parte del programa.

EVOLUCIÓN GASTO POR BENEFICIARIO (M$2024) * OTROS INDICADORES DE GASTO 2023 (M$2024)

* Gasto por Beneficiario: ((gasto componentes + gasto administrativo ejecutado año t) / número beneficiarios efectivos año t).

GASTO POR SUBTÍTULOS * (M$2024)

Subtítulo * Gasto total ejecutado 2023 (M$2024)

24 (Transferencias Corrientes) 1.034.005
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Presupuesto Ley Ejecutado 2023 1.034.005

* Los subtítulos identificados pueden corresponder a uno o más programas presupuestarios.

GASTO Y PRODUCCIÓN DE COMPONENTES (M$2024)

Componentes (unidad de 
producción) *

Gasto ejecutado (M$2024) Producción (unidad) Gasto unitario (M$2024)

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

Diálogos Participativos para 
la elaboración, seguimiento 
y evaluación de Planes de 
Revitalización territorial 
(Diálogos de priorización 
para la elaboración, 
seguimiento y evaluación de 
planes realizados)

33.125 55.270 44.437 151 126 135 219,4 438,6 329,2

Ejecución de planes de 
revitalización cultural 
indígena / afrodescendiente 
(Planes para la revitalización 
territorial en proceso de 
ejecución)

676.253 650.241 681.730 120 332 166 5.635,4 1.958,6 4.106,8

Actividades de difusión y 
puesta en valor de las 
culturas de los pueblos 
originarios y Pueblo Tribal 
Afrodescendiente 
(Actividades de difusión y 
puesta en valor realizadas)

158.866 111.253 161.362 53 93 90 2.997,5 1.196,3 1.792,9

Total Gastos Componentes 868.244 816.764 887.528

Porcentaje Gastos 
Componentes

87,7% 84,2% 85,8%

Total Gasto Administrativo 121.442 153.578 146.477

Porcentaje Gasto 
Administrativo

12,3% 15,8% 14,2%

Total Ejecutado 989.686 970.342 1.034.005

* Dado que los diseños de los programas pueden variar cada año y en esta Tabla sólo se muestran los componentes vigentes en 2023, la suma total para los 
años 2021 y 2022 podría no cuadrar para aquellos en los que se ejecutaron componentes descontinuados.

DESAGREGACIÓN REGIONAL DE GASTO COMPONENTES Y POBLACIÓN BENEFICIADA

Región
Total ejecutado 

(M$2024)
Porcentaje total 

ejecutado
Población beneficiada

Porcentaje población 
beneficiada

Arica y Parinacota 53.888 6,1% 89 10,6%

Tarapacá 41.190 4,6% 62 7,4%

Antofagasta 33.424 3,8% 76 9,1%

Atacama 24.734 2,8% 43 5,1%

Coquimbo 11.185 1,3% 12 1,4%

Valparaíso 105.570 11,9% 54 6,4%

Libertador General Bernardo OHiggins 30.961 3,5% 20 2,4%

Maule 54.766 6,2% 21 2,5%

Bíobío 90.536 10,2% 152 18,1%

Ñuble 22.590 2,5% 20 2,4%

La Araucanía 119.141 13,4% 40 4,8%

Los Ríos 34.569 3,9% 74 8,8%

Los Lagos 53.208 6,0% 65 7,7%

Aysén del General Carlos Ibáñez del Campo 25.416 2,9% 33 3,9%

Magallanes y Antártica Chilena 7.646 0,9% 17 2,0%

Metropolitana de Santiago 54.743 6,2% 61 7,3%
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DESAGREGACIÓN REGIONAL DE GASTO COMPONENTES Y POBLACIÓN BENEFICIADA

Región
Total ejecutado 

(M$2024)
Porcentaje total 

ejecutado
Población beneficiada

Porcentaje población 
beneficiada

Nivel central 123.960 14,0% - -

TOTAL 887.528 100% 839 100%

* En esta tabla se despliegan sólo aquellas regiones para las que se ejecutaron recursos y/o tienen beneficiarios, identificados por región.
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IV. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: EFICACIA

INDICADORES DE PROPÓSITO

Indicador Fórmula de cálculo Otros atributos
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Efectivo 

2023
Resultado

Porcentaje de planes de 
revitalización finalizado con 
cumplimiento del 70% o más 
de sus objetivos por línea

(N° de planes de revitalización 
finalizados que cumplen con el 70% o 
más de los objetivos por línea en el 
año t / N° total de planes de 
revitalización finalizados en el año t) 
*100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Cada 2 años

Sentido de 
medición:
Ascendente

N/A** 88,00% N/A**

No es posible 
evaluar la 
variación del 
resultado del 
indicador de 
propósito en el 
2023 respecto a 
la ejecución del 
2022, debido a su 
temporalidad.

Porcentaje de 
organizaciones indígenas 
que participan en todo el 
ciclo del programa (diseño, 
ejecución y evaluación)

(N° de organizaciones con 70% o más 
de participación durante el ciclo de 
ejecución del programa en el año t / N° 
de organizaciones que participaron en 
alguna etapa del ciclo de ejecución del 
programa en el año t) *100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

84,00% 83,00% 90,00%

El resultado del 
indicador de 
propósito 
aumentó (lectura 
ascendente), 
indicando un 
mejor desempeño 
del programa en 
el 2023 respecto 
a la ejecución del 
2022.

INDICADORES COMPLEMENTARIOS

Indicador Fórmula de cálculo Otros atributos
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Efectivo 

2023
Resultado

Porcentaje de regiones que 
cuentan con planes de 
revitalización elaborados

(N° de regiones que cuentan con 
planes de revitalización elaborados en 
el año t / N° de regiones con cobertura 
del programa en el año t) *100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

88,00% 100,00% 94,00%

El resultado del 
indicador 
complementario 
disminuyó (lectura 
ascendente), 
indicando un peor 
desempeño en el 
2023 respecto a 
la ejecución del 
2022.

Porcentajes de 
organizaciones indígenas 
que participan en la 
ejecución del Plan de 
Revitalización

(N° de organizaciones indígenas que 
participaron en los diálogos de 
priorización y que cuentan con 70% de 
participación en la ejecución de los 
planes de revitalización en el año t / Nº 
de organizaciones que participan 
desde los diálogos de priorización en el 
año t) *100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

90,00% 93,00% 95,00%

El resultado del 
indicador 
complementario 
aumentó (lectura 
ascendente), 
indicando un 
mejor desempeño 
en el 2023 
respecto a la 
ejecución del 
2022.
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Porcentaje de actividades de 
difusión y puesta en valor 
difundida en medios de 
comunicación locales

(N° de actividades de difusión o puesta 
en valor publicadas en medios de 
comunicación locales en el año t / N° 
de actividades de difusión y puesta en 
valor realizadas en el año t) *100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

65,00% 65,00% 79,00%

El resultado del 
indicador 
complementario 
aumentó (lectura 
ascendente), 
indicando un 
mejor desempeño 
en el 2023 
respecto a la 
ejecución del 
2022.

V. OTROS ATRIBUTOS

CONTRIBUCIÓN A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

10. Reducción de las desigualdades: Reducir la desigualdad en y entre los países.

11. Ciudades y comunidades sostenibles: Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y 
sostenibles.

16. Paz, justicia e instituciones sólidas: Promover sociedades, justas, pacíficas e inclusivas

POBREZA MULTIDIMENSIONAL

El programa presenta un potencial de contribución a la/a siguiente/s dimensión/es:

• Dimensión Redes y Cohesión Social, en específico, dado su potencial contribución a la/s carencia/s de: Trato igualitario

POBREZA POR INGRESOS

El programa no presenta potencial de contribución a la pobreza por ingresos.

ENFOQUE DE GÉNERO

El programa declara incorporar enfoque de género en su implementación:

• Tipo de medidas que incorporaron: Afirmativas y Transformadoras.
• Ámbito de acción en que fueron incorporadas: implementación de acciones en la estrategia de intervención,

VI. OBSERVACIONES DE LA INSTITUCIÓN

Población: 
El año 2022 se beneficiaron 985 organizaciones indígenas y afrodescendientes, en el año 2023 se beneficiaron 839 organizaciones indígenas 
y afrodescendientes, esto se debe a que, el año 2022 fue el segundo año de ejecución del ciclo 3, mientras que el año 2023, fue el primer año 
de ejecución del ciclo 4. Suele ocurrir que durante el año 1 de cada ciclo, existe una menor cantidad de beneficiarios, ya que principalmente se 
ejecutan diálogos de priorización (componente 1) y también algunas actividades de los componentes 2 y 3. Mientras que para el año 2 de cada 
ciclo, aumenta la cantidad de beneficiarios, ya que la ejecución de actividades de los componentes 2 y 3 son mayoritarias y ahí se logra 
abarcar una cantidad mayor de organizaciones indígenas y afrodescendientes beneficiarias.

Indicadores: 
En indicador 1 de complemento tiene un porcentaje de cumplimiento de 94%.

Faltan terminar planes de revitalización cultural indígena y afrodescendiente en región de Coquimbo y en territorio de Rapa Nui.

En Coquimbo el encargado regional comenzó a trabajar en el mes de Septiembre del 2023, por ende no se pudo realizar diálogos de 
priorización (componente 1) durante el año 2023, los cuales se ejecutarán en el año 2024 y el Plan de Revitalización cultural se realizará de 
forma posterior a ese proceso, durante este año, por tanto no se contabiliza en el numerador del indicador.

En territorio de Rapa Nui, el documento del plan de revitalización cultural se encuentra en proceso de firmas, por tanto no se contabiliza en el 
numerador del indicador.
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VII. NOTAS TÉCNICAS

Nota técnica 1: La ficha de evaluación de desempeño de la oferta corresponde al seguimiento de la gestión anual de los programas públicos, 
a partir de la información auto reportada por los Servicios. No corresponde a una evaluación de impacto, de implementación ni fiscalización de 
la oferta pública.

Nota técnica 2: El proceso de evaluación de desempeño de la oferta programática puede considerar actualizaciones respecto de la 
metodología utilizada en años anteriores. Esto, con el objetivo de fortalecer la eficacia y eficiencia de este proceso.

Nota técnica 3: Tanto los montos de presupuesto como de gastos reportados en la presente ficha se encuentran en pesos año 2024. Se 
realizó aplicando el inflactor de Ley de Presupuestos a los presupuestos y gastos informados por las instituciones en los años 2021-2023, con 
el objetivo de realizar el análisis comparativo del periodo.

Inflactores:

Año Inflactor

2020 1,2252

2021 1,1722

2022 1,1002

2023 1,035

2024 1

Fecha de publicación del reporte:25 de Abril de 2024 19:57
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