
MONITOREO Y SEGUIMIENTO OFERTA PÚBLICA 2023

JARDINES INFANTILES Y SALAS CUNA MODALIDAD NO CONVENCIONAL

SUBSECRETARÍA DE EDUCACIÓN PARVULARIA
MINISTERIO DE EDUCACIÓN

I. ANTECEDENTES

Descripción: El programa busca que niños y niñas menores de cinco años que no pueden acceder a educación inicial adecuada a las 
condiciones del contexto en que se encuentranpuedan acceder mediante la implementación de las guientes modalidades: Jardín Sobre 
Ruedas, Mi Jardín al Hospital, Sala Cuna en Recinto Penitenciario y Mi Jardín mi Hogar. 

Año de inicio: 1996
Año de término: Permanente

PROPÓSITO

Niños y niñas menores de 5 años de edad acceden a un programa educativo, pertinente a las necesidades de comunidad y/o de contexto en 
que se encuentran.

REVISIÓN DE DISEÑO

El programa requiere una revisión de diseño para garantizar la coherencia necesaria entre el problema público a abordar, el diseño propuesto y 
los resultados previstos, por lo que se solicita su ingreso a Evaluación Ex Ante Formulación Presupuestaria 2025.

HALLAZGOS NO SUPERADOS DEL DESEMPEÑO

1. Focalización

El programa no presenta criterios de focalización claros y objetivos que permitan definir la población a atender en el mediano plazo. El 
programa no cuantifica la población objetivo.

2. Eficiencia y ejecución presupuestaria

El programa presenta una subejecución presupuestaria (inferior al 85%) respecto de su presupuesto inicial durante el 2023. 

El programa presenta una subejecución presupuestaria (inferior al 90%) respecto de su presupuesto final durante el 2023. 

El gasto administrativo no describe adecuadamente los gastos en servicios de apoyo incurridos por el programa o no es coherente con la 
desagregación por subtítulos. El gasto administrativo no describe adecuadamente los gastos en servicios de apoyo incurridos por el programa 
o no es coherente con la desagregación por subtítulos. El programa debe describir con mayor detalle el gasto administrativo.

3. Eficacia

Indicador de propósito 1: El indicador de propósito no es pertinente, dado que no permite medir el propósito del programa. Se mantiene 
hallazgo de monitoreo del año anterior, dado que el indicador mide cobertura, no cumplimiento del objetivo.

Indicador de propósito 2: No es posible evaluar la variación del resultado del indicador de propósito respecto a la ejecución del 2022, dado 
que no se reportan los valores del indicador en el 2023. 

El programa presenta persistencia en el no reporte del indicador de propósito, dado que éste no ha sido informado por tres años consecutivos. 

Reporte Proceso Monitoreo y Seguimiento 2023 / Jardines Infantiles y Salas Cuna Modalidad No Convencional 1/8



HISTORIAL EVALUATIVO

Evaluaciones Ex Ante: Sí

2024: Objetado técnicamente

Ex Dure o Monitoreo (en los últimos 3 años):Sí

2020, 2021, 2022

Evaluación Ex-Post: No

Otras evaluaciones: No
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II. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: FOCALIZACIÓN

POBLACIONES

Población objetivo

Niños y niñas menores de cinco años con necesidades específicas 
de comunidades y contexto, que les impiden acceder a educación 
parvularia convencional

Población beneficiada

Existe un número de cupos predeterminados, establecidos de 
acuerdo a la capacidad de atención de los distintos componentes 
(iniciativas) que componen el programa de modalidades alternativas 
(no convencional). En caso de existir una diferencia negativa entre la 
demanda y la oferta (cupos) de cada una de las iniciativas se 
procede a establecer un orden de postulación hasta llenar los cupos 
disponibles. Se prioriza a los niños(as) según el puntaje obtenido en 
la ficha de inscripción, donde a mayor puntaje final mayor es la 
vulnerabilidad del niño/a y su familia. Esta Ficha de Inscripción 
reúne la siguiente información: antecedentes generales, condiciones 
de vulnerabilidad (nivel de escolaridad, situación laboral, edad, 
jefatura del hogar de madre, padre o encargado), situación de la 
vivienda e ingresos económicos del grupo familiar.

COBERTURA POR AÑO

2021 2022 2023

Cobertura* S/I S/I S/I

* Cobertura: (Población beneficiada del año t / población objetivo año t)*100.
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III. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: EFICIENCIA

Ejecución presupuestaria1 por año (M$2024) Presupuesto (M$2024)

2021 2022 2023

Presupuesto Inicial2 2.467.769 1.702.927 1.818.102

Presupuesto Final3 2.467.769 1.825.571 1.772.650

Recursos Ejecutados (M$2024)

Presupuesto Ley 
Ejecutado4 2.130.622 1.601.382 1.409.285

Recursos Gobiernos 
Regionales5 - - -

Recursos 
Extrapresupuestarios
6

- - -

Total Ejecutado7 2.130.622 1.601.382 1.409.285

1 La ejecución presupuestaria inicial corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto inicial año t *100), mientras que la ejecución presupuestaria final 
corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto final año t) *100. 
2 El presupuesto inicial corresponde al total de gastos definidos en la Ley de Presupuestos del Sector Público, o en su defecto, es el monto asignado inicialmente 
por el Servicio, cuando el programa no está expresamente identificada en la Ley de Presupuestos. 
3 El presupuesto final incorpora las reasignaciones presupuestarias realizadas al Presupuesto Ley del año. 
4 Presupuesto Ley ejecutado por los Servicios, no incluyendo los recursos extrapresupuestarios declarados. 
5 Recursos apalancados por el programa con los Gobiernos Regionales, cuya fuente puede ser el Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR) u otros fondos 
regionales. Estos recursos pueden ser presupuestarios o extrapresupuestarios. 
6 Recursos apalancados de fuentes distintas a los Gobiernos Regionales, y que corresponden a montos extrapresupuestarios. 
7 Total de gastos ejecutados por parte del programa.

EVOLUCIÓN GASTO POR BENEFICIARIO (M$2024) * OTROS INDICADORES DE GASTO 2023 (M$2024)

* Gasto por Beneficiario: ((gasto componentes + gasto administrativo ejecutado año t) / número beneficiarios efectivos año t).

GASTO POR SUBTÍTULOS * (M$2024)

Subtítulo * Gasto total ejecutado 2023 (M$2024)

24 (Transferencias Corrientes) 1.404.710
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33 (Transferencias de Capital) 4.575

Presupuesto Ley Ejecutado 2023 1.409.285

* Los subtítulos identificados pueden corresponder a uno o más programas presupuestarios.

GASTO Y PRODUCCIÓN DE COMPONENTES (M$2024)

Componentes (unidad de 
producción) *

Gasto ejecutado (M$2024) Producción (unidad) Gasto unitario (M$2024)

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

Jardín Sobre Ruedas (Niños 
matriculados en Jardín sobre 
Ruedas)

1.152.362 715.777 742.725 1.001 930 930 1.151,2 769,7 798,6

Mi Jardín al Hospital (Niños 
matriculados en Mi Jardín al 
Hospital)

301.309 187.155 393.882 243 290 353 1.240,0 645,4 1.115,8

Sala Cuna en Recinto 
Penitenciario (Niños 
matriculados en Sala Cuna 
en Recinto Penitenciario)

164.005 101.870 194.889 31 35 51 5.290,5 2.910,6 3.821,4

Mi Jardín mi Hogar (Niños 
matriculados en Mi Jardín mi 
Hogar)

48.084 29.867 60.113 9 15 15 5.342,6 1.991,1 4.007,5

Total Gastos Componentes 1.665.759 1.034.669 1.391.609

Porcentaje Gastos 
Componentes

78,2% 64,6% 98,7%

Total Gasto Administrativo 464.863 566.713 17.676

Porcentaje Gasto 
Administrativo

21,8% 35,4% 1,3%

Total Ejecutado 2.130.622 1.601.382 1.409.285

* Dado que los diseños de los programas pueden variar cada año y en esta Tabla sólo se muestran los componentes vigentes en 2023, la suma total para los 
años 2021 y 2022 podría no cuadrar para aquellos en los que se ejecutaron componentes descontinuados.

DESAGREGACIÓN REGIONAL DE GASTO COMPONENTES Y POBLACIÓN BENEFICIADA

Región
Total ejecutado 

(M$2024)
Porcentaje total 

ejecutado
Población beneficiada

Porcentaje población 
beneficiada

Arica y Parinacota 19.579 1,4% 17 1,3%

Tarapacá 31.542 2,3% 58 4,3%

Antofagasta 44.570 3,2% 53 3,9%

Atacama 39.646 2,8% 36 2,7%

Coquimbo 62.905 4,5% - -

Valparaíso 108.644 7,8% 102 7,6%

Libertador General Bernardo OHiggins 78.373 5,6% 89 6,6%

Maule 112.385 8,1% 171 12,7%

Bíobío 125.561 9,0% 179 13,3%

Ñuble 51.514 3,7% 135 10,0%

La Araucanía 125.903 9,0% 58 4,3%

Los Ríos 58.992 4,2% 31 2,3%

Los Lagos 112.611 8,1% 141 10,5%

Aysén del General Carlos Ibáñez del Campo 27.994 2,0% 40 3,0%

Magallanes y Antártica Chilena 22.270 1,6% - -

Metropolitana de Santiago 306.175 22,0% 239 17,7%

Nivel central 62.946 4,5% - -

TOTAL 1.391.609 100% 1.349 100%

* En esta tabla se despliegan sólo aquellas regiones para las que se ejecutaron recursos y/o tienen beneficiarios, identificados por región.
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IV. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: EFICACIA

INDICADORES DE PROPÓSITO

Indicador Fórmula de cálculo Otros atributos
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Efectivo 

2023
Resultado

Porcentaje de niños y niñas 
que acceden al Programa 
Modalidades no 
Convencionales

(Número de niños y niñas matriculados 
en el Programa de Modalidades no 
Convencionales en año t / Número 
total de niños y niñas que requieren 
matrícula en el Programa de Modalidad 
no Convencional en año t) *100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

80,00% S/I* S/I*

No es posible 
evaluar el 
resultado del 
indicador, dado 
que no es 
pertinente y/o no 
se encuentra 
correctamente 
formulado.

Porcentaje de aplicaciones 
(observaciones) que 
cumplen con el 100% de los 
criterios de los items

(Número de aplicaciones 
(observaciones) que cumplen el 100% 
de los criterios de los items "seguridad" 
y "planificación e interacciones" de la 
Pauta Observación Desarrollo Infantil 
en Programa Modalidades No 
Convencionales en año t / Número 
total de aplicaciones (observaciones) 
en Programa Modalidades No 
Convencionales en año t)*100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

N/A** S/I* S/I*

No es posible 
evaluar la 
variación del 
resultado del 
indicador de 
propósito 
respecto a la 
ejecución del 
2022, dado que 
no se reportan los 
valores del 
indicador en el 
2023.

* S/I: Valor de indicador no informado.
** N/A: No aplica reportar valor del indicador en el presente periodo.
*** N/C: Valor no comparable, debido a que el indicador se modificó o es nuevo.

INDICADORES COMPLEMENTARIOS

Indicador Fórmula de cálculo Otros atributos
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Efectivo 

2023
Resultado

Porcentaje de aplicaciones 
(observaciones) que 
cumplen con el 100% de los 
criterios de los items

(Número de aplicaciones 
(observaciones) que cumplen el 100% 
de los criterios de los items "seguridad" 
y "planificación e interacciones" de la 
Pauta Observación Desarrollo Infantil 
en Programa Jardín Sobre Ruedas en 
año t / Número total de aplicaciones 
(observaciones) en Programa Jardín 
Sobre Ruedas en año t)*100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

N/A** S/I* S/I*

No es posible 
evaluar la 
variación del 
resultado del 
indicador 
complementario 
respecto a la 
ejecución del 
2022, dado que 
no se reportan los 
valores del 
indicador en el 
2023.

Porcentaje de aplicaciones 
(observaciones) que 
cumplen con el 100% de los 
criterios de los items

(Número de aplicaciones 
(observaciones) que cumplen el 100% 
de los criterios de los items "seguridad" 
y "planificación e interacciones" de la 
Pauta Observación Desarrollo Infantil 
en Programa Mi Jardín al Hospital en 
año t / Número total de aplicaciones 
(observaciones) en Programa Mi 
Jardín al Hospital en año t)*100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

N/A** S/I* S/I*

No es posible 
evaluar la 
variación del 
resultado del 
indicador 
complementario 
respecto a la 
ejecución del 
2022, dado que 
no se reportan los 
valores del 
indicador en el 
2023.
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Porcentaje de aplicaciones 
(observaciones) que 
cumplen con el 100% de los 
criterios de los items

(Número de aplicaciones 
(observaciones) que cumplen el 100% 
de los criterios de los items "seguridad" 
y "planificación e interacciones" de la 
Pauta Observación Desarrollo Infantil 
en el Programa Sala Cuna en Recinto 
Penitenciario en año t / Número total 
de aplicaciones (observaciones) en 
Programa Sala Cuna en Recinto 
Penitenciario en año t)*100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

N/A** S/I* S/I*

No es posible 
evaluar la 
variación del 
resultado del 
indicador 
complementario 
respecto a la 
ejecución del 
2022, dado que 
no se reportan los 
valores del 
indicador en el 
2023.

Porcentaje de aplicaciones 
(observaciones) que 
cumplen con el 100% de los 
criterios de los items

(Número de aplicaciones 
(observaciones) que cumplen el 100% 
de los criterios de los items "seguridad" 
y "planificación e interacciones" de la 
Pauta Observación Desarrollo Infantil 
en Programa Mi Jardín mi Hogar en 
año t / Número total de aplicaciones 
(observaciones) en Programa Mi 
Jardín mi Hogar en año t)*100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

N/A** S/I* S/I*

No es posible 
evaluar la 
variación del 
resultado del 
indicador 
complementario 
respecto a la 
ejecución del 
2022, dado que 
no se reportan los 
valores del 
indicador en el 
2023.

* S/I: Valor de indicador no informado.
** N/A: No aplica reportar valor del indicador en el presente periodo.
*** N/C: Valor no comparable, debido a que el indicador se modificó o es nuevo.

V. OTROS ATRIBUTOS

CONTRIBUCIÓN A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

4. Educación de calidad: Garantizar una educación inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la 
vida para todos

POBREZA MULTIDIMENSIONAL

El programa presenta un potencial de contribución a la/a siguiente/s dimensión/es:

• Dimensión Educación, en específico, dado su potencial contribución a la/s carencia/s de: Asistencia escolar

POBREZA POR INGRESOS

El programa no presenta potencial de contribución a la pobreza por ingresos.

ENFOQUE DE GÉNERO

El programa declara incorporar enfoque de género en su implementación:

• Cuenta con la información de sus beneficiarios según sexo registral.
• Tipo de medidas que incorporaron: Afirmativas.
• Ámbito de acción en que fueron incorporadas: implementación de acciones en la estrategia de intervención,
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VII. NOTAS TÉCNICAS

Nota técnica 1: La ficha de evaluación de desempeño de la oferta corresponde al seguimiento de la gestión anual de los programas públicos, 
a partir de la información auto reportada por los Servicios. No corresponde a una evaluación de impacto, de implementación ni fiscalización de 
la oferta pública.

Nota técnica 2: El proceso de evaluación de desempeño de la oferta programática puede considerar actualizaciones respecto de la 
metodología utilizada en años anteriores. Esto, con el objetivo de fortalecer la eficacia y eficiencia de este proceso.

Nota técnica 3: Tanto los montos de presupuesto como de gastos reportados en la presente ficha se encuentran en pesos año 2024. Se 
realizó aplicando el inflactor de Ley de Presupuestos a los presupuestos y gastos informados por las instituciones en los años 2021-2023, con 
el objetivo de realizar el análisis comparativo del periodo.

Inflactores:

Año Inflactor

2020 1,2252

2021 1,1722

2022 1,1002

2023 1,035

2024 1

Fecha de publicación del reporte:25 de Abril de 2024 18:26
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