
MONITOREO Y SEGUIMIENTO OFERTA PÚBLICA 2023

FONDO DE DESARROLLO INDÍGENA - APOYO A PREDIOS ADQUIRIDOS Y TRANSFERIDOS

CORPORACIÓN NACIONAL DE DESARROLLO INDÍGENA
MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL Y FAMILIA

I. ANTECEDENTES

Descripción: El programa busca abordar aumentar la habilitación productiva de predios adquiridos y/o regularizados de personas indígenas 
que han sido beneficiarias del Fondo de Tierras Indígenas de Conadi (vía artículo 12 letra d, y artículo 20 letras a y b de la Ley 19.253), a 
través de tres componentes: Equipamiento básico y habitabilidad de predios adquiridos y/o transferidos; Capacitación y asistencia técnica 
productiva e; Inversión productiva y emprendimiento.

Año de inicio: 2012
Año de término: Permanente

Ejecutores: Organismo privado con fines de lucro (Bancos/OCAS/OTEC/PSAT/EP/otros).

Complementariedades informadas:

- Fondo de Tierras y Aguas Indígenas - Subsidio para la Adquisición de Tierras (Artículo 20, letras a y b) - Corporación Nacional de Desarrollo 
Indígena.

PROPÓSITO

Aumentar la habilitación productiva de predios adquiridos y/o regularizados de personas indígenas que han sido beneficiarias del Fondo de 
Tierras Indígenas de Conadi (vía artículo 12 letra d, y artículo 20 letras a y b de la Ley 19.253).

HALLAZGOS NO SUPERADOS DEL DESEMPEÑO

1. Focalización

Sin hallazgos en la dimensión de focalización.

2. Eficiencia y ejecución presupuestaria

Sin hallazgos en la dimensión de eficiencia y ejecución presupuestaria.

3. Eficacia

Indicador de propósito 1: El indicador de propósito del programa no se encuentra correctamente formulado. En la metodología se señala que 
el numerador corresponde a una acumulación desde 2012, sin embargo en la fórmula se considera "N° de personas indígenas beneficiarias del 
programa que habilitan predios adquiridos o regularizados en el año t", lo que no es coherente con un dato acumulativo. Por otro lado, tampoco 
sería pertinente contar con una medición acumulativa, ya que ésta no permite dar cuenta del desempeño anual del programa.

HISTORIAL EVALUATIVO

Evaluaciones Ex Ante: Sí

2021: Recomendado favorablemente

Ex Dure o Monitoreo (en los últimos 3 años):Sí

2020, 2021, 2022

Evaluación Ex-Post: No

Otras evaluaciones: No
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II. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: FOCALIZACIÓN

POBLACIONES

Población objetivo

Personas indígenas mayores de edad, titulares de dominio 
beneficiarios del Fondo de Tierras y Aguas Indígenas, señalados en 
el artículo 20 letra a) y b), y/o beneficiarios de Transferencias de 
Predios Fiscales establecidos en el artículo 12 letra b) de la Ley. 
19.253. Cabe señalar, que la población objetivo corresponde a una 
demanda acumulada ya que, todos los años va aumentando en 
nuevos adjudicatarios provenientes del Fondo de Tierras.

Población beneficiada

Personas indígenas (agrupadas y no agrupadas en comunidades) 
propietarias de predios adquiridos y/o regularizados, que presenten 
un proyecto de inversiones, que cumplen con los requisitos en las 
bases de concurso público establecidas. Se ordenan por puntaje 
obtenido al aplicar pauta de evaluación técnica, de acuerdo con 
características y/o pertinencia técnica de la propuesta presentada 
(25%) tiempo desde la adquisición de tierras (20%) estado del 
asentamiento o habilitación previa (20%) otros factores técnicos que 
determinen la oportunidad de habilitación y/o producción del predio 
(35%).
Se priorizan proyectos según número de veces que la persona ha 
sido adjudicataria de la misma línea programática, y se ordena hasta 
llenar cupos según presupuesto disponible

COBERTURA POR AÑO

2021 2022 2023

Cobertura* 53,6% 55,4% 45,5%

* Cobertura: (Población beneficiada del año t / población objetivo año t)*100.
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III. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: EFICIENCIA

Ejecución presupuestaria1 por año (M$2024) Presupuesto (M$2024)

2021 2022 2023

Presupuesto Inicial2 3.206.593 3.467.040 3.239.409

Presupuesto Final3 3.206.593 3.456.261 3.218.709

Recursos Ejecutados (M$2024)

Presupuesto Ley 
Ejecutado4 3.544.289 3.425.353 3.201.453

Recursos Gobiernos 
Regionales5 - - -

Recursos 
Extrapresupuestarios
6

- - -

Total Ejecutado7 3.546.633 3.425.353 3.201.453

1 La ejecución presupuestaria inicial corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto inicial año t *100), mientras que la ejecución presupuestaria final 
corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto final año t) *100. 
2 El presupuesto inicial corresponde al total de gastos definidos en la Ley de Presupuestos del Sector Público, o en su defecto, es el monto asignado inicialmente 
por el Servicio, cuando el programa no está expresamente identificada en la Ley de Presupuestos. 
3 El presupuesto final incorpora las reasignaciones presupuestarias realizadas al Presupuesto Ley del año. 
4 Presupuesto Ley ejecutado por los Servicios, no incluyendo los recursos extrapresupuestarios declarados. 
5 Recursos apalancados por el programa con los Gobiernos Regionales, cuya fuente puede ser el Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR) u otros fondos 
regionales. Estos recursos pueden ser presupuestarios o extrapresupuestarios. 
6 Recursos apalancados de fuentes distintas a los Gobiernos Regionales, y que corresponden a montos extrapresupuestarios. 
7 Total de gastos ejecutados por parte del programa.

EVOLUCIÓN GASTO POR BENEFICIARIO (M$2024) * OTROS INDICADORES DE GASTO 2023 (M$2024)

* Gasto por Beneficiario: ((gasto componentes + gasto administrativo ejecutado año t) / número beneficiarios efectivos año t).

GASTO POR SUBTÍTULOS * (M$2024)

Subtítulo * Gasto total ejecutado 2023 (M$2024)

21 (Gastos en personal) 335.206
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22 (Bienes y servicios de consumo) 81.384

24 (Transferencias Corrientes) 2.780.516

29 (Adquisición de Activos No Financieros) 4.346

Presupuesto Ley Ejecutado 2023 3.201.453

* Los subtítulos identificados pueden corresponder a uno o más programas presupuestarios.

GASTO Y PRODUCCIÓN DE COMPONENTES (M$2024)

Componentes (unidad de 
producción) *

Gasto ejecutado (M$2024) Producción (unidad) Gasto unitario (M$2024)

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

Equipamiento básico y 
habitabilidad de predios 
adquiridos y/o transferidos 
(Subsidios entregados)

1.699.438 1.685.456 1.485.559 456 440 454 3.726,8 3.830,6 3.272,2

Capacitación y asistencia 
técnica productiva (Personas 
capacitadas)

162.063 175.418 201.794 286 429 435 566,7 408,9 463,9

Inversión productiva y 
emprendimiento (Subsidios 
entregados)

1.312.061 1.193.948 1.066.697 359 269 471 3.654,8 4.438,5 2.264,7

Total Gastos Componentes 3.173.562 3.054.822 2.754.050

Porcentaje Gastos 
Componentes

89,5% 89,2% 86,0%

Total Gasto Administrativo 373.071 370.531 447.403

Porcentaje Gasto 
Administrativo

10,5% 10,8% 14,0%

Total Ejecutado 3.546.633 3.425.353 3.201.453

* Dado que los diseños de los programas pueden variar cada año y en esta Tabla sólo se muestran los componentes vigentes en 2023, la suma total para los 
años 2021 y 2022 podría no cuadrar para aquellos en los que se ejecutaron componentes descontinuados.

DESAGREGACIÓN REGIONAL DE GASTO COMPONENTES Y POBLACIÓN BENEFICIADA

Región
Total ejecutado 

(M$2024)
Porcentaje total 

ejecutado
Población beneficiada

Porcentaje población 
beneficiada

Antofagasta 113.850 4,1% 210 22,4%

Bíobío 446.314 16,2% 144 15,4%

Ñuble 24.236 0,9% 8 0,9%

La Araucanía 904.311 32,8% 259 27,7%

Los Ríos 287.435 10,4% 85 9,1%

Los Lagos 865.606 31,4% 204 21,8%

Aysén del General Carlos Ibáñez del Campo 81.250 3,0% 20 2,1%

Magallanes y Antártica Chilena 31.050 1,1% 6 0,6%

TOTAL 2.754.050 100% 936 100%

* En esta tabla se despliegan sólo aquellas regiones para las que se ejecutaron recursos y/o tienen beneficiarios, identificados por región.
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IV. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: EFICACIA

INDICADORES DE PROPÓSITO

Indicador Fórmula de cálculo Otros atributos
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Efectivo 

2023
Resultado

Porcentaje de personas 
indígenas beneficiarias del 
programa que habilitan 
predios adquiridos o 
regularizados al año t

(N° de personas indígenas 
beneficiarias del programa que 
habilitan predios adquiridos o 
regularizados en el año t / N° de 
personas indígenas que adquirieron o 
regularizaron predios otorgados por el 
Fondo de Tierras de Conadi al año t-1 
que inician su habitabilidad en el año t) 
*100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

4,00% 4,00% 3,00%

No es posible 
evaluar el 
resultado del 
indicador, dado 
que no es 
pertinente y/o no 
se encuentra 
correctamente 
formulado.

Tasa de variación de 
personas indígenas 
beneficiarias del programa 
que habilitan predios 
adquiridos o regularizados

[(N° de personas indígenas 
beneficiarias del programa que 
habilitan predios adquiridos o 
regularizados en el año t / N° de 
personas indígenas beneficiarias del 
programa que habilitan predios 
adquiridos o regularizados al el año t-1 
que inician su habilitacion en el año t) -
1] *100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

98,00% 3,00% 82,00%

El resultado del 
indicador de 
propósito 
aumentó (lectura 
ascendente), 
indicando un 
mejor desempeño 
del programa en 
el 2023 respecto 
a la ejecución del 
2022.

INDICADORES COMPLEMENTARIOS

Indicador Fórmula de cálculo Otros atributos
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Efectivo 

2023
Resultado

Porcentaje de personas 
indígenas subsidiadas por la 
aplicación del artículo 20, 
letras a y b, con derechos de 
propiedad constituidos hasta 
el año t-1, que concretan 
proyectos de equipamiento 
básico de predios

(N° de personas indígenas subsidiadas 
por la aplicación del art. 20 letras A y B 
con derechos de propiedad 
constituidos hasta el año t-1, que 
concretan proyectos de equipamiento 
básico de predios al año t / N° total de 
personas subsidiadas por la aplicación 
del art. 20 letras a y b con derecho de 
propiedad constituidos hasta el año t-1) 
*100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

82,00% 95,00% 100,00% 

El resultado del 
indicador 
complementario 
aumentó (lectura 
ascendente), 
indicando un 
mejor desempeño 
en el 2023 
respecto a la 
ejecución del 
2022.

Porcentaje de personas 
indígenas beneficiarias del 
programa que aprueban las 
capacitaciones entregadas

(N° de personas indígenas 
beneficiarias del programa que 
aprueban las capacitaciones 
entregadas en el año t / N° de 
personas indígenas beneficiarias del 
programa que cursan capacitaciones 
entregadas en el año t) *100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

45,00% 48,00% 100,00% 

El resultado del 
indicador 
complementario 
aumentó (lectura 
ascendente), 
indicando un 
mejor desempeño 
en el 2023 
respecto a la 
ejecución del 
2022.
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Porcentaje de personas con 
predios adquiridos y/o 
transferidos que acceden a 
inversión para activos 
productivos por FDI en el 
periodo

(N° de personas indígenas con predios 
adquiridos y/o transferidos que 
acceden a inversión para activos 
productivos en el año t / N° total de 
personas indígenas con predios 
adquiridos y/o transferidos en el año t) 
*100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

1,00% 1,00% 16,00%

No es posible 
evaluar el 
resultado del 
indicador, dado 
que no es 
pertinente y/o no 
se encuentra 
correctamente 
formulado.

ANÁLISIS DESEMPEÑO: DIMENSIÓN EFICACIA

INDICADOR(ES) COMPLEMENTARIOS

Indicador complementario 3: 

• El indicador complementario no se encuentra correctamente formulado. El denominador es inconsistente con la fórmula de cálculo. Se deben 
reportar el nº total de personas indígenas con predios adquiridos y/o transferidos en el año t, sin embargo se reporta un valor superior a los 30 
mil casos, lo que da cuenta de una acumulación y no el valor en el año t.

V. OTROS ATRIBUTOS

CONTRIBUCIÓN A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

8. Trabajo decente y crecimiento económico: Promover el crecimiento económico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y 
productivo y el trabajo decente para todos

POBREZA MULTIDIMENSIONAL

El programa presenta un potencial de contribución a la/a siguiente/s dimensión/es:

• Dimensión Redes y Cohesión Social, en específico, dado su potencial contribución a la/s carencia/s de: Trato igualitario

POBREZA POR INGRESOS

El programa no presenta potencial de contribución a la pobreza por ingresos.

ENFOQUE DE GÉNERO

El programa declara incorporar enfoque de género en su implementación:

• Cuenta con la información de sus beneficiarios según sexo registral.
• Tipo de medidas que incorporaron: Afirmativas.
• Ámbito de acción en que fueron incorporadas: poblaciones,

Reporte Proceso Monitoreo y Seguimiento 2023 / Fondo de Desarrollo Indígena - Apoyo a Predios Adquiridos y Transferidos 6/7



VII. NOTAS TÉCNICAS

Nota técnica 1: La ficha de evaluación de desempeño de la oferta corresponde al seguimiento de la gestión anual de los programas públicos, 
a partir de la información auto reportada por los Servicios. No corresponde a una evaluación de impacto, de implementación ni fiscalización de 
la oferta pública.

Nota técnica 2: El proceso de evaluación de desempeño de la oferta programática puede considerar actualizaciones respecto de la 
metodología utilizada en años anteriores. Esto, con el objetivo de fortalecer la eficacia y eficiencia de este proceso.

Nota técnica 3: Tanto los montos de presupuesto como de gastos reportados en la presente ficha se encuentran en pesos año 2024. Se 
realizó aplicando el inflactor de Ley de Presupuestos a los presupuestos y gastos informados por las instituciones en los años 2021-2023, con 
el objetivo de realizar el análisis comparativo del periodo.

Inflactores:

Año Inflactor

2020 1,2252

2021 1,1722

2022 1,1002

2023 1,035

2024 1

Fecha de publicación del reporte:25 de Abril de 2024 16:58
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