
MONITOREO Y SEGUIMIENTO OFERTA PÚBLICA 2023

MUSEO NACIONAL DE HISTORIA NATURAL - RESGUARDO E INVESTIGACIÓN DE BIENES 
PATRIMONIALES

SERVICIO NACIONAL DEL PATRIMONIO CULTURAL
MINISTERIO DE LAS CULTURAS, LAS ARTES Y EL PATRIMONIO

I. ANTECEDENTES

Descripción: El programa busca rsolver la pérdida del valor patrimonial de las colecciones naturales y culturales resguardadas por el MNHN, 
mediante la implementación de tres componentes: 1) Documentación de las colecciones del MNHN; 2) Conservación sobre las colecciones del 
MNHN, y; 3) Investigación de las colecciones del MNHN.

Año de inicio: 2020
Año de término: Permanente

Complementariedades informadas:

- Museo Nacional de Historia Natural - Exhibiciones y Educación del Patrimonio Resguardado - Servicio Nacional del Patrimonio Cultural.

PROPÓSITO

Conservar el valor patrimonial de las colecciones naturales y culturales resguardadas por el MNHN. 

HALLAZGOS NO SUPERADOS DEL DESEMPEÑO

1. Focalización

Sin hallazgos en la dimensión de focalización.

2. Eficiencia y ejecución presupuestaria

El programa presenta un gasto por beneficiario fuera de rango (superior en más del 20%) durante el 2023, en relación al promedio de los dos 
años anteriores 2022-2021. No se entrega una justificación respecto del gasto por beneficiario fuera de rango.

El gasto administrativo no describe adecuadamente los gastos en servicios de apoyo incurridos por el programa o no es coherente con la 
desagregación por subtítulos. , ya que no se detalla a qué funciones corresponden los gastos del Subtitulo 21 asociados a personal.

3. Eficacia

Indicador de propósito 2: El resultado del indicador de propósito disminuyó (lectura ascendente), indicando un peor desempeño del programa 
en el 2023 respecto a la ejecución del 2022. , el cual no se justificó.

HISTORIAL EVALUATIVO

Evaluaciones Ex Ante: Sí

2021: Recomendado favorablemente

Ex Dure o Monitoreo (en los últimos 3 años):Sí

2020, 2021, 2022

Evaluación Ex-Post: No

Otras evaluaciones: No
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II. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: FOCALIZACIÓN

POBLACIONES

Población objetivo

Colecciones patrimoniales naturales y culturales resguardadas por el 
MNHN.
Invertebrados fósiles, Vertebrados fósiles, Paleobotánica, Minerales, 
Icnofósiles, Arqueología, Bioantropología, Etnografía, Histórica, 
Plantas vasculares, Plantas no vasculares, Algas, Fungi, Moluscos, 
Crustáceos, Equinodermos, Otros grupos invertebrados, 
Herpetología, Ornitología, Mastozoología, Ictiología, Nacional de 
Insectos, Tipos entomológicos, Insectos Exóticos, Arachnida.

Población beneficiada

La población beneficiada no utiliza ningún criterio de priorización y 
por tanto su población beneficiada es igual a la objetivo.

COBERTURA POR AÑO

2021 2022 2023

Cobertura* 100,0% 100,0% 100,0%

* Cobertura: (Población beneficiada del año t / población objetivo año t)*100.
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III. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: EFICIENCIA

Ejecución presupuestaria1 por año (M$2024) Presupuesto (M$2024)

2021 2022 2023

Presupuesto Inicial2 1.199.069 278.330 945.516

Presupuesto Final3 1.207.251 278.330 917.962

Recursos Ejecutados (M$2024)

Presupuesto Ley 
Ejecutado4 1.195.726 258.888 917.962

Recursos Gobiernos 
Regionales5 - - -

Recursos 
Extrapresupuestarios
6

- - -

Total Ejecutado7 1.195.726 258.888 917.962

1 La ejecución presupuestaria inicial corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto inicial año t *100), mientras que la ejecución presupuestaria final 
corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto final año t) *100. 
2 El presupuesto inicial corresponde al total de gastos definidos en la Ley de Presupuestos del Sector Público, o en su defecto, es el monto asignado inicialmente 
por el Servicio, cuando el programa no está expresamente identificada en la Ley de Presupuestos. 
3 El presupuesto final incorpora las reasignaciones presupuestarias realizadas al Presupuesto Ley del año. 
4 Presupuesto Ley ejecutado por los Servicios, no incluyendo los recursos extrapresupuestarios declarados. 
5 Recursos apalancados por el programa con los Gobiernos Regionales, cuya fuente puede ser el Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR) u otros fondos 
regionales. Estos recursos pueden ser presupuestarios o extrapresupuestarios. 
6 Recursos apalancados de fuentes distintas a los Gobiernos Regionales, y que corresponden a montos extrapresupuestarios. 
7 Total de gastos ejecutados por parte del programa.

EVOLUCIÓN GASTO POR BENEFICIARIO (M$2024) * OTROS INDICADORES DE GASTO 2023 (M$2024)

* Gasto por Beneficiario: ((gasto componentes + gasto administrativo ejecutado año t) / número beneficiarios efectivos año t).

GASTO POR SUBTÍTULOS * (M$2024)

Subtítulo * Gasto total ejecutado 2023 (M$2024)

21 (Gastos en personal) 825.303
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22 (Bienes y servicios de consumo) 53.672

29 (Adquisición de Activos No Financieros) 38.987

Presupuesto Ley Ejecutado 2023 917.962

* Los subtítulos identificados pueden corresponder a uno o más programas presupuestarios.

GASTO Y PRODUCCIÓN DE COMPONENTES (M$2024)

Componentes (unidad de 
producción) *

Gasto ejecutado (M$2024) Producción (unidad) Gasto unitario (M$2024)

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

Documentación de las 
colecciones del MNHN 
(Actividades de 
documentación 
implementadas.)

305.643 2.540 245.577 66 3.485 2.307 4.631,0 0,7 106,4

Conservación sobre las 
colecciones del MNHN 
(Actividades de 
conservación 
implementadas.)

305.643 118.517 261.095 8 25 7 38.205,4 4.740,7 37.299,3

Investigación de las 
colecciones del MNHN 
(Actividades de investigación 
implementadas.)

305.644 19.442 274.100 43 8 36 7.108,0 2.430,2 7.613,9

Total Gastos Componentes 916.930 140.499 780.772

Porcentaje Gastos 
Componentes

76,7% 54,3% 85,1%

Total Gasto Administrativo 278.796 118.389 137.190

Porcentaje Gasto 
Administrativo

23,3% 45,7% 14,9%

Total Ejecutado 1.195.726 258.888 917.962

* Dado que los diseños de los programas pueden variar cada año y en esta Tabla sólo se muestran los componentes vigentes en 2023, la suma total para los 
años 2021 y 2022 podría no cuadrar para aquellos en los que se ejecutaron componentes descontinuados.

DESAGREGACIÓN REGIONAL DE GASTO COMPONENTES Y POBLACIÓN BENEFICIADA

Región
Total ejecutado 

(M$2024)
Porcentaje total 

ejecutado
Población beneficiada

Porcentaje población 
beneficiada

Metropolitana de Santiago 780.772 100,0% 25 100,0%

TOTAL 780.772 100% 25 100%

* En esta tabla se despliegan sólo aquellas regiones para las que se ejecutaron recursos y/o tienen beneficiarios, identificados por región.
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IV. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: EFICACIA

INDICADORES DE PROPÓSITO

Indicador Fórmula de cálculo Otros atributos
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Efectivo 

2023
Resultado

Tasa de variación de 
acciones implementadas 
para conservar el valor 
patrimonial de las 
colecciones del MNHN

((N° de acciones implementadas para 
conservar el valor patrimonial de las 
colecciones del MNHN en el año t / N° 
de acciones implementadas para 
conservar el valor patrimonial de las 
colecciones del MNHN en el año t-1) -
1) *100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

N/A** -24,00% 31,00%

El resultado del 
indicador de 
propósito 
aumentó (lectura 
ascendente), 
indicando un 
mejor desempeño 
del programa en 
el 2023 respecto 
a la ejecución del 
2022.

Porcentaje de colecciones 
naturales y culturales del 
MNHN atendidas para 
conservar su valor 
patrimonial

(N° de colecciones naturales y 
culturales del MNHN atendidas para 
conservar su valor patrimonial en el 
año t / N° total de colecciones 
naturales y culturales del MNHN 
resguardadas por el MNHN ano t) *100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

68,00% 68,00% 60,00%

El resultado del 
indicador de 
propósito 
disminuyó (lectura 
ascendente), 
indicando un peor 
desempeño del 
programa en el 
2023 respecto a 
la ejecución del 
2022.

INDICADORES COMPLEMENTARIOS

Indicador Fórmula de cálculo Otros atributos
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Efectivo 

2023
Resultado

Porcentaje de colecciones 
patrimoniales resguardadas 
por el MNHN que cuentan 
con acciones de 
documentación 
implementadas

(Nº de colecciones patrimoniales 
resguardadas por el MNHN que 
cuentan con acciones de 
documentación implementadas en el 
año t / Nº total de colecciones 
patrimoniales resguardadas por el 
MNHN en el año t) *100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

60,00% 48,00% 28,00%

El resultado del 
indicador 
complementario 
disminuyó (lectura 
ascendente), 
indicando un peor 
desempeño en el 
2023 respecto a 
la ejecución del 
2022, pero la 
justificación 
entregada es 
pertinente.

Porcentaje de medidas 
preventivas en la totalidad 
de las colecciones del 
MNHN

(N° de medidas preventivas aplicadas 
en las colecciones del MNHN en el año 
t / N° total de medidas preventivas 
programas del año t) *100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

N/C*** N/C*** 79,00%

No es posible 
evaluar la 
variación del 
resultado del 
indicador 
complementario 
en el 2023 
respecto a la 
ejecución del 
2022, debido a 
que el indicador 
se modificó o es 
nuevo.
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Porcentaje de 
investigaciones 
desarrolladas sobre las 
colecciones resguardadas 
por el MNHN

(N° de investigaciones desarrolladas 
sobre las colecciones resguardadas 
por el MNHN en el año t / N° total de 
investigaciones desarrolladas por el 
MNHN en el año t) *100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficiencia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

56,00% 70,00% 79,00%

El resultado del 
indicador 
complementario 
aumentó (lectura 
ascendente), 
indicando un 
mejor desempeño 
en el 2023 
respecto a la 
ejecución del 
2022.

ANÁLISIS DESEMPEÑO: DIMENSIÓN EFICACIA

INDICADOR(ES) COMPLEMENTARIOS

Indicador complementario 1: 

• El resultado del indicador complementario disminuyó (lectura ascendente), indicando un peor desempeño en el 2023 respecto a la ejecución 
del 2022, pero la justificación entregada es pertinente. 

V. OTROS ATRIBUTOS

CONTRIBUCIÓN A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

5. Igualdad de género: Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las niñas

14. Vida submarina: Conservar y utilizar en forma sostenible los océanos, los mares y los recursos marinos para el desarrollo sostenible.

POBREZA MULTIDIMENSIONAL

El programa no presenta potencial de contribución a la pobreza multidimensional.

POBREZA POR INGRESOS

El programa no presenta potencial de contribución a la pobreza por ingresos.

ENFOQUE DE GÉNERO

El programa declara incorporar enfoque de género en su implementación:

• Tipo de medidas que incorporaron: Transformadoras.
• Ámbito de acción en que fueron incorporadas: implementación de acciones en la estrategia de intervención,

VI. OBSERVACIONES DE LA INSTITUCIÓN

Indicadores: 
Indicador complementario 1 bajó pues el trabajo fue re-direccionado hace las administradores de colecciones y además de la merma de 
profesionales en está área que requiere una lata especialización. El reporte de esta información es entregado por el Conservador del museo.

Indicadores: 
Se modificó el Indicador Complementario 2, según lo observado en el monitoreo anterior, por lo tanto los resultados de este indicador no serán 
comparables con los de años anteriores.
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VII. NOTAS TÉCNICAS

Nota técnica 1: La ficha de evaluación de desempeño de la oferta corresponde al seguimiento de la gestión anual de los programas públicos, 
a partir de la información auto reportada por los Servicios. No corresponde a una evaluación de impacto, de implementación ni fiscalización de 
la oferta pública.

Nota técnica 2: El proceso de evaluación de desempeño de la oferta programática puede considerar actualizaciones respecto de la 
metodología utilizada en años anteriores. Esto, con el objetivo de fortalecer la eficacia y eficiencia de este proceso.

Nota técnica 3: Tanto los montos de presupuesto como de gastos reportados en la presente ficha se encuentran en pesos año 2024. Se 
realizó aplicando el inflactor de Ley de Presupuestos a los presupuestos y gastos informados por las instituciones en los años 2021-2023, con 
el objetivo de realizar el análisis comparativo del periodo.

Inflactores:

Año Inflactor

2020 1,2252

2021 1,1722

2022 1,1002

2023 1,035

2024 1

Fecha de publicación del reporte:25 de Abril de 2024 19:53
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