
MONITOREO Y SEGUIMIENTO OFERTA PÚBLICA 2023

ACTIVIDADES DE FOMENTO Y DESARROLLO CULTURAL

SUBSECRETARÍA DE LAS CULTURAS Y LAS ARTES
MINISTERIO DE LAS CULTURAS, LAS ARTES Y EL PATRIMONIO

I. ANTECEDENTES

Descripción: El programa busca resolver el bajo desarrollo de actividades culturales en las comunas del país, a través de la implementación 
de actividades de fomento y desarrollo cultural propias del Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio y patrocinadas o auspiciadas por 
éste.

Año de inicio: 2004
Año de término: Permanente

Complementariedades informadas:

- Otro - Dirección General de Relaciones Economicas Internacionales.
- Instituciones Culturales Intermediadoras - Subsecretaría de las Culturas y las Artes.
- Interculturalidad e Inclusión de Migrantes - Subsecretaría de las Culturas y las Artes.

PROPÓSITO

Aumentar el desarrollo de actividades culturales en las comunas del país, mediante el apoyo financiero del Ministerio de las Culturas, las Artes 
y el Patrimonio.

REVISIÓN DE DISEÑO

El programa requiere una revisión de diseño para garantizar la coherencia necesaria entre el problema público a abordar, el diseño propuesto y 
los resultados previstos, por lo que se solicita su ingreso a Evaluación Ex Ante Formulación Presupuestaria 2025.

HALLAZGOS NO SUPERADOS DEL DESEMPEÑO

1. Focalización

Sin hallazgos en la dimensión de focalización.

2. Eficiencia y ejecución presupuestaria

El programa presenta una subejecución presupuestaria (inferior al 90%) respecto de su presupuesto final durante el 2023. La justificación 
entregada no es pertinente. La sub ejecución presupuestaria no es indicativa de una mayor eficiencia y lo relativo a actividades postergadas 
para 2024 corresponde a un problema de gestión interna del programa.

El programa presenta un gasto por beneficiario fuera de rango (superior en más del 20%) durante el 2023, en relación al promedio de los dos 
años anteriores 2022-2021. La justificación entregada no es pertinente, la inclusión de gastos administrativos en el presupuesto ejecutado (que 
es el que se utiliza para calcular el gasto por beneficiario) siempre ha sido parte del reporte de Monitoreo. Adicionalmente, sus gastos 
administrativos son cercanos al 5% del total ejecutado y el aumento del gasto por beneficiario es considerablemente mayor.

El gasto administrativo no describe adecuadamente los gastos en servicios de apoyo incurridos por el programa o no es coherente con la 
desagregación por subtítulos. Se deben incluir detalles de los gastos administrativos considerando elementos tales como las funciones de los 
profesionales involucrados y servicios de apoyo necesarios para la ejecución del programa. Además, dado que sólo imputan gastos al subtítulo 
24 se debe indicar que corresponde una transferencia a otras instituciones.

3. Eficacia

Sin hallazgos en la dimensión de eficacia.
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HISTORIAL EVALUATIVO

Evaluaciones Ex Ante: No

Ex Dure o Monitoreo (en los últimos 3 años):Sí

2020, 2021, 2022

Evaluación Ex-Post: No

Otras evaluaciones: No
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II. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: FOCALIZACIÓN

POBLACIONES

Población objetivo

Comunas del país.

Población beneficiada

Comunas del país beneficiadas con la ejecución de actividades de 
fomento y desarrollo cultural a partir de la iniciativa.

COBERTURA POR AÑO

2021 2022 2023

Cobertura* 99,1% 99,1% 99,7%

* Cobertura: (Población beneficiada del año t / población objetivo año t)*100.
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III. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: EFICIENCIA

Ejecución presupuestaria1 por año (M$2024) Presupuesto (M$2024)

2021 2022 2023

Presupuesto Inicial2 8.010.052 6.438.165 8.558.503

Presupuesto Final3 6.225.836 6.213.728 10.121.213

Recursos Ejecutados (M$2024)

Presupuesto Ley 
Ejecutado4 5.853.048 5.753.818 8.972.589

Recursos Gobiernos 
Regionales5 - - -

Recursos 
Extrapresupuestarios
6

- - -

Total Ejecutado7 5.853.048 5.753.818 8.972.589

1 La ejecución presupuestaria inicial corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto inicial año t *100), mientras que la ejecución presupuestaria final 
corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto final año t) *100. 
2 El presupuesto inicial corresponde al total de gastos definidos en la Ley de Presupuestos del Sector Público, o en su defecto, es el monto asignado inicialmente 
por el Servicio, cuando el programa no está expresamente identificada en la Ley de Presupuestos. 
3 El presupuesto final incorpora las reasignaciones presupuestarias realizadas al Presupuesto Ley del año. 
4 Presupuesto Ley ejecutado por los Servicios, no incluyendo los recursos extrapresupuestarios declarados. 
5 Recursos apalancados por el programa con los Gobiernos Regionales, cuya fuente puede ser el Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR) u otros fondos 
regionales. Estos recursos pueden ser presupuestarios o extrapresupuestarios. 
6 Recursos apalancados de fuentes distintas a los Gobiernos Regionales, y que corresponden a montos extrapresupuestarios. 
7 Total de gastos ejecutados por parte del programa.

EVOLUCIÓN GASTO POR BENEFICIARIO (M$2024) * OTROS INDICADORES DE GASTO 2023 (M$2024)

* Gasto por Beneficiario: ((gasto componentes + gasto administrativo ejecutado año t) / número beneficiarios efectivos año t).

GASTO POR SUBTÍTULOS * (M$2024)

Subtítulo * Gasto total ejecutado 2023 (M$2024)

24 (Transferencias Corrientes) 8.972.589
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Presupuesto Ley Ejecutado 2023 8.972.589

* Los subtítulos identificados pueden corresponder a uno o más programas presupuestarios.

GASTO Y PRODUCCIÓN DE COMPONENTES (M$2024)

Componentes (unidad de 
producción) *

Gasto ejecutado (M$2024) Producción (unidad) Gasto unitario (M$2024)

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

Actividades de fomento y 
desarrollo cultural propias 
del Ministerio de las 
Culturas, las Artes y el 
Patrimonio y patrocinadas o 
auspiciadas por éste. 
(Actividades culturales y 
artísticas realizadas)

5.144.594 5.215.182 8.515.989 1.970 2.005 2.130 2.611,5 2.601,1 3.998,1

Total Gastos Componentes 5.144.594 5.215.182 8.515.989

Porcentaje Gastos 
Componentes

87,9% 90,6% 94,9%

Total Gasto Administrativo 708.454 538.636 456.600

Porcentaje Gasto 
Administrativo

12,1% 9,4% 5,1%

Total Ejecutado 5.853.048 5.753.818 8.972.589

* Dado que los diseños de los programas pueden variar cada año y en esta Tabla sólo se muestran los componentes vigentes en 2023, la suma total para los 
años 2021 y 2022 podría no cuadrar para aquellos en los que se ejecutaron componentes descontinuados.

DESAGREGACIÓN REGIONAL DE GASTO COMPONENTES Y POBLACIÓN BENEFICIADA

Región
Total ejecutado 

(M$2024)
Porcentaje total 

ejecutado
Población beneficiada

Porcentaje población 
beneficiada

Arica y Parinacota 137.725 1,6% 4 1,2%

Tarapacá 59.135 0,7% 7 2,0%

Antofagasta 78.934 0,9% 9 2,6%

Atacama 60.890 0,7% 9 2,6%

Coquimbo 184.654 2,2% 15 4,3%

Valparaíso 401.036 4,7% 38 11,0%

Libertador General Bernardo OHiggins 53.969 0,6% 33 9,6%

Maule 70.611 0,8% 30 8,7%

Bíobío 97.304 1,1% 33 9,6%

Ñuble 73.026 0,9% 21 6,1%

La Araucanía 89.533 1,1% 32 9,3%

Los Ríos 87.416 1,0% 12 3,5%

Los Lagos 65.158 0,8% 30 8,7%

Aysén del General Carlos Ibáñez del Campo 82.352 1,0% 10 2,9%

Magallanes y Antártica Chilena 69.459 0,8% 10 2,9%

Metropolitana de Santiago 128.999 1,5% 52 15,1%

Nivel central 6.775.787 79,6% - -

TOTAL 8.515.989 100% 345 100%

* En esta tabla se despliegan sólo aquellas regiones para las que se ejecutaron recursos y/o tienen beneficiarios, identificados por región.
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IV. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: EFICACIA

INDICADORES DE PROPÓSITO

Indicador Fórmula de cálculo Otros atributos
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Efectivo 

2023
Resultado

Tasa de variación de 
actividades artístico-
culturales que se ejecutan 
en comunas con un índice 
de desarrollo comunal Medio 
Bajo y Bajo.

((número total de actividades artístico-
culturales ejecutadas en año t, en 
comunas con Índice de Desarrollo 
Comunal Medio Bajo y Bajo/Número 
total de actividades artístico-culturales 
ejecutadas en año t-1, en comunas con 
índice de Desarrollo Comunal Medio 
Bajo y Bajo)-1)*100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

N/C*** N/C*** N/A**

No es posible 
evaluar la 
variación del 
resultado del 
indicador de 
propósito en el 
2023 respecto a 
la ejecución del 
2022, debido a 
que el indicador 
se modificó o es 
nuevo.

* S/I: Valor de indicador no informado.
** N/A: No aplica reportar valor del indicador en el presente periodo.
*** N/C: Valor no comparable, debido a que el indicador se modificó o es nuevo.

INDICADORES COMPLEMENTARIOS

Indicador Fórmula de cálculo Otros atributos
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Efectivo 

2023
Resultado

Tasa de Variación de 
actividades culturales y 
artísticas realizadas en el 
año t, respecto al año t-1

(N° de actividades culturales y 
artísticas realizadas en el año t / N° de 
actividades culturales y artísticas 
realizadas en el año t-1)-1)*100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

97,00% 2,00% 6,00%

El resultado del 
indicador 
complementario 
aumentó (lectura 
ascendente), 
indicando un 
mejor desempeño 
en el 2023 
respecto a la 
ejecución del 
2022.

V. OTROS ATRIBUTOS

CONTRIBUCIÓN A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

4. Educación de calidad: Garantizar una educación inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la 
vida para todos

5. Igualdad de género: Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las niñas

10. Reducción de las desigualdades: Reducir la desigualdad en y entre los países.

11. Ciudades y comunidades sostenibles: Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y 
sostenibles.

16. Paz, justicia e instituciones sólidas: Promover sociedades, justas, pacíficas e inclusivas

17. Alianzas para lograr los objetivos: Revitalizar la Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible

POBREZA MULTIDIMENSIONAL

El programa no presenta potencial de contribución a la pobreza multidimensional.
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POBREZA POR INGRESOS

El programa no presenta potencial de contribución a la pobreza por ingresos.

ENFOQUE DE GÉNERO

El programa declara incorporar enfoque de género en su implementación:

• Tipo de medidas que incorporaron: Afirmativas.
• Ámbito de acción en que fueron incorporadas: implementación de acciones en la estrategia de intervención,

VI. OBSERVACIONES DE LA INSTITUCIÓN

Indicadores: 
Indicador de Propósito. No aplica medición en año 2023 dado que es un indicador nuevo que responde a Recomendación de Monitoreo año 
2022. La tasa de comparación se refiere, como lo indica la nota metodológica, a actividades artístico-culturales ejecutadas y registradas en el 
Sistema de Reportabilidad para las Actividades Artísticas Culturales (SIRAC). Esta plataforma inició su implementación en año 2023 en la 
Subsecretaría de las Culturas y las Artes. El indicador no es comparable con el resultado del indicador de propósito de años anteriores.

Presupuesto: 
Ámbito Presupuestario General. Durante el monitoreo 2023, el Ministerio de Desarrollo Social y Familia solicita por primera vez la incorporación 
de los Gastos Administrativos en el presupuesto inicial y final del año reportado. Esta nueva incorporación podría provocar diferencias en la 
base de comparación en relación a años anteriores, en términos presupuestarios e impactar en otros resultados, como el gasto por 
beneficiario.

Presupuesto: 
Presupuesto Inicial 2023. El presupuesto inicial 2023 informado en Monitoreo 2022 no coincide con el presupuesto inicial informado en este 
monitoreo (2023), dado que para 2022 el presupuesto inicial no considera gasto administrativo. Para 2023 se incluye por primera vez a 
solicitud del Ministerio de Desarrollo Social y Familia.

Indicadores: 
Indicador Complementario.
Dentro de las actividades artístico-culturales realizadas durante el año 2023, se desarrollaron actividades en el marco de conmemoración de 
los 50 años del golpe de Estado civil-militar en Chile, lo cual impactó en la variación positiva de las actividades culturales y artísticas realizadas 
en el año 2023 con respecto al año 2022.

Presupuesto: 
Subejecución respecto del presupuesto final 2023 se debe a eficiencia del gasto y ejecución de actividades inicialmente proyectadas para 2023 
que están siendo ejecutadas durante 2024, como iniciativa Tren Cultural.
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VII. NOTAS TÉCNICAS

Nota técnica 1: La ficha de evaluación de desempeño de la oferta corresponde al seguimiento de la gestión anual de los programas públicos, 
a partir de la información auto reportada por los Servicios. No corresponde a una evaluación de impacto, de implementación ni fiscalización de 
la oferta pública.

Nota técnica 2: El proceso de evaluación de desempeño de la oferta programática puede considerar actualizaciones respecto de la 
metodología utilizada en años anteriores. Esto, con el objetivo de fortalecer la eficacia y eficiencia de este proceso.

Nota técnica 3: Tanto los montos de presupuesto como de gastos reportados en la presente ficha se encuentran en pesos año 2024. Se 
realizó aplicando el inflactor de Ley de Presupuestos a los presupuestos y gastos informados por las instituciones en los años 2021-2023, con 
el objetivo de realizar el análisis comparativo del periodo.

Inflactores:

Año Inflactor

2020 1,2252

2021 1,1722

2022 1,1002

2023 1,035

2024 1

Fecha de publicación del reporte:25 de Abril de 2024 10:57
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