
MONITOREO Y SEGUIMIENTO OFERTA PÚBLICA 2023

CRECIENDO JUNTOS

GENDARMERÍA DE CHILE
MINISTERIO DE JUSTICIA Y DERECHOS HUMANOS

I. ANTECEDENTES

Descripción: El programa busca que hombres y mujeres privadas de libertad reciban prestaciones básicas y profesionales en distintos ámbitos 
(salud, social, familiar) para ejercer una parentalidad positiva. El programa atiende a mujeres en etapa de gestación y mujeres privadas de 
libertad con hijos/as entre 0 y 2 años que permanecen con sus madres en reclusión. Así también, el programa atiende a padres con hijos hasta 
12 años que concurren a visita, y otorga intervención psicosocial familiar en el contexto de su proceso de reinserción social.

Año de inicio: 2015
Año de término: Permanente

Complementariedades informadas:

- Programa de Apoyo al Recién Nacido - Subsecretaría de la Niñez.

PROPÓSITO

Hombres y mujeres privadas de libertad reciben intervención psicosocial familiar medida a través de la escala E2P, logrando ejercer una 
parentalidad positiva

REVISIÓN DE DISEÑO

El programa requiere una revisión de diseño para garantizar la coherencia necesaria entre el problema público a abordar, el diseño propuesto y 
los resultados previstos, por lo que se solicita su ingreso a Evaluación Ex Ante Formulación Presupuestaria 2025.

HALLAZGOS NO SUPERADOS DEL DESEMPEÑO

1. Focalización

El programa no presenta criterios de focalización claros y objetivos que permitan definir la población a atender en el mediano plazo. El único 
criterio adicionado de focalización refiere a la existencia de establecimientos donde se imparten los talleres parentales, lo que no corresponde 
a un criterio de focalización que presenta la población y que permite definir a quienes se atenderá en el mediano plazo.

La población beneficiada no presenta criterios de priorización claros y objetivos para su selección en el 2023. El programa no establece 
criterios de priorización para definir el ingreso de los beneficiarios durante el año 2022. Sin embargo, la población atendida (738) es bastante 
menor a la población objetivo que se espera atender en el mediano plazo (13.193), por lo que no quedan claros cuáles son los criterios que se 
aplican para la selección de esos 738 beneficiarios ni cuáles serían sus características.

2. Eficiencia y ejecución presupuestaria

El gasto administrativo no describe adecuadamente los gastos en servicios de apoyo incurridos por el programa o no es coherente con la 
desagregación por subtítulos. En particular, se mencionan gastos directamente asociados a la producción de los componentes (gastos 
incurridos en servicios básicos, materiales para la intervención para los talleres de padres de hijos menores de 12 años), los que deben ser 
reportados en gastos por componente.

3. Eficacia

Sin hallazgos en la dimensión de eficacia.
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HISTORIAL EVALUATIVO

Evaluaciones Ex Ante: Sí

2017: Recomendado favorablemente

Ex Dure o Monitoreo (en los últimos 3 años):Sí

2020, 2021, 2022

Evaluación Ex-Post: Sí

2019: Evaluación de Programas Gubernamentales - Desempeño Bajo

Otras evaluaciones: No
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II. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: FOCALIZACIÓN

POBLACIONES

Población objetivo

Se compone de las mujeres privadas de libertad que están 
embarazadas o son madres con lactantes hasta dos años que se 
encuentran recluidas en los recintos penitenciarios cerrados de todo 
el país. Se agrega a esta cifra, los hombres y mujeres condenados 
privados de libertad con hijos hasta 12 años, recluidas en los 
establecimientos donde se imparten los talleres parentales (35). 
Cabe indicar, que se excluye en estos recintos las personas con 
permiso de salida controlada y aquellas secciones juveniles.

Población beneficiada

El programa atiende a toda mujer privada de libertad gestante y a 
todas aquellas que viven con sus hijos lactantes hasta 2 años al 
interior de los recintos penitenciarios, por lo tanto, no existe proceso 
de selección y tampoco criterios de priorización.
En los talleres de parentalidad del componente 2 participan padres y 
madres privados de libertad con calidad procesal condenado que 
tienen hijos menores de 12 años, que los visiten en reclusión, esa es 
la única condición establecida, por lo tanto, no hay criterios de 
priorización que sean medibles con instrumentos.
En el caso del componente de mujeres gestantes y/o con hijos 
lactantes, no existe criterio de priorización, ya que los servicios y 
prestaciones deben ser entregados ante la presencia de la 
condición, sin mediar orden de prelación. Respecto al segundo 
componente no hay criterio de priorización solo se considera que 
exista la relación vincular del beneficiario con el hijo o hija. Es decir, 
de la población objetivo.

COBERTURA POR AÑO

2021 2022 2023

Cobertura* 5,2% 6,3% 5,6%

* Cobertura: (Población beneficiada del año t / población objetivo año t)*100.
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III. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: EFICIENCIA

Ejecución presupuestaria1 por año (M$2024) Presupuesto (M$2024)

2021 2022 2023

Presupuesto Inicial2 1.303.418 1.278.723 1.316.306

Presupuesto Final3 1.336.546 1.268.318 1.285.702

Recursos Ejecutados (M$2024)

Presupuesto Ley 
Ejecutado4 1.185.953 1.263.551 1.279.185

Recursos Gobiernos 
Regionales5 - - -

Recursos 
Extrapresupuestarios
6

- - -

Total Ejecutado7 1.185.953 1.263.551 1.279.185

1 La ejecución presupuestaria inicial corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto inicial año t *100), mientras que la ejecución presupuestaria final 
corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto final año t) *100. 
2 El presupuesto inicial corresponde al total de gastos definidos en la Ley de Presupuestos del Sector Público, o en su defecto, es el monto asignado inicialmente 
por el Servicio, cuando el programa no está expresamente identificada en la Ley de Presupuestos. 
3 El presupuesto final incorpora las reasignaciones presupuestarias realizadas al Presupuesto Ley del año. 
4 Presupuesto Ley ejecutado por los Servicios, no incluyendo los recursos extrapresupuestarios declarados. 
5 Recursos apalancados por el programa con los Gobiernos Regionales, cuya fuente puede ser el Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR) u otros fondos 
regionales. Estos recursos pueden ser presupuestarios o extrapresupuestarios. 
6 Recursos apalancados de fuentes distintas a los Gobiernos Regionales, y que corresponden a montos extrapresupuestarios. 
7 Total de gastos ejecutados por parte del programa.

EVOLUCIÓN GASTO POR BENEFICIARIO (M$2024) * OTROS INDICADORES DE GASTO 2023 (M$2024)

* Gasto por Beneficiario: ((gasto componentes + gasto administrativo ejecutado año t) / número beneficiarios efectivos año t).

GASTO POR SUBTÍTULOS * (M$2024)

Subtítulo * Gasto total ejecutado 2023 (M$2024)

21 (Gastos en personal) 612.113
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22 (Bienes y servicios de consumo) 25.548

24 (Transferencias Corrientes) 641.524

Presupuesto Ley Ejecutado 2023 1.279.185

* Los subtítulos identificados pueden corresponder a uno o más programas presupuestarios.

GASTO Y PRODUCCIÓN DE COMPONENTES (M$2024)

Componentes (unidad de 
producción) *

Gasto ejecutado (M$2024) Producción (unidad) Gasto unitario (M$2024)

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

Atención e Intervención 
psicosocial familiar a 
mujeres privadas de libertad 
embarazadas o con hijos/as 
entre 0 y 2 años (personas 
atendidas)

1.055.498 1.124.561 1.126.233 213 287 322 4.955,4 3.918,3 3.497,6

Intervención psicosocial 
familiar para padres y 
madres condenados 
(personas atendidas)

35.579 37.906 38.376 448 513 416 79,4 73,9 92,2

Total Gastos Componentes 1.091.077 1.162.467 1.164.609

Porcentaje Gastos 
Componentes

92,0% 92,0% 91,0%

Total Gasto Administrativo 94.877 101.084 114.577

Porcentaje Gasto 
Administrativo

8,0% 8,0% 9,0%

Total Ejecutado 1.185.953 1.263.551 1.279.185

* Dado que los diseños de los programas pueden variar cada año y en esta Tabla sólo se muestran los componentes vigentes en 2023, la suma total para los 
años 2021 y 2022 podría no cuadrar para aquellos en los que se ejecutaron componentes descontinuados.

DESAGREGACIÓN REGIONAL DE GASTO COMPONENTES Y POBLACIÓN BENEFICIADA

Región
Total ejecutado 

(M$2024)
Porcentaje total 

ejecutado
Población beneficiada

Porcentaje población 
beneficiada

Arica y Parinacota 31.046 2,7% 56 7,6%

Tarapacá 102.134 8,8% 57 7,7%

Antofagasta 48.075 4,1% 83 11,2%

Atacama 19.601 1,7% 35 4,7%

Coquimbo 12.862 1,1% 9 1,2%

Valparaíso 43.984 3,8% 132 17,9%

Libertador General Bernardo OHiggins 19.744 1,7% 9 1,2%

Maule 45.883 3,9% 91 12,3%

Bíobío 29.889 2,6% 65 8,8%

Ñuble 16.334 1,4% 31 4,2%

La Araucanía 15.907 1,4% 14 1,9%

Los Ríos 9.470 0,8% 16 2,2%

Los Lagos 17.263 1,5% 32 4,3%

Aysén del General Carlos Ibáñez del Campo 4.605 0,4% 11 1,5%

Magallanes y Antártica Chilena 17.212 1,5% - -

Metropolitana de Santiago 146.935 12,6% 97 13,1%

Nivel central 583.667 50,1% - -

TOTAL 1.164.609 100% 738 100%

* En esta tabla se despliegan sólo aquellas regiones para las que se ejecutaron recursos y/o tienen beneficiarios, identificados por región.
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IV. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: EFICACIA

INDICADORES DE PROPÓSITO

Indicador Fórmula de cálculo Otros atributos
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Efectivo 

2023
Resultado

Porcentaje de beneficiarios 
del programa que mejoran 
y/o fortalecen sus 
competencias parentales

(Número de beneficiarios del programa 
que mejoran y/o fortalecen su 
parentalidad el año t /Número de 
beneficiarios del programa el año 
t)*100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

72,00% 70,00% 77,00%

El resultado del 
indicador de 
propósito 
aumentó (lectura 
ascendente), 
indicando un 
mejor desempeño 
del programa en 
el 2023 respecto 
a la ejecución del 
2022.

INDICADORES COMPLEMENTARIOS

Indicador Fórmula de cálculo Otros atributos
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Efectivo 

2023
Resultado

Porcentaje de mujeres 
privadas de libertad 
atendidas en el componente 
1 del programa

Número de mujeres atendidas en el 
componente 1 del programa en el año 
t/ Número de mujeres privadas de 
libertad en edad fértil en el año t)*100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

6,00% 5,00% 8,00%

No es posible 
evaluar el 
resultado del 
indicador, dado 
que no es 
pertinente y/o no 
se encuentra 
correctamente 
formulado.

Porcentaje de hijos/as de 
beneficiarios del programa 
que reportan mejora en las 
habilidades parentales de 
sus padres en el periodo

(N° hijos de beneficiarios del programa 
que participan en talleres que reportan 
mejora en la habilidades parentales de 
sus padres en el año t/N° hijos de 
beneficiarios del programa que 
participan en talleres en el año t)*100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Calidad

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

N/C*** N/C*** 18,00%

No es posible 
evaluar la 
variación del 
resultado del 
indicador 
complementario 
en el 2023 
respecto a la 
ejecución del 
2022, debido a 
que el indicador 
se modificó o es 
nuevo.

* S/I: Valor de indicador no informado.
** N/A: No aplica reportar valor del indicador en el presente periodo.
*** N/C: Valor no comparable, debido a que el indicador se modificó o es nuevo.

ANÁLISIS DESEMPEÑO: DIMENSIÓN EFICACIA

INDICADOR(ES) COMPLEMENTARIOS

Indicador complementario 1: 

• El indicador no es pertinente, dado que no permite medir el resultado del componente y/o no aporta información relevante sobre el 
desempeño del programa. 

V. OTROS ATRIBUTOS

CONTRIBUCIÓN A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)
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5. Igualdad de género: Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las niñas

POBREZA MULTIDIMENSIONAL

El programa presenta un potencial de contribución a la/a siguiente/s dimensión/es:

• Dimensión Redes y Cohesión Social, en específico, dado su potencial contribución a la/s carencia/s de: Apoyo y Participación Social

POBREZA POR INGRESOS

El programa no presenta potencial de contribución a la pobreza por ingresos.

ENFOQUE DE GÉNERO

El programa declara incorporar enfoque de género en su implementación:

• Cuenta con la información de sus beneficiarios según sexo registral.
• Tipo de medidas que incorporaron: Afirmativas.
• Ámbito de acción en que fueron incorporadas: poblaciones, implementación de acciones en la estrategia de intervención,

VI. OBSERVACIONES DE LA INSTITUCIÓN

Presupuesto: 
A partir del año 2023 se incluye en el presupuesto inicial y vigente al 4to trimestre, un porcentaje del presupuesto de Gendarmería del 
programa 01. Lo que genera un incremento importante en estas cifras, debido a que hasta el año 2022, el Servicio, en estos ítems, sólo 
reportaba el presupuesto del programa 02.

VII. NOTAS TÉCNICAS

Nota técnica 1: La ficha de evaluación de desempeño de la oferta corresponde al seguimiento de la gestión anual de los programas públicos, 
a partir de la información auto reportada por los Servicios. No corresponde a una evaluación de impacto, de implementación ni fiscalización de 
la oferta pública.

Nota técnica 2: El proceso de evaluación de desempeño de la oferta programática puede considerar actualizaciones respecto de la 
metodología utilizada en años anteriores. Esto, con el objetivo de fortalecer la eficacia y eficiencia de este proceso.

Nota técnica 3: Tanto los montos de presupuesto como de gastos reportados en la presente ficha se encuentran en pesos año 2024. Se 
realizó aplicando el inflactor de Ley de Presupuestos a los presupuestos y gastos informados por las instituciones en los años 2021-2023, con 
el objetivo de realizar el análisis comparativo del periodo.

Inflactores:

Año Inflactor

2020 1,2252

2021 1,1722

2022 1,1002

2023 1,035

2024 1

Fecha de publicación del reporte:30 de Mayo de 2024 12:25
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