
MONITOREO Y SEGUIMIENTO OFERTA PÚBLICA 2023

PROGRAMA DE TRANSICIÓN A LA AGRICULTURA SOSTENIBLE.

INSTITUTO DE DESARROLLO AGROPECUARIO
MINISTERIO DE AGRICULTURA

I. ANTECEDENTES

Descripción: Programa de fomento cuyo propósito es aumentar la proporción de productores atendidos por INDAP que desarrollan sistemas 
agropecuarios basados en manejos y prácticas productivas sustentables, con el fin de promover la conservación de los recursos productivos, la 
resiliencia frente al cambio climático y la disponibilidad y asequibilidad de alimentos saludables. El Programa proveerá asesoría técnica 
especializada y capacitación en diferentes ámbitos de 
agricultura sustentable; y subsidios y créditos para la adquisición de inversiones asociadas a una producción sustentable. El programa se 
proveerá a través de consultores privados, contratados por Ley de Compras Públicas.

Año de inicio: 2023
Año de término: Permanente

Ejecutores: Organismo privado sin fines de lucro (Fundación, organización social, comunitaria, territorial, deportiva, corporación cultural, 
educacional, federación, otro).

Complementariedades informadas:

- Programa de Desarrollo de Acción Local (PRODESAL) - Asesorías e Inversiones - Instituto de Desarrollo Agropecuario.
- Programa de Desarrollo Territorial Indígena INDAP-CONADI (PDTI) - Instituto de Desarrollo Agropecuario.
- Servicio de Asesoría Técnica (SAT) - Instituto de Desarrollo Agropecuario.
- Convenio INDAP-PRODEMU (Programa Mujeres Rurales) - Instituto de Desarrollo Agropecuario.
- Programa Agropecuario para el Desarrollo Integral de los Pequeños Campesinos del Secano de la Región de Coquimbo (PADIS) - Instituto de 
Desarrollo Agropecuario.
- Programa de Alianzas Productivas - Instituto de Desarrollo Agropecuario.

PROPÓSITO

Aumentar la proporción de usuarios de INDAP que desarrollan sistemas agropecuarios basados en manejos y prácticas sustentables

HALLAZGOS NO SUPERADOS DEL DESEMPEÑO

1. Focalización

Sin hallazgos en la dimensión de focalización.

2. Eficiencia y ejecución presupuestaria

Sin hallazgos en la dimensión de eficiencia y ejecución presupuestaria.

3. Eficacia

Sin hallazgos en la dimensión de eficacia.
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HISTORIAL EVALUATIVO

Evaluaciones Ex Ante: Sí

2024: Recomendado favorablemente

Ex Dure o Monitoreo (en los últimos 3 años):  No

Evaluación Ex-Post: No

Otras evaluaciones: No
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II. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: FOCALIZACIÓN

POBLACIONES

Población objetivo

La población objetivo corresponde a los usuarios de los programas 
de asesoría de INDAP (PRODESAL, PADIS, SAT, PDTI), que 
cumplen formalmente con la condición de ser pequeño productor 
agrícola (con superficie inferior a 12 hectáreas de riego básico), y de 
trabajadores cuyo ingreso provenga fundamentalmente de la 
actividad silvoagropecuaria. Además, corresponden a aquellos 
usuarios para los cuales se acredita que no desarrollan sistemas 
agropecuarios basados en manejos y prácticas
sustentables.

Población beneficiada

Para la selección de usuarios del Programa se realizó una 
focalización en territorios cercanos entre sí en cada región, de 
manera de facilitar la logística de la asesoría técnica de las 
Unidades Operativas. 
El Programa tuvo una postulación online por medio de un formulario 
abierto sólo a usuarios INDAP pertenecientes a los territorios 
focalizados. El formulario de postulación contó con preguntas sobre 
prácticas y manejos sustentables que el usuario realiza, a las cuales 
se le asignó puntaje, de manera que un mayor puntaje total en el 
formulario significaba que es mayor la cantidad de prácticas y 
manejos sustentables que el usuario aplica en su sistema 
silvoagropecuario. Posteriormente, se procedió a ordenar de mayor 
a menor los puntajes totales de cada formulario por unidad 
operativa, de modo que se realizó una selección de usuarios que, en 
base a sus respuestas, muestren un tránsito hacia sistemas 
agropecuarios sostenibles, dejando fuera al 10% superior, por 
considerarlo avanzado en prácticas sustentables. Se estableció que 
cada unidad operativa no cuenta con más de 37 usuarios, por lo que 
una vez completados los cupos se cerraba la unidad operativa.

Por otra parte, se realizó una priorización de jóvenes, por medio de 
la cual se aseguró que ingresaran la mayoría de usuarios menores a 
36 años de edad.

COBERTURA POR AÑO

2021 2022 2023

Cobertura* S/I S/I 0,8%

* Cobertura: (Población beneficiada del año t / población objetivo año t)*100.
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III. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: EFICIENCIA

Ejecución presupuestaria1 por año (M$2024) Presupuesto (M$2024)

2021 2022 2023

Presupuesto Inicial2 - - 2.144.306

Presupuesto Final3 - - 1.986.710

Recursos Ejecutados (M$2024)

Presupuesto Ley 
Ejecutado4 - - 1.974.930

Recursos Gobiernos 
Regionales5 - - -

Recursos 
Extrapresupuestarios
6

- - -

Total Ejecutado7 - - 1.974.930

1 La ejecución presupuestaria inicial corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto inicial año t *100), mientras que la ejecución presupuestaria final 
corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto final año t) *100. 
2 El presupuesto inicial corresponde al total de gastos definidos en la Ley de Presupuestos del Sector Público, o en su defecto, es el monto asignado inicialmente 
por el Servicio, cuando el programa no está expresamente identificada en la Ley de Presupuestos. 
3 El presupuesto final incorpora las reasignaciones presupuestarias realizadas al Presupuesto Ley del año. 
4 Presupuesto Ley ejecutado por los Servicios, no incluyendo los recursos extrapresupuestarios declarados. 
5 Recursos apalancados por el programa con los Gobiernos Regionales, cuya fuente puede ser el Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR) u otros fondos 
regionales. Estos recursos pueden ser presupuestarios o extrapresupuestarios. 
6 Recursos apalancados de fuentes distintas a los Gobiernos Regionales, y que corresponden a montos extrapresupuestarios. 
7 Total de gastos ejecutados por parte del programa.

EVOLUCIÓN GASTO POR BENEFICIARIO (M$2024) * OTROS INDICADORES DE GASTO 2023 (M$2024)

* Gasto por Beneficiario: ((gasto componentes + gasto administrativo ejecutado año t) / número beneficiarios efectivos año t).

GASTO POR SUBTÍTULOS * (M$2024)

Subtítulo * Gasto total ejecutado 2023 (M$2024)

21 (Gastos en personal) 93.150
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22 (Bienes y servicios de consumo) 13.717

24 (Transferencias Corrientes) 1.402.625

29 (Adquisición de Activos No Financieros) 2.060

33 (Transferencias de Capital) 463.379

Presupuesto Ley Ejecutado 2023 1.974.930

* Los subtítulos identificados pueden corresponder a uno o más programas presupuestarios.

GASTO Y PRODUCCIÓN DE COMPONENTES (M$2024)

Componentes (unidad de 
producción) *

Gasto ejecutado (M$2024) Producción (unidad) Gasto unitario (M$2024)

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

Asesoría Técnica 
especializada en producción 
sustentable. (Asesorías)

0 0 1.402.625 0 0 6 N/A N/A 233.770,8

Capacitación en producción 
sustentable (Cursos)

0 0 0 0 0 4 N/A N/A 0,0

Incentivos para 
financiamiento de proyectos, 
manejos y prácticas 
sustentables. (Incentivos)

0 0 463.379 0 0 991 N/A N/A 467,6

Créditos largo plazo para 
financiamiento de proyectos, 
manejos y prácticas 
sustentables. (Créditos)

0 0 0 0 0 N/A N/A N/A N/A

Total Gastos Componentes 0 0 1.866.004

Porcentaje Gastos 
Componentes

94,5%

Total Gasto Administrativo 0 0 108.927

Porcentaje Gasto 
Administrativo

5,5%

Total Ejecutado 0 0 1.974.930

* Dado que los diseños de los programas pueden variar cada año y en esta Tabla sólo se muestran los componentes vigentes en 2023, la suma total para los 
años 2021 y 2022 podría no cuadrar para aquellos en los que se ejecutaron componentes descontinuados.

DESAGREGACIÓN REGIONAL DE GASTO COMPONENTES Y POBLACIÓN BENEFICIADA

Región
Total ejecutado 

(M$2024)
Porcentaje total 

ejecutado
Población beneficiada

Porcentaje población 
beneficiada

Arica y Parinacota 9.331 0,5% 20 1,9%

Tarapacá 17.369 0,9% 39 3,7%

Antofagasta 15.970 0,9% 38 3,6%

Atacama 33.132 1,8% 79 7,5%

Coquimbo 34.636 1,9% 77 7,4%

Valparaíso 34.636 1,9% 81 7,7%

Libertador General Bernardo OHiggins 34.636 1,9% 78 7,4%

Maule 34.636 1,9% 76 7,3%

Bíobío 34.636 1,9% 75 7,2%

Ñuble 34.636 1,9% 76 7,3%

La Araucanía 51.799 2,8% 112 10,7%

Los Ríos 32.666 1,8% 78 7,4%

Los Lagos 34.636 1,9% 74 7,1%

Aysén del General Carlos Ibáñez del Campo 17.266 0,9% 40 3,8%

Magallanes y Antártica Chilena 9.334 0,5% 22 2,1%

Metropolitana de Santiago 34.059 1,8% 82 7,8%

Nivel central 1.402.625 75,2% - -
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DESAGREGACIÓN REGIONAL DE GASTO COMPONENTES Y POBLACIÓN BENEFICIADA

Región
Total ejecutado 

(M$2024)
Porcentaje total 

ejecutado
Población beneficiada

Porcentaje población 
beneficiada

TOTAL 1.866.004 100% 1.047 100%

* En esta tabla se despliegan sólo aquellas regiones para las que se ejecutaron recursos y/o tienen beneficiarios, identificados por región.

ANÁLISIS DESEMPEÑO: DIMENSIÓN EFICIENCIA

Ejecución presupuestaria:

• No es posible evaluar la persistencia de la subejecución presupuestaria inicial, dado que el programa no reportó la información requerida para 
el 2023, o no se cuenta con información histórica presupuestaria (años 2022 y/o 2021). El programa se ejecutó por primera vez en 2023.

Gasto por beneficiario:

• No es posible evaluar el gasto por beneficiario, debido a que no se cuenta con información histórica (año 2022 y/o 2021). 
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IV. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: EFICACIA

INDICADOR DE PROPÓSITO

Indicador Fórmula de cálculo Otros atributos
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Efectivo 

2023
Resultado

Porcentaje de usuarios que 
desarrollan sistemas 
agropecuarios basados en 
manejos y prácticas 
sustentables.

Número de usuarios que incorporan 
manejos y prácticas sustentables año 
t/Total de beneficiarios del programa 
año t

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

N/C*** N/C*** 99,00%

No es posible 
evaluar la 
variación del 
resultado del 
indicador de 
propósito en el 
2023 respecto a 
la ejecución del 
2022, debido a 
que el indicador 
se modificó o es 
nuevo.

* S/I: Valor de indicador no informado.
** N/A: No aplica reportar valor del indicador en el presente periodo.
*** N/C: Valor no comparable, debido a que el indicador se modificó o es nuevo.

V. OTROS ATRIBUTOS

CONTRIBUCIÓN A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

2. Hambre cero: Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de la nutrición y promover la agricultura sostenible

ENFOQUE DE GÉNERO

El programa declara incorporar enfoque de género en su implementación:

• Cuenta con la información de sus beneficiarios según sexo registral.
• Tipo de medidas que incorporaron: Transformadoras.
• Ámbito de acción en que fueron incorporadas: implementación de acciones en la estrategia de intervención,

VI. OBSERVACIONES DE LA INSTITUCIÓN

Presupuesto: 
Señalar que el programa TAS el año 2023 fue el primer año de con presupuesto para su ejecución, por ello no corresponde comparar con años 
anteriores.
• El gasto administrativo en la ficha de monitoreo vigente en la plataforma, si está ingresado
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VII. NOTAS TÉCNICAS

Nota técnica 1: La ficha de evaluación de desempeño de la oferta corresponde al seguimiento de la gestión anual de los programas públicos, 
a partir de la información auto reportada por los Servicios. No corresponde a una evaluación de impacto, de implementación ni fiscalización de 
la oferta pública.

Nota técnica 2: El proceso de evaluación de desempeño de la oferta programática puede considerar actualizaciones respecto de la 
metodología utilizada en años anteriores. Esto, con el objetivo de fortalecer la eficacia y eficiencia de este proceso.

Nota técnica 3: Tanto los montos de presupuesto como de gastos reportados en la presente ficha se encuentran en pesos año 2024. Se 
realizó aplicando el inflactor de Ley de Presupuestos a los presupuestos y gastos informados por las instituciones en los años 2021-2023, con 
el objetivo de realizar el análisis comparativo del periodo.

Inflactores:

Año Inflactor

2020 1,2252

2021 1,1722

2022 1,1002

2023 1,035

2024 1

Fecha de publicación del reporte:24 de Abril de 2024 21:8
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