
MONITOREO Y SEGUIMIENTO OFERTA PÚBLICA 2023

REDES - RED ASOCIATIVA

CORPORACIÓN DE FOMENTO DE LA PRODUCCIÓN
MINISTERIO DE ECONOMÍA, FOMENTO Y TURISMO

I. ANTECEDENTES

Descripción: Este programa es parte de la política de fomento y tiene por objetivo que pequeñas y medianas empresas aumenten sus ventas 
mediante la superación de dificultades y problemas comunes que afecten su capacidad productiva (oferta de valor), a través de una estrategia 
asociativa de intervención y el desarrollo de capital social entre las empresas participantes. Para esto, el programa cofinancia asistencias 
técnicas a empresas pequeñas y medianas. El programa es administrado por un Agente Operador Intermedio y los proyectos son 
seleccionados mediante ventanilla abierta.

Año de inicio: 1993
Año de término: Permanente

Ejecutores: Organismo privado con fines de lucro (Bancos/OCAS/OTEC/PSAT/EP/otros), Organismo privado sin fines de lucro (Fundación, 
organización social, comunitaria, territorial, deportiva, corporación cultural, educacional, federación, otro).

PROPÓSITO

Pequeñas y medianas empresas capturan de manera cooperativa nuevas oportunidades de negocio en el mercado nacional o internacional 
mediante la preparación y desarrollo de proyectos que mejoren sus procesos de gestión y/o productivos.

HALLAZGOS NO SUPERADOS DEL DESEMPEÑO

1. Focalización

Sin hallazgos en la dimensión de focalización.

2. Eficiencia y ejecución presupuestaria

Sin hallazgos en la dimensión de eficiencia y ejecución presupuestaria.

3. Eficacia

Indicador de propósito 1: El resultado del indicador de propósito disminuyó (lectura ascendente), indicando un peor desempeño del programa 
en el 2023 respecto a la ejecución del 2022. sin una justificación pertinente.

HISTORIAL EVALUATIVO

Evaluaciones Ex Ante: Sí

2019: Recomendado favorablemente

Ex Dure o Monitoreo (en los últimos 3 años):Sí

2020, 2021, 2022

Evaluación Ex-Post: Sí

2021: Evaluación Focalizada de Ámbito - Desempeño bajo

Otras evaluaciones: Sí 

2023: Satisfacción - ACNexo
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II. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: FOCALIZACIÓN

POBLACIONES

Población objetivo

Empresas cuyas ventas anuales fluctúen, preferentemente, entre las 
2.400 y 100.000 UF, que poseen problemas para aprovechar 
oportunidades de negocios. Además, deben valorar positivamente la 
asociatividad para la resolución de problemas.

Población beneficiada

La distribución de beneficiarios durante el 2023 corresponde 
mayormente a empresas pequeñas, que representan el 45% de la 
población beneficiada, seguidas de microempresas que representan 
un 34% del total de empresas beneficiadas. Además, durante el 
2023 la población beneficiada tuvo una mayor concentración en la 
región de Coquimbo, con el 29% de participación. 
Cada proyecto se evalúa en su mérito:
1) Análisis de pertinencia del proyecto en relación con el objetivo del 
Programa.
2) Fortaleza de las empresas beneficiarias, considerando su 
experiencia y capacidades técnicas para ejecutar el proyecto, 
además de su potencial
para crecer.
3) Calidad de la formulación y coherencia del proyecto, entendida 
como la congruencia y calidad de éste en relación con las empresas 
participantes y al propósito del proyecto.
4) Beneficios que se estima que el proyecto generará en los 
participantes.
5) Justificación y pertinencia Regional del proyecto, entendida 
respecto a los lineamientos ERD y de CORFO.
6) Coherencia entre el ppto. y el plan de actividades presentado.
Complementariamente, las propuestas se priorizan considerando 
aspectos territoriales y sectoriales.

COBERTURA POR AÑO

2021 2022 2023

Cobertura* 1,1% 1,1% 1,2%

* Cobertura: (Población beneficiada del año t / población objetivo año t)*100.

Reporte Proceso Monitoreo y Seguimiento 2023 / REDES - Red Asociativa 2/6



III. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: EFICIENCIA

Ejecución presupuestaria1 por año (M$2024) Presupuesto (M$2024)

2021 2022 2023

Presupuesto Inicial2 2.522.700 1.924.066 1.889.679

Presupuesto Final3 2.042.448 2.084.929 1.859.373

Recursos Ejecutados (M$2024)

Presupuesto Ley 
Ejecutado4 2.042.448 2.084.929 1.857.354

Recursos Gobiernos 
Regionales5 - - -

Recursos 
Extrapresupuestarios
6

11.722 6.425 -

Total Ejecutado7 2.054.170 2.091.354 1.857.354

1 La ejecución presupuestaria inicial corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto inicial año t *100), mientras que la ejecución presupuestaria final 
corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto final año t) *100. 
2 El presupuesto inicial corresponde al total de gastos definidos en la Ley de Presupuestos del Sector Público, o en su defecto, es el monto asignado inicialmente 
por el Servicio, cuando el programa no está expresamente identificada en la Ley de Presupuestos. 
3 El presupuesto final incorpora las reasignaciones presupuestarias realizadas al Presupuesto Ley del año. 
4 Presupuesto Ley ejecutado por los Servicios, no incluyendo los recursos extrapresupuestarios declarados. 
5 Recursos apalancados por el programa con los Gobiernos Regionales, cuya fuente puede ser el Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR) u otros fondos 
regionales. Estos recursos pueden ser presupuestarios o extrapresupuestarios. 
6 Recursos apalancados de fuentes distintas a los Gobiernos Regionales, y que corresponden a montos extrapresupuestarios. 
7 Total de gastos ejecutados por parte del programa.

EVOLUCIÓN GASTO POR BENEFICIARIO (M$2024) * OTROS INDICADORES DE GASTO 2023 (M$2024)

* Gasto por Beneficiario: ((gasto componentes + gasto administrativo ejecutado año t) / número beneficiarios efectivos año t).

GASTO POR SUBTÍTULOS * (M$2024)

Subtítulo * Gasto total ejecutado 2023 (M$2024)

21 (Gastos en personal) 37.806
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22 (Bienes y servicios de consumo) 26.920

24 (Transferencias Corrientes) 1.790.205

29 (Adquisición de Activos No Financieros) 2.422

Presupuesto Ley Ejecutado 2023 1.857.354

* Los subtítulos identificados pueden corresponder a uno o más programas presupuestarios.

GASTO Y PRODUCCIÓN DE COMPONENTES (M$2024)

Componentes (unidad de 
producción) *

Gasto ejecutado (M$2024) Producción (unidad) Gasto unitario (M$2024)

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

Asistencia Técnica - 
Diagnóstico (N° de 
proyectos)

122.558 82.069 156.429 21 15 26 5.836,1 5.471,3 6.016,5

Asistencia Técnica - 
Desarrollo (N° de proyectos)

1.496.351 1.572.565 1.306.154 40 43 36 37.408,8 36.571,3 36.282,1

Total Gastos Componentes 1.618.909 1.654.635 1.462.583

Porcentaje Gastos 
Componentes

78,8% 79,1% 78,7%

Total Gasto Administrativo 435.261 436.719 394.771

Porcentaje Gasto 
Administrativo

21,2% 20,9% 21,3%

Total Ejecutado 2.054.170 2.091.354 1.857.354

* Dado que los diseños de los programas pueden variar cada año y en esta Tabla sólo se muestran los componentes vigentes en 2023, la suma total para los 
años 2021 y 2022 podría no cuadrar para aquellos en los que se ejecutaron componentes descontinuados.

DESAGREGACIÓN REGIONAL DE GASTO COMPONENTES Y POBLACIÓN BENEFICIADA

Región
Total ejecutado 

(M$2024)
Porcentaje total 

ejecutado
Población beneficiada

Porcentaje población 
beneficiada

Arica y Parinacota 5.796 0,4% 3 1,1%

Tarapacá 12.989 0,9% 8 3,0%

Antofagasta 39.330 2,7% 19 7,1%

Atacama 142.002 9,7% 15 5,6%

Coquimbo 640.445 43,8% 78 29,2%

Valparaíso 122.790 8,4% 19 7,1%

Libertador General Bernardo OHiggins 82.424 5,6% 32 12,0%

Maule 69.035 4,7% 12 4,5%

Bíobío 126.203 8,6% 18 6,7%

Ñuble 98.325 6,7% 12 4,5%

La Araucanía 13.627 0,9% 11 4,1%

Los Ríos 89.130 6,1% 35 13,1%

Magallanes y Antártica Chilena 8.280 0,6% 5 1,9%

Nivel central 12.208 0,8% - -

TOTAL 1.462.583 100% 267 100%

* En esta tabla se despliegan sólo aquellas regiones para las que se ejecutaron recursos y/o tienen beneficiarios, identificados por región.
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IV. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: EFICACIA

INDICADOR DE PROPÓSITO

Indicador Fórmula de cálculo Otros atributos
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Efectivo 

2023
Resultado

Porcentaje de empresas 
encuestadas que declaran 
haber concretado nuevas 
oportunidades de negocio 
luego de un año de 
finalizada su participación en 
el Programa.

(N° empresas beneficiarias 
encuestadas que declaran haber 
concretado nuevas oportunidades de 
negocios después de 1 año de 
finalizado el proyecto/ N° total de 
empresas beneficiarias encuestadas 
participantes de los proyectos 
finalizados)*100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

62,00% 85,00% 79,00%

El resultado del 
indicador de 
propósito 
disminuyó (lectura 
ascendente), 
indicando un peor 
desempeño del 
programa en el 
2023 respecto a 
la ejecución del 
2022.

INDICADORES COMPLEMENTARIOS

Indicador Fórmula de cálculo Otros atributos
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Efectivo 

2023
Resultado

Porcentaje de empresas 
encuestadas que declaran 
haber aumentado sus 
ventas luego de un año de 
finalizada su participación en 
el Programa

(N° empresas beneficiarias 
encuestadas que declaran haber 
aumentado sus ventas después de 1 
año de finalizado el proyecto/N° total 
de empresas beneficiarias 
encuestadas participantes de los 
proyectos finalizados)*100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

65,00% 74,00% 76,00%

El resultado del 
indicador 
complementario 
aumentó (lectura 
ascendente), 
indicando un 
mejor desempeño 
en el 2023 
respecto a la 
ejecución del 
2022.

V. OTROS ATRIBUTOS

CONTRIBUCIÓN A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

8. Trabajo decente y crecimiento económico: Promover el crecimiento económico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y 
productivo y el trabajo decente para todos

17. Alianzas para lograr los objetivos: Revitalizar la Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible

ENFOQUE DE GÉNERO

El programa no declara incorporar enfoque de género en su implementación.

VI. OBSERVACIONES DE LA INSTITUCIÓN

Indicadores: 
La baja en el porcentaje de resultado obtenido al indicador de propósito, se puede explicar por el impacto que la pandemia tuvo en el 
dinamismo de la actividad económica nacional y mundial. 

Sin perjuicio de esto, el indicador complementario asociado a ventas, mantiene el porcentaje de resultado obtenido en años anteriores.
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VII. NOTAS TÉCNICAS

Nota técnica 1: La ficha de evaluación de desempeño de la oferta corresponde al seguimiento de la gestión anual de los programas públicos, 
a partir de la información auto reportada por los Servicios. No corresponde a una evaluación de impacto, de implementación ni fiscalización de 
la oferta pública.

Nota técnica 2: El proceso de evaluación de desempeño de la oferta programática puede considerar actualizaciones respecto de la 
metodología utilizada en años anteriores. Esto, con el objetivo de fortalecer la eficacia y eficiencia de este proceso.

Nota técnica 3: Tanto los montos de presupuesto como de gastos reportados en la presente ficha se encuentran en pesos año 2024. Se 
realizó aplicando el inflactor de Ley de Presupuestos a los presupuestos y gastos informados por las instituciones en los años 2021-2023, con 
el objetivo de realizar el análisis comparativo del periodo.

Inflactores:

Año Inflactor

2020 1,2252

2021 1,1722

2022 1,1002

2023 1,035

2024 1

Fecha de publicación del reporte:24 de Abril de 2024 18:46
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