
MONITOREO Y SEGUIMIENTO OFERTA PÚBLICA 2023

REDES - RED MERCADOS

CORPORACIÓN DE FOMENTO DE LA PRODUCCIÓN
MINISTERIO DE ECONOMÍA, FOMENTO Y TURISMO

I. ANTECEDENTES

Descripción: Este programa busca que pymes con potencial exportador (definido de acuerdo al Test de Potencialidad Exportadora diseñado 
por PROCHILE), incorporen conocimientos, técnicas y prácticas productivas, administrativas y comerciales que les permita cumplir con los 
requerimientos para acceder a mercados internacionales. El programa se basa en un modelo de intervención colectivo (grupo de 10 a 30 
empresas). El proyecto constará de dos etapas vinculantes: Diagnóstico y Desarrollo. La primera, se refiere al conjunto de actividades 
realizadas por una Entidad Consultora para determinar las brechas técnicas y de gestión del grupo de beneficiarios para adecuar su oferta y 
procedimientos comerciales a los requerimientos de los nuevos mercados así como un Plan de Actividades; y la segunda, se trata de ejecutar 
el Plan de Actividades, el cual puede incluir estudios, consultorías, talleres, asesorías expertas, actividades comerciales, etc. La duración del 
proyecto es de 12 meses: 2 para la Etapa de Diagnóstico y 10 para la Etapa de Desarrollo. La identificación, conformación de grupos de 
beneficiarios, postulación y administración del proyecto será rol de Agentes Operadores Intermediarios (AOI)

Año de inicio: 2008
Año de término: Permanente

Ejecutores: Organismo privado con fines de lucro (Bancos/OCAS/OTEC/PSAT/EP/otros), Organismo privado sin fines de lucro (Fundación, 
organización social, comunitaria, territorial, deportiva, corporación cultural, educacional, federación, otro).

PROPÓSITO

Pymes con potencial exportador cumplen con los requerimientos que les permiten acceder a mercados internacionales a través de asistencias 
técnicas que entreguen nuevos conocimientos, técnicas y prácticas productivas, administrativas y comerciales.

HALLAZGOS NO SUPERADOS DEL DESEMPEÑO

1. Focalización

Sin hallazgos en la dimensión de focalización.

2. Eficiencia y ejecución presupuestaria

Sin hallazgos en la dimensión de eficiencia y ejecución presupuestaria.

3. Eficacia

Sin hallazgos en la dimensión de eficacia.
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HISTORIAL EVALUATIVO

Evaluaciones Ex Ante: Sí

2022: Recomendado favorablemente

Ex Dure o Monitoreo (en los últimos 3 años):Sí

2020, 2021, 2022

Evaluación Ex-Post: Sí

2021: Evaluación Focalizada de Ámbito - Desempeño bajo

Otras evaluaciones: Sí 

2023: Satisfacción - ACNexo
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II. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: FOCALIZACIÓN

POBLACIONES

Población objetivo

Empresas cuyas ventas fluctúen entre 2.400 a 100.000 UF, que no 
accedan habitualmente a mercados de exportación, pero que tengan 
potencial para exportar.

Población beneficiada

La distribución de beneficiarios durante el 2023 corresponde 
mayormente a empresas pequeñas, que representan el 52% de la 
población beneficiada, seguidas de microempresas que representan 
un 38% del total de empresas beneficiadas. Durante el 2023 la 
población beneficiada tuvo una mayor concentración en las regiones 
Metropolitana y Coquimbo, con el 26% y 17% de participación 
respectivamente. 

Los proyectos desarrollados se deben conformar con un número de 
beneficiarios necesarios (10-30). Estos beneficiarios deberán 
cumplir con los requisitos de elegibilidad (focalización). Se prioriza: 
1) Aptitud del grupo de empresas en función de las características 
productivas, de gestión y su potencial exportador; 2) Congruencia y 
calidad del diseño del plan de trabajo y al propósito de la etapa; 3) 
Coherencia y justificación del proyecto respecto de su contribución a 
los lineamientos estratégicos del sector y/o territorio en que se sitúa; 
4) Coherencia del presupuesto con el plan de trabajo; 5) Impacto y 
resultados esperados en relación a las mejoras en productividad y 
competitividad de los beneficiarios para acceder directa o 
indirectamente a mercados internacionales.

COBERTURA POR AÑO

2021 2022 2023

Cobertura* 16,1% 14,7% 1,0%

* Cobertura: (Población beneficiada del año t / población objetivo año t)*100.
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III. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: EFICIENCIA

Ejecución presupuestaria1 por año (M$2024) Presupuesto (M$2024)

2021 2022 2023

Presupuesto Inicial2 2.188.646 1.579.856 1.418.810

Presupuesto Final3 1.874.004 1.359.373 1.422.875

Recursos Ejecutados (M$2024)

Presupuesto Ley 
Ejecutado4 1.874.006 1.359.219 1.890.832

Recursos Gobiernos 
Regionales5 - - -

Recursos 
Extrapresupuestarios
6

41.116 - -

Total Ejecutado7 1.915.122 1.359.219 1.890.832

1 La ejecución presupuestaria inicial corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto inicial año t *100), mientras que la ejecución presupuestaria final 
corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto final año t) *100. 
2 El presupuesto inicial corresponde al total de gastos definidos en la Ley de Presupuestos del Sector Público, o en su defecto, es el monto asignado inicialmente 
por el Servicio, cuando el programa no está expresamente identificada en la Ley de Presupuestos. 
3 El presupuesto final incorpora las reasignaciones presupuestarias realizadas al Presupuesto Ley del año. 
4 Presupuesto Ley ejecutado por los Servicios, no incluyendo los recursos extrapresupuestarios declarados. 
5 Recursos apalancados por el programa con los Gobiernos Regionales, cuya fuente puede ser el Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR) u otros fondos 
regionales. Estos recursos pueden ser presupuestarios o extrapresupuestarios. 
6 Recursos apalancados de fuentes distintas a los Gobiernos Regionales, y que corresponden a montos extrapresupuestarios. 
7 Total de gastos ejecutados por parte del programa.

EVOLUCIÓN GASTO POR BENEFICIARIO (M$2024) * OTROS INDICADORES DE GASTO 2023 (M$2024)

* Gasto por Beneficiario: ((gasto componentes + gasto administrativo ejecutado año t) / número beneficiarios efectivos año t).

GASTO POR SUBTÍTULOS * (M$2024)

Subtítulo * Gasto total ejecutado 2023 (M$2024)

21 (Gastos en personal) 38.488
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22 (Bienes y servicios de consumo) 27.406

24 (Transferencias Corrientes) 1.822.473

29 (Adquisición de Activos No Financieros) 2.466

Presupuesto Ley Ejecutado 2023 1.890.832

* Los subtítulos identificados pueden corresponder a uno o más programas presupuestarios.

GASTO Y PRODUCCIÓN DE COMPONENTES (M$2024)

Componentes (unidad de 
producción) *

Gasto ejecutado (M$2024) Producción (unidad) Gasto unitario (M$2024)

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

Asistencia Técnica (N° de 
Proyectos cofinanciados)

1.624.764 1.142.551 1.605.110 45 44 53 36.105,9 25.967,1 30.285,1

Total Gastos Componentes 1.624.764 1.142.551 1.605.110

Porcentaje Gastos 
Componentes

84,8% 84,1% 84,9%

Total Gasto Administrativo 290.357 216.668 285.722

Porcentaje Gasto 
Administrativo

15,2% 15,9% 15,1%

Total Ejecutado 1.915.122 1.359.219 1.890.832

* Dado que los diseños de los programas pueden variar cada año y en esta Tabla sólo se muestran los componentes vigentes en 2023, la suma total para los 
años 2021 y 2022 podría no cuadrar para aquellos en los que se ejecutaron componentes descontinuados.

DESAGREGACIÓN REGIONAL DE GASTO COMPONENTES Y POBLACIÓN BENEFICIADA

Región
Total ejecutado 

(M$2024)
Porcentaje total 

ejecutado
Población beneficiada

Porcentaje población 
beneficiada

Tarapacá 35.811 2,2% 7 2,2%

Antofagasta 37.292 2,3% 6 1,9%

Atacama 101.948 6,4% 17 5,4%

Coquimbo 279.916 17,4% 52 16,6%

Valparaíso 41.400 2,6% 6 1,9%

Libertador General Bernardo OHiggins 108.900 6,8% 38 12,1%

Maule 154.509 9,6% 27 8,6%

Bíobío 123.579 7,7% 30 9,6%

Ñuble 27.945 1,7% 6 1,9%

La Araucanía 127.860 8,0% 25 8,0%

Los Lagos 119.025 7,4% 19 6,1%

Metropolitana de Santiago 434.497 27,1% 80 25,6%

Nivel central 12.429 0,8% - -

TOTAL 1.605.110 100% 313 100%

* En esta tabla se despliegan sólo aquellas regiones para las que se ejecutaron recursos y/o tienen beneficiarios, identificados por región.

ANÁLISIS DESEMPEÑO: DIMENSIÓN EFICIENCIA

Ejecución presupuestaria:

• El programa presenta una sobre ejecución presupuestaria (superior al 110%) respecto de su presupuesto inicial durante el 2023, pero la 
justificación entregada es pertinente. La sobre-ejecución del programa durante el año 2023, se origina producto de la priorización de 
necesidades regionales, lo que se vio reflejado en una mayor asignación de recursos al programa, por parte de los Comités Regionales de 
Desarrollo Productivo (CRDP). Cabe señalar, que los CRDP cuentan con la autonomía para asignar recursos a este u otros programas, 
atendiendo a las necesidades propias de la región.

• El programa presenta una sobre ejecución presupuestaria (superior al 110%) respecto de su presupuesto final durante el 2023, pero la 
justificación entregada es pertinente. Se debe a las mismas razones que la sobrejecución inicial
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IV. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: EFICACIA

INDICADOR DE PROPÓSITO

Indicador Fórmula de cálculo Otros atributos
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Efectivo 

2023
Resultado

Porcentaje de empresas 
beneficiarias que 
incrementan su 
potencialidad exportadora al 
finalizar el proyecto en año tf

(N° de empresas beneficiarias que 
incrementan su puntaje en Diagnóstico 
de Capacidades Empresariales para 
exportar al finalizar el proyecto en año 
tf /N° total de empresas beneficiarias 
de proyectos finalizados en año tf)*100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

S/I* S/I* 38,00%

No es posible 
evaluar la 
variación del 
resultado del 
indicador de 
propósito en el 
2023 respecto a 
la ejecución del 
2022, dado que 
éste último no fue 
reportado.

* S/I: Valor de indicador no informado.
** N/A: No aplica reportar valor del indicador en el presente periodo.
*** N/C: Valor no comparable, debido a que el indicador se modificó o es nuevo.

INDICADORES COMPLEMENTARIOS

Indicador Fórmula de cálculo Otros atributos
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Efectivo 

2023
Resultado

Porcentaje de empresas 
beneficiarias que logran 
exportar directa o 
indirectamente en año tf+1

(N° de empresas beneficiari as que 
exportan directa o indirectam ente en 
año tf+1/ N° total de empresas 
beneficiari as de proyectos finalizados 
en año tf) *100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

29,00% N/A** 29,00%

No es posible 
evaluar la 
variación del 
resultado del 
indicador 
complementario 
en el 2023 
respecto a la 
ejecución del 
2022, debido a su 
temporalidad.

* S/I: Valor de indicador no informado.
** N/A: No aplica reportar valor del indicador en el presente periodo.
*** N/C: Valor no comparable, debido a que el indicador se modificó o es nuevo.

V. OTROS ATRIBUTOS

CONTRIBUCIÓN A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

8. Trabajo decente y crecimiento económico: Promover el crecimiento económico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y 
productivo y el trabajo decente para todos

9. Industria, innovación e infraestructura: Construir infraestructuras resilientes, promover la industrialización inclusiva y sostenible y fomentar la 
innovación

17. Alianzas para lograr los objetivos: Revitalizar la Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible

ENFOQUE DE GÉNERO

El programa no declara incorporar enfoque de género en su implementación.
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VII. NOTAS TÉCNICAS

Nota técnica 1: La ficha de evaluación de desempeño de la oferta corresponde al seguimiento de la gestión anual de los programas públicos, 
a partir de la información auto reportada por los Servicios. No corresponde a una evaluación de impacto, de implementación ni fiscalización de 
la oferta pública.

Nota técnica 2: El proceso de evaluación de desempeño de la oferta programática puede considerar actualizaciones respecto de la 
metodología utilizada en años anteriores. Esto, con el objetivo de fortalecer la eficacia y eficiencia de este proceso.

Nota técnica 3: Tanto los montos de presupuesto como de gastos reportados en la presente ficha se encuentran en pesos año 2024. Se 
realizó aplicando el inflactor de Ley de Presupuestos a los presupuestos y gastos informados por las instituciones en los años 2021-2023, con 
el objetivo de realizar el análisis comparativo del periodo.

Inflactores:

Año Inflactor

2020 1,2252

2021 1,1722

2022 1,1002

2023 1,035

2024 1

Fecha de publicación del reporte:24 de Abril de 2024 17:31
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