
MONITOREO Y SEGUIMIENTO OFERTA PÚBLICA 2023

SEMILLA EXPANDE

CORPORACIÓN DE FOMENTO DE LA PRODUCCIÓN
MINISTERIO DE ECONOMÍA, FOMENTO Y TURISMO

I. ANTECEDENTES

Descripción: Programa que busca apoyar a emprendedores(as) que cuenten con proyectos de negocios de alto potencial de crecimiento y 
que se encuentren validados comercialmente, mediante el cofinanciamiento de actividades para el crecimiento inicial y despegue comercial del 
emprendimiento, además de dar acceso a servicios de apoyo para la implementación y crecimiento del negocio. El Programa está orientado a 
emprendimientos innovadores y que la solución propuesta tenga un alcance nacional y un potencial de internacionalización.

Año de inicio: 2019
Año de término: Permanente

Ejecutores: Otro.

Complementariedades informadas:

- Semilla Inicia - Corporación de Fomento de la Producción.
- Escalamiento - Corporación de Fomento de la Producción.
- Potencia - Corporación de Fomento de la Producción.
- Go Global - Corporación de Fomento de la Producción.
- Invierte - Corporación de Fomento de la Producción.

PROPÓSITO

Emprendimientos con potencial de crecimiento que tienen un prototipo validado comercialmente y despegan comercialmente.

HALLAZGOS NO SUPERADOS DEL DESEMPEÑO

1. Focalización

Sin hallazgos en la dimensión de focalización.

2. Eficiencia y ejecución presupuestaria

El programa presenta una subejecución presupuestaria (inferior al 85%) respecto de su presupuesto inicial durante el 2023. Se debió a que 
menos beneficiarios de los proyectados cumplieron con las exigencias para pasar del componente "Financiamiento para crecer" al siguiente 
componente "Financiamiento para extensión", por lo tanto se generó un menor gasto.

3. Eficacia

Sin hallazgos en la dimensión de eficacia.
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HISTORIAL EVALUATIVO

Evaluaciones Ex Ante: Sí

2023: Recomendado favorablemente

Ex Dure o Monitoreo (en los últimos 3 años):Sí

2020, 2021, 2022

Evaluación Ex-Post: No

Otras evaluaciones: No
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II. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: FOCALIZACIÓN

POBLACIONES

Población objetivo

Personas Jurídicas constituidas en Chile multisectoriales que 
cuenten con proyectos de negocios innovadores, que tengan un 
alcance nacional y de alto potencial de crecimiento e 
internacionalización, con iniciación de actividades ante el Servicio de 
Impuestos Internos menor a 36 meses contados hasta la fecha de 
apertura de cada convocatoria y que cuentan con ventas de la 
solución del proyecto postulado y que dichas ventas no excedan de 
$60.000.000 durante los últimos 12 meses previos a la fecha de 
apertura de la convocatoria.

Población beneficiada

La población beneficiada fueron 160 emprendimientos.
Del total de beneficiados, se muestra a continuación información de 
la caracterización de los emprendimientos:
- El 100% corresponde a personas jurídicas.
- El 47,5% de los beneficiarios(as) corresponde a 
Emprendimientos/Empresas Lideradas por Mujeres.
- En el ámbito de sectores económicos, destaca que un significativo 
35,63% de los emprendimientos pertenecen al sector de Informática 
y Tecnologías de la Información, seguido por un 15,00% en el sector 
Alimentos y un 6,88% en Transporte, Construcción, Infraestructura y 
Energía.
- El 50% tiene como región de ejecución de su proyecto la 
Metropolitana, el 9% la región de Valparaíso y el 8% la región de 
Los Ríos.
- Respecto de los proyectos con que se cuenta información, las tres 
áreas de mayor relevancia respecto a los ODS son: Producción y 
Consumo Responsables con un 22,50%; Salud y Bienestar con un 
19,17%, e Industria, Innovación e Infraestructura con un 15,00%.

COBERTURA POR AÑO

2021 2022 2023

Cobertura* 2,9% 1,0% 1,2%

* Cobertura: (Población beneficiada del año t / población objetivo año t)*100.

Reporte Proceso Monitoreo y Seguimiento 2023 / Semilla Expande 3/7



III. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: EFICIENCIA

Ejecución presupuestaria1 por año (M$2024) Presupuesto (M$2024)

2021 2022 2023

Presupuesto Inicial2 6.081.996 5.735.793 6.295.405

Presupuesto Final3 5.706.229 4.333.391 4.913.765

Recursos Ejecutados (M$2024)

Presupuesto Ley 
Ejecutado4 5.706.227 4.333.391 4.913.765

Recursos Gobiernos 
Regionales5 - - 123.979

Recursos 
Extrapresupuestarios
6

- 320.892 -

Total Ejecutado7 5.706.227 4.654.283 5.037.743

1 La ejecución presupuestaria inicial corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto inicial año t *100), mientras que la ejecución presupuestaria final 
corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto final año t) *100. 
2 El presupuesto inicial corresponde al total de gastos definidos en la Ley de Presupuestos del Sector Público, o en su defecto, es el monto asignado inicialmente 
por el Servicio, cuando el programa no está expresamente identificada en la Ley de Presupuestos. 
3 El presupuesto final incorpora las reasignaciones presupuestarias realizadas al Presupuesto Ley del año. 
4 Presupuesto Ley ejecutado por los Servicios, no incluyendo los recursos extrapresupuestarios declarados. 
5 Recursos apalancados por el programa con los Gobiernos Regionales, cuya fuente puede ser el Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR) u otros fondos 
regionales. Estos recursos pueden ser presupuestarios o extrapresupuestarios. 
6 Recursos apalancados de fuentes distintas a los Gobiernos Regionales, y que corresponden a montos extrapresupuestarios. 
7 Total de gastos ejecutados por parte del programa.

EVOLUCIÓN GASTO POR BENEFICIARIO (M$2024) * OTROS INDICADORES DE GASTO 2023 (M$2024)

* Gasto por Beneficiario: ((gasto componentes + gasto administrativo ejecutado año t) / número beneficiarios efectivos año t).

GASTO POR SUBTÍTULOS * (M$2024)

Subtítulo * Gasto total ejecutado 2023 (M$2024)

21 (Gastos en personal) 224.840
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22 (Bienes y servicios de consumo) 80.927

24 (Transferencias Corrientes) 4.602.411

29 (Adquisición de Activos No Financieros) 5.587

Presupuesto Ley Ejecutado 2023 4.913.765

* Los subtítulos identificados pueden corresponder a uno o más programas presupuestarios.

GASTO Y PRODUCCIÓN DE COMPONENTES (M$2024)

Componentes (unidad de 
producción) *

Gasto ejecutado (M$2024) Producción (unidad) Gasto unitario (M$2024)

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

Financiamiento para Crecer 
(Emprendimientos 
financiados)

4.914.587 3.149.361 3.966.431 173 102 136 28.408,0 30.876,1 29.164,9

Financiamiento para 
Extensión (Emprendimientos 
financiados)

327.316 1.117.056 544.423 14 42 24 23.379,7 26.596,6 22.684,3

Total Gastos Componentes 5.241.903 4.266.417 4.510.854

Porcentaje Gastos 
Componentes

91,9% 91,7% 89,5%

Total Gasto Administrativo 464.325 387.866 526.890

Porcentaje Gasto 
Administrativo

8,1% 8,3% 10,5%

Total Ejecutado 5.706.227 4.654.283 5.037.743

* Dado que los diseños de los programas pueden variar cada año y en esta Tabla sólo se muestran los componentes vigentes en 2023, la suma total para los 
años 2021 y 2022 podría no cuadrar para aquellos en los que se ejecutaron componentes descontinuados.

DESAGREGACIÓN REGIONAL DE GASTO COMPONENTES Y POBLACIÓN BENEFICIADA

Región
Total ejecutado 

(M$2024)
Porcentaje total 

ejecutado
Población beneficiada

Porcentaje población 
beneficiada

Arica y Parinacota 54.855 1,2% 2 1,3%

Tarapacá 57.960 1,3% 2 1,3%

Antofagasta 176.764 3,9% 7 4,4%

Coquimbo 30.015 0,7% 1 0,6%

Valparaíso 406.065 9,0% 15 9,4%

Libertador General Bernardo OHiggins 199.065 4,4% 7 4,4%

Maule 299.986 6,7% 12 7,5%

Bíobío 112.470 2,5% 4 2,5%

Ñuble 86.595 1,9% 3 1,9%

La Araucanía 111.435 2,5% 4 2,5%

Los Ríos 357.420 7,9% 13 8,1%

Los Lagos 113.505 2,5% 4 2,5%

Aysén del General Carlos Ibáñez del Campo 87.975 2,0% 3 1,9%

Magallanes y Antártica Chilena 86.532 1,9% 3 1,9%

Metropolitana de Santiago 2.197.986 48,7% 80 50,0%

Nivel central 132.225 2,9% - -

TOTAL 4.510.854 100% 160 100%

* En esta tabla se despliegan sólo aquellas regiones para las que se ejecutaron recursos y/o tienen beneficiarios, identificados por región.
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IV. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: EFICACIA

INDICADOR DE PROPÓSITO

Indicador Fórmula de cálculo Otros atributos
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Efectivo 

2023
Resultado

Creación de 
emprendimientos de alto 
potencial de crecimiento 
(con crecimiento en ventas 
de al menos 20%) entre t+2 
y t+3 (t = año de inicio del 
proyecto)

(N° de proyectos beneficiados en t con 
tasas de crecimiento en ventas de al 
menos 20% entre los años t+2 y t+3/N° 
de proyectos beneficiados en t)*100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

N/A** N/A** 26,00%

No es posible 
evaluar la 
variación del 
resultado del 
indicador de 
propósito en el 
2023 respecto a 
la ejecución del 
2022, dado que 
éste último no fue 
reportado.

* S/I: Valor de indicador no informado.
** N/A: No aplica reportar valor del indicador en el presente periodo.
*** N/C: Valor no comparable, debido a que el indicador se modificó o es nuevo.

INDICADORES COMPLEMENTARIOS

Indicador Fórmula de cálculo Otros atributos
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Efectivo 

2023
Resultado

Crecimiento en ventas del 
portafolio de 
emprendimientos de alto 
potencial de crecimientos 
apoyados en el año t

(Suma de las ventas durante ejecución 
de los proyectos aprobados y 
formalizados en el año t - Suma de las 
ventas de 9 meses antes de postular 
de los proyectos aprobados y 
formalizados en el año t)*100/Suma de 
las ventas de 9 meses antes de 
postular de los proyectos aprobados y 
formalizados en el año t

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

S/I* 21.339,00% 12.853,00% 

El resultado 
del indicador 
complementario 
disminuyó 
(lectura 
ascendente), 
indicando un 
peor 
desempeño en 
el 2023 
respecto a la 
ejecución del 
2022.

* S/I: Valor de indicador no informado.
** N/A: No aplica reportar valor del indicador en el presente periodo.
*** N/C: Valor no comparable, debido a que el indicador se modificó o es nuevo.

V. OTROS ATRIBUTOS

CONTRIBUCIÓN A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

8. Trabajo decente y crecimiento económico: Promover el crecimiento económico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y 
productivo y el trabajo decente para todos

ENFOQUE DE GÉNERO

El programa declara incorporar enfoque de género en su implementación:

• Tipo de medidas que incorporaron: Transformadoras.
• Ámbito de acción en que fueron incorporadas: poblaciones, implementación de acciones en la estrategia de intervención, indicadores,

VI. OBSERVACIONES DE LA INSTITUCIÓN

Indicadores: 
El indicador de propósito para el año 2022 no correspondía reportarlo considerando su fórmula de cálculo dado que t es el año de inicio de 
ejecución de los proyectos.
De este modo, para el año 2022, dado que los emprendimientos del programa iniciaron su ejecución en el año 2019, en 2022, aún no cumplían 
el periodo t+3, en consecuencia, no se contaba con la información.

Indicadores: 
Respecto al indicador complementario, si bien éste disminuyó comparativamente con el periodo anterior, no implica que el valor obtenido sea 
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deficiente. Cabe señalar que este indicador entrega información sobre el crecimiento de ventas que logró el portafolio durante la ejecución de 
los proyectos, comparando las ventas que tenía el mismo portafolio en los meses anteriores a la postulación a Corfo, que en este caso fue de 
un 12.853%. Es decir, la base neta de ventas de los proyectos apoyados en los distintos periodos comparativos es distinta, lo cual obedece 
además al ciclo económico de la economía y no a un mal desempeño del portafolio en su ejecución.

VII. NOTAS TÉCNICAS

Nota técnica 1: La ficha de evaluación de desempeño de la oferta corresponde al seguimiento de la gestión anual de los programas públicos, 
a partir de la información auto reportada por los Servicios. No corresponde a una evaluación de impacto, de implementación ni fiscalización de 
la oferta pública.

Nota técnica 2: El proceso de evaluación de desempeño de la oferta programática puede considerar actualizaciones respecto de la 
metodología utilizada en años anteriores. Esto, con el objetivo de fortalecer la eficacia y eficiencia de este proceso.

Nota técnica 3: Tanto los montos de presupuesto como de gastos reportados en la presente ficha se encuentran en pesos año 2024. Se 
realizó aplicando el inflactor de Ley de Presupuestos a los presupuestos y gastos informados por las instituciones en los años 2021-2023, con 
el objetivo de realizar el análisis comparativo del periodo.

Inflactores:

Año Inflactor

2020 1,2252

2021 1,1722

2022 1,1002

2023 1,035

2024 1

Fecha de publicación del reporte:24 de Abril de 2024 20:18
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