
MONITOREO Y SEGUIMIENTO OFERTA PÚBLICA 2023

SERVICIO DE ASESORÍA TÉCNICA (SAT)

INSTITUTO DE DESARROLLO AGROPECUARIO
MINISTERIO DE AGRICULTURA

I. ANTECEDENTES

Descripción: Programa de fomento que aborda el problema de baja rentabilidad (margen bruto/há, MB/há) del negocio principal de los 
productores articulados al mercado (AM) de INDAP, respecto al potencial alcanzable de acuerdo a estándar técnico de INIA, ODEPA e INDAP. 
El negocio principal es la actividad productiva que más aporta al ingreso del hogar. Esto, dada la existencia de brechas tales como: insuficiente 
capacidad de gestión técnica, productiva-empresarial y deficiente dotación de activos productivos, que permitan potenciar el crecimiento de sus 
negocios. Su propósito es que los productores AM atendidos por el SAT aumentan el MB/há de su negocio principal al implementar adecuada 
tecnología, gestión y financiamiento. El SAT provee asesoría técnica en producción y gestión; y acceso a subsidio concursable para cofinanciar 
inversiones. Ambos componentes buscan aumentar el MB/há del negocio principal. El programa se ejecuta con consultores contratados vía 
licitación pública, firmándose un contrato de servicios por cada unidad operativa, correspondiente a un grupo de usuarios con igual negocio, en 
un territorio común.

Año de inicio: 2007
Año de término: Permanente

Complementariedades informadas:

- Otro - Instituto de Desarrollo Agropecuario.

PROPÓSITO

Productores articulados al mercado (AM) atendidos por el SAT aumentan el margen bruto por hectárea (MB/há) de su negocio principal al 
implementar adecuada tecnología, gestión y financiamiento.

HALLAZGOS NO SUPERADOS DEL DESEMPEÑO

1. Focalización

Sin hallazgos en la dimensión de focalización.

2. Eficiencia y ejecución presupuestaria

Sin hallazgos en la dimensión de eficiencia y ejecución presupuestaria.

3. Eficacia

Sin hallazgos en la dimensión de eficacia.

HISTORIAL EVALUATIVO

Evaluaciones Ex Ante: Sí

2022: Recomendado favorablemente

Ex Dure o Monitoreo (en los últimos 3 años):Sí

2020, 2021, 2022

Evaluación Ex-Post: No

Otras evaluaciones: No
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II. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: FOCALIZACIÓN

POBLACIONES

Población objetivo

Se utilizó la población total acreditada en INDAP el año 2015 
(157.822) y se multiplicó por 36% que corresponde al % de 
productores articulados al mercado (AM), lo que arroja 56.816 
personas. Luego, se multiplicó por 90%, que corresponde al % de 
usuarios AM que poseen MB/ha del negocio principal menor a 85% 
del MB/ha potencial, según estándar técnico, obtenido desde la base 
de datos del estudio de línea base, arrojando 51.134 productores.

Población beneficiada

La población beneficiada efectiva del SAT durante el año 2023 fue 
de 14734 productores/as, de los cuales el 75,08% son hombres y 
24,87% mujeres (0,05% no reportó información). Solo el 7,47% de 
los/las beneficiarios/as declaró pertenecer a un pueblo originario, 
siendo predominante la etnia mapuche (3,09% del total nacional), 
seguida por la Alacalufe (1,13%) y Aymara (1,13%).
Los/las beneficiarios/as se distribuyeron en 15 de las 16 regiones del 
país, siendo la región del Maule aquella que concentró mayor 
proporción de beneficiarios/as (26,08% del total nacional), seguida 
por O'Higgins (16,34%), Los Lagos (11,63%) y Valparaíso (10,14%). 

Los criterios de priorización para el ingreso al programa, por orden 
de prelación, fueron: 1) Usuarios/as INDAP articulados al mercado; 
2) Usuarios/as INDAP provenientes de otros programas 
(PRODESAL, PADIS, PDTI) que cumplen con los criterios de 
articulación al mercado (establecidos en las tipologías T2 y T3); 3) 
Usuarios INDAP acreditados sin programa vigente que cumplen con 
los requisitos de articulación al mercado.

COBERTURA POR AÑO

2021 2022 2023

Cobertura* S/I 29,5% 28,8%

* Cobertura: (Población beneficiada del año t / población objetivo año t)*100.
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III. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: EFICIENCIA

Ejecución presupuestaria1 por año (M$2024) Presupuesto (M$2024)

2021 2022 2023

Presupuesto Inicial2 22.364.324 21.702.491 19.396.117

Presupuesto Final3 20.668.817 21.181.778 18.903.275

Recursos Ejecutados (M$2024)

Presupuesto Ley 
Ejecutado4 20.509.858 21.084.737 18.711.274

Recursos Gobiernos 
Regionales5 - - -

Recursos 
Extrapresupuestarios
6

- - -

Total Ejecutado7 20.509.858 21.084.737 18.711.274

1 La ejecución presupuestaria inicial corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto inicial año t *100), mientras que la ejecución presupuestaria final 
corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto final año t) *100. 
2 El presupuesto inicial corresponde al total de gastos definidos en la Ley de Presupuestos del Sector Público, o en su defecto, es el monto asignado inicialmente 
por el Servicio, cuando el programa no está expresamente identificada en la Ley de Presupuestos. 
3 El presupuesto final incorpora las reasignaciones presupuestarias realizadas al Presupuesto Ley del año. 
4 Presupuesto Ley ejecutado por los Servicios, no incluyendo los recursos extrapresupuestarios declarados. 
5 Recursos apalancados por el programa con los Gobiernos Regionales, cuya fuente puede ser el Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR) u otros fondos 
regionales. Estos recursos pueden ser presupuestarios o extrapresupuestarios. 
6 Recursos apalancados de fuentes distintas a los Gobiernos Regionales, y que corresponden a montos extrapresupuestarios. 
7 Total de gastos ejecutados por parte del programa.

EVOLUCIÓN GASTO POR BENEFICIARIO (M$2024) * OTROS INDICADORES DE GASTO 2023 (M$2024)

* Gasto por Beneficiario: ((gasto componentes + gasto administrativo ejecutado año t) / número beneficiarios efectivos año t).

GASTO POR SUBTÍTULOS * (M$2024)

Subtítulo * Gasto total ejecutado 2023 (M$2024)

21 (Gastos en personal) 1.091.492
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22 (Bienes y servicios de consumo) 160.724

24 (Transferencias Corrientes) 9.949.473

29 (Adquisición de Activos No Financieros) 24.136

33 (Transferencias de Capital) 7.485.449

Presupuesto Ley Ejecutado 2023 18.711.274

* Los subtítulos identificados pueden corresponder a uno o más programas presupuestarios.

GASTO Y PRODUCCIÓN DE COMPONENTES (M$2024)

Componentes (unidad de 
producción) *

Gasto ejecutado (M$2024) Producción (unidad) Gasto unitario (M$2024)

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

Asesoría Técnica (Personas 
que reciben asesoría 
técnica)

8.173.266 9.401.613 9.949.473 14.523 15.071 14.734 562,8 623,8 675,3

Inversión SAT (Proyectos 
financiados)

10.005.000 9.810.444 7.485.449 3.421 3.508 2.995 2.924,6 2.796,6 2.499,3

Total Gastos Componentes 18.178.267 19.212.057 17.434.922

Porcentaje Gastos 
Componentes

88,6% 91,1% 93,2%

Total Gasto Administrativo 2.331.591 1.872.680 1.276.353

Porcentaje Gasto 
Administrativo

11,4% 8,9% 6,8%

Total Ejecutado 20.509.858 21.084.737 18.711.274

* Dado que los diseños de los programas pueden variar cada año y en esta Tabla sólo se muestran los componentes vigentes en 2023, la suma total para los 
años 2021 y 2022 podría no cuadrar para aquellos en los que se ejecutaron componentes descontinuados.

DESAGREGACIÓN REGIONAL DE GASTO COMPONENTES Y POBLACIÓN BENEFICIADA

Región
Total ejecutado 

(M$2024)
Porcentaje total 

ejecutado
Población beneficiada

Porcentaje población 
beneficiada

Arica y Parinacota 220.020 1,3% 183 1,2%

Tarapacá 89.158 0,5% - -

Antofagasta 5.693 0,0% 12 0,1%

Atacama 236.874 1,4% 157 1,1%

Coquimbo 287.413 1,6% 200 1,4%

Valparaíso 1.603.897 9,2% 1.494 10,1%

Libertador General Bernardo OHiggins 2.416.284 13,9% 2.407 16,3%

Maule 4.335.128 24,9% 3.842 26,1%

Bíobío 682.555 3,9% 542 3,7%

Ñuble 1.415.159 8,1% 1.404 9,5%

La Araucanía 1.504.282 8,6% 1.039 7,1%

Los Ríos 986.596 5,7% 762 5,2%

Los Lagos 2.410.482 13,8% 1.713 11,6%

Aysén del General Carlos Ibáñez del Campo 126.676 0,7% 45 0,3%

Magallanes y Antártica Chilena 115.443 0,7% 70 0,5%

Metropolitana de Santiago 870.244 5,0% 864 5,9%

Nivel central 129.019 0,7% - -

TOTAL 17.434.922 100% 14.734 100%

* En esta tabla se despliegan sólo aquellas regiones para las que se ejecutaron recursos y/o tienen beneficiarios, identificados por región.
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IV. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: EFICACIA

INDICADOR DE PROPÓSITO

Indicador Fórmula de cálculo Otros atributos
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Efectivo 

2023
Resultado

Porcentaje de usuarios SAT 
que aumentan el MB/há de 
su negocio principal en el 
año t en comparación a su 
valor alcanzado el año t-1, 
respecto al total de usuarios 
del programa en el año t-1, 
que continúan en el 
programa en el año t

(N° de usuarios SAT que aumentan el 
MB/há de su negocio principal en el 
año t en comparación al valor 
alcanzado el año t-1/N° de usuarios 
totales del programa en el año t-1, que 
continúan en el programa en el año 
t)*100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

S/I* S/I* 46,00%

No es posible 
evaluar la 
variación del 
resultado del 
indicador de 
propósito en el 
2023 respecto a 
la ejecución del 
2022, dado que 
éste último no fue 
reportado.

* S/I: Valor de indicador no informado.
** N/A: No aplica reportar valor del indicador en el presente periodo.
*** N/C: Valor no comparable, debido a que el indicador se modificó o es nuevo.

INDICADORES COMPLEMENTARIOS

Indicador Fórmula de cálculo Otros atributos
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Efectivo 

2023
Resultado

Porcentaje de usuarios SAT 
sujetos a análisis que 
incrementan el nivel de 
productividad de sus 
emprendimientos en la 
temporada agrícola año t 
respecto al total de usuarios 
SAT sujetos a análisis en 
año t.

(Nº de usuarios SAT sujetos a estudio 
que registran aumento de la 
productividad de sus emprendimientos 
al final de la temporada agrícola t/N° 
de productores SAT sujetos a estudio 
año t)*100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

56,00% 48,00% S/I*

No es posible 
evaluar la 
variación del 
resultado del 
indicador 
complementario 
respecto a la 
ejecución del 
2022, dado que 
no se reportan los 
valores del 
indicador en el 
2023.

* S/I: Valor de indicador no informado.
** N/A: No aplica reportar valor del indicador en el presente periodo.
*** N/C: Valor no comparable, debido a que el indicador se modificó o es nuevo.

V. OTROS ATRIBUTOS

CONTRIBUCIÓN A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

2. Hambre cero: Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de la nutrición y promover la agricultura sostenible

ENFOQUE DE GÉNERO

El programa no declara incorporar enfoque de género en su implementación.
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VII. NOTAS TÉCNICAS

Nota técnica 1: La ficha de evaluación de desempeño de la oferta corresponde al seguimiento de la gestión anual de los programas públicos, 
a partir de la información auto reportada por los Servicios. No corresponde a una evaluación de impacto, de implementación ni fiscalización de 
la oferta pública.

Nota técnica 2: El proceso de evaluación de desempeño de la oferta programática puede considerar actualizaciones respecto de la 
metodología utilizada en años anteriores. Esto, con el objetivo de fortalecer la eficacia y eficiencia de este proceso.

Nota técnica 3: Tanto los montos de presupuesto como de gastos reportados en la presente ficha se encuentran en pesos año 2024. Se 
realizó aplicando el inflactor de Ley de Presupuestos a los presupuestos y gastos informados por las instituciones en los años 2021-2023, con 
el objetivo de realizar el análisis comparativo del periodo.

Inflactores:

Año Inflactor

2020 1,2252

2021 1,1722

2022 1,1002

2023 1,035

2024 1

Fecha de publicación del reporte:24 de Abril de 2024 18:22
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