
EVALUACIÓN EX ANTE - PROCESO FORMULACIÓN PRESUPUESTARIA 2025

NOMBRE DEL PROGRAMA: CUENCA DEL CARBÓN

PROGRAMA REFORMULADO - VERSIÓN: 5
SUBSECRETARÍA DESARROLLO REGIONAL Y ADMINISTRATIVO

MINISTERIO DE INTERIOR Y SEGURIDAD PÚBLICA

CALIFICACIÓN

Recomendado favorablemente

I. ANTECEDENTES

PROBLEMA

Personas que trabajaban en las minas de la cuenca del carbón de la región del Biobío que fueron cerradas se encuentran sin empleo.

PROPÓSITO

Personas que trabajaban en las minas de la cuenca del carbón de la región del Biobío que fueron cerradas cuentan con empleo.

JUSTIFICACIÓN DE LA REFORMULACIÓN

En base a las observaciones levantadas durante la evaluación ex ante 2024 y el resultado del proceso de monitoreo 2023, se requiere que el 
programa sea corregido y ajustado para asegurar una adecuada consistencia entre el problema a abordar, el diseño de la solución y los 
resultados esperados durante su funcionamiento en régimen.

Respecto de las observaciones levantadas en el proceso de evaluación y monitoreo, es posible identificar los siguientes aspectos contenidos 
en las fichas e informes emitidos por la Subsecretaría de Evaluación Social durante el año 2023 (ex ante) y 2024 (Monitoreo):

1. Precisión en la definición del problema por comuna.
2. Complementar referencias sobre efectos negativos que se busca abordar con el programa.
3. Replantear conceptos utilizados para definir la población objetivo y beneficiaria.
4. Precisar el flujo de intervención y la relación con otros programas complementarios.
5. Reformular indicadores.
6. Perfeccionar la descripción de los criterios de focalización y los criterios de egreso que permitan dar cuenta del cumplimiento del propósito.

ESTRUCTURA Y GASTO POR COMPONENTES

Componente
Gasto estimado 2025 (Miles de $ 

2024)
Producción estimada 2025 

(Unidad)
Gasto unitario estimado 2025 

(Miles de $ 2024)

INICIATIVAS DE INSERCION 
LABORAL

17.225.780
2.733 (Ex trabajadores de las minas 

de la cuenca del carbón 
contratados.)

6.302,88

Gasto Administrativo 400.000

Total 17.625.780

Porcentaje gasto administrativo 2%

Variación porcentual del gasto 
respecto a presupuesto inicial 
2024

2,32%

POBLACIÓN Y GASTO

Tipo de Población Descripción 2025 (cuantificación)

Población Potencial
Personas que trabajaban en las minas de la Cuenca del Carbón cerradas en la 
Región del Bio Bío que están desempleadas

2.733 Personas
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Población Objetivo Programa Universal *

Población Beneficiaria

El programa Cuenca del Carbón atenderá anualmente el total de la población 
potencial y objetivo, considerando que se espera una reducción anual a raíz de la 
aplicación del Plan de Incentivo al Retiro del Ministerio del Trabajo.
La población beneficiaria son las personas que están desempleadas a causa del 
cierre de las minas de carbón e inscritas en su respectiva municipalidad, de 
acuerdo a la definición territorial establecida (7 comunas de la región del Biobío). 
Estas personas son incorporadas a las nóminas de trabajadores de los proyectos 
que son presentados a esta Subsecretaria por el municipio respectivo. El listado no 
varía, puesto que está asignado por persona, identificada con RUN (Rol Único 
Nacional). Una vez aprobado el proyecto el beneficiario desarrolla sus labores 
durante un periodo de seis meses, que es el tiempo de ejecución de cada iniciativa.

La aplicación del Plan de Incentivo al Retiro del Ministerio del Trabajo, tramitado por 
esa repartición, directamente con los trabajadores, ha permitido disminuir la 
población objetivo, así como la complementariedad con el componente de 
capacitación de Pro Empleo presentado en la estrategia por lo cual se espera que 
este número vaya reduciéndose en el período 2024-2028. (Resolución Exenta 
N°44, de fecha 18 de enero de 2024, que concede bonos de incentivos al retiro y de 
complemento establecido en los Artículos N°47 y 51 de la Ley N°21.196)

2.652 Personas

* El programa no cuenta con población objetivo, dado que es universal.

Gasto por beneficiario 2025 (Miles de 
$2024)

Cuantificación de Beneficiarios

2024 2025 2026 2027 2028

6.646 por cada beneficiario (Personas) 2.733 2.652 2.571 2.490 2.400

Concepto 2025

Cobertura (Objetivo/Potencial) 100%

Cobertura (Beneficiarios/Objetivo) 97%

INDICADORES A NIVEL DE PROPÓSITO

Nombre del Indicador Fórmula de Cálculo Información adicional 2025 (Estimado)

Porcentaje de personas 
con puesto de trabajo 
anual aportado por la 
iniciativa cuenca del 
carbón

(N° total de personas con puesto de 
trabajo anual aportado por la iniciativa 
cuenca del carbón año t/ N° de 
personas en la nómina de personas 
desempleadas por cuenca del carbón 
para el año t) *100

Dimensión: Eficacia 

Periodicidad: Anual 

Sentido de medición: Ascendente 

Unidad de medida: Porcentual

100%

INDICADORES A NIVEL DE COMPONENTES

Nombre del Indicador Fórmula de Cálculo Información adicional 2025 (Estimado)

Porcentaje de 
beneficiarios que 
reciben oportunamente 
sus remuneraciones, 
acreditado a través de 
los decretos y nóminas 
de pago revisadas y 
aprobadas

(Número de beneficiarios que reciben 
oportunamente sus remuneraciones en 
el año t, acreditado a través de los 
decretos y nóminas de pago revisadas 
y aprobadas / total de beneficiarios en 
el año t) * 100

Dimensión: Eficacia 

Periodicidad: Anual 

Sentido de medición: Ascendente 

Unidad de medida: Porcentual

100%
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II. EVALUACIÓN

1. Atingencia : Cumple con los criterios de evaluación de la dimensión.

2. Coherencia: Cumple con los criterios de evaluación de la dimensión.

3. Consistencia: Cumple con los criterios de evaluación de la dimensión.
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