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1. Presentacion

La Corporacidn de Fomento de la Produccion (CORFO), creada en 1939, es el organismo del Estado
chileno encargado de promover el desarrollo productivo nacional. Su mision institucional es lograr
que en Chile emerjan y crezcan mas empresas innovadoras, dinamicas, responsables e insertas en
el mundo, mediante el apoyo a proyectos de alto impacto, para contribuir a hacer realidad las
aspiraciones de prosperidad y desarrollo de los chilenos. Cuenta con un equipo gerencial, conducido
por el Vicepresidente Ejecutivo y 15 Direcciones Regionales a lo largo del pais.

La cristalizacion de importantes politicas publicas de apoyo a la Pyme y a la innovacién, adoptadas
en los Ultimos afios, explica la histérica transferencia de recursos de CORFO a las empresas de
menor tamafio en el afio 2007. Estos ascendieron a $181 mil millones en créditos, 64% mas que el
afo anterior dada la puesta en marcha del nuevo Crédito CORFO Inversidn, comprometido en el
plan Chile Emprende Contigo. Los subsidios, en tanto, se elevaron a $68 mil millones, gran parte de
los cuales (56%) fueron destinados a innovacion, cumpliendo el propésito para el que fue creado el
impuesto especifico a la mineria.

El mayor volumen de recursos focalizados en prioridades de politica publica significo llegar con
créditos y subsidios a mas de 64 mil empresas, marcando un notable incremento de 45% en el
numero de sus clientes con relacion al afio anterior. Esto, debido a programas masivos de
financiamiento como el de microcréditos a través de cooperativas y otras entidades no bancarias, lo
mismo que al aumento en 63% del nimero de empresas que realizaron proyectos de innovacion. El
foco de la institucion siguid acentuandose en las empresas de menor tamafio: 98% de sus clientes
son micro (77%), pequefias (16%) y medianas (5%) empresas.

Pymes, innovacion y regiones son los desafios nacionales a los que se orienta la actual gestién de
CORFO, por mandato de la Presidenta Michelle Bachelet. En todos ellos la entidad registra avances,
varios asociados al cumplimiento de planes y compromisos gubernamentales.

Es asi como en materia de Pymes, CORFO cerr6 el 2007 habiendo superado, un afio antes de lo
estipulado, el compromiso presidencial de 40.000 operaciones al 2008. Cerrd con un stock de
43.279 operaciones. La puesta en funciones de 99 Nodos Tecnoldgicos significd atender a mas de
11.000 Mipymes de todo el pais en actividades de difusién y transferencia de tecnologias.

El objetivo de aumentar el esfuerzo de innovacion en Pymes y regiones también exhibe promisorios
resultados. El 87% de las empresas usuarias de lineas de apoyo a la innovacion fueron Mipymes
(85% en 2006), considerando un universo de empresas que creci6 de 1.873 en el afio 2006 a 3.061
empresas que innovan el afio 2007.

Otro indicador que muestra el salto que Chile esta efectivamente dando en innovacion es el aumento
en 18% de la inversidn conjunta publica y privada en esta materia, la que en 2007 ascendi6 a
$75.341 millones (cifra que, a su vez, representa un incremento de 63% respecto del afio 2005). “La
innovacion ya esta aqui”.

La aprobacion de 24 importantes proyectos de formacién y fortalecimiento de capacidades
regionales para la innovacion es un hito a destacar en el periodo, al permitir sentar las bases para

3




una actividad de investigacién y desarrollo mas robusta a futuro a nivel regional. Entre estos
proyectos figura la creacion y reforzamiento de varios centros tecnoldgicos en regiones,
particularmente ligados a las vocaciones productivas locales, que en total suman una inversion
publica y privada de $18.000 millones.

Dos ambitos importantes de trabajo se agregan a esta accion: el apoyo a las energias renovables no
convencionales, que cierra el afio con el anuncio de la materializacion de inversiones privadas por
US$ 378 millones durante 2008 y 2009; se trata de 16 proyectos que actualmente estan en fase de
cierre financiero o implementacion y que suponen una capacidad instalada de 250 MW.

Y los servicios tecnoldgicos internacionales (u offshoring), emergente sector que, con la llegada a
Chile de las compafias Oracle, Evalueserve y Experian durante el 2007, suman cerca de 50
empresas prestando desde nuestro pais servicios para el mundo. A nivel local esta actividad gener6
en el afo 3.418 puestos de trabajo (1.429 en 2006), muchos de ellos de alta calificacion.
Precisamente para satisfacer las necesidades de esta industria de contar con personal bilingue,
CORFO realiz6 la segunda convocatoria para personas con dominio del idioma inglés. Culminé con
un registro de mas de 37.000 personas certificadas, dando asi cumplimiento a otra medida del plan
Chile Invierte.

Lo que viene el 2008

Chile inicia una nueva politica de desarrollo productivo con foco en ocho sectores o clusters que
presentan mayor potencial de crecimiento y que actuaran como puntas de lanza de la economia
nacional. Esto sera una de las principales tareas que la entidad llevara a cabo el presente afio, en
concordancia con los lineamientos del Consejo Nacional de Innovacién para la Competitividad.

En esta primera fase, el 2008, se constituiran los consejos estratégicos publicos y privados de los
primeros cinco clusters priorizados: servicios internacionales y agroalimentos -ya constituidos-,
ademés de mineria, acuicultura y turismo de intereses especiales. Estos consejos disefiaran e
implementaran la agenda de cada cluster, donde figura, por ejemplo, el programa de capacitacion
intensiva en inglés de 1.000 técnicos para la industria de offshoring.

El presupuesto de CORFO de 2008 considera un nuevo e importante incremento de 70% en
recursos para crédito a Pymes, los que llegaran a $309 mil millones, en tanto que los subsidios
creceran en 23% en relacién con el afio 2007, de los cuales 59% se destinaran a innovacion.

Un monto de US$50 millones aportara CORFO a nuevas lineas de capital de riesgo, segin la
facultad que le otorgd la nueva ley de MK2 y el compromiso del plan Chile Emprende Contigo. Esta
medida se suma al registro que dispondra de centros de investigacion elegibles y la certificacion de
contratos entre empresas y centros tecnologicos que utilicen el nuevo Crédito Tributario para
Inversién en 1+D, de modo de seguir constituyendo un entorno favorable para la innovacion, que es
la gran transformacion a la que nos ha convocado la Presidenta de la Republica.

CARLOS ALVAREZ VOULLIEME
VICEPRESIDENTE EJECUTIVO




1. Resultados de la Gestion 2007

De acuerdo al mandato presidencial y al programa de gobierno, la gestion de CORFO tiene tres

focos:

e Pymes : integrar de mejor manera a las pequefias, medianas y microempresas al proceso de
desarrollo

¢ Innovacion: contribuir a dar un gran salto en la innovacion tecnoldgica en el pais

e Regiones: dar un especial énfasis en el campo del desarrollo productivo regional, atrayendo
inversiones o fortaleciendo los clusters locales, en colaboracién con los otros actores relevantes

Estos tres focos de accion coinciden con las prioridades y politicas del méas alto nivel como lo son el

Plan Chile Invierte, Plan Chile Emprende Contigo, Fortalecimiento del Sistema Nacional de

Innovacién, Foco en Clusters y las Agencias Regionales de Desarrollo Productivo.

Producto de estos énfasis en nuestra accién es que durante el afio 2007 se realizaron histéricas
transferencias de recursos CORFO a las empresas de menor tamafio. Por concepto de créditos se
entregaron $ 181 mil millones de pesos, un 64% mas que el afio 2006, producto de la puesta en
marcha del nuevo crédito CORFO Inversién, comprometido en el plan Chile Emprende Contigo. Los
subsidios, en tanto, se elevaron a $ 68 mil millones, un 20% mas que el afio 2006, de los cuales el
56 % se destinaron a innovacion, cumpliéndose el propésito para el que fue creado el impuesto
especifico a la mineria.

El aumento de recursos focalizados en créditos e innovacion significé un incremento de 45% en el
numero de clientes con relacion al afio anterior.

Dentro de este aspecto cabe destacar el aumento de un 103% en el segmento clientes
microempresarios que accedieron a créditos, un aumento del 30% en los clientes pequefios
empresarios y un aumento del 16% en los clientes medianos empresarios que obtuvieron algun tipo
de subsidio.

Las cifras globales de recursos transferidos a nuestros clientes durante el afio 2007, en relacion al
afio 2006,se puede visualizar en el grafico n° 1y el numero de empresas beneficiarias durante el afio
2007,en comparacion a atendidas en el afio 2006,se presenta en el grafico n°® 2.
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En cuanto a la distribucién regional de los montos entregados por concepto de subsidios, un 66%
correspondié a regiones y un 34% a la Regién Metropolitana y en cuanto a los beneficiarios, un 83%
de nuestros clientes durante el afio fueron de regiones distintas a la metropolitana.




l.- Resultados por lineas de accion

A continuacidn presentaremos los principales resultados obtenidos por la institucién de acuerdo a los
desafios planteados para el afio 2007

1. Apoyo ala PYME
Para el afo 2007, nos habiamos comprometidos a efectuar acciones en cuatro ambitos que van en
directo apoyo a las empresas MIPYME, los cuales eran:

Red de extensionismo tecnoldgico

Mejor acceso a los servicios de fomento

Mas financiamiento para la Pyme

Apoyo a la formacion especifica de Técnicos Pymes,

a. Red de extensionismo tecnologico:

El compromiso para el afio 2007 era atender a 10.000 empresas por entidades privadas tales como
universidades, organizaciones empresariales, cooperativas y otras que conforman la red de Nodos
tecnologicos.

Durante el afio 2007 la red de nodos tecnolégicos, quedd conformada por 93 entidades que, a nivel
nacional, tienen la funcion de apoyar, asesorar y capacitar a las Pymes, actuando como puente entre
estas empresas y las fuentes de tecnologias, sean éstas nacionales o internacionales.

A través de esta linea se realizd una inversion de 5.300 millones de pesos, atendiéndose a 12.715
empresas de las cuales el 96 % correspondio a Mipymes.

El compromiso adquirido para este afio se cumplid con creces.

b. Mas Financiamiento para la Pyme:

De acuerdo al compromiso adquirido, durante el afio 2007 se trabajo en la implementacién de una
linea de Financiamiento de Largo Plazo para la PYME y un Fondo de Garantia para Inversiones
(FOGAIN).

Para implementar esta medida, CORFO tramité la modificaciéon presupuestaria en el mes de Julio
por un total de M$ 128.150.000 asociados a la Linea de Financiamiento de Largo Plazo.

Producto de la licitacion y adjudicacion del nuevo instrumento Crédito CORFO Inversion efectuada
en agosto, las colocaciones se incrementaron en $94.700 millones, concluyendo el afio con un total
ejecutado de $ 181.708millones, es decir un 64,3% mas que el afio 2006.

En el marco de la licitacion del Fondo de Garantias a la Inversion (FOGAIN), se adjudicaron
coberturas a 7 bancos por un monto de $ 160.000 millones. Los bancos adjudicados
correspondieron al BBVA, BCI, de Chile, del Desarrollo, BancoEstado, Santander Santiago y
Security, los que pondran a disposicion de las micro, pequefias y medianas empresas del pais,
créditos de inversion con tasas maximas a cliente final de entre 8,7% y 13% anual en pesos.

Con ambas iniciativas, se dio por cumplido el compromiso adquirido.




Ademas a través del Programa de Microcréditos, CORFO logrd un record de 43.000 operaciones de
microcréditos vigentes a noviembre 2007, dando cumplimiento un afio antes de lo previsto al
compromiso presidencial de otorgar 40.000 microcréditos al término del afio 2008.

Estos resultados se explican, principalmente, por la incorporacién de Fondo Esperanza como
intermediario financiero de CORFO, la que representa el 64% de los beneficiarios rendidos a
noviembre de 2007, dado que la metodologia de Bancos Comunales que utiliza, les permite financiar
a microempresas de subsistencia, las que generalmente se encuentran fuera del sistema financiero
formal. Por otra parte, es necesario destacar los resultados obtenidos de la Licitacion de Fondos a
Bancos para el Financiamiento de Microcréditos, adjudicada al Banco del Desarrollo (MM$ 4.000),
con los cuales se han beneficiados mas de 5.000 microempresas.

c. Apoyo a la formacion especifica de Técnicos Pymes:

En relacién a este compromiso, no se desarrollo de acuerdo a lo planificado para el afio, ya que se
esperaba poder generar un programa para subsidiar la formacion del personal técnico que trabaja
en las PYMES ligadas a las areas mas relevantes para el mejoramiento de la productividad del pais,
al cual se le asignarian 2 millones de dolares para financiar parcialmente los costos de capacitacion
técnica especifica, que cubran las brechas de conocimiento que se vayan originando a raiz de la
modernizacion del sector, lograndose el afio 2007 solo el disefio del programa de formacion de
capacidades técnicas asociadas a cluster, quedando pendiente para el afio 2008 su puesta en
marcha.

A grandes rasgos, este programa contara con dos etapas: 1. Levantamiento de necesidades en los
distintos clusters (Diagndstico e identificacion de brechas); 2. Implementaciéon de Programas de
Capacidades Técnicas. Ambas etapas seran ejecutadas durante el afio 2008.

2. Fomento a la Innovaciéon Empresarial

Durante el afio 2007 se aumentd el esfuerzo innovador en Pymes y Regiones. Los recursos para

cofinanciar proyectos de innovacion alcanzaron los $ 36.766 millones, lo que significé un aumento

del 29% con respecto al afio 2006.

Los principales resultados obtenidos fueron:

e 63.4 % aumento de empresas que realizan proyectos de innovacion ( 3.369 empresas)

e 87% de empresas usuarias son Mipymes

e 18 % de aumento de inversidn publica + privada en relacion con 2006

e Fortalecimiento de Capacidades Regionales: 24 proyectos aprobados, con una inversion total de
$18.000 millones

e 58% de los subsidios para proyectos regionales

a. Incentivos a la Innovacion:

Durante el 2007 se disefid Ley de Incentivo Tributario a la Inversion Privada y Desarrollo, ley
cuyo objetivo es aumentar la inversion privada en [+D y fortalecer el vinculo entre las
Universidades/Centros de Investigacion y las empresas; el incentivo otorga a las empresas un
crédito por el 35% del total de los pagos en dinero efectuados conforme a los contratos de
investigacion y desarrollo debidamente certificados por CORFO. Para estos fines, nuestra institucion
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participd en el disefio y tramitacion de la Ley, elabord el Reglamento de la Ley y gestiond la
implementacion de una nueva Unidad al interior de CORFO, la cual estard a cargo de la
implementacion del instrumento tributario, de acuerdo a lo previsto para el afio 2007.

El dia sabado 19 de enero 2008, se publico en el Diario Oficial la Ley 20.241 que implementa un
incentivo tributario a la inversion privada en investigacion y desarrollo. La Ley entrara en vigencia el
18 de abril de este afio.

b. Fortalecimiento de los instrumentos:

Durante el afio 2007 se disefiaron e implementaron dos nuevas lineas en colaboracién con ProChile:
Programas de Prospeccidn e Investigacion de Mercados Externos y Disefio de Plataformas de
Negocios para la innovacién. Estas nuevas lineas fueron creadas con la finalidad de dar un fuerte
impulso a la internacionalizacién e innovacion de las empresas exportadoras chilenas.

Se adjudicaron $1.500 millones, beneficiando a 27 proyectos que se implementaran a partir de enero
de 2008, y tendran una duracién entre 4 a 10 meses.

Siguiendo con esta politica, durante 2008 se llevara a cabo el Concurso para la Implementacion de
Plataformas de Negocios y una nueva Convocatoria para proyectos de Prospeccion e Investigacion
de Mercados.

c. Financiamiento para el emprendimiento:

El compromiso para el afio 2007, fue el implementar un instrumento de apoyo a los proyectos que
requieren capital de riesgo, reforzando el ciclo de apoyo al emprendimiento innovativo.

Los logros del afio 2007, fueron el disefio de dos instrumentos de apoyo a los proyectos que
requieren capital de riesgo: Spin Off y Gestion de la Innovacion, lineas que seran implementadas
durante el 2008.

Otras acciones que van en directa relacién con el fomento a la Innovacién fueron todo el trabajo que
se realizd en el campo de las Energia Renovables No Convencionales (ERNC) y en el tema de
Servicios Tecnoldgicos Internacionales.

d.- Energias renovable no convencionales:

En el campo de las ERNC, durante el afio 2007 se realizé la Ill Version del Concurso CORFO-CNE,
aprobandose un total de 53 proyectos de generacion de energia a partir de fuentes renovables, 13
mas que en el afio 2006. Los proyectos seleccionados fueron 29 proyectos edlicos, 14 hidraulicos, 5
de geotermia, 2 de biomasa y 3 de biogas.

El total de proyectos aprobados a diciembre del 2007, conforma una cartera de 140 proyectos (de
los cuales mas de 100 estan vigentes), equivalentes a mas de 800MW de energia, con una inversion
total estimada superior a US$ 1.500 millones y un subsidio aprobado por CORFO de mas de 2.300
millones de pesos aproximados. El conjunto de iniciativas significan una capacidad instalada de 250
MW, que corresponde al 60% de la meta presidencial, la cual establece que el 15% de la nueva
capacidad instalada se logre con ERNC.




Ademas, con el objeto de reforzar el proceso de inversién necesario para concretar estas iniciativas
en el corto y mediano plazo, se realiz el 2° Encuentro Internacional de Inversion en Energia
Renovable durante el mes de noviembre. En el encuentro participaron inversionistas de mas de 30
paises, donde destacaron Espafia, Estados Unidos, Italia, Alemania, Francia e Inglaterra. Se
realizaron 1.000 reuniones de match making de inversiones en MDL y Energias Renovables.

A través de InnovaChile, se puso a disposicién de sus clientes (emprendedores, empresas,
universidades y centros tecnoldgicos) todos los instrumentos de financiamiento para la generacion
de energia mediante el uso de biocombustibles. Respecto a los proyectos relacionados con
biocombustibles y subsidiados por InnovaChile durante el afio 2007, éstos alcanzaron un monto total
de $397 millones.

Por otra parte por solicitud del Ministro de Energia y como respuesta a los anuncios de la Presidenta
de Republica el pasado 21 de mayo 2007, Innova-Chile crea la “Convocatoria de Consorcios
Tecnologicos Empresariales de Investigacion en Biocombustibles a partir de Material
Lignocelulosico” (biomasa), orientada a avanzar en el desarrollo e implementacion de tecnologias
para la produccion sustentable de biocombustibles. Las bases de esta convocatoria fueron enviadas
a la Contraloria General de la Republica en Enero del 2008, para su aprobacién y posterior
lanzamiento. La convocatoria tiene un cofinanciamiento publico de US$ 6.000.000, correspondiente
al 60% del costo total de esta iniciativa.

e.- Servicios Tecnoldgicos Internacionales:

En cuanto al apoyo al desarrollo de la Industria de Servicios Tecnoldgicos Internacionales, se realizé
una importante labor con el Registro de Inglés, durante Octubre y Noviembre de 2007. Alrededor de
24 mil personas rindieron el examen especializado TOEIC, para formar parte del Registro Nacional
de Personas con Dominio de Inglés de CORFO, quedando 21.607 seleccionadas y acreditadas
internacionalmente. Estas, sumadas a las 15 mil ya existentes, conforman un Registro total que
supera los 37 mil inscritos.

Esta herramienta es de gran interés para inversionistas extranjeros al evaluar su instalacion en Chile,
e indispensable en la busqueda de trabajadores de distintos rubros y con distintos niveles de
dominio del idioma.

3. Fortalecimiento de la red internacional de atraccion de inversiones

Para la gestion del Programa de atraccion de inversiones regionales, durante el afio 2007, se contd
con un presupuesto de de MM$ 8.839, un 15% mas que los recursos aprobados para el afio 2006.

El Programa alcanzé un 93% de ejecucion presupuestaria durante el 2007 respecto de los recursos
asignados (MM$8.839), lo que muestra un gran avance respecto del afio 2006 en donde solo se
ejecutd un 78% del presupuesto asignado.

En términos de metas, el Programa logré materializacion de inversiones por MMUS$194 en sus tres
Subprogramas de Inversion (TODOCHILE, Alta Tecnologia y Zonas Especiales). Esto conllevé a la
generacion de 6.612 empleos durante el 2007, lo que refleja un aumento de casi un 150% respecto
del afio 2006.
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Se apoy0 un total de 228 beneficiarios directos, de los cuales un 54% corresponde a MiPymes y un
25% a empresas nuevas. Del total de beneficiarios, un 92% corresponde a empresas regionales.

Ademas de acuerdo a lo comprometido se concluyé la negociacién de un Convenio especifico de
Colaboracién, entre ProChile y CORFO, que establece las condiciones, mecanismos, objetivos,
tareas y financiamiento de la conformacion de las primeras experiencias piloto de Oficinas Chile en
el extranjero.

El objetivo general de este convenio es complementar, mediante una alianza estratégica, las
competencias individuales de CORFO y PROCHILE en las areas de promocion de exportaciones,
atraccion de inversiones y transferencia tecnoldgica, optimizando sus recursos humanos y
materiales, de manera de proporcionar, en conjunto, iniciativas y proyectos que permitan a las
empresas nacionales desarrollar al maximo su potencial productivo como exportador y lograr que
nuestro pais pueda mantener y aumentar su presencia en los mercados internacionales.

El Convenio define que se estableceran dos oficinas conjuntas, una en Nueva Zelanda y otra en
Madrid, Espafia. Adicionalmente, se establece que ProChile brindara apoyo logistico, en aquellos
mercados en que CORFO tiene representantes, esto es Costas Este y Oeste de Estados Unidos y
Escandinavia, a través de las Oficinas Comerciales de Pro Chile en Nueva York, Los Angeles y
Estocolmo, respectivamente.

4. Apoyo a la descentralizacion del Desarrollo Productivo Regional

El total de ingresos percibidos por las Agencias Regionales de Desarrollo Productivo (ARDP), fue de
MM$ 2.512, de los cuales se ejecuto el 79%.

Para el afo 2007 se tenia planificado desarrollar las consultorias regionales encargadas del disefio de
las Agendas Estratégicas de Desarrollo Productivo, lo cual se logré en un 100%. esto sin considerar las
nuevas regiones, las que se espera elabore su Agenda durante el primer semestre de 2008.

Se esperaba contar con Agendas Estratégicas en todas las regiones del pais lo que solo se logrd en
seis Regiones al 31 de diciembre de 2007. Las Agencias restantes terminarian la etapa de disefio
dentro del primer trimestre de 2008, esto sin considerar las nuevas regiones.

Una vez construidas las Agendas, en cada region, se debian priorizar tres sectores productivos para la
implementacién de Programas de Mejoramiento de la Competitividad (PMC).Lo cual solo se logro
parcialmente, ya que las consultoras regionales elaboraron el disefio de uno de estos PMC, el que sera
enriquecido técnicamente durante el presente afio por firmas consultoras internacionales que fueron
contratadas a fines de 2007 para tales efectos.

Un impulso importante para el desarrollo de las Agencias durante el afio 2007, lo constituyo el
Acuerdo N° 2419 de fecha 20 de diciembre de 2006 del Consejo de CORFO. Este acordé transferir
atribuciones a los Consejos Estratégicos de las ARDP, para aprobar y asignar recursos de algunos
instrumento de fomento productivo manejados tradicionalmente por CORFO, tales como los
Proyectos Asociativos de Fomento (PROFO), Programa de Fomento a la Calidad (FOCAL),
Programa de Desarrollo de proveedores (PDP) y Pre Inversion (Pl). Con este acuerdo se dio un
puntapié inicial a la articulacion de instrumentos de fomento productivo por parte de las agencias.
Actualmente todas las Agencias del pais han declarado formalmente su voluntad de asumir esta
responsabilidad, por cuyo motivo se han realizado jornadas macrozonales de capacitacion
interinstitucional entre los representantes regionales de CORFO, los agentes operadores y las
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Agencias Regionales de Desarrollo Productivo, de modo que durante el segundo semestre se inicid
gradualmente el proceso de traspaso a regiones, antes indicado.

Ademas, cabe mencionar como otro hito importante en el proceso de descentralizacion que ocurre a
través de las Agencias, la decision del Directorio Nacional del Programa Chile Emprende de eliminar
sus instancias regionales y traspasar sus funciones a los respectivos Subcomités de Fomento
Productivo de las Agencias; y también de entregar a los Consejos Estratégicos de las Agencias la
preaprobacion de los nuevos territorios que se incorporaran al citado Programa.

5. Desarrollo productivo en torno a clusters

De acuerdo a la politica de desarrollo productivo en torno a clusters, presentada por el Consejo
Nacional de Innovacion para la Competitividad (CNIC), a CORFO le correspondid, durante el afio
2007, la implementacién del Programa Nacional de Clusters.

Para lo anterior, CORFO disefi6 un nuevo instrumento llamado Programas de Clusters junto con una
unidad que permitira coordinar el disefio y ejecucion de estos Programas en areas de Clusters
priorizados a nivel Nacional.

Durante el 2007 se inici6 la implementacion de los Programas de Clusters Priorizados, partiendo con
el Sector de Offshoring. Durante el 2008 se desarrollaran los sectores de Acuicultura, Alimentos
Procesados, Mineria y Turismo de Intereses Especiales.

Ademas, CORFO inicio un proceso de ordenamiento e integracién de su accién y presupuesto en
torno a los Clusters priorizados, tomando como base la informacién proporcionada por la Consultaria
de Clusters ejecutada por el Boston Consulting Group durante el 2007.

6. Modernizacion de canales de comunicacion con Clientes y la Ciudadania

En relaciéon a uno de nuestros objetivos estratégicos 2006-2010, mejorar la forma en la cual se
relaciona, observa, y resuelve las necesidades de desarrollo empresarial de sus clientes, y se
comunica con la ciudadania, durante el afio 2007 se abordaron los siguientes proyectos:

a. Consecuente con la estrategia de Orientacion al Cliente, se disefid un modelo de atencion a
clientes, y se definieron las bases para desarrollar un proyecto de implementacion de una
herramienta CRM que sustentara este modelo.

b. Se disefié una nueva pagina web, tanto para los clientes nacionales como los internacionales,
para lo cual se consideraron todas las recomendaciones emanadas del Decreto Supremo 100 y
W3C.

c. Se licito una consultoria para la evaluacion de Intermediarios de Fomento e Innova, la cual se
encuentra en etapa final; con los resultados de este estudio se podra definir un proyecto de
mejoramiento e implementacion de medidas de corto plazo.

d. Se comenz6 un proyecto de Redisefio de las Direcciones Regionales, para dar mejor atencién a
nuestros clientes.
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Il.-  Cumplimiento de Compromisos Institucionales
1. Cumplimiento de los compromisos de los Programas/ Instituciones' Evaluadas.

a. Fondo de Innovacién Tecnolégica Bio Bio: Esta institucion es un comité CORFO, que se vincula
directamente con el Comité Innova Chile.

Dentro de los compromisos pendientes para el aiio 2007, cabe destacar como logro el hecho de que
se elabora un nuevo disefio de programa, donde se redefinié el Fin , el que quedo como : Contribuir
a mejorar los niveles de competitividad de la regidn, a través de la Transferencia Tecnoldgica,
fortalecimiento de las capacidades en innovacion y desarrollo tecnolégico, en empresas, entidades
de investigacion y desarrollo, y emprendedores.

Ademas el nuevo programa considera como proposito el de desarrollar la capacidad de innovacién
tecnolégica en la Region del Bio Bio a través del fomento al desarrollo de proyectos en areas
prioritarias del desarrollo regional, de la generacién de conocimiento, difusion y extension de la
innovacion tecnoldgica a nivel regional. El nuevo programa fue aprobado por parte del Gobierno
Regional de la Regidn del Bio Bio, durante el segundo semestre del afio 2007.

Lo relacionado con la implementacion del nuevo disefio se realizara en el transcurso del afio 2008.
Otro compromiso emanado de la evaluacién fue el de elaborar los términos técnicos de referencia
para la realizacion de la evaluacion de impacto del programa, lo que se cumplié a junio del afio 2007,
actualmente se esta realizando la evaluacion de impacto del programa, la que estaria finalizada el
segundo semestre del afio 2008.

b. Programa Atraccion de Inversiones de Alta Tecnologia: Programa asociado al producto
estratégico Promocion de la Inversion.

Dentro de los compromisos pendientes para el afio 2007, se cumplié satisfactoriamente, la
implementacion de medidas para mejorar la calidad de servicio surgidas como resultado de la
encuesta de calidad, de este compromiso se implementaron las siguientes medidas:

1.- Se realizd instructivo orientado a las empresas, para que exista mayor claridad de los
procedimientos asociados al otorgamiento de los subsidios.

2.- Implementacion de Plan de Marketing de la Gerencia.

3.-Se realizd analisis de los montos de subsidio que ofrece el programa y se presentaron
modificaciones al reglamento, ante el Comité de alta Tecnologia las cuales fueron aprobadas.

4 - Definicion de un estandar y responsable de los tiempos de respuesta por parte de CORFO para
los procesos de formalizacién de contrato y pago de subsidio,

c. Programa de Promocion y Atraccion de Inversiones Regionales - TODOCHILE: Programa
asociado al producto estratégico Promocion de la Inversion.

En cuanto al cumplimiento de compromisos asociados a este programa a junio se encontraban
cumplido dos compromisos el de estandarizar definicion de poblacion objetivo del programa
TodoChile, la que sera aplicable en todas las regiones , quedando definida en el reglamento
Programa TodoChile como: “ Empresas privadas nacionales o extranjeras, con proyectos de

1 Instituciones que han sido objeto de una Evaluacion Comprehensiva del Gasto
2 Los programas a los que se hace mencidn en este punto corresponde a aquellos evaluados en el marco del Programa de
Evaluacion que dirige la Direccion de Presupuesto.
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inversion nuevos de monto igual o superior a los US$400.000, y de expansion igual o superior a los
US$ 250.000, en sectores priorizados a nivel nacional o regional, o en sectores de interés para la
Corporacion.

El otro compromiso cumplido fue el disefio de una encuesta de satisfaccion definiendo la muestra de
usuarios para cada componente y la metodologia de aplicacidn, la muestra de la encuesta seré el
100% de las empresas que han recibido subsidio de inversion en el afio (Cofinanciamiento de
Estudios de Preinversién), y para todas las empresas participantes en actividades del Programa en
el afio (Misiones, Encuentros Empresariales, Ruedas de negocio). La aplicacion de dicha encuesta
se contratara externamente.

Ademas de los programas presentado anteriormente, presentaban compromisos vigentes para el
afo 2007 los Programas : “Proyectos Asociativos de Fomento”, y “Centro Nacional de la
Productividad y la Calidad”.

En el Anexo N° 6 se encuentran disponibles el listado completo de compromisos vigentes para cada
uno de los programas evaluados y el grado de cumplimiento de los mismos hasta Diciembre del afio
2007.

2. Informe de Programa Gubernamental.

En el marco del proceso de Programacion Gubernamental que coordina el Ministerio Secretaria
General de la Presidencia, para el afio 2007CORFO se comprometié con el Ministerio de Economia
a desarrollar un total de seis metas, en los ambitos de las Agencias Regionales de Desarrollo
Productivo, Innovacion, Fomento a la Calidad y Microcrédito.

El nivel de avance obtenido trimestralmente para cada una de la metas fue informado
oportunamente a la SEGPRES y al Ministerio de Economia, siendo evaluado por la Secretaria
General de la Presidencia (SEGPRES) en cada uno de estos periodos.

En el conjunto de las 6 metas establecidas y comprometidas, CORFO alcanzé un 100%, de grado de
cumplimiento en todos sus productos asociados. Dicho cumplimiento global, de cada una de las
metas comprometidas, se encuentra disponible en el Anexo N°5 de este documento.

3. Resultados Aspectos Relevantes Ley de Presupuesto.

En el Marco del Proceso Presupuestario del afio 2007 se puso énfasis en ciertos aspectos relevantes de nuestra
gestion, los cuales obtuvieron los siguientes resultados:
e Programa de promocioén de inversiones tecnoldgicas y regionales: El presupuesto aprobado en
la Ley de presupuesto del afio 2007 fue de MM$ 8.839, un 15% mas que los recursos aprobados
para el afio 2006.
El Programa alcanzé un 93% de ejecucion presupuestaria durante el 2007 respecto de los recursos
asignados (MM$8.839), lo que muestra un gran avance respecto del afio 2006 en donde sélo se
ejecutd un 78% del presupuesto asignado.

En términos de metas, el Programa logro materializacion de inversiones por MMUS$194 en sus tres
Subprogramas de Inversién (TODOCHILE, Alta Tecnologia y Zonas Especiales). Esto conllevé a la
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generacion de 6.612 empleos durante el 2007, lo que refleja un aumento de casi un 150% respecto
del afio 2006.

Se apoyo un total de 228 beneficiarios directos, de los cuales un 54% corresponde a MiPymes y un
25% a empresas nuevas. Del total de beneficiarios, un 92% corresponde a empresas regionales.

Refinanciamiento de Créditos PYMES : Durante el afio 2007 se trabajo en la implementacién de
una linea de Financiamiento de Largo Plazo para la PYME y un Fondo de Garantia para Inversiones
(FOGAIN).

Para implementar esta medida, CORFO tramit6 la modificacion presupuestaria en el mes de Julio por
un total de M$ 128.150.000 asociados a la Linea de Financiamiento de Largo Plazo.

Producto de la licitacion y adjudicacion del nuevo instrumento Crédito CORFO Inversion efectuada
en agosto, las colocaciones se incrementaron en $94.700 millones, concluyendo el afio con un total
gjecutado de $ 181.708millones, es decir un 64,3% mas que el afio 2006.

En el marco de la licitacion del Fondo de Garantias a la Inversion (FOGAIN), se adjudicaron
coberturas a 7 bancos por un monto de $ 160.000 millones. Los bancos adjudicados correspondieron
al BBVA, BCI, de Chile, del Desarrollo, BancoEstado, Santander Santiago y Security, los que
pondran a disposicion de las micro, pequefias y medianas empresas del pais, créditos de inversion
con tasas maximas a cliente final de entre 8,7% y 13% anual en pesos.

Programa Agencias Regionales de Desarrollo : El total de ingresos percibidos por las ARDP fue
de MM$ 2.512, de los cuales se ejecuto el 79%.

Para el afio 2007 se tenia planificado desarrollar las consultorias regionales encargadas del disefio
de las Agendas Estratégicas de Desarrollo Productivo, lo cual se logré en un 100%.

Se esperaba contar con Agendas Estratégicas en todas las regiones del pais lo que solo se logré en
seis Regiones al 31 de diciembre de 2007. Las Agencias restantes terminarian la etapa de disefio
dentro del primer trimestre de 2008, esto sin considerar las nuevas regiones.

Una vez construidas las Agendas, en cada region, se debian priorizar tres sectores productivos para
la implementacién de Programas de Mejoramiento de la Competitividad (PMC).Lo cual solo se logré
parcialmente, ya que las consultoras regionales elaboraron el disefio de uno de estos PMC, el que
sera enriquecido técnicamente durante el presente afio por firmas consultoras internacionales que
fueron contratadas a fines de 2007 para tales efectos.

Préstamos para Estudios de Pre y Post Grado.: De los M$ 41.400.000 disponibles para esta linea
durante el afio 2007 se ejecutaron M$ 39.710.936, beneficiandose a 32.370 estudiantes un 23% mas
que el afio 2006.

Este aumento es considerable si se tiene en cuenta que el presupuesto ejecutado del afio 2007 fue
solo un 4.02% superior, con respecto al afio 2006.
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lIl.-  Avances en Materias de Gestion Interna
1. Cumplimiento del Programa de Mejoramiento de la Gestion.

Como grandes logros del afio 2007, queremos destacar la certificacion bajo norma 1SO 9001:2000,
obtenida para los Sistemas de Planificacion/Control de Gestion y de Auditoria. Ademas se trabajo
en la implementacién de los Sistemas de Capacitacion y Evaluacion del desempefio, quienes
deberian obtener su certificacion el afio 2008.

Todos los otros sistemas a excepcion del Enfoque de Genero se desarrollaron sin ningun problema,
cumpliéndose con todos los requisitos técnicos exigidos en cada etapa.

El nivel de cumplimiento alcanzado fue del 93% debido a que no se aprobd el sistema de Enfoque
de Género, la red de expertos que nos evalua por parte del SERNAM considero que no se
cumplieron con todos los requisitos técnicos que implica el sistema, para mejorar la forma de
trabajar, durante el afio 2008 se ha comenzado un trabajo mucho mas coordinado con SERNAM.

El cuadro con el resultado final de la evaluacidn efectuada por la red de expertos al Programa de
Mejoramiento suscritos para el afio 2007, se encuentran disponibles en el Anexo N° 7

2. Cumplimiento Convenio de Desempeio Colectivo.

Con fecha 30 de noviembre de 2006, entre la Corporacion de Fomento de la Produccion vy el
Ministerio de Economia, se suscribi6 el Convenio de Desempefio, el cual contiene la definicién de
los equipos, las metas de gestion y los objetivos con sus correspondientes indicadores y
ponderadores para el afio 2007, entre otros.

El nivel de cumplimiento promedio del nivel central fue de un 100%, el nivel de cumplimiento del
nivel regional fue de un 99% , lo que da como resultado que el cumplimiento institucional fuera de un
99% para el afio 2007, no registrandose centros de responsabilidad con un nivel de cumplimiento
inferior al 95%. El convenio considerd 25 centros de responsabilidad, 12 de nivel central y otros 13
de nivel regional y un numero total de 170 metas comprometidas por los equipos de trabajo.

El cuadro con detalle del cumplimiento de metas por centro de Responsabilidad se encuentra en
Anexo N° 8
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3. Desafios 2008

Para el afio 2008, CORFO centrara sus esfuerzos en las siguientes materias: Aumento de recursos
para créditos y subsidios, Clusters, apoyo a la Pyme, Innovacién y en las Agencias Regionales de
Desarrollo Productivo:

1.- Nuevo aumento de recursos para créditos y subsidios
Créditos aumento del 70% : MM$ 166.740 crédito CORFO inversion
Subsidios aumento del 23%: 59% Innovacion y 26% fomento.

2.- Clusters, punta de lanza de la economia

Para el 2008 CORFO ha establecido criterios de integracion y monitoreo de su accion en los Clusters
Priorizados, en coordinacién con las lineas de accién nacionales para esos Clusters. Para ello se
destinaran aproximadamente 30 mil millones de pesos durante el 2008 para temas de Innovacion,
Atraccion de Inversiones, Gestidn Empresarial y otros establecidos en las Agendas Estratégicas de
cada Cluster.

Clusters en funcionamiento 2008:

e Servicios Internacionales: Programa de capacitacion intensiva en inglés avanzado para 1000
técnicos e ingenieros de la industria

Acuicultura: sanidad y expansién de la actividad mediante nuevas especies

Mineria: concurso para estimular la generacién de | + D y atraccion de inversiones

Turismo de Intereses Especiales: diversificacion de destinos y desarrollo de oferta distintiva,
sustentable y de alta calidad

Alimentos procesados

w

- Apoyo a la Pyme

a. Financiamiento

Crédito CORFO Inversién: aumento patrimonio de FOGAIN a US$ 100 millones y nuevas
licitaciones para créditos de inversion para Pymes bajo esquema similar al utilizado en 2007.
Recursos estimados: US$ 300 millones

Apoyo al desarrollo de Instituciones de Garantia Reciproca (IGR). Programa de apoyo financiero
para apalancar los Fondos de Garantia, con un instrumento de “cuasi capital” de $§ 2.000
millones, en una relacién 2 a 1, la suma de los aportes de capital al Fondo mas el total de contra
garantias contabilizadas por la IGR. Abril 2008.

Nuevo Subsidio a la Movilidad. Permitira a las Pymes trasladar sus garantias desde distintas
instituciones financieras a una IGR, accediendo a mejores condiciones de financiamiento

=

Acceso a Tecnologia
Nodos Tecnoldgicos: Se consolidaran los Nodos Tecnoldgicos, iniciados durante 2007 y que
hicieron posible proveer servicios a cerca de 13 mil Pymes.

17



¢ Transferencia a grupos de Pymes: Nuevos programas de transferencia tecnoldgica destinados a
incorporar tecnologias y mejores practicas en grupos asociativos de empresas de menor tamafio
(Plan Chile Emprende Contigo)

e Centros de extensionismo: Puesta en marcha de 5 nuevos centros de extensionismo para
facilitar la adopcion de tecnologias y mejores practicas y asesorar a empresas de menor tamafio
en procesos de innovacion, siguiendo las mejores experiencias a nivel internacional en este
ambito y con apoyo del Banco Mundial.

Mejoramiento de la Gestion

o Certificacion de mas empresas con normas internacionales y nacionales de calidad: Apoyo a 500
nuevas Pymes. Presupuesto: $§ 2.400 millones.

o Mas empresas se asocian para mejorar su acceso a los mercados: Apoyo a 400 iniciativas
asociativas que incorporan a 2.200 Pymes. Se destinara $ 6.000 millones

e Integracion de mas empresas a cadenas de exportacion exitosas y mejoramiento de sus
vinculos comerciales con las exportadoras: Apoyo a 380 programas de desarrollo de
proveedores, que incorporaran a 8.000 Pymes. Presupuesto: $ 9.300 mil.

e Mayor emprendimiento en localidades aisladas: Se trabajara en 72 localidades, atendiendo a
1.500 emprendedores. Se destinaran $ 2.900 millones

d. Apoyo a Exportadores

¢ Imagen Pais con foco sectorial asociado a clusters prioritarios. Aporte publico via CORFO de
US$15 millones (+ US$ 15 millones privados)

o Plataforma de Inteligencia de Mercado: 8 plataformas en algunas de las principales ciudades de
destino de exportaciones. Inversion de US$ 4,2 millones, de los cuales US$3 millones seran
aportados por CORFO

e Ampliacién de Cobertura de Préstamos a Exportadores Pequefios y Medianos: Con aporte
de US$ 5 millones se duplicara el actual programa de cobertura de préstamos a exportadores
medianos y pequefios de CORFO (Cobex), lo que permitira garantizar nuevos préstamos por
hasta US$ 100 millones.

4.- Innovacion

a. Foco en Clusters: junto a lineas de apoyo regulares, concurso de proyectos con foco en
clusters con canalizacion preferente de recursos.

Entorno favorable para la Innovacion

e Crédito Tributario para Inversién en [+D: Registro de centros de investigacidn elegibles y
certificacion de contratos entre empresas y centros (Plan Chile Invierte). Lanzamiento: Abril

e US$ 50 millones en nuevas lineas de capital de riesgo, segun MK2 (Plan Chile Emprende
Contigo). Inicio: abril

e Fondos de Inversién administrados con un aporte no reembolsable de Innova Chile para
coinversion con capitalistas angeles, con foco en empresas emergentes
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C.

Spin Off Corporativo. Capitales de riesgo que permitan a los Fondos realizar aportes de capital o
créditos a emprendimientos innovadores dentro de las empresas

Promocion de la Cultura de la Innovacion

Para permear a la sociedad una cultura emprendedora y abierta al cambio tecnoldgico, que
favorezca y valore la innovacion, se llevaran a cabo actividades de impacto masivo:

d.

5

Feria de la Innovacion, que recorrera el pais mostrando experiencias destacadas y propiciando
la reflexion sobre el tema

En TV una serie de documentales con casos de éxito y un programa que acercara la experiencia
del emprendimiento innovador a la vida diaria

Campafia publicitaria

Energias renovables no convencionales

Mayores Incentivos a Energias Renovables

e US$ 4,2 millones para subsidios a preinversion para proyectos en etapas avanzadas de
ingenieria. Hasta US$ 150 mil por proyecto

e US$ 110 millones para créditos: Nuevos créditos en 2° semestre. Favorables tasas y plazo
de pago. Hasta US$ 10 millones por proyecto

Subsidio a la Eficiencia Energética en Pymes

e $ 2.000 millones programas de EE en 300 pymes e incorporacion de mejoramientos
ambientales en otras 400

Biocombustibles

e Convocatoria de Consorcios Tecnoldgicos Empresariales de Investigacion en
Biocombustibles a partir de biomasa. Aporte publico: US$ 6 millones (Plan Chile Invierte)

e Convocatoria de Consorcios Tecnoldgicos Empresariales de Investigacion en
Biocombustible a partir de biomasa. Aporte publico de US$ 6 millones

Agencias Regionales de Desarrollo Productivo

Para 2008 se espera tener las agendas en las 15 regiones del pais concluidas y validadas.

Se espera, dentro del afio 2008, tener disefiados dos a tres PMCs por region y al menos uno de
éstos en ejecucion.

Se espera la firma de acuerdos vinculantes entre las Agencias y los ocho servicios de fomento
productivo afectos a glosa. Esta glosa tiene el fin de articular recursos para financiar las
iniciativas de las Agendas Regionales.

Durante el afio 2008, se realizara el proceso completo de instalacion y puesta en marcha de las
Agencias en las dos nuevas regiones; ello en términos fisicos, de recursos humanos y en la
constitucion de los respectivos Consejos Estratégicos.

Por otro lado, concluira en 2008 el estudio de redisefio de la institucionalidad definitiva para las
ARDP, el que evaluara la factibilidad de transformarlas en corporaciones de desarrollo regional.
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Anexo 1: Identificacion de la Institucion

a)

Definiciones Estratégicas
Leyes y Normativas que rigen el Funcionamiento de la Institucién

La Corporacion de Fomento de la Produccién fue creada por la Ley N° 6.334 del 29 de
Abril de 1939, como una entidad del Estado de administracion autbnoma con
personalidad juridica, patrimonio propio y de duracion indefinida.

La Corporacion se rige por la Ley N° 6.640, del afio 1941, y por el Decreto con Fuerza
de Ley N° 211, del afio 1960, que constituyen su ley organica. Ademas, esta regulada
por otras disposiciones legales de caracter general, aplicables a los organismos del
sector publico chileno.

Mision Institucional

Lograr que en Chile emerjan y crezcan mas empresas innovadoras, dinamicas,
responsables e insertas en el mundo, mediante el apoyo a proyectos de alto impacto,
para contribuir a hacer realidad las aspiraciones de prosperidad y desarrollo de los
chilenos.

Aspectos Relevantes Contenidos en Proyecto de Ley de
Presupuestos- Aiio 2007

Numero Descripcion

Programa Promocion Inversiones Tecnoldgicas y Regionales
Lo que se espera es poder aportar al desarrollo nacional a través de la prospeccién, promocion,
atraccioén y apoyo a la materializacién de inversiones privadas de origen nacional e incentivar la
localizacién de empresas extranjeras que desarrollen proyectos de alta tecnologia.
Los sectores productivos priorizados son :
- Clustery cadenas productivas (Agroindustria Hortofruticola, Industria del Vino,
de la mineria y del salmén).
- Industria de Bienes y Servicios Tecnoldgicos (Centros Tecnol6gicos de
Informacion, Tecnologia Médica y Biomedicina).
- Energias Renovables y tecnologias ambientales ( Energias renovables no
convencionales, eficiencia energética y bioenergética
Para el logro de estos grandes objetivos planteados se consideran recursos por $ 8.839,4 Millones

Innova Chile

El presupuesto para este afio que esta destinado fundamentalmente a subsidiar el desarrollo de
innovacion tecnoldgica empresarial a través de distintas lineas de financiamiento como ser :
proyectos de innovacién tecnoldgica, infraestructura tecnolégica, transferencia tecnoldgica, apoyo a
la creacion de centros de transferencia tecnoldgica.

También programa de apoyo al emprendimiento innovador, con patrocinadores e incubadoras de
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Nimero

Descripcion

capacidad y calidad probadas. Fortalecimiento de capacidades de patrocinadores mas débiles e
incipientes.

Ademas se crearan programas de prospeccion e investigacion de mercados, de analisis competitivo
e instalacion de plataformas comerciales, y de apoyo a componente internacional de proyectos.

Programas de Apoyo a la Pequefia y Mediana Empresa ( CORFO / SERCOTEC)

Existe una gran variedad de subsidios dirigidos a los Programas de Apoyo a la Pequefia y Mediana
Empresa, con el objeto de mejorar su competitividad y fomentar la asociatividad, en orden a que
problemas comunes que se presenten que por sus especiales caracteristicas no pueden ser
resueltos en forma individual.

Los recursos destinados son $ 9.836,1 Millones y estan destinados a lograr los objetivos
enumerados Yy a la vez llegar a una mayor cantidad de clientes potenciales.

Intermediacion Financiera

El presupuesto considerado para el afio 2007 es de $ 137.893,0 Millones, el mayor aumento que se
observa esta directamente relacionado con las lineas de crédito de pre y postgrado, y se justifica
porque el objetivo es mantener los niveles actuales de financiamiento debido a que durante el afio
2006 se modifico el presupuesto aumentando en $ 12.000 Millones respecto de la ley.

Las demas lineas de préstamos mantienen su nivel de actividad.

Programas de Fomento
Los programas de Fomento mantienen sus niveles de actividad y los productos estratégicos
definidos para su accion son :

- Fortalecimiento y Desarrollo de la Cadena Productiva

- Fortalecimiento y Desarrollo de Nuevos Negocios.

- Fortalecimiento y Desarrollo de la Calidad y Productividad

- Fortalecimiento y Desarrollo de Territorios Competitivos
El Presupuesto considerado para el afio 2007 para el cumplimiento de estos objetivos es de $
16.857,9 Millones para los Programas de Fomento y de $ 4.894,1 Millones para Fomento Productivo
Agropecuario.
Seguro Agricola
El presupuesto para este afio considera la suma de $ 1.656,0 Millones, y cuyo financiamiento esta
dado por la transferencia que realiza la Subsecretaria de Agricultura.
Este presupuesto considera en su glosa pertinente gastos de personal como también de operacion
para realizar su actividad.

Patrimonio Cultural Valparaiso

El presupuesto para este afio considera la suma de $ 282,7 Millones, y tiene como objetivo la
reconversién e incremento del desarrollo poniendo énfasis en el turismo a través del potenciar el
recurso referido al patrimonio cultural del sector.

Fondo Innovacién tecnoldgica del Bio Bio

Esta transferencia considera para el afio 2007 la suma de $ 757,4 Millones destinados a cofinanciar
en la VIl Regién, iniciativas de innovacién tecnolégica en conjunto con el Gobierno Regional

Compra de Activos Financieros (CORFO )

Considera la suma de $ 229.206,6 Millones que corresponden a excedentes de Caja de la
Corporacién invertidos en diversos instrumentos financieros del mercado de capitales (cuya
colocacion puede ser a corto, mediano y largo plazo) que existen al 31.de diciembre del afio 2007.
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- Objetivos Estratégicos

Numero Descripcion

Contribuir a que los empresarios Mipyme mejoren la gestién de sus empresas permitiéndoles

1 . .
emprender y valorizar sus negocios.

Promover y facilitar la innovacién en las empresas, estimular el desarrollo emprendedor, asi como
apoyar el fortalecimiento del sistema nacional de innovaciéon para contribuir a elevar la

2 s AL

competitividad de la economia Chilena.

Promover la inversién privada para incrementar a nivel nacional su materializacién en clusters
3 productivos, en sectores intensivos en nuevas tecnologias y en energias renovables; y a nivel

regional en cadenas productivas, sectores y zonas geograficas priorizadas.

Facilitar el acceso a recursos y servicios financieros a las empresas, principalmente a la Mipyme y
4 a los estudiantes de educacion superior en ambitos en que el mercado no ha alcanzado un grado
de madurez satisfactorio, fortaleciendo la inversién en capital fisico y humano.

Promover el uso eficiente de los recursos financieros que administra la Corporacion, permitiendo, a

través de una gestion adecuada, preservar el capital y garantizar la rentabilidad del mismo, a fin de
asegurar su financiamiento en el tiempo.

- Productos Estratégicos vinculado a Objetivos Estratégicos

Objetivos
Estratégicos a

Numero Nombre - Descripcion
los cuales se

vincula

FOMENTO DE LA CALIDAD Y LA PRODUCTIVIDAD, DESARROLLO DE
ALIANZAS EMPRESARIALES Y DE TERRITORIOS COMPETITIVOS
e Fomento a la Calidad
Proyectos Asociativos de Fomento- PROFO
Programa de Desarrollo de Proveedores - PDP 1
Programa de Preinversion - Pl
Programa Territorial Integrado -PTI
Programa de Emprendimientos Locales - PEL
Fondo de Asistencia Técnica - FAT

APOYO A LA INNOVACION
e Programa de Investigacion Precompetitiva y de Bienes Publicos para
la Innovacion
2 e  Programa de Innovacién Empresarial 2
e  Programa de Emprendimiento Innovador
e Programa de Difusion y Transferencia Tecnologica

PROMOCION DE LA INVERSION
3 e  Programa de Promocién de Inversiones en Regiones TODOCHILE 3
e  Programa de Promocién de Inversiones en Alta Tecnologia
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Objetivos
Estratégicos a
los cuales se
vincula

Nombre - Descripcion

e Programa de Promocién de Inversiones para las Zonas Extremas y
para las Zonas en Rezago Productivo

APQOYO AL FINANCIAMIENTO
e  Programa de Crédito Inversion
Programa Crédito Estudios Superiores 4

®
4 o Fondos de Inversion (Capital de Riesgo)
¢ Fondo de Garantias
GESTION PATRIMONIAL
e  Preservacion de capital
5 e  Generacion de Liquidez 5

¢ Rentabilidad

- Clientes / Beneficiarios / Usuarios

Nimero Nombre

Empresas con ventas netas anuales no superiores a 100.000 UF y que requieran

apoyo técnico externo especializado en areas de gestion y/o certificacion.

Empresas que se asocian para aprovechar oportunidades de negocios con ventas

2 anuales que no superen las 100.000 UF.
Empresas demandantes con ventas individuales netas anuales superiores a 100.000
3 UF, y sus empresas proveedoras cuyas ventas netas anuales no superen las 100.000
UF.
4 Empresas con ventas anuales no superiores a 1.000.000 UF y que requieren apoyo

técnico externo especializado para la toma de decision de inversiones productivas.

Emprendedores Locales con ventas individuales netas anuales no superiores a 5.000
5 UF que requieran apoyo técnico especializado en materias de gestién para concretar
oportunidades de nuevos negocios.
Toda organizacion formalmente constituida como empresa, que cumpla con todos los
requerimientos legales y formales para desempefiar una actividad econémica o
negocio. Estas pueden ser de diversos tamafios, con tiempos de existencia, disimiles
y asociadas o no.
Aquellas personas naturales que hayan iniciado actividades y actlien como
7 particulares en el desempefio de una actividad econémica o desarrollo de un negocio,
con el potencial de constituirse posteriormente en empresa
Universidades y Entidades Tecnoldgicas.
o Universidades: Son instituciones responsables de la formacién académica y
profesional, y que, complementariamente, implementan [+D. Pueden ser
8 publicas o privadas
e Otfras entidades académicas: Instituciones de educacién superior no
universitarias, cuya finalidad es la formacion de profesionales y especialistas
técnicos. Se reconoce entre ellos a Institutos Profesionales y Centros de
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Nimero Nombre

Formacién Técnica
Entidades Tecnoldgicas: Instituciones que se organizan en torno a la innovacion
tecnoldgica, ya sea para implementar [+D, o para aplicar, difundir o transferir
tecnologia. Estas pueden ser del més variado tipo (asociadas a universidades,
asociaciones empresariales, instituciones de investigacion, u otras) y corresponden a
institutos tecnoldgicos, centros tecnoldgicos, centros de difusidn tecnoldgica, centros
de transferencia tecnoldgica o centros de desarrollo empresarial.

9 Empresas extranjeras que desarrollen proyectos de inversion en Chile de caracter
tecnoldgico o que hagan uso intensivo de tecnologia.

Empresas dispuestas a realizar nuevas inversiones en regiones en cadenas
10 productivas y/o sectores priorizados por montos iguales o superiores a MUS$ 400 o la
expansion de las mismas por montos iguales o superiores a MUS$ 250.
Empresas dispuestas a realizar nuevas inversiones o de expansion que se localicen
11 en las Zonas Extremas o de Rezago Productivo, cuyos montos de inversion deberan
ser iguales o superiores a MUS$ 50 6 MUS$ 100, segun la comuna.

12 Empresas nacionales que desarrollen actividades productivas o de servicios con
ventas anuales de hasta 2.400 UF (Microempresas)

Empresas nacionales que desarrollen actividades productivas o de servicios con

13 ventas anuales entre 2.401y 100.000 UF (Pequefias y Medianas Empresas)

Empresas medianas y pequefias empresas de cualquier sector econdmico,
constituidas como sociedades anénimas cerradas, legalmente constituidas en Chile, o
sociedades anonimas u otras sociedades de capital constituidas en el extranjero,
siempre que los recursos sean aportados directamente por éstas en una sociedad con
domicilio en Chile. Las empresas receptoras de los recursos deberan poseer un
patrimonio no superior a UF100.000 a la fecha de la inversién del Fondo.
Chilenos o extranjeros residentes que cursen estudios de pregrado en universidades
del Consejo de Rectores, universidades privadas, institutos profesionales o centros de
formacién técnica que hayan sido declarados elegibles por el MINEDUC y cuyo
ingreso familiar no exceda las 120 UF. Profesionales egresados de universidades
chilenas de una carrera de a lo menos 8 semestres, que se encuentren aceptados en
un programa conducente al grado académico de master o doctor en el extranjero
Personas naturales o juridicas que desarrollen actividades productivas o de servicios
16 considerando que tengan ventas hasta 100.000 UF al afio, empresas emergentes y

aquellas empresas clasificadas en su riesgo en categoria A (A1, A2, A3), By C1.

La institucion mediante una gestion del patrimonio eficiente, permite generar recursos
17 para las tareas esenciales de la Corporacion, tales como préstamos, subsidios y en

general todos los programas de fomento productivo.

14

15
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b) Organigramay Ubicacion en la Estructura del Ministerio

Ministerio de Economia, Fomento y

Reconstruccion
CONSEJO
Vicepresidencia Ejecutiva
Gabinete de la Gerencia de Gerencia Fiscall
Vicepresidencia Control Interno Corporativa
Gerencia Legal Secretaria General
. . Subgerencia de . !
Subgerlenc!a de Subgergnqa e Subgerencia Corporativa Coordinacion con Comités | | Subgerencia Legal Subgerenug ’Legal Subg_erenc!a Legal
Comunicaciones Auditoria e Insitutos Innovacion Financiera
| | | | | |
oo q,e In(t;:rrr?]lcdlfaggn Gerenciace Gerenca e Iveri Gerenca ce Sitemas (Gerencia de Innovacion| | Direcciones Regionales
Administracion y - Fomento y Desarrollo de Informacién g
Finanzas Financiera
1 ] 1 ]
Subgerencia de i ) . . Sub iad
L senicios Sgbgerenc:a | [Subgerencia de Disefio Subgerencia de USisthﬁESZee
omercia Programacion Estratégica .
Informacién
Subgerencia de Subgerencia de
H Fi L] i . o
nanzes Gestion Subgerencia de Atraccidn
—  de Inversiones
Subgerencia de
{ Gestion Patrimonial
Subgerencia de
— Operaciones
Subgerencia de
- Recursos Humanos
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c)

Principales Autoridades

Cargo Nombre

Vicepresidente Ejecutivo

Fiscal

Gerente Corporativo

Gerente Administracion y Finanzas
Gerente de Control Interno

Gerente de Intermediacion Financiera
Director Innova Chile

Gerente de Fomento

Gerente de Inversion y Desarrollo
Gerente de Sistemas de Informacion
Gerente Legal

Secretario General

Jefe de Gabinete de la Vicepresidencia Ejecutiva
Subgerente de Comunicaciones

Director Regional Corfo Arica y Parinacota
Director Regional Corfo Tarapaca

Director Regional Corfo Antofagasta
Director Regional Corfo Atacama

Director Regional Corfo Coquimbo
Director Regional Corfo Valparaiso
Director Regional Corfo Lib. Gral. Bernardo O"Higgins
Director Regional Corfo Maule (S)
Director Regional Corfo Bio Bio

Diretor Regional Corfo Araucania

Director Regional Corfo De Los Rios
Director Regional Corfo De los Lagos
Director Regional Corfo Aysén

Director Regional Corfo Magallanes

Director Regional Corfo Metropolitana

Carlos Alvarez Voulliéme
Jaime Arellano Quintana
Andrés Gonzalez Gutiérrez

Algjandra Gallegos Montandén

Vicente Sanchez Cuesta
Cristian Palma Arancibia
Claudio Maggi Campos

Sara Cabrera Gajardo

Mario Castillo Astudillo
Eduardo Gonzalez Yafiez
Paulina Opazo Rojas

Yerko Koscina Peralta
Francisca Javiera Estrada Quezada
Juan José Toha Lavanderos
Fernando Cabrales Gémez
Eugenio Hidalgo Gonzalez
Roberto Peralta Aceituno

Juan Carlos Torres Bustamante
Dario Valenzuela Van-Treek
Rodrigo Carcamo Olmos
Carlos Rojas Erazo

Mario Pérez Ayala

Claudio Elgueta Salinas
Patricio Fernandez Seyler
Carlos Amtmann Moyano
Manuel Bagnara Vivanco

Juan Carlos San Martin Molina
Bernardo Troncoso Narvaez

Roberto Castro Tapia
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e Anexo 2: Recursos Humanos:

d) Dotacién de Personal

- Dotacioén Efectiva aio 20074 por tipo de Contrato (mujeres y hombres)

200

100

Tipo de contrato

MUJERES HOMEBRES TOTAL DOTACKON
@ Planta 99 130 229
- Contrata . 140 94 234
O Honoranos asimilados a grado 0 0 0
0O Otro personal 0 0 0 ‘
TOTAL DOTACION 239 224 463 1

3 La informacién incorporada en este anexo considera datos consolidados de CORFO y Agencias Regionales de Desarrollo
Productivo (ARDP)

4 Corresponde al personal permanente del servicio o institucion, es decir: personal de planta, contrata, honorarios asimilados a
grado, profesionales de la ley N° 15.076, jornales permanentes y otro personal permanente, que se encontraba ejerciendo funciones
en la Institucion al 31 de diciembre de 2007. Cabe hacer presente que el personal contratado a honorarios a suma alzada no
corresponde a la dotacion efectiva de personal.
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Dotacion Efectiva afio 2007 por Estamento (mujeres y hombres)

™

l"J:i

|

¥ 4

fstamentos

MU RES HOMBRES TOTAL DO TACION |
0 Deectinos peofesjonales L) ‘e [ %3
o Drectivos ho profesonales | o 0 0
€1 ¥y ofes on abes ‘ AR 120 1
1 Tecnicon 1 1 2
® Admimnnt atvos 106 30 136
O Auvilares 1 27 25
wmOnos o 0 0
| TOTAL DOTACKON 239 224 163

Dotacion Efectiva aiio 2007 por Grupos de Edad (mujeres y hombres)

uo

L1

no

Grupos de edaa MUJERES HOMBRES TOTAL DOTACION |
@ 24 6 menos 4 1 5
m25-34 72 26 98
O35-44 54 74 128
o45-54 49 61 110
W55 -9 35 22 57
{60 - 64 16 22 38
B 65 vmis 9 18 27
TOTAL DOTACIKON 239 224 163

29



e) Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados®

. . 5
Formula de Calculo 2006 2007 Avance'

1. Dias No Trabajados
(N° de dias de licencias médicas, dias

Promedio Mensual Nimerode  administrativos y permisos sin sueldoafio 14 15 933  descendente
dias no trabajados por t/12)/Dotacion Efectiva afio t

funcionario.

2. Rotacion de Personal

2.1 Porcentaje de egresos del (N° de funcionarios que han cesado en

servicio respecto de la dotacion sus funciones o se han retirado del 129 67 1925 PN
efectiva. servicio por cualquier causal afio t/ ’ ' '

Dotacién Efectiva afio t ) *100
2.2 Porcentaje de egresos de la
dotacion efectiva por causal de
cesacion.

(N° de funcionarios Jubilados afio t/

Dotacion Efectiva afio t)*100 03 00 00 ascendente

«  Funcionarios jubilados

(N° de funcionarios fallecidos afio t/

Dotacién Efectiva afio t)*100 00 02

«  Funcionarios fallecidos
« Retiros voluntarios
(N° de retiros voluntarios que acceden a

o conincentivo al incentivos al retiro afio t/ Dotacién 98 04 41  ascendente

refiro efectiva afio t)*100
o otros ret|ros (N ~de ret|ros.<')tros retllros \{olun*tanos 00 37 00 descendente
voluntarios afio t/ Dotacion efectiva afio t)*100
(N° de funcionarios retirados por otras
o Ofros causales afio t/ Dotacion efectiva afio 2,8 24 116,7  descendente

£*100

N° de funcionarios ingresados afio t/ N°
de funcionarios en egreso afio t)

2.3 Tasa de recuperacion de

funcionarios 11 35 314 descendente

5 Lainformacién corresponde al periodo Enero 2006 - Diciembre 2006 y Enero 2007 - Diciembre 2007.

6 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un valor menor
a 100 corresponde a un deterioro de la gestion y un valor igual a 100 muestra que la situacién se mantiene. Para calcular este avance
es necesario, previamente, determinar el sentido de los indicadores en ascendente o descendente. El indicador es ascendente cuando
mejora la gestion a medida que el valor del indicador aumenta y es descendente cuando mejora el desempefio a medida que el valor
del indicador disminuye.
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Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados®

. . 5
Formula de Calculo 2006 2007 Avance Notas

3. Grado de Movilidad en el

servicio (N° de Funcionarios Ascendidos o
Promovidos) / (N° de funcionarios dela 74 0,0 0,0 ascendente

3.1 Porcentaje de funcionarios de Planta Efectiva)*100

planta ascendidos y promovidos
respecto de la Planta Efectiva de
Personal.

3.2 Porcentaje de funcionarios @ (N° de funcionarios recontratados en

contrata recontratados en grado  grado superior, afio t)/(Contrata Efectiva 285 150 526 ascendente
superior respecto del N° de afio t)*100

funcionarios a contrata Efectiva.
4, Capacitacion y
Perfeccionamiento del

Personal 86,4 88,3 ascendente
o . . . ~ 102,2

. . (N° funcionarios Capacitados afio t/

4.1 Porcentaje de Funcionarios - AN
. < Dotacién efectiva afio t)*100

Capacitados en el afio respecto
de la Dotacién efectiva.

I 7
42 Porcentaje de becas - N° de becas otorgadas afio t/ Dotacion ascendente
otorgadas respecto a la Dotacion fectiva afio 1) *1 0,0 0,0
Efectiva. efectiva afio t) *100
4.3 Promedio anual de horas (N° de horas contratadas para ascendente
contratadas para capacitacion Capacitacion afio t /N° de funcionarios 45,3 13,3 294
por funcionario.8 capacitados afio t)
5. Grado de Extension de la
Jornada9
Promedio mensual de horas (N° de horasﬂ extraordinarigg) diurna§ y 19 29 863 descendents
extraordinarias realizadas por nocturnas afo t/12)/ Dotacion efectiva ' ' '
funcionario. afiot

7 Considera las becas para estudios de pregrado, postgrado y/u otras especialidades.

8 Para el afio 2007 se priorizd la cobertura de personal capacitado sobre el numero de horas de capacitacion

9 Se definio para el afio 2007, una glosa presupuestaria para este item y se dictd resolucion que indica expresamente que sélo
personal del estamento administrativo y auxiliar puede realizar horas extraordinarias
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Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados®

; . 5
Formula de Calculo 2006 2007 Avance
Lista 1 %
i0 Ro10
6. Evaluacion del Desempefio de Funcionarios 99,7 99,0  100,7
L, Lista2z %
Distribucion del personal de de Funcionarios 0,3 1,0 333,3
acuerdo a los resultados de las Lista 3 % 0.0
calificaciones del personal. de Funcionarios 0,0 0,0
Listad % 0.0 0.0 0,0

de Funcionarios

10 Esta informacion se obtiene de los resultados de los procesos de evaluacion de los afios correspondientes.
11 Se espera distribucion normal de evaluaciones, que hoy se muestran concentradas en lista 1
12 Se espera distribucién normal de evaluaciones y aumento de funcionarios en Lista 2.

Notas

descendente11

ascendente12
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e Anexo 3: Recursos Financieros
Programa 01 : Corporacién de Fomento de la Produccion

a) Recursos Presupuestarios

Cuadro 2
Recursos Presupuestarios 2007
Ingresos Presupuestarios Gastos Presupuestarios Ejecutados
Percibidos
Descripcion Monto M$ Descripcion Monto M$
35.322.432 85.970.512
Aporte Fiscal Corriente?
0 7.749.911
Endeudamiento De Capital's
389.918.390 331.520.399
Otros Ingresos 6 Otros Gastos'”
TOTAL 425.240.822 TOTAL 425.240.822

13 Los gastos Corrientes corresponden a la suma de los subtitulos 21, 22, 23 y 24.

14 Corresponde a los recursos provenientes de créditos de organismos multilaterales.

15 Los gastos de Capital corresponden a la suma de los subtitulos 29, subtitulo 31, subtitulo 33 mas el subtitulo 32 item 05, cuando
corresponda.

16 Incluye el Saldo Inicial de Cajay todos los ingresos no considerados en alguna de las categorias anteriores.

17 Incluye el Saldo Final de Caja y todos los gastos no considerados en alguna de las categorias anteriores.
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b) Resultado de la Gestion Financiera

Cuadro 3
Ingresos y Gastos devengados aios 2006 — 2007, y Ley de Presupuestos 2008
Monto Ley de
Denominacién Monto Ao 2006 Monto Afo 2007 Presupuestos Afio Notas
Ms 18 M$ 2008
M$
INGRESOS 518.972.240 413.448.119 555.514.266
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 20.469.270 17.365.698 14.825.906 1
RENTAS DE LA PROPIEDAD 88.185.615 104.848.966 101.088.752 2
OTROS INGRESOS CORRIENTES 6.174.540 3.907.949 3.410.453 3
APORTE FISCAL 25.783.407 35.322.432 237.021.649 4
VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 250.860 402.703 1.150.192 5
VENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS 298.560.494 181.984.570 124.762.854 6
RECUPERACION DE PRESTAMOS 79.548.054 69.615.801 73.254.460 7
GASTOS 501.768.658 413.605.117 555.514.266
GASTOS EN PERSONAL 8.689.861 9.247.009 9.493.871
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 8.357.047 7.838.680 6.910.425
PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 406.306 47.303 10 10
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 59.335.538 68.837.520 79.609.854 11
INTEGROS AL FISCO 24.284.011 6.514.667 7.122.464 12
OTROS GASTOS CORRIENTES 0 6.597 0 13
A g D ACTIVOSNO 1.227.880 669.066 1.341.888 1
ADQUISICION DE ACTIVOS FINANCIEROS 257.535.628 131.615.245 132.246.014 15
INICIATIVAS DE INVERSION 0 72.166 1.020.087 16
PRESTAMOS 115.471.732 181.748.185 309.643.898 17
TRANSFERENCIA DE CAPITAL 26.430.931 7.008.679 8.125.755 18
SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 29.724 0 0
RESULTADO 17.203.582 -156.998 0

18 La cifras estan indicadas en M$ del afio 2007. Factor de actualizacion es de 1,044 para expresar pesos del afio 2006 a pesos del
afio 2007.

19 Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.

20 Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2007

21 Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.

34



ANALISIS DEL RESULTADO DE LA GESTION FINANCIERA

1.- TRANSFERENCIAS CORRIENTES La ejecucion de este Subtitulo no presenta variaciones
significativas en términos de ejecucion, la diferencia observada de la ejecucion del afio 2006
respecto al afio 2007 y el presupuesto para el afio 2008 obedece al hecho que a partir del afio 2007
no existe la transferencia de la Secretaria y Administracion General de la Economia ( Programa 05).

2.- RENTAS DE LA PROPIEDAD EI mayor ingreso que se observa el afio 2007, esta directamente
relacionado con un alza notoria en los dividendos percibidos ese afio respecto a lo presupuestado, y
el afio 2008 el mayor monto a percibir se debe a los ingresos que se generaran por los intereses de
las distintas lineas de préstamos.

3.-OTROS INGRESOS CORRIENTES La diferencia que se observa en cuanto al mayor ingreso
ocurrido el afio 2006, respecto a la ejecucion del afio 2007 y el presupuesto del 2008, se debi6
fundamentalmente ese afio a la venta por arriendo de pertenencias mineras por $ 1.219 Millones,
arrendamiento SQM royalty de mineros por $ 1.123 Millones, y regalias mineras SQM Salar por $
1.001 Millones.

El afio 2007 destaca entre otros el ingreso por arriendo de pertenencias mineras SQM Salar por $
1.600,6 Millones.

Para el afio 2008 se formuld ingresos similares al afio anterior.

4.- APORTE FISCAL El afio 2006 se modifico este item a objeto de concurrir con el financiamiento
para el protocolo de acuerdo entre la empresa ENACAR S.A. y sus trabajadores, el cual establece
las condiciones que tendran derecho producto del cierre de las faenas extractivas de la mina
Trongol.

El afio 2007, este item fue incrementado para financiar las medidas presidenciales, y ademas para
financiar la suscripcion por parte de esta Corporacién de acciones de la Corporacién Andina de
Fomento — CAF. Para el afio 2008, el mayor presupuesto asignado apunta a financiar las medidas
presidenciales en el contexto del Programa Chile Invierte.

5.- VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS El afio 2006 entre los ingresos mas importantes
percibidos en este item, se destacan: $ 115,6 Millones por la venta de terrenos de Alto Hospicio a la
Sociedad Huantalaya S.A., $ 71,7 Millones por la comision producto de la venta de la Sociedad
Chilena del Litio.

El afio 2007, el ingreso mas relevante percibido, es producto de la venta del inmueble en San Pedro
de la Paz, Concepcion por $ 356,1 Millones, ademas también destaca entre otros venta de sitios 8 y
9 en Curanilahue por $ 12,5 Millones.

Para el afio 2008 se proyecta la venta de un inmueble en Concepcion por $ 481,1 Millones, venta de
un inmueble en Punta Arenas por $ 122,7 Millones y la venta de Silos de Quinta Normal en la Regién
Metropolitana por $ 500,0 Millones.

6.- VENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS La ejecucién de este item esta directamente relacionada
con las colocaciones efectuadas al 31 de diciembre del afio inmediatamente anterior y que se
recuperan en el ejercicio del afio siguiente.
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La menor recuperacion en el afio 2007, esta directamente relacionada con la inversion realizada el
afio 2006 en instrumentos de largo plazo, externalizacion cartera BECH en $ 70.000 Millones, que
por ley de presupuesto se registran como inversion a largo plazo por no ser recuperadas en el
periodo.

7.- RECUPERACION DE PRESTAMOS Las Recuperaciones de los Préstamos en la ejecucion de
los presupuestos de los afios comparados son en cierta medida similares, pero también se observa
un monto mayor recuperado el afio 2006, situacion que se debe fundamentalmente a los prepagos
de operaciones de Linea de Inversion, Capital de Riesgo y Factoring las cuales no estaban
programadas con vencimiento durante el afio 2006.

8.- GASTOS EN PERSONAL Este Subtitulo presenta similares niveles de ejecucion en el periodo
comparado, los afios 2007 y 2008 que se ven con un monto mayor se debe ademés del reajuste
correspondiente, el impacto que se produce por la aplicacion de la Ley N° 20.212.

9.- BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO La mayor ejecucion que se observa el afio 2006, es como
consecuencia de haber tenido que financiar la 22 Cuota del Juicio Empremar que se desarrollaba en
tribunales italianos por $ 1.160 millones, también influye en la mayor ejecucion del afio 2006 la
articulacion de las Agencias Regionales de Desarrollo Productivo por $ 700,0 Millones, estas ADR a
partir del afio 2007 cuentan con presupuesto separado.

El afio 2007, la ejecucion mayor respecto a lo que se aprobd para el afio 2008, estd directamente
relacionada con las iniciativas anunciadas en el Plan Chile Invierte, donde destaca nitidamente en el
punto 3 “ Ensefianza del Inglés” lo que trae consigo la difusion, seleccidn, registro, examen y
certificacion TOEIC.

10.-PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL Por las caracteristicas de este item, en la ley de
presupuestos de cada afio se fija un monto solo como apertura , y si es necesario efectuar pagos
durante el afio se solicita la modificacion presupuestaria correspondiente.

En ese contexto, el monto mayor que se observa el afio 2006, corresponde al pago de
indemnizaciones al personal adscrito de la Corporacion que se desvincularon ese afio.

11.- TRANSFERENCIAS CORRIENTES La mayor ejecucién que presenta el afio 2007, como
también el presupuesto considerado para el afio 2008, estan directamente relacionadas con la
aplicacién de las medidas contempladas en el Plan Chile Invierte, fundamentalmente en los
Programas de Fomento, y el Servicio de Cooperacion Técnica.

12.- INTEGROS AL FISCO El monto mayor que aparece como desembolso en este item en el afio
2006, se debe a la necesidad de regularizar en la Tesoreria General de la Republica la suma de $
23.260,5 Millones producto de los pagos efectuados por ésta por los Préstamos AID y que le
corresponden a la Corporacién en su calidad de agente de intermediacion financiera de dichos
creditos.

El afio 2007 se pago el servicio de deuda por el Crédito Aleman KFW.

Para el afio 2008, se considera desembolso para pagar el Crédito Aleman KFW y el Crédito Italiano.
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13.-OTROS GASTOS CORRIENTES El afio 2007 hubo la necesidad de solicitar la creacién de este
item que no estaba en el presupuesto asignado inicialmente para CORFO en la Ley de
Presupuestos.

Producto de la sentencia emanada del Segundo Juzgado Laboral de Santiago Rol 3576-2003, la
CORFO fue notificada del resultado del fallo en el cual se obliga a pagar lo demanda por un ex
trabajador la suma de $ 4.656 Miles.

Ademas a la CORFO le corresponde la devolucion por la suma de $ 2.000 Miles a un ex funcionario
de la Armada de Chile, con el objeto de regularizar la opcion de compra de acciones que este
funcionario ejercié en su momento al amparo de la Ley N° 18.747.

14.-ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROQS El afio 2006, se observa un mayor gasto como
consecuencia de la necesidad de financiar por una parte el proyecto de desarrollo del sistema de
Innova Chile por $ 160,0 Millones, ademas de proveer el equipamiento necesario para el
funcionamiento de las Agencias Regionales de Desarrollo por $ 91,0 Millones, y también el seguro
de los bienes prescindibles de la Corporacion, donde sobresale el Fundo Nonguén sito en la VI
Region por la suma de $ 76,0 Millones.

El afio 2007 presenta una ejecucion normal en los distintos items de este Subtitulo.

El mayor presupuesto considerado para el afio 2008, dice relacion con el licenciamiento e
implementacion de la plataforma de atencion de clientes de CORFO a través de un CRM ( Customer
Relationship Management ) o Gestién de Relacion con Clientes.

15.- ADQUISICION DE ACTIVOS FINANCIEROS Por las especiales caracteristicas de este
Subtitulo, su colocacién esta directamente relacionada con las disponibilidades estacionales, por lo
tanto las diferencias de inversion entre un afio y otro deben analizarse en ese contexto.

De acuerdo a lo anterior el afio 2006 presenta una mayor colocacion producto de la externalizacion
de una cartera al Banco del Estado de Chile que aproximadamente fue de $ 70.000 Millones y cuya
inversion por el BECH fue en instrumentos de largo plazo.

16.- INICIATIVAS DE INVERSION Durante el afio 2007, se solicité al Ministerio de Hacienda la
creacion de este item, con el objeto de poder ejecutar el proyecto Construccién Centro de Formacion
Técnica de Lebu.

La ejecucion durante el afio 2007 y considerando el decreto de identificacion de este proyecto fue de
$ 70,0 Millones para la compra del terreno y $ 2,1 para Consultorias y otros Gastos.

Para el afio 2008, se considera la siguiente etapa para la ejecucion de este proyecto, y de acuerdo al
decreto de identificacion correspondiente se aprobo la suma de $ 1.020,0 Millones

17.- PRESTAMOS EI afio 2007 presenta una marcada diferencia en cuanto a la ejecucion en
relacion al afio anterior, este aumento tiene su explicacion por la nueva linea de préstamos de largo
plazo de acuerdo a las medidas presidenciales en el marco del Programa Chile Invierte.

De acuerdo a esta misma medida presidencial y en lo que respecta al presupuesto del afio 2008, se
ve aumentado este subtitulo por la colocacion de esta linea en el mercado bancario por US$ 300
Millones.
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18.- TRANSFERENCIAS DE CAPITAL Se destaca el afio 2006 con un mayor gasto ejecutado en
relacion a la ejecucion del afio 2007 y a lo presupuestado para el afio 2008, la razén fundamental es
la necesidad de tener que financiar el protocolo de acuerdo entre la empresa ENACAR S.A. y sus
trabajadores en relacion a los beneficios econdmicos como indemnizacion que tienen derecho a raiz
del cierre de las faenas extractivas de la mina Trongol.

19.- SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA El monto que aparece como ejecutado el afio 2006,
obedece al pago efectuado para saldar el Crédito AID 513-L-024.

c) Comportamiento Presupuestario Ao 2007

Cuadro 4
Analisis del Comportamiento Presupuestario afio 2007
Ingresos y
Presupuest Presupuest  Gastos Diferencia 2'
Denominacion o Inicial® oFinal® Devengado (M$)
(M$) (M$) s
)
INGRESOS 455825902 aonao6268 “HIL 77958149
05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 19.694.609  19.565.154  17.365.698 2.199.456 1
02 Del Gobierno Central 19.694.609  19.565.154  17.365.698 2.199.456
002 De la Subsecretaria de Economia (Fomento) 4.894.109 4.894.109  4.894.109 0
005 De la Subsecretaria de Agricultura (COMSA) 1.656.000 1613112 1.613.112 0
008 Préstamo KFW 11.902.500  11.902.500 = 9.616.477 2.286.023
009 Fondo de Innovacion para la Competitividad 1.242.000 1155433  1.242.000 -86.567
06 RENTAS DE LA PROPIEDAD 87.630.130  92.813.701 104'848'92 -12.035.265 2
02 Dividendos 43.060.000 48.243.571  55.685.366 -7441.795
03 Intereses 38.080.473  38.080.473  40.009.395 -1.928.922
99 Otras Rentas de la Propiedad 6.489.657 6.489.657  9.154.205 -2.664.548
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 3.272.987  3.647.792  3.907.949 -260.157 3
01 Recup.y Reembolsos por Licencias Médicas 10.874 62.101 82.831 -20.730
99 Otros 3262113  3.585.691  3.825.118 -239.427
09 APORTE FISCAL 5.300.442  35.322.432 @ 35.322.432 0 4
01 Libre 5.300.442 35322432 35.322.432 0
10 VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 164.635 294.090 402.703 -108.613 5
99 Otros Activos No financieros 164.635 294.090 402.703 -108.613
11 VENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS 279.733.099 279.733.099 15 '984'58 97.748.529 6
01 Venta de Titulos y valores 219733099 279733009 05T 97748529
12 RECUPERACION DE PRESTAMOS 60.030.000 60.030.000 69.615.801 -9.585.801 7
04 De Fomento 60.030.000 60.030.000 69.615.801 -9.585.801
GASTOS 455825902 503008631 0011 go.493514
21 GASTOS EN PERSONAL 8.187.703  9.400.660 = 9.247.009 153.651 8
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 5.929.094  7.859.583 = 7.838.680 20903 9
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 10 50.010 47.303 2707 10

22 Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.
23 Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2007
24 Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.
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Cuadro 4
Analisis del Comportamiento Presupuestario afio 2007

Denominacion

TRANSFERENCIAS CORRIENTES

AL SECTOR PRIVADO

Organismos Internacionales

Becas

Otras

Soc.Agricola y Servicios Isla de Pascua
Programas de Fomento

Programa de Fomento Agropecuario
Promocion Tecnoldgicas y Regionales
Programa Cooperacién Sueca
Programa Patrimonio Cultural Valparaiso
Al Gobierno Central

SERCOTEC

Comité Innova Chile

Chile Emprende

A Otras Entidades Publicas

Centro Nac. de la Productividad y la Calidad
Aplicacién Fondo Cobertura de Riesgos
Subvencion Primas de Seguro Agricola
Comité Produccién Limpia

Fondo Innovacién Tecnologica Bio Bio
Comité Proindustria

Comité Sistema Empresas ( SEP )

A Empresas Publicas Financieras

A Empresas Publicas Financieras (Banco
Estado)

INTEGROS AL FISCO

Otros Integros al Fisco

OTROS GASTOS CORRIENTES
Devoluciones

Compensaciones por Dafios a Terceros
ADQUISICION DE ACTIVOS NO
FINANCIEROS

Vehiculos

Mobiliario y Otros

Equipos Informaticos

Programas Informaticos

Otros Activos No Financieros

ADQUISICION DE ACTIVOS FINANCIEROS

Compra de Titulos y Valores

Compra de Acciones
INICIATIVAS DE INVERSION
Proyectos

PRESTAMOS

De Fomento
Estudios Pre y Postgrado
Refinanciamiento Créditos PYME

Presupuest
o Inicial'®

(L]

61.964.738
32.236.297
6.210
543.686

10

372.393
16.857.945
4.894.109
8.839.353
439.875
282.716
25.338.885
9.836.181
14.330.049
1.172.655
4.389.556
26.493
10.982
1.656.000
517.500
757.394

10
1.421.177
0

0

5.539.928
5.539.928
0
0
0

709.060

66.275
76.116
31.050
322.409
213.210

229.206.640

229.206.640

0
0
0

137.893.050

137.893.050
41.400.000
74.934.000

Presupuest
o Final®

(M$)

70.516.027
34.750.088
6.210
543.686

10

372.393
19.433.836
4.894.109
8.777.253
439.875
282.716
27.063.343
12.252.379
13.638.309
1.172.655
5.982.556
26.493
803.982
1.656.000
517.500
1.557.394
10
1.421.177
2.720.040

2.720.040

6.534.928
6.534.928
6.656
2.000
4.656

709.060

66.275
76.116
56.050
452.409
58.210

134.478.733

107.878.733

26.600.000
291.245
291.245

266.243.050

266.243.050
41.400.000
203.084.000

Ingresos y
Gastos
Devengado
s
M$
68.837.520
33.539.008

5.385
537.179

0

372.393
19.108.218
4.888.361
8.192.169
321.675
113.628
27.063.343
12.252.379
13.638.309
1.172.655
5.677.570
13.021
687.890
1.612.948
387.600
1.554.934
0
1421177
2.557.599

2.557.599

6.514.667
6.514.667
6.597
1.941
4.656

669.066

66.270
76.115
55.713
445479
25.489
131.615.24
5
106.251.63
1
25.363.614
72.166
72.166
181.748.18
5
181.748.18
5
39.710.936
125.010.10
1

Diferencia 2!

(M$)

1.678.507
1.211.080
825
6.507
10

0
325.618
5.748
585.084
118.200
169.088
0

0

0

0
304.986
13.472
116.092
43.052
129.900
2.460
10

0
162.441

162.441

20.261
20.261
59

59

0

39.994

5

1

337
6.930
32.721

2.863.488

1.627.102

1.236.386
219.079
219.079

84.494.865

84.494.865
1.689.064
78.073.899

39

11

12

13

14

15

16

17



Cuadro 4
Analisis del Comportamiento Presupuestario afio 2007

Ingresos y
Presupuest Presupuest  Gastos Diferencia 2'
Denominacion o Inicial'® oFinal® Devengado (M$) Notas

(M$) (M$) s

M$
003 Fondos y Sociedades de Inversién 21.559.050 21.759.050 17.027.148 4.731.902

33 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 6.395.679 7.008.679 = 7.008.679 0 18

01 Al sector Privado 6.395.679 7.008.679 = 7.008.679 0
004  Fundacion Chile 1.467.630 1.467.630  1.467.630 0
005 Empresa Nacional del Carbén S.A. 4.928.049 5.541.049 = 5.541.049 0
RESULTADO 0 -11.692.363 -156.998  -11.535.365

ANALISIS DEL COMPORTAMIENTO PRESUPUESTARIO A NIVEL DE
SUBTITULOS

1.- TRANSFERENCIAS CORRIENTES Por Decreto de Hacienda N° 1208 del 2007, se rebajé la
transferencia 05.02.005 en la suma de M$42.888.

Por Decreto de Hacienda N° 1633 del 2007, se rebajé la transferencia 05.02.009 en la suma de
M$86.567.

La menor ejecucién en este Subtitulo en el afio 2007, respecto del afio 2006, cercano al 20%, se
debe a que las colocaciones de las Lineas de Intermediacion Financiera asociadas a créditos con el
KFW (Medioambiental, Regional y Microcrédito) no se cumplio en los términos esperados, debido
fundamentalmente al hecho que la banca prefirié la atractiva oferta de los fondos generadas en el
segundo semestre del afio 2007, a través de la licitacion del orden de US$200 Millones realizada por
la Corporacion.

2.- RENTAS DE LA PROPIEDAD Por decreto de Hacienda N° 1633, se incrementd el item 06.02
Dividendos en la suma de $§ 5.183.571 Miles, este incremento se realizd tomando en consideracion
los ingresos reales percibidos por Dividendos.

Los mayores dividendos corresponden a ESSAL S.A. por $§ 1.587.617 Miles y ESSBIO S.A. por
$5.170.038 Miles.

3.- OTROS INGRESOS CORRIENTES Por Decreto de Hacienda N° 965, se suplementd el item
08.99 Otros para reflejar los ingresos efectivos del Comité Consejo Nacional de la Productividad y la
Calidad por la suma de $ 150.296 Miles.

La mayor ejecucion en este subtitulo entre otros ingresos que es necesario destacar es la
recuperacion de $ 980.000 Miles por Transaccion Extrajudicial por Juicio Inverlink.

4.- APORTE FISCAL La diferencia entre el presupuesto final de este item con lo aprobado por la
Ley, se debe fundamentalmente al incremento por los siguientes decretos que se refieren a los
temas mas importantes Decreto N° 877 Medidas Presidenciales por $1.970.000 miles, Decreto
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N°1311 Compra de Acciones Corporacion Andina de Fomento por $26.000.000.- Miles, Decreto
N°1665 SERCOTEC por la suma $789.000 Miles, Decreto N°965 ENACAR S.A. por $613.000 Miles.

5.- VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS Por Decreto de Hacienda N°1208, se incremento este
item en la suma de $42.888 Miles, y por Decreto de Hacienda N°1633, se incrementé en la suma de
$86.567 Miles.

Los ingresos por venta de activos reflejados en la ejecucion son: Venta de Inmueble en San Pedro
de la Paz, Concepcion por $356.143 Miles, Venta de Sitios 8 y 9 en Curanilahue por $12.521 Miles,
Venta Resto Bucalemu Norte por $34.037 Miles.

6.- VENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS La menor recuperacion en este item esta directamente
relacionada con la inversion realizada el afio 2006 en instrumentos de largo plazo, externalizacion
cartera BECH en $ 70.000 Millones, situacion no considerada cuando se formuld el presupuesto.

7.- RECUPERACION DE PRESTAMOS La diferencia en la mayor recuperacion, obedece a que
existio una mayor colocacion en las distintas lineas de préstamos en el afio anterior, por lo tanto, las
cuotas consideradas inicialmente a recuperar fueron mayores

8.- GASTOS EN PERSONAL Este item fue suplementado por los siguientes decretos de Hacienda:
Decreto N° 1200 que corresponde a reajuste y bonos por $ 155.687 Miles, decreto N° 1474
Incremento Institucional por $ 266.997 Miles, decreto N°1600 aplicacion Ley 20.212 por $230.445
Miles, decreto N°1697 Reajuste por $130.089 Miles, decreto N°320 Honorarios por $100.000 Miles,
decreto N° 965 Chile Calidad por $60.000 Miles, Decreto N° 1633 Chile Calidad por $102.000 Miles,
FIC $62.100 Miles.

Dado los montos finales de presupuesto y ejecucion, se estima que se ajusta a lo proyectado.

9.- BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO Este item fue modificado por los siguientes decretos de
Hacienda: decreto N° 320 por $ 160.000 Miles, decreto N° 639 por $4.200 Miles, decreto Hacienda
N° 682 por $1.490 Miles , decreto N° 965 por $ 869.596 Miles, decreto de hacienda N° 1.514 por $
380.000 Miles y decreto N° 1.633 por § 515.203 miles .

Las modificaciones efectuadas financiaron entre los temas importantes, medidas presidencial inserto
en el Programa Chile Invierte por el tema del Inglés, asesorias Juridicas por Inverlink, Normas I1SO,
Comité Chile Calidad, estudio zona Valparaiso, efc.

10.- PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL Por decreto N° 1633 se incrementé este Subtitulo
en la suma de $50.000 Miles, a objeto de financiar indemnizaciones de personal y bonificacién por
retiro.

11.- TRANSFERENCIAS CORRIENTES Por decreto de Hacienda N° 305, se incremento el Comité
Innova Chile en $ 108.260 Miles, por decreto de Hacienda N° 965 se incrementd Programas de
Fomento en $ 805.891 Miles , también el Sercotec en $ 855.000 Miles , el Comité Fondo Innovacién
del Bio Bio en $ 800.000 Miles, y a la vez se rebajo el Comité Innova Chile en $ 800.000 Miles, por
decreto de Hacienda N° 877 se incrementd Programas de Fomento en $ 1.770.000 Miles, por
decreto de Hacienda N° 1514 se incremento el Sercotec en $ 185.000, por decreto de Hacienda
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N°1665 se incremento el Sercotec en $ 789.000 Miles, y por decreto N° 1633 se incrementé el
Sercotec en $ 587.198 Miles.

De la ejecucion se puede argumentar que presenta un cumplimiento de casi un 90% lo que significa
que las transferencias fueron ejecutadas.

12.- INTEGROS AL FISCO Por decreto de Hacienda N° 965, se increment6 este subtitulo en $
445.000 Miles , para integrar en Rentas Generales de la Nacion el producto de la venta de bienes en
administracion de la empresa ECA que han sido enajenados a la fecha, en cumplimiento al articulo
14 de la Ley N° 18.091 del afio 1981.

Por decreto N° 1633 se incrementt este item en la suma de $§ 550.000 Miles para cumplir con el
compromiso de amortizar la primera cuota del KFW Regional Tramo Il por un total de Euros
1.394.000.

13.- OTROS GASTOS CORRIENTES Este Subtitulo fue creado por decreto de Hacienda N° 1793
por la suma de $ 6.656 Miles con el objeto de responder al cumplimiento de una sentencia en el
litigio segun rol 3576-2003, por $ 4.656 Miles en Juicio entre Corfo y un ex trabajador.

Ademas en este mismo decreto se considera la devolucién a un ex funcionario de Armada de Chile
por $ 2.000 miles para regularizar esta operacion en particular, por la opcién de venta de acciones a
funcionarios publicos segun Ley N° 18.747.

14.- ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS Por decreto de Hacienda N° 965 del 2007, se
rebajé el item 29.99 en la suma de M$ 155.000 a objeto de reasignar los recursos con el propésito
de lograr una mejor gestion de ellos. El objetivo fue financiar el item 29.06 Equipos Informaticos en
la suma de M$25.000 y a la vez suplementar el item 29.07 Programas Informaticos en la suma de
M$130.000.

La disponibilidad de este presupuesto, asignado inicialmente en el item 29.99, se debe al hecho que
en un principio consideraba los recursos para financiar el servicio de vigilancia del Fundo Nonguén
ubicado en la VIII Regién, pero este tipo de gastos fue observado por la Contraloria General de la
Republica, ante lo cual el pago por este servicio se determiné cargarlo al Subtitulo 22.

15.- ADQUISICION DE ACTIVOS FINANCIEROS Este Subtitulo fue rebajado el afio 2007 por :
decreto Hacienda N° 305 por $ 108.260 Miles, decreto de Hacienda N° 965 por $ 119.729.215 Miles,
decreto de Hacienda N° 1180 por $§ 291.245 Miles, decreto de Hacienda N° 1.474 por $ 266.997
Miles, decreto de Hacienda N° 1600 por $ 230.445 Miles, decreto de Hacienda N° 1514 por $
565.000 Miles, decreto de Hacienda N° 1697 por $ 130.089 Miles, decreto de Hacienda N° 1793 por
$ 6.656 Miles.

Estas modificaciones financiaron reasignaciones presupuestarias de esta Corporacion durante el
afio 2007 en orden a obtener una mejor gestidn en el uso de los recursos.

Es del caso consignar que por decreto de Hacienda N° 1311 se cre6 el item 30.02 por la suma de $
26.600.000 Miles que permitid la suscripcion por parte de esta Corporacion de acciones de la
Corporacion Andina de Fomento — CAF por el equivalente a US$ 50 Millones.

16.- INICIATIVAS DE INVERSION Por decreto de Hacienda N° 1180, se solicité la creacién de este
item en orden a ejecutar el proyecto Centro de Formacion Técnica Lebu en la suma de $ 291.245
Miles, con el objeto de cubrir una necesidad indispensable en la VIII Regién.
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Para ejecutar este proyecto fue necesario dictar el decreto de Hacienda N° 1179, el cual identifica el
proyecto en sus distintas asignaciones con el presupuesto correspondiente.

La ejecucion durante el afio 2007, alcanzo a la compra del terreno por $ 70.000 Miles y Consultorias
y Otros Gastos por $ 2.166 Miles.

17.- PRESTAMOS Este subtitulo fue incrementado por el decreto de Hacienda N° 965 en la suma
de $ 128.150.000 Miles para crear una linea de préstamos de largo plazo en el item 32.02, en orden
cumplir con las medidas presidenciales en el marco del Programa Chile Invierte.

En la misma direccion sefialada anteriormente y segun decreto de Hacienda N° 877, se incrementd
el item 32.03 Fondos y Sociedades de Inversion en la suma de $ 200.000 Miles.

El saldo que quedo por ejecutar durante el afio producto de estas modificaciones, se debi6 a que la
banca solo utilizé una parte de la oferta de colocacion puesta en el mercado.

18.- TRANSFERENCIAS DE CAPITAL Por decreto de Hacienda N° 965 se increment6 la
transferencia de ENACAR S.A. en la suma de $ 613.000 Miles, con el objeto de que esta empresa
pudiera cumplir con sus compromisos. La ejecucion fue completa.

d) Indicadores de Gestion Financiera

Cuadro 5
Indicadores de Gestion Financiera

Formula Unidad Efectivo? e

Nombre Indicador : de Notas
Indicador TR 2005 2006 2007 2007/ 2006

[ N° total de decretos

Porcentaje de decretos modificatorios - N° de

modificatorios que no

s decretos originados en leyes 100 100 100 100 1
lor;gngmados por / N° total de decretos
y modificatorios]*100
Promedio del gasto de  [Gasto de operacion (subt. 21
operacion por + subt. 22) / Dotacion 42'13247’ 43'222’ 43';45’ 98,5 2
funcionario efectiva?s]
Porcentaje del gasto [Gasto en Programas del
en programas del subt. 242
subtitulo 24 sobre el | Gasto de operacion (subt. 21 1899 2132 2295 1076 3
gasto de operacion + subt. 22)]*100

25 Los factores de actualizacion de los montos en pesos es de 1,079 para 2005 a 2007 y de 1,044 para 2006 a 2007.

26 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un valor menor
a 100 corresponde a un deterioro de la gestion y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene.

27 Se refiere a aquellos referidos a rebajas, reajustes legales, etc.

28 Corresponde al personal permanente del servicio o institucion, es decir: personal de planta, contrata, honorarios asimilados a
grado, profesionales de la ley N° 15.076, jornales permanentes y otro personal permanente. Cabe hacer presente que el personal
contratado a honorarios a suma alzada no corresponde a la dotacion efectiva de personal.

29Corresponde a las transferencias a las que se aplica el articulo 7° de la Ley de Presupuestos.
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Cuadro 5
Indicadores de Gestion Financiera

. Unidad Efectivo?? 23
Nombre Indicador IFg_rml‘Jan de 21(\)‘0’#;806 iz
ndicador medida 2005 2006 2007

Porcentaje del gasto
en estudios y
proyectos de inversion
sobre el gasto de
operacion

[Gasto en estudios y
proyectos de inversion?’ /
Gasto de operacion (subt. 21 A b U oY i
+ subt. 22)]*100

INDICADORES DE GESTION FINANCIERA

1.- Este indicador presenta como resultado un valor de 100, lo que significa que en el curso del afio
2007, en el caso de esta Corporacidn, no se dictaron decretos con el caracter de rebajas a reajustes
y otros.

2.- Este indicador presenta una pequefa disminucion, debido a que una de las variables que lo
componen el Subtitulo de Bienes y Servicios , el afio 2006 presentd una mayor ejecucion debido a
la concurrencia a financiar los gastos derivados por el contrato con el Studio Legale Boglione por el
Juicio Empremar en ltalia.

3.- El mayor avance que resulta de este indicador, obedece a una mayor de colocacién de los
Programas de Fomento y de Promocion de Inversiones Tecnoldgicas y Regionales el afio 2007
respecto a su similar anterior.

4 - El resultado de este indicador refleja la no ejecucion en este item de Iniciativas de Inversion en el
afio 2006.

29 Corresponde a la totalidad del subtitulo 31 “Iniciativas de Inversion”.
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e) Transferencias Corrientes

(WIEL I
Transferencias Corrientes

Presupuesto Presupuesto Gasto
Descripcion Inicial 20072 Final 200730 Devengado Diferencia®!

(M$) (M$) (M$)
TRANSFERENCIAS AL SECTOR PRIVADO 32.236.297 34.750.088 33.539.008  1.211.080
Gastos en Personal 876.000 876.000 860.453 15.547

Bienes y Servicios de Consumo 1.292.150 1.292.150 1.127.681 164.469 1

Inversion Real 0 0 0 0
Otros 30.068.147 32.581.938 31.550.874  1.031.064

TRANSFERENCIAS A OTRAS ENTIDADES

PUBLICAS 4.389.556 5.982.556 5.677.570 304.986

Gastos en Personal 901.258 950.192 940.826 9.366 9
; o 297.164 327.164 280.656 46.508
Bienes y Servicios de Consumo 0 0 0 0

Inversion Real
Otros32

TOTAL TRANSFERENCIAS 36.625.853 40.732.644 39.216.578  1.516.066

3.191.134 4.705.200 4.456.088 249112

1.- TRANSFERENCIAS SECTOR PRIVADO

En la glosa 06 de la Ley de Presupuestos, se considera en el item 24.01.096 Promocion
Tecnoldgicas y Regionales la autorizacion para efectuar Gastos en Personal por $ 876.000 Miles y
Bienes y Servicios de Consumo por $ 1.292.150 Miles, estos gastos deben estar relacionados con
la puesta en marcha de los distintos programas insertos en este item.

El monto no ejecutado en este Subtitulo se debe principalmente a los programas de Promocién de
Inversiones Tecnoldgicas y Regionales, y en menor medida a los Programas de Fomento.

2.- TRANSFERENCIA A OTRAS ENTIDADES PUBLICAS

En la glosa 09 relativa a la transferencia al COMSA considera para Gastos en Personal la suma de $
221.753 Miles con una ejecucion de $ 220.940 Miles, lo que equivale a un 99,6%.

Esta misma glosa considera para Bienes y Servicios de consumo la suma de $ 82.508 Miles con una
gjecucion de $ 49.130 Miles, lo que representa 60%.

En la Glosa 10 correspondiente al SEP se indica que por Gastos en Personal se autoriza $ 728.439
Miles y se ejecutd $ 719.886 Miles lo que representa un 98,8%.

Esta misma glosa autoriza para Bienes y Servicios de Consumo la suma de $ 244.658 Miles de los
cuales se ejecutaron $ 231.526 Miles con un 94,63% de ejecucion.

El monto no ejecutado es en gran medida la transferencia al Comité de Produccion Limpia.

30 Incluye solo las transferencias a las que se les aplica el articulo 7° de la Ley de Presupuestos.
31 Corresponde al aprobado en el Congreso.

32 Corresponde al vigente al 31.12.2007.

33 Corresponde al Presupuesto Final menos el Gasto Devengado.

34 Corresponde a Aplicacion de la Transferencia.
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f) Iniciativas de Inversions3?

1. Nombre: CFT Lebu
Tipo de Iniciativa: Proyecto
Objetivo: Este proyecto esta enfocado a fortalecer la generacion de una masa critica de mano de
obra calificada para satisfacer las necesidades productivas de la IX Region, asi como la promocion
al acceso a continuidad de la educacion superior por parte de los jovenes egresados de la
Provincia de Arauco,
Beneficiarios: 4.000 en total del periodo.

Cuadro 7
Comportamiento Presupuestario de las Iniciativas de Inversion afo 2007

Costo Eiecucion % Avance %
Total ] al Ao Presupuest Ejecucion Ejecucion  Saldo por
2007 o Final Aio  Afo 200737  Afo 2007 Ejecutar
200736 Notas

Acumulada

Iniciativas de al afio
Inversion 20073

@)=/ (4) (5) ©=©1 (7)=@4-06)
@ 1 4

CFT LEBU 1.311.332 72.166 0,06 291.245 72.166 0,25 219.079 1

1.- Por Decreto de Hacienda N° 1180 se cred el item 31.02 que corresponde al Proyecto
Construccion Centro Formacion Técnica Lebu por la suma de $ 292.150 Miles, para su ejecucion se
dicté el decreto N° 1179 que identificaba las asignaciones que lo componen, de acuerdo a esta
identificacion se ejecuto el afio 2007 $ 70.000 Miles por Terrenos y $ 2.166 Miles por Consultorias y
Otros.

35 Se refiere a proyectos, estudios y/o programas imputados en los subtitulos 30 y 31 del presupuesto.

36 Corresponde al valor actualizado de la recomendacion de MIDEPLAN (Ultimo RS) o al valor contratado.
37 Corresponde a la ejecucion de todos los afios de inversién, incluyendo el afio 2007.

38 Corresponde al presupuesto maximo autorizado para el afio 2007.

39 Corresponde al valor que se obtiene del informe de ejecucion presupuestaria devengada del afio 2007.
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Anexo 3: Recursos Financieros

Programa 04: Agencias Regionales de Desarrollo Productivo

a) Recursos Presupuestarios

Cuadro 2

Recursos Presupuestarios 2007
Gastos Presupuestarios Ejecutados

Ingresos Presupuestarios Percibidos

Descripcion Monto M$ Descripcion
Aporte Fiscal et oy Corriente®
Endeudamiento3? 1.038.592 De Capital40

Otros Ingresos 4! L Otros Gastos#?
TOTAL 2.512.592 TOTAL

37 Los gastos Corrientes corresponden a la suma de los subtitulos 21, 22, 23 y 24.

38 Corresponde a los recursos provenientes de créditos de organismos multilaterales.

Monto M$
1.945.729

39.353
527.510

2.512.592

39 Los gastos de Capital corresponden a la suma de los subtitulos 29, subtitulo 31, subtitulo 33 més el subtitulo 32 items 05, cuando
corresponda.
40 Incluye el Saldo Inicial de Caja y todos los ingresos no considerados en alguna de las categorias anteriores.
41 Incluye el Saldo Final de Caja y todos los gastos no considerados en alguna de las categorias anteriores.
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b)

Resultado de la Gestion Financiera
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Cuadro 3
Ingresos y Gastos devengados afos 2006 — 2007, y Ley de Presupuestos 2008

Monto Ley de
Denominacién Monto Ao 2006 Monto Ao 2007 Presupuestos Afio
m$ 43 M$ 2008
M$

INGRESOS 2.512.592 5.357.392
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1.038.592 2.582.189 1
APORTE FISCAL 1.474.000 2.775.203 2
GASTOS 1.985.082 5.357.392

GASTOS EN PERSONAL 1.046.112 1.447.948 3
BIENES Y SERVICIOS DE 4
CONSUMO 893.248 3.740.244
PRESTACIONES DE SEGURIDAD 5
SOCIAL 6.369 10
INTEGROS AL FISCO 0 163.990 6
ADQUISICION DE ACTIVOS NO 7
FINANCIEROS 39353 5210
RESULTADO 527.510 0

42 La cifras estan indicadas en M$ del afio 2007. Factor de actualizacion es de 1,044 para expresar pesos del afio 2006 a pesos del
afio 2007.

43 Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.

44 Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2007

45 Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.
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ANALISIS DEL RESULTADO DE LA GESTION FINANCIERA

Las Agencias Regionales de Desarrollo Productivo, sélo a partir del afio 2007 estan identificadas en
la Ley de Presupuestos Yy la clasificacion correspondiente es:

Partida 07

Capitulo 06

Programa 04

De acuerdo a lo anterior no se puede realizar el anélisis comparativo del afio 2007, respecto del afio
2006.

En términos generales, los ingresos aumentan en 2008, ya que las Agencias concluyeron su etapa
de instalacion en las tradicionales 13 regiones del pais, por lo que comienzan la etapa de trabajo a
plena capacidad, lo que implica un mayor gasto en personal, funcionamiento y consultorias
necesarias para que el éxito de su trabajo. Ademas en 2008, se instalaran las Agencias de las
nuevas regiones, lo que implica la necesidad de cubrir requerimientos de una mayor cantidad de
centros de costos.

1.- TRANSFERENCIAS CORRIENTES

El aumento en transferencias corrientes, que corresponde a la porcién del préstamo BID que se
espera ejecutar este afio, se debe a que se cumplieron las condiciones de elegibilidad para recibir
desembolsos recién en noviembre de 2007 (plazo estipulado en Contrato de Préstamo). Por esta
razon, se espera que el monto que el BID alcance a desembolsar durante todo el 2008 sea
considerablemente mayor.

2.- APORTE FISCAL

El aporte fiscal en 2008 aumenta en relacién a 2007 por dos razones. Por un lado, este afio se
incluye el servicio a la deuda, que corresponden a las obligaciones financieras derivadas por el
Contrato de Préstamo con el BID. Por otro lado, se busca mantener la paridad entre aporte fiscal y
aporte BID (50/50), que se encuentra comprometida en el Contrato.

3.- GASTOS EN PERSONAL

Este Subtitulo presenta un leve aumento comparando 2007 y 2008, debido al reajuste en salarios
correspondiente y a la necesidad de cubrir el costo en personal derivados de las nuevas
contrataciones de funcionarios para las Agencias en las nuevas regiones.

4.- BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO

Este Subtitulo presenta la mayor variacién por tres principales razones.

En 2008, se espera financiar la ejecucion de Planes de Mejoramiento de la Competitividad (PMC)
que comenzaron a ser disefiados en 2007. Se encuentran disefiandose 3 PMC por regién y se
espera que a lo menos uno por region se comience a implementar en 2008.
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A su vez, algunas consultorias requeridas para el disefio de las Agendas y PMCs en las regiones, no
alcanzaron a ejecutarse en 2007; principalmente las consultorias internacionales requeridas por el
BID para la validacion de los PMC se contrataron a fines de 2007 pasando las obligaciones
financieras al siguiente ario, por aproximadamente $900.000.000.-

Para 2008 se debe financiar la instalacion y funcionamiento de las Agencias de las nuevas regiones.

5.-PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL

Por las caracteristicas de este item, en la ley de presupuestos 2008 se fija un monto s6lo como
apertura, y si es necesario efectuar pagos durante el afio se solicita la modificacion presupuestaria
correspondiente. En 2007 se debio financiar indemnizaciones correspondientes a los casos en que
se reemplazo parte del personal originalmente contratado en algunas Agencias.

6.- INTEGROS AL FISCO
Para el afio 2008, se consideran los gastos financieros derivados del Préstamo del BID, que financia
el Programa Agencias Regionales de Desarrollo Productivo.

7.-ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS

El menor monto establecido en la Ley de Presupuesto 2008 para este subtitulo se debe a que los
gastos imputados a éste son principalmente equipos informaticos y mobiliario para las ARDPs. En
2007, se compro equipos y mobiliario para las Agencias de las tradicionales 13 regiones del pais y
este afo corresponde financiar los requerimientos de éste, que tengan las nuevas regiones.

c) Comportamiento Presupuestario Aio 2007

Cuadro 4

Analisis del Comportamiento Presupuestario afio 2007
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Ingresos y
Presupuest Presupuest Gastos

i ia 46

Subt. Iltem Asig. Denominacion o Inicial* oFinal®*  Devengado D|fe|(-:nn$<):|a

(M$) (M$) s
M$
INGRESOS 3.252.562 3.272.571 2.512.592 759.979
05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1.626.281 1.626.281 1.038.592 587.689
02 Del Gobierno Central 1.626.281 1.626.281 1.038.592 587.687
001 Préstamo BID 1.626.281 1.626.281 1.038.592 587.689
09 APORTE FISCAL 1.626.281 1.646.290  1.474.000 172.290
01 Libre 1.626.281 1.646.290  1.474.000 172.290
GASTOS 3.252.562 3.272.571 1.985.082 1.287.489
21 GASTOS EN PERSONAL 1.218.176 1.238.185  1.046.112 192.073
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 2.034.386 1.978.386 893.248 1.085.138
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 0 11.000 6.369 4.631
ADQUISICION DE ACTIVOS NO

29 FINANCIEROS 0 45.000 39.353 5.647
04 Mobiliario y Otros 0 10.000 9.983 17
06 Equipos Informéticos 0 35.000 29.370 5.630
RESULTADO 0 0 527.510 -527.510

ANALISIS DEL COMPORTAMIENTO PRESUPUESTARIO A NIVEL DE SUBTITULOS

1.- TRANSFERENCIAS CORRIENTES
La menor ejecucion se debe a que las condiciones de elegibilidad para recibir desembolsos se
llevaron a cabo recién en noviembre de 2007 (plazo estipulado en Contrato de Préstamo).

2.- APORTE FISCAL

La diferencia entre el presupuesto final de este item con lo aprobado por la Ley, se debe al Decreto
de Hacienda N° 1.200, tomado razén por la Contraloria General de la Republica el 30 de Octubre
del 2007. Este decreto suplemento el item 09.01 Aporte Fiscal Libre en M$ 20.009, y a la vez
suplemento el Subtitulo 21 Gastos en Personal en la misma cantidad como consecuencia de la
aplicacién de la diferencia del reajuste del sector publico.

La diferencia entre los ingresos fiscales efectivamente recibidos y los presupuestados corresponde
principalmente a que, en 2007, no se pagaron en su totalidad las consultorias regionales para la
elaboracion de Agendas Regionales, las que corresponden financiar en un 100% con aporte fiscal.

3.- GASTOS EN PERSONAL

46 Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.
47 Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2007
48 Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.
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La diferencia observada en este Subtitulo, obedece a la dictacién del Decreto de Hacienda N° 1.200
del 2007, que otorga la diferencia del reajuste del sector publico.

La diferencia entre lo ejecutado y lo presupuestado es baja, y se debe por un lado a que las
Agencias completaron su dotacidn en forma progresiva (no todos los funcionarios iniciaron en enero
0 marzo 2007) y por otro lado a la rotacién del personal, por lo que algunos meses hubo puestos
vacantes no requiriendo pago de sueldos.

4.- BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO

Este Subtitulo fue rebajado en la suma de M$ 35.000 por el Decreto de Hacienda N° 965, tomado
razon por la Contraloria General de la Republica en agosto del afio 2007. La razén de esta rebaja se
debi6 a la necesidad de reasignar los recursos en procura de una mejor gestion. En este caso
especifico, por un lado se requeria disponer del mobiliario y el equipamiento informatico necesario
para el funcionamiento de las agencias, abriéndose el subtitulo 29 por la suma de M$ 35.000.-, por
otro lado se requeria pagar indemnizaciones a algunos funcionarios de Agencias que fueron
reemplazados, creandose el subtitulo 23 Prestaciones de Seguridad Social por la suma de $11.000.-

Este subtitulo presenta el mayor desvio entre el monto presupuestado y el ejecutado. Esto se debe
por un lado a las consultorias regionales encargadas de las Agendas, las que se esperaban pagar
en su totalidad dentro de 2007 y en algunas regiones se prorrogaron por lo que terminaron sus
pagos en 2008. Pero principalmente por las consultorias internacionales requeridas por el BID para
la validacion de los PMC, cuyo proceso de contratacién fue muy extenso terminando a fines de 2007,
lo que implicd que las obligaciones financieras, por aproximadamente $900.000.000.-, pasaran al
siguiente afo.

5.- PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL

Por decreto N° 965 del 2007, se creo el item 23.01 Prestaciones Previsionales a objeto de disponer
de los recursos necesarios para el financiamiento de indemnizaciones del personal requeridas
durante ese afo.

La diferencia entre lo presupuestado y lo ejecutado es menor y se debe a que se provisionan
recursos para el pago de indemnizaciones segun estimaciones de lo que se pagara.

6.- ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS
Por decreto de Hacienda N° 965 del 2007, se cred el subtitulo 29 principalmente para comprar el
equipamiento necesario para el buen funcionamiento de las agencias en las diferentes regiones.

La diferencia en la ejecucion se debe a que se tenia presupuestado comenzar la construccidn de un
sistema informatico de monitoreo de las Agendas Regionales y los PMCs, comprometido por
Contrato de Préstamo con el BID, que no se realiz6 en 2007.

d) Indicadores de Gestion Financiera

Cuadro 5
Indicadores de Gestion Financiera
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Unidad Efectivo?’

Formula Avance®®

Nombre Indicador . de Notas
Indicador medida 2005 2006 2007 2007/ 2006
. [ N° total de decretos
Porcentaje de decretos modificatorios - N° de decretos
modificatorios que no 100 100 1

originados en leyes* / N° total

son originados por leyes de decretos modificatorios]*100

Promedio del gasto de [Gasto de operacion

operacion por (subt. 21 + subt. 22) / 27.314,9 100 2
funcionario Dotacion efectiva]

Porcentaje del gasto en  [Gasto en Programas del subt.

programas del subtitulo 2451 / 3
24 sobre el gasto de Gasto de operacion

operacion (subt. 21 + subt. 22)1*100

Porcentaje del gasto en  [Gasto en estudios y proyectos

estudios y proyectos de de inversion3 / Gasto de 0.2 100 4
inversion sobre el gasto operacion '

de operacién (subt. 21 + subt. 22)]*100

INDICADORES DE GESTION FINANCIERA

1.- Este indicador presenta como resultado un valor de 100, lo que significa que en el curso del afio
2007, en el caso de las Agencias Regionales de Desarrollo Productivo, no se dictaron decretos con
el caracter de rebajas a reajustes y otros.

2.- Este indicador presenta solo lo relacionado al afio 2007, debido que sélo a partir de ese afio las
Agencias Regionales de Desarrollo Productivo se integraron al Presupuesto del Sector Publico.

3.- Este indicador presenta solo lo relacionado al afio 2007, debido que sélo a partir de ese afio las
Agencias Regionales de Desarrollo Productivo se integraron al Presupuesto del Sector Publico.

Ademas es del caso sefialar que el presupuesto para las agencias, no considera el Subtitulo 24
Transferencias Corrientes.

4.- Este indicador presenta solo lo relacionado al afio 2007, debido que s6lo a partir de ese afio las
Agencias Regionales de Desarrollo Productivo se integraron al Presupuesto del Sector Publico.

e) Transferencias Corrientess3

49 Los factores de actualizacion de los montos en pesos es de 1,079 para 2005 a 2007 y de 1,044 para 2006 a 2007.

50 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un valor menor
a 100 corresponde a un deterioro de la gestion y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene.

51 Se refiere a aquellos referidos a rebajas, reajustes legales, etc.

52 Corresponde al personal permanente del servicio o institucion, es decir: personal de planta, contrata, honorarios asimilado a grado,
profesionales de la ley N° 15.076, jornales permanentes y otro personal permanente. Cabe hacer presente que el personal contratado
a honorarios a suma alzada no corresponde a la dotacion efectiva de personal.

53 Corresponde a las transferencias a las que se aplica el articulo 7° de la Ley de Presupuestos.

54 Corresponde a la totalidad del subtitulo 31 “Iniciativas de Inversién”.

55 Incluye solo las transferencias a las que se les aplica el articulo 7° de la Ley de Presupuestos.
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Sin Informacion

Cuadro 6
Transferencias Corrientes

Presupuesto Inicial  Presupuesto
Descripcion 20075 Final 20075
(M$) (M$)

TRANSFERENCIAS AL SECTOR PRIVADO
Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo

Inversion Real

Otros

TRANSFERENCIAS A OTRAS ENTIDADES
PUBLICAS

Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo

Inversion Real

Otros®%

TOTAL TRANSFERENCIAS

Iniciativas de Inversionss

1. Nombre:
Tipo de Iniciativa:
Objetivo:
Beneficiarios:

2. Nombre:
Tipo de Iniciativa:
Objetivo:
Beneficiarios:

56 Corresponde al aprobado en el Congreso.

57 Corresponde al vigente al 31.12.2007.

58 Corresponde al Presupuesto Final menos el Gasto Devengado.
59 Corresponde a Aplicacion de la Transferencia.

Gasto
Devengado
(M$)

60 Se refiere a proyectos, estudios y/o programas imputados en los subtitulos 30 y 31 del presupuesto.

Diferencia®t
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Cuadro 7
Comportamiento Presupuestario de las Iniciativas de Inversion afio 2007

0,
Costo Total  Ejecucion % Avance Presupuesto  Ejecucion 4 Saldo por

Estimado® Acumulada al Afio 2007  Final Ao Afio 20075 ?ﬁg“zﬁ)'g;‘ Ejecutar
al afo 200760 200761

Iniciativas de
Inversion

(1) ) @3)=()/(1) (4) (7)=4)-)

Sin Informacién

Anexo 4: Indicadores de Desempeifio aio 2007

61 Corresponde al valor actualizado de la recomendacion de MIDEPLAN (Gltimo RS) o al valor contratado.
62 Corresponde a la ejecucion de todos los afios de inversién, incluyendo el afio 2007.

63 Corresponde al presupuesto maximo autorizado para el afio 2007.

64 Corresponde al valor que se obtiene del informe de ejecucion presupuestaria devengada del afio 2007.
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Programa 01: Corporaciéon de Fomento de la Produccion

- Indicadores de Desempeiio presentados en el Proyecto de

Presupuestos aio 2007

Producto
Estratégico

FOMENTO DE LA
CALIDAD Y LA
PRODUCTIVIDAD,
DESARROLLO DE
ALIANZAS
EMPRESARIALES
Y DE
TERRITORIOS
COMPETITIVOS

APOYO AL
FINANCIAMIENTO

APOYO AL
FINANCIAMIENTO

PROMOCION DE
LA INVERSION

Nombre Indicador

Crecimiento porcentual
de empresas atendidas
por CORFO que
certifican sistemas o
estandares de gestion
con evaluacién de
conformidad.

Enfoque de Género: No

Tasa de crecimiento
anual de las
colocaciones totales en
operaciones de crédito
respecto de las
operaciones de crédito
del afio anterior

Enfoque de Género: No
Tasa de crecimiento
anual de las
operaciones de
financiamiento a micro
y pequefias empresas
através de la linea de
microcrédito, respecto
de los beneficiarios del
afio anterior.

Enfoque de Género: No

Pesos de inversion
privada apalancado por
cada peso invertido en

subsidios del
TodoChile

Enfoque de Género: No

Cuadro 8
Cumplimiento Indicadores de Desempefio aiio 2007

Formula
Indicador

((N° de empresas que
certifican SGC t/N° de
empresas que certifican
SGC t-1)-1)*100

((Colocaciones totales
intermediacion financiera
t/Colocaciones totales
intermediacion financiera t-
1)-1)*100

((N° operaciones de
microcrédito financiadas en
el afio /N° operaciones de
microcrédito financiadas en

el afio t-1)-1)*100

Sumatoria (Inversion
privada total de los
proyectos — subsidios
entregados)/sumatoria
(subsidios de co-
financiamiento de estudios
+ subsidios de programas
de inversion)

Unidad
de
medida 2005

%

%

%

15.7%
(1062
73517
01106
27351

1100

69%
(2814
12814)

1)*100

116.6
)

0
97910
502.0/
83969

4.0

Efectivo

2006

170%

((435/
435)-
1)*10

41%
(110
6051
07.0/
1106
0510
7.0)-
1)*10

94%
((920
3/920
3)-
1)*10

28.7
%
5303
0808.
3/185
0447.

12%
((486/
486)-
1)100

64.3%
(1817
08267
0181
70826

1100

262%
(4327
9/432
79)-
1)*100

221%
64632
812.9/
29290
58.6

Meta

(130
0000
00.0/
1300
0000
0.0)-
110

36%
(150
0015
000)-
1)*10

21.0
%
5379
0953.
0/255
7800.

65 Se considera cumplido el compromiso, si el dato efectivo 2007 es igual o superior a un 95% de la meta.

66 Corresponde al porcentaje del dato efectivo 2007 en relacién a la meta 2007.

Cumple
SI/NOS3

Sl

Sl

Sl

Sl

Cumpli-
miento%

%
Notas

M7% 1
140% 2
719% 3
105% 4
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Cuadro 8

Cumplimiento Indicadores de Desempefio aiio 2007

Prodt'lc!:o Nombre Indicador
Estratégico
Pesos de inversion
privada apalancado por
cada peso invertido en

PROMOCION DE subsidio de Alta
LA INVERSION tecnologia
Enfoque de Género: No
Tiempo promedio de
APOYO A LA evaluacion de los
INNOVACION proyectos presentados
a Innova Chile
Enfoque de Género: No
FOMENTO DE LA
CALIDAD Y LA Tasa de variacion
PRODUCTIVIDAD, anual de los
DESARROLLODE  beneficiarios de los
ALIANZAS instrumentos de
EMPRESARIALES fomento
Y DE
TERRITORIOS
COMPETITIVOS  Enfoque de Género: No
APOYO A LA Tasa de variacion N°
INNOVACION de Clientes
Enfoque de Género: No
Tasa de crecimiento
del acumulado de
empresas capitalizadas
por Fondos de
FINQI\FI)C?I,YA(I?/IIAI%I;\ITO Inversion financiados
por CORFO
Enfoque de Género: No
PATRIMONIAL

Enfoque de Género: No

Unidad

Formula
de

Indicador

Sumatoria (Inversién
privada total de los
proyectos — subsidios 0
entregados)/Sumatoria
subsidios entregados

Sumatoria (N° dias
transcurridos desde que se
presenta un proyecto a
Innova hasta que es
aprobado por el
consejo)/N° de proyectos
presentados a evaluacion

dias

%
((N° de Beneficiarios t/N°
de Beneficiarios t-1)-1)*100

0,
((N° de Clientes tN° de %

Clientes t-1)-1)*100

((Stock de empresas
capitalizadas al cierre del
afio t/Stock de empresas %
capitalizadas al cierre del
afio t-1)-1)*100

(Intereses Mercado de
Capitales/Stock de
instrumento mercado de %
capitales)*100

medida 2005

1.7%
61205
37.0/5
21267

122di
as
49532
1406

4%
(1780
2178
02)-
1)*100

4%
(1305
11305)

1)100

14.3%
((24.0/
24.0)-
1)100

0.0%
(0.0/0.
0)*100

Porcentaje de cumplimiento informado por el servicio:
Suma de ponderadores de metas no cumplidas con justificacion

validas:

Porcentaje de cumplimiento global del servicio:

Efectivo

2006

7.9%
5277
410.0
16683
37.0

63dia

5264
3/837

2%

(181
14/18
114)-
1)*10

60%
(208
31208

0.0%

(0.0/0

0"
00

2007

6.4%
73858
02.21
15989

73dias
88551
11220

2%
(1854
5/185
45)-
1)*100

62%
((3369
13369)

1)100

424%
((47.0/
47.0)-
1)*100

Meta Cumple

2007

3.3%
4222
000.0
1278
000.0

71dia

6485
71920

5%

(170
0017
000)-
1)10

10%
(148
0/148

SIINOS3

Sl

Sl

NO

Sl

Sl

Sl

90 %

1

10 %

00 %

0
Cumpli- Notas
miento%

193%

97%

46%

641%

143%

121%

58
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Notas:

1.- Se logro un 2% mas de la meta establecida para el afio 2007 que correspondia a479 empresas que certificaron en las
tipologias que cofinancia CORFO. En el mes de septiembre de 2007 cambi6 el modelo de operacién de la etapa de
verificacion del instrumento Fomento a la Calidad, pasando de un sistema de postulacion en las Direcciones Regionales
de CORFO, a un sistema de programa agenciado, lo que permiti6 cumplir la meta de 479 empresas aunque era muy
superior a lo estimado en el proceso de formulacién presupuestaria del afio 2007 que era de 220 empresas que
certifican en SGC.

2.- El Gobierno anuncié en el mes de Marzo del 2007 un conjunto de iniciativas que buscaban potenciar la inversion en el
pais (Chile Invierte), lo cual se tradujo en 18 medidas de diversa indole. Dentro de estas medidas CORFO se tuvo que
hacer cargo de implementar una linea de Financiamiento de Largo Plazo para la PYME y un Fondo de Garantia para
Inversiones (FOGAIN). Para implementar esta medida, CORFO tramité la modificacion presupuestaria en el mes de Julio
por un total de M$ 128.150.000 asociados a la Linea de Financiamiento de Largo Plazo. El incremento estimado en la
colocaciones totales de operaciones de crédito para el afio 2007 respecto del 2006 se establecio en 13,5% pero con
motivo de la licitacion y adjudicacion del nuevo instrumento Crédito CORFO Inversion efectuada en agosto, las
colocaciones esperadas a diciembre 2007, se incrementaron en $94.700 millones, concluyendo el afio con un total
gjecutado de $ 181.708.267.

3.- El fuerte crecimiento se debe principalmente a la incorporacion de Fondo Esperanza como intermediario financiero de
CORFO. Esta ONG representa el 64% de los beneficiarios rendidos a noviembre de 2007.Por otra parte, es necesario
destacar los resultados obtenidos de la Licitacién de Fondos a Bancos para el Financiamiento de Microcréditos,
adjudicada al Banco del Desarrollo (MM$ 4.000), con los cuales se han beneficiados méas de 5.000 microempresas.

4.- En este indicador se registro un pequefio sobrecumplimiento de un 5% que se explica por el aumento de un 20%
entre la inversion materializada estimada de realizar el afio 2007 y la efectivamente realizada. Por otro la el monto de
subsidios entregados fueron un 15 % mas de lo estimado.

5.- La desviacion del indicador se debe a un aumento de la inversion privada estimada para el 2007 de MMUS$5,2 y a
una menor entrega de subsidios por MM$118.Dicha desviacion se debio a que en Enero y Julio de 2007 postularon a los
subsidios del Programa Alta Tecnologia 2 grandes proyectos de inversion, lo cuales involucraban MMUS$6,6 y
MMUS$13 respectivamente. Una vez aprobado los proyectos en el Comité, las empresas comenzaron inmediatamente la
materializacion de la inversion la cual ascendi6 efectivamente a MMUS$5,2 para el afio 2007 entre ambos proyectos.

6.- Este indicador es producto de la ponderacion de los tiempos de evaluacién de cada una de las subdirecciones que
conforma la Gerencia de Innovacion (Innova Chile).La subdireccion de Innovacién publica e interés publico , durante el
afio 2007, realizé el Concurso Nacional de Innovacion Precompetitiva e interés publico, en el cual se recibieron 220
proyectos, cifra superior a la esperada, ya que pudieron acceder al concurso como beneficiarios las Universidades. Al
ser una modalidad de concurso y aumentar el nimero de postulantes se ve aumentado también el tiempo de evaluacion
de todo el proceso. Para el afio 2008 esta subdireccién posee un aumento de presupuesto o que le permitira realizar
mas convocatorias a concursos lo que fue considera al momento de establecer la meta para este indicador durante este
afio.

7.- EI N° de beneficiarios efectivos del afio 2006 fue de 18.114, un 12% mas de lo que se habia estimado como cierre
del afio y sobre el cual se habia establecido la meta para el afio 2007 de 17.000 beneficiarios. Dada la metodologia de
evaluacion de cumplimiento de los indicadores definida por la DIPRES, el nimero de beneficiarios que se debian obtener
durante el afio 2007, producto de la sobreestimacién, ascendia a 19.020, un 11% superior a lo comprometido como
numero de beneficiarios para el afio 2007.A comienzos del afio 2007 se realizaron gestiones para poder ajustar la meta
las cuales no arrojaron buenos resultados. Producto de este escenario durante el afio 2007 se realizaron esfuerzos
significativos de aumentar la cobertura utilizandose el 99,7% del presupuesto destinado a transferencias a programas y
proyectos de fomento, no pudiendo alcanzarse la meta .

8.- La desviacion de este indicador se explica por el aumento en la demanda de proyectos asociativos (Misiones
Tecnoldgicas y Consultorias Especializadas), producto de la difusion realizada para estas lineas por parte de Innova
Chile y de los Nodos Tecnoldgicos. Todo esto en el marco de la solicitud del Consejo de Difusion y Transferencia
Tecnologica de potenciar los proyectos asociativos para lograr difundir a un mayor nimero de empresas los
conocimientos que se adquieren bajo estos programas.

9.- Al término del afio 2007, los Fondos de Inversién acumulan un total de 47 empresas capitalizadas. Esto supera a lo
estimado originalmente, debido principalmente al mayor nimero de Fondos de Inversién operando el Programa CORFO
que vari6 de 7 (afio 2006) a 12 (afio 2007), lo que incremento fuertemente el nimero de empresas capitalizadas por este
instrumento CORFO (que aumentd en 14 empresas en un solo afio).
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10.- Las razones de este sobrecumplimiento se deben principalmente a que el escenario econdmico, a comienzos del
2007, era distinto a la del cierre. Cabe recordar que se estimaba un indice de inflacion de un 3.5%, sin embargo este fue
de 7.8%, lo que se tradujo en un incremento de tasas durante el afio recién pasado. Adicional a esto podemos sefialar
que nuestro stock financiero, se vio disminuido producto de los mayores desembolsos, ya que se rescataron, de manera
adicional, mas de 115.000 millones de pesos (para la linea FOGAIN y CORFO Inversion) concentrandose en los meses
de Septiembre y Diciembre.
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- Otros Indicadores de Desempeiio

Producto
Estratégico

Fomento de la
calidad y la
productividad,
desarrollo de
alianzas
empresariales y
de territorios
competitivos

Apoyo ala
Innovacion

Apoyo ala
Innovacion

Promocion de la
Inversion

Promocion de la
Inversion

Apoyo al
Financiamiento

Cuadro 9
Otros indicadores de Desempefio aino 2007

Formula Ll

Nombre Indicador de

Indicador

medida 2005

Porcentaje de (Total Aporte Empresa/ (Total
cofinanciamiento externo Aporte CORFO + Total Aporte % 39.5%
de proyectos Empresa))*100
Porcentaje de proyectos
aprobados respecto al total o ~
dz proyectos p?esenta dos (N° de proyectos aprobados (afio
alos Comités de Innova n)/ N° proyectos presentados al %
Chile Consejo (afio n)) x 100
Porcentaje de recursos
aportados por los (Aporte beneficiarios (afio n)/
beneficiarios con respecto (Aporte CORFO + aporte %
al costo total del proyecto beneficiarios) (afio n))*100
Tasa de variacion anual del . .
stock de inversiones ((Stock de inversiones
o materializadas al afio t/ Stock de ®
materializadas en Alta . . terializadas al af % 52
Técnologia inversiones materializadas al afio
t-1) = 1)*100
Tasa de variacion anual del . .
stock de inversiones (_(S‘tock de Inversiones
materializadas en Todo materializadas al afio t/ Stock de % 337

Chile

inversiones materializadas al afio
t-1) = 1)*100

Efectivo

2006

42%

59

50

26

11.25

37%

60

49

27.2

32.6

61



e  Anexo 5: Programacion Gubernamental

Cuadro 10
Cumplimiento Programaciéon Gubernamental afio 2007

Producto estratégico

Objetivo® Producto® (bienes ylo servicio) al Evaluacion®”
que se vincula
1° Trimestre:
CUMPLIDO
. . o
Agencias Regionales de . FOMENTO DE LACALIDADY ;. .
Desarrollo Productivo: Eﬁ?a"tg"gﬁg”s%‘z'gzg‘fﬁgﬁ:s LA PRODUCTIVIDAD, W
Promover un desarrollo Regional DESARROLLO DE ALIANZAS @
productivo regional ' EMPRESARIALES Y DE 39 Trimestre:
sustentable, que contribuya TERRITORIOS M
al mejoramiento de la COMPETITIVOS @
competitividad regional. 49 Trimestre:
CUMPLIDO
]
1° Trimestre:
CUMPLIDO
Nodos Tecnoldgicos: Crear -
un puente activo entre las ~ Beneficiar a 10.000 2° Trimestre: :
gecesmades tecnologlqas MII?yME en el afio 2907. Se APOYO A LA INNOVACION NOO REQUIE.RE EVALUACION
e las Pymes y las posibles entiende como beneficiario 3° Trimestre:
soluciones existentes, tanto  a las empresas atendidas CUMPLIDO
en Chile como en el en los Nodos Tecnoldgicos. -
extranjero. 4° Trimestre:
CUMPLIDO
o
1° Trimestre:
Innovacién y . NO REQUIERE EVALUACION
Emprendimiento: Apoyar y Asignar al menos el 53% de 2° Trimestre:
f : los recursos de INNOVA APOYO A LA INNOVACION ~ CUMPLIDO
ortalecer el desarrollo de la Chil
. i ; ile a proyectos o
innovacién, transferencia ional 39 Trimestre:
tecnologica y regionales 2 tnmeste: 2
o NO REQUIERE EVALUACION
emprendimiento 49 Trimestre:
empresarial en regiones m
e

67 Corresponden a actividades especificas a desarrollar en un periodo de tiempo preciso.
68 Corresponden a los resultados concretos que se espera lograr con la accion programada durante el afio.
69 Corresponde a la evaluacion realizada por la Secretaria General de la Presidencia.
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Cuadro 10
Cumplimiento Programacion Gubernamental afio 2007

Producto estratégico
Objetivos Producto® (bienes ylo servicio) al Evaluacion®’
que se vincula

1° Trimestre:
CUMPLIDO
. o
Errr]l?)\::ggnmi};nto Apoyary Entregar informacion 2° Trimestre:
fortalecer el desérrollo dela Presupuestgria, sobre el CUMPLIDO
innovacion, transferencia comportam!ento del ltem de APOYO A LA INNOVACION 0T . @
tecnologica y transferenqlgs a proyectos 3° Trimestre:
emprendimiento de Innovacién CUMPLIDO °
empresarial en regiones £ Trimestre:
CUMPLIDO
e
1° Trimestre:
CUMPLIDO
o
Fomento a la Calidad: FONII_I/E\NJQO%%E{'}.IS% L‘%AD v 2° Trimestre:
Apoyar a las empresas en L g CUMPLIDO
la obtencién de evaluacion ograr que 220 empresas DESARROLLO DE ALIANZAS @
d ; certifiquen utilizando el EMPRESARIALES Y DE o0 i .
e conformidad a0ovo de CORFO TERRITORIOS 3° Trimestre:
(certificacion) de sistemas o poy COMPETITIVOS CUMPLIDO
estandares de gestion. ]
4° Trimestre:
CUMPLIDO
o
1° Trimestre:
CUMPLIDO
o
0 1 .
Programa Microcréditos: %
Facilitar el acceso al Entregar 15.000 APOYO AL FINANCIAMIENTO o
sistema financiero formal Microcréditos a micro y 39 Trimestre:
de los micro y pequerios pequefios empresarios W
empresarios o
4° Trimestre:
CUMPLIDO
B
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. Anexo 6: Informe de Cumplimiento de los Compromisos
de los Programas/Instituciones Evaluadase

(01 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007)

Programallnstitucion: Fondo de Innovacion Tecnol6gica Bio Bio

Ao Evaluacion: 2005

Fecha del Informe: Viernes, 23 de Mayo de 2008 10:07:15

Compromiso

Cuadro 11
Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Cumplimiento

1. Elaborar el nuevo disefio del programa considerando la
modificacion de propésito propuesta, e incorporar
indicadores de resultado propuestos. Para ello CORFO,
Gobierno Regional del Bio Bio y el Ministerio de Economia,
deberan acordar y sancionar este nuevo disefio.

El programa Innova Bio Bio disefio y presentd un nuevo programa
denominado "Transferencia Programa de Innovacion y Desarrollo
Tecnologico Regién del Bio Bio" ingresado con fecha 29 de Marzo de
2006 a MIDEPLAN (se adjunta), ademas la Matriz de Marco Légico se
complementa con observaciones planteadas por parte de DIPRES.

El nuevo programa presenta los siguientes objetivos:

FIN: Contribuir a mejorar los niveles de competitividad de la region, a
través de la transferencia tecnoldgica, fortalecimiento de las
capacidades en innovacién y desarrollo tecnoldgico, en empresas,
entidades de investigacion y desarrollo, y emprendedores.

Propésito: Desarrollar la capacidad de innovacion tecnoldgica en la
Region del Bio Bio a través del fomento al desarrollo de proyectos en
dreas prioritarias del desarrollo regional, de la generacién de
conocimiento, difusion y extension de la innovacion tecnoldgica a nivel
regional.

Los principales indicadores de resultado son:
- Aumento de ventas.

- Empleos tecnoldgicos generados.

- Patentes registradas.

- Tasa de innovaciones de procesos.

- Tasa de innovaciones de productos.

- Etc.

Calificacién: Cumplido (Junio 2007)
Medios de Verificacion:

Carta presentacion Nuevo Programa.
Nuevo Programa.

70 Se refiere a programas/instituciones evaluadas en el marco del Programa de Evaluacion que dirige la Direccion de Presupuestos.
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Cuadro 11
Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Compromiso Cumplimiento

El Programa Innova Bio Bio durante el afio 2006 present6 un nuevo
Programa a evaluacién de Mideplan, en septiembre de 2007 se aprobd
el Nuevo Programa para el periodo 2007-2009 por parte del Gobierno
Regional de la Regién del Bio Bio, durante el primer trimestre de 2008
se implementara el nuevo disefio del programa.

Calificacion: No cumplido

Observacion: El compromiso se califica No Cumplido, ya que no se ha

L implementado el nuevo disefio del programa.
2. Implementar el nuevo disefio del programa, acordado P prog

entre CORFO, GORE Bio Bio y MINECON. Medios de Verificacion:

Presentacion Programa.

Copia Ficha EBI 15-03-2006.

Entrega oficina de Partes Serplac.

Programa con observaciones planteadas por Mideplan.
Observaciones Mideplan.

Estado Nuevo Programa a Junio de 2007.

Estado Nuevo Programa a Agosto de 2007.

Certificado aprobacion Nuevo Programa 2007-2009

El Programa Innova Bio Bio presentd un nuevo Programa 2007-2009
denominado

"Transferencia Agencia de Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico de la
Region del Bio Bio", definié 4 componentes, sus indicadores y metas ,
los cuales son: (pagina n° 69 y siguientes del archivo adjunto).

FIN: Contribuir a mejorar los niveles de competitividad de la region, a
través de la transferencia tecnologica, y el fortalecimiento de las
capacidades en innovacién y desarrollo tecnologico, en empresas,
entidades de investigacion y desarrollo, y emprendedores.

PROPOSITO
1. Revisar y concordar con DIPRES matriz de marco légico  Contribuir al desarrollo de la capacidad de innovacion tecnolégica en la
e indicadores que sirvan de base para evaluar el Region del Bio Bio a través del fomento al desarrollo de proyectos en
desempefio del programa y realizar su posterior dreas prioritarias del desarrollo regional. La generaciéon de
seguimiento. Esta matriz debera contener la modificacién conocimiento, difusion y extension de la innovacion tecnoldgica a nivel
del proposito y componentes (ratificado a través del regional.
compromiso de recomendacion 1), el disefio de los
indicadores de resultado propuestos y las metas. Ademas se identifican 4 Componentes:

COMPONENTE 1: Proyectos de Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico
ejecutados por empresas de la Region del Bio-Bio.

COMPONENTE 2: Proyectos de Innovacién y Desarrollo Tecnolégico
ejecutados por entidades de investigacion y centros tecnolégicos de la
Region del Bio-Bio.

COMPONENTE 3: Proyectos de Innovacién y Desarrollo Tecnolégico
ejecutados por emprendedores de la Region del Bio-Bio.

COMPONENTE 4: Contribuir a la creacién de una cultura proclive a la
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Cuadro 11
Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Compromiso

2. Cuantificar indicadores de desempefio incluidos en matriz
de marco légico, que cuenten con informacién para su
medicion.

3. Incorporar los indicadores de desempefio del Programa
en el Sistema de Planificacion y Control de Gestion (SIG) de
CORFO.

El seguimiento posterior de este compromiso sera realizado
a través del proceso regular de validacion del Sistema de
Planificacién/Control de Gestion de Gendarmeria de Chile.

Cumplimiento

innovacion para la competitividad y desarrollo de capacidades
emprendedoras.

Calificacion: Parcialmente cumplido

Observacion: Se insiste en observacion realizada a informes anteriores,
en relacion a que persisten algunas observaciones respecto de la
definicion de componentes y de los indicadores asociados a ellos, por lo
que el compromiso se califica Parcialmente Cumplido.

Medios de Verificacion:

Nuevo Programa-Matriz de Marco Légico.

Resumen Ejecutivo Programa 2007-2009.
Certificado-Ficha EBI Nuevo Programa 2007-2009
Nuevo Programa-Matriz de Marco Légico 2007-2009

El Programa Innova Bio Bio, considerando el Programa que estaba
ejecutando y existiendo informacion, cuantificé indicadores de
desempenio incluidos en la matriz de Marco Ldgico. Las principales
conclusiones son:

- Un alto porcentaje (86%)de los usuarios de Programa encuentran
buena y excelente la experiencia con Innova Bio Bio;

- Es bajo el nivel de proyectos presentados considerando las empresas
contactadas (16%);

- El Programa en promedio demora 43 dias en evaluar un proyecto
presentado, entre otras conclusiones.

Durante el primer trimestre del afio 2008, una vez validada la matriz de
marco légico del Nuevo Programa, se terminara con el proceso de
cuantificacion.

Calificacion: Parcialmente cumplido
Observacion: El compromiso se califica Parcialmente Cumplido a la
espera de la validacion de la matriz de marco I6gico del programa

(compromiso anterior).

Medios de Verificacion:
Indicadores Matriz Marco Légico.

El Programa Innova Bio Bio una vez implementado el Nuevo Programa,
remitird los indicadores de desempefio del Programa a CORFO, para
que los incorpore en su sistema de planificacion y control de gestion
(SIG).

Calificacién: No cumplido
Observacién: El compromiso se califica No Cumplido, ya que no se han

incorporado indicadores al SIG de CORFO, tal como sefiala el
compromiso.
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Cuadro 11
Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Compromiso

1. Preparar términos técnicos de referencia para la
realizacién de un estudio que defina la poblacion objetivo
del Programa (caracterizacion y cuantificacion).

2. Realizar estudio y presentar la definicion de la poblacion
objetivo del programa en términos de su caracterizacion y
cuantificacion, y definir las metas asociadas a ella.
Incorporar esta definicion en el nuevo disefio del programa.

Cumplimiento

El programa prepard términos técnicos de referencia para realizar un
estudio que defina la poblacion objetivo. Estos términos de referencia se
complementaron con las observaciones formuladas por DIPRES. Se
adjuntan dichos términos.

Calificacion: Cumplido (Junio 2007)

Medios de Verificacion:
Términos técnicos de referencia.

El Programa Innova Bio Bio durante el afio 2006 licito6 el "Estudio
poblacion Objetivo", adjudicandose la propuesta (ver propuesta técnica)
la Universidad del Bio Bio. Se adjunta Informe Final, el cual incluye su
caracterizacion, cuantificacion y metas. Ademas, se adjunta resumen
con las principales conclusiones.

Este estudio levanta y sistematiza informacién que caracteriza el perfil
de las Empresas, Instituciones y Emprendedores que tienen interés,
necesidad o posibilidad de realizar innovacion tecnoldgica en la Region
del Bio Bio.

Las principales conclusiones del estudio son:

1. El estudio, estima la existencia de 148 empresas con potencial de
generacion de proyectos de innovacion, estas cantidades fueron
calculadas por estimacion del nimero de empresas de cada segmento
Provincia-Actividad Econémica que supera el indicador “Limite de
Excelencia en Innovacion”.

2. Este estudio sostiene que las Instituciones representan el elemento
decisivo para alcanzar los objetivos del Programa., porque éstas, en
mayor medida que las restantes componentes del sistema, se
encuentran en el epicentro de la actividad de investigacion y desarrollo
base para la innovacién.

3. El estudio en el ambito del emprendimiento define como mercado
objetivo a aquel ligado a la creacién de Empresas de Base Tecnoldgica
(EBT), debido a que las EBT se han constituido en el foco central de un
nuevo proceso de industrializacion en el que se destaca el valor del
conocimiento en la generacion de los beneficios empresariales y en el
logro de las metas de crecimiento.

Calificacién: Cumplido (Junio 2007)
Medios de Verificacion:

Adjudicacién Propuesta Poblacion Objetivo.
Oferta técnica Universidad del Bio Bio.
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Cuadro 11
Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Compromiso Cumplimiento

Informe Final | Parte.
Informe Final Il Parte.
Informe Final Il Parte.
Informe Final IV Parte.
Principales Conclusiones.

El Programa Innova Bio Bio ha preparado un manual de seguimiento y
control técnico de proyectos, que contempla una descripcion general de
los procesos que desarrolla, ademas de las tareas especificas a realizar
(aprobacion de Informes de Avance, Visitas a terreno, aprobacion del
Informe Final y los resultados del proyecto) dentro de un correcto
seguimiento de los proyectos que cofinancia, ademas de solicitar a

) - .. todos los proyectos que entreguen informes de sus resultados.
1. Confeccionar un manual de seguimiento y control técnico

deles prayEees, Calificacion: Cumplido (Junio 2007)

Medios de Verificacion:
Manual de Seguimiento y Control Técnico de proyectos.

El Programa Innova Bio Bio realizé gestiones ante Innova Chile para
que lo incorpore en su nuevo sistema de control de gestion, éste
desarrollo en Innova Chile se ha retrasado y por consiguiente, también
la incorporacién de Innova Bio Bio.

Calificacion: Parcialmente cumplido

Observacién: Pendiente integrar el programa Innova Bio Bio al sistema
5. Integrar el programa Innova Bio Bio al sistema de control ~ de control de gestion de Innova Chile en forma definitiva.
de gestion de Innova Chile.

Medios de Verificacion:

Innova Chile.

Innova Chile I1.

Compromiso Incorporacién Innova Chile.

Avances incorporacion |.

Avances incorporacion Il

El Quinto Concurso de Innovacion Emprendedora cuenta con el sistema
de postulacion en linea implementado.

1. Implementar la postulacién en linea del Concurso de Los beneficios que estos ha generado son:
Innovacion de Emprendedores a objeto de facilitar el - facil acceso en la postulacion;
acceso. - cobertura regional;

- guia de apoyo para la postulacién en linea;
- ademas la evaluacion de las postulaciones es en linea.
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Cuadro 11
Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Compromiso

4. Instruir a las incubadoras de empresas para que realicen
mas labores en provincias con baja representatividad
(Arauco y Bio Bio), y presentar informe con avances sobre
las acciones desarrolladas por éstas. Estos informes deben
ser semestrales y deben incluir indicadores idéneos que
reflejen la representatividad de ambas provincias.

2. Disefiar e implementar un software de gestion interna de
Innova Bio Bio.

Cumplimiento
Calificacién: Cumplido (Junio 2007)
Medios de Verificacion:

Postulacién en linea Implementado (www.innovabiobio.cl).
Formulario postulacion web.

El programa junto con instruir a las incubadoras de empresas para que
realicen labores en las provincias de la region y en especial las con baja
representatividad recopild informacion al respecto. Se ajunta informe
con actividades desarrolladas en el segundo semestre de 2007.
(Informes Semestrales)

Calificacion: Parcialmente cumplido

Observacién: Pendiente presentar indicadores que reflejen la
representatividad de ambas provincias (Arauco y Bio-Bio).

Medios de Verificacion:

Instruccién Incubadoras de empresas.
Actividades Incubadoras e Indicadores.
Informe Actividades

El Programa disefid e implementd un software de gestion interna
verificable en www.innovabiobio.cl/intranet, lo que trajo consigo una
mejora en los procedimientos internos, por ejemplo: registrd via web de
los proyectos ingresados, avisos garantia, control de tiempos, informes
de gestion, etc.; ademas como validador se adjunta pagina de inicio.

Se adjuntan medios de verificacion.
Calificacion: Cumplido (Junio 2007)

Medios de Verificacion:
Software de Gestion Interna.
Medios de verificacion .
Medios de verificacion II.
Medios de verificacion IlI.
Medios de verificacion IV.
Medios de verificacion V.
Medios de verificacion VI.
Medios de verificacion VII.
Medios de verificacion VIII.

El programa elaboré términos técnicos de referencia para realizar una
evaluacion de impacto. Estos términos de referencia se
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Cuadro 11
Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Compromiso

1. Elaborar términos técnicos de referencia para la
realizacion de la evaluacion de impacto del programa.

2. Realizar evaluacion de impacto del programa. Presentar
informe con resultados y recomendaciones.

2. Presentar ficha de cierre para proyectos terminados.

3. Presentar resultados de aplicacion de ficha de cierre de
proyectos ejecutados desde el afio 2004, identificando
cuantos la han utilizado (porcentaje) del total de proyectos
formulados.

Cumplimiento

complementaron con las observaciones formuladas por DIPRES. Se
adjuntan dichos términos.

A junio de 2007, los términos de referencia se encuentran a validacion
final por la DIPRES, ademas dichos términos de referencia han sido
consensuados con el equipo de estudios de la CORFO.

Calificacién: Cumplido (Junio 2007)

Medios de Verificacion:

Términos de Referencia con observaciones DIPRES.

Términos de Referencia Evaluacion de Impacto anterior.

Términos de Referencia Evaluacion de Impacto con observaciones.

El Programa Innova Bio Bio esta efectuando su Evaluacion de Impacto
segin lo acordado con DIPRES, se adjunta propuesta de trabajo
aprobada de la empresa Consultora, la cual se encuentra en etapa de
ejecucion.

Calificacion: No cumplido

Observacién: El compromiso se califica No Cumplido, ya que no
presenta informe con resultados y recomendaciones de la evaluacion de
impacto del programa.

Medios de Verificacion:
Plan de Trabajo Evaluacion de Impacto

El Programa generd una ficha de cierre de proyectos la cual se
incorporara en todas las carpetas de proyectos. Ademas en el software
de gestion interna, en la etapa de término de proyecto se carga
informacion relevante de los resultados del proyecto, como tipos de
innovacion, patentes, entre otros.

Calificacién: Cumplido (Junio 2007)
Medios de Verificacion:

Ficha de cierre.
Registro Intranet Informacion cierre proyectos terminados.

El programa Innova Bio Bio realizd un andlisis de los proyectos
ejecutados desde el afio 2004, dando por resultado que un alto
porcentaje de dichos proyectos tienen incorporado la ficha de cierre
(66%). Ademas, en la actualidad todo proyecto que es cerrado debe
incluir su correspondiente ficha de cierre, que refleja toda la informacion
relevante de la ejecucion del proyecto y los impactos generados. Se
adjunta informacion.

Calificacién: Cumplido (Junio 2007)

Medios de Verificacion:
Resultado analisis fichas de cierre.
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Cuadro 11
Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Compromiso Cumplimiento

El Programa Innova Bio Bio como resultado de la aplicacidn de la
encuesta de satisfaccion de clientes, la cual sera aplicada
permanentemente a través del envio en el proceso de cierre de los
proyectos de dicha encuesta (ver adjuntos), y cuantificado sus
resultados en marzo de cada afio utilizando el mismo formato aplicado
anteriormente y validado por DIPRES, mejoré aquellos puntos que
necesitan un apoyo especial introduciendo los cambios pertinentes (ver
adjuntos). Para lo anterior se implemento:

1. Calendarizacion de la atencion a los clientes, mediante la inclusion de
un calendario de atencién de ejecutivos, los cuales apoyaran en la etapa
de formulacion de los proyectos y dudas respecto a las areas de
financiamiento. Ademas en la base de datos del programa, a los
usuarios ya apoyados se les invita a los talleres de difusién y
conocimiento de nuevas lineas.

2. En cuanto a la calificacion del proceso, una vez aprobado el proyecto
3. Implementar modificaciones al programa en funcién de  se incorporé como meta de gestion por tercer afio consecutivo, plazos
los resultados de la encuesta, e incorporar como claramente establecidos de evaluacién, por ejemplo: Area Innovacion
herramienta permanente el instrumento definido para medir  Empresarial: 30 dias.
satisfaccion de usuarios.
3. En cuanto al seguimiento de los proyectos, se apoya la ejecucion de
los mismos tanto técnica como financieramente, mediante visitas de los
ejecutivos a cargo, que en terreno dan respuesta a las inquietudes de
los usuarios.

4. Para la etapa de término, se visita nuevamente el proyecto y se deja
constancia de los resultados del mismo, por ejemplo: innovaciones en
producto, proceso, etc.

Calificacién: Cumplido (Junio 2007)

Medios de Verificacion:

Cambios productos de la encuesta de satisfaccion de clientes.
Establecimiento como herramienta permanente.

Envio encuesta satisfaccion clientes.

Aviso devolucion encuesta satisfaccion clientes.

Programallnstitucion: Programa Proyectos Asociativos de Fomento (PROFOs)
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Aiio Evaluacion: 2002

Fecha del Informe: Viernes, 23 de Mayo de 2008 10:07:15

Cuadro 11

Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Compromiso

3.1. Presentacion de un andlisis del funcionamiento de la
estructura de pago de agentes intermedios.

3.4 Realizar un informe de seguimiento de PROFOs que
opearan bajo la modalidad de nuevos negocios, en el que
se evalue, por parte de los beneficiarios, la calidad de los
servicios entregados por los agentes intermediarios.

Cumplimiento

El Comité de Asignacion de Fondos (CAF) decidié no innovar respecto a
la estructura de pagos de los Agentes y lo que se pidié que solo se
informara respecto a los overhead.

Se realizd un andlisis del Sistema de Agenciamiento de instrumentos de
fomento en Agosto de 2005. Los principales resultados de este estudio
establecen que:

1) El pago que se realiza a los Agentes Operadores Intermediarios por
overhead es diferido trimestral, y se cancela en funcién de la aprobacion
de los fondos utilizados.

2) Al afio 2004, existian 41 Agentes operando en las distintas regiones.
3) La situacion de Agenciamiento a nivel de regiones tiene una relacion
overhead/cofinanciamiento CORFO del 22%, considerando todos los
instrumentos de fomento.

4) De las 41 oficinas de Agentes a nivel regional, 30 tienen un tramo de
overhead entre 15% y 25%.

5) No es necesario subir el overhead pagado a los Agentes.

6) Existe disponibilidad en algunas regiones para que se incorporen
Agentes nuevos.

En diciembre de 2006 se entregd el estudio "Andlisis de la Industria de
los Agentes Operadores Intermediarios de CORFQ", dentro de las
conclusiones (pagina 17)se establece que no hay Agente que perciba
en promedio el maximo de overhead posible por cada instrumento.
Segun los elementos de juicio de que se disponen, por ahora se estima
que no es conveniente modificar la estructura de overhead por
instrumento.

Se enviara carta solicitando cambio en el compromiso.
Calificacién: Cumplido (Junio 2007)

Medios de Verificacion:

Acta Sesion 17/2005 CAF.

Estudio Overhead Agentes.xls.

Acta Sesion N°29/2005 del CAF.

Estadisticas de los Agentes Operadores Intermediarios de CORFO del
Sistema de Fomento a la Calidad y a la Productividad.

Andlisis del Sistema de Agenciamiento de Instrumentos de Fomento.
Conclusiones del Analisis del Sistema de Agenciamiento de
Instrumentos de Fomento.

Andlisis de la Industria de los Agentes Operadores Intermediarios de
CORFO

Para realizar el informe de seguimiento se elaboré una encuesta que se
enviara a los beneficiarios de PROFO con e-mail desde el afio 2005,
fecha en la cual comenz a operar el PROFO Nuevos negocios.
Calificacién: Parcialmente cumplido

Observacién: Agregar en la Respuesta, la fecha en que estara concluido
el informe de seguimiento. Pendiente hasta envio del Informe Final.

Medios de Verificacion:
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Compromiso

Cuadro 11
Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Cumplimiento

4.3. Implementacion de sistema de seguimiento de
Direcciones Regionales.

Encuesta Clientes PROFO
Listado beneficiarios PROFO desde 2005

Para implementar el Sistema de Evaluacion de Agentes Operadores
Intermediarios elaborado por CORFO, se contraté a la empresa
Programas Educacionales - Chile Ltda, mediante la Resolucién N°91 del
2006. Los productos esperados para la consultoria son:

- Sistema de Evaluacién de los Agentes Operadores Intermediarios
modificado segln los requerimientos de la implementacion.

- Capacitaciones a los usuarios del Sistema.

- Manual y/o instructivo para cada uno de los usuarios que operaran el
Sistema.

- Informes emanados del Sistema al tercer trimestre del afio 2005 por
cada uno de los Agentes Operadores Intermediarios con que operan las
Direcciones Regionales, consolidado por Agente a nivel nacional y
comparativo de desempefio de Agentes por region.

- Andlisis de los informes emanados del Sistema al tercer trimestre del
afio 2005.

La Gerencia de Fomento aprobd el primer informe del Sistema de
Evaluacion de los Agentes Operadores Intermediarios que define el
conjunto de indicadores finales a ser incluidos, el plan de recoleccion de
la informacion y el plan de capacitacion. Se adjunta el informe. En
septiembre de 2006 deberia entregarse el software para su uso en la
Red.

Se inicid su operacion en diciembre de 2006 con una capacitacion a la
Red de Fomento, se adjunta Analisis Descriptivo Sistema de Evaluacion
de Agentes Operadores Intermediarios CORFO 2006, en el cual se
realiza un estudio descriptivo de la aplicaciéon de la herramienta de
gestion para Agentes Operadores Intermediarios al 31 de Diciembre de
2005, con informacion de los afios 2004 y 2005.

De acuerdo a lo solicitado por la Direccion de Presupuesto los
indicadores de desempefio que se consideran en el documento "Andlisis
Descriptivo  Sistema de evaluacion de Agentes Operadores
Intermediarios CORFO 2006", corresponden a los indicadores de
desempefio nimeros 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13 y 14 del Manual de
Operacion del Sistema de Indicadores de Gestion de Agentes
Operadores Intermediarios 2007, el cual se incluye como medio de
verificacion.

Calificacién: Cumplido (Junio 2007)

Medios de Verificacion:

Manual de Operacion Sistema de Evaluacion de Agentes Operadores
Intermediarios.

Resolucion N°1068 de 2005 que Aprueba bases de licitacion publica
para la contratacion de una consultoria para "implementacion de
Sistema de Evaluacion de Agentes Operadores Intermediarios de
CORFO".

Resolucion N°1241 de 2005 que declara desierto llamado a concurso y
dispone se llame nuevamente al mismo.

Resolucion N°91 de 2006 que adjudica concurso y aprueba contrato con
Programas Educacionales - Chile Ltda.

Informe Avance mayo final
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Cuadro 11
Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Compromiso

Cumplimiento

5.5. Implementacién de programa de trabajo para la
construccion del Sistema de Informacion Administrativo (SIA
de Fomento).

Andlisis Descriptivo Sistema de Evaluacion de Agentes Operadores
Intermediarios CORFO 2006

Manual de Operacion Sistema de Indicadores de Gestion de Agentes
Operadores Intermediarios

El Proyecto SIFO version 1.0, ya fue disefiado y construido, y se
encuentra en etapa de implementacion, operando desde el 10 de
diciembre de 2004.

Adicionalmente se esta desarrollando una versién 2, la cual podria
generar mejoras al SIFO 1 que esta actualmente en operacion. No
obstante, la aplicacion actualmente en uso cumple con los
requerimientos de informacién de la Gerencia de Fomento, puesto que
permite realizar el seguimiento de los distintos proyectos y programas.

Calificacion: Cumplido (Junio 2007)

Medios de Verificacion:

Resumen Proyecto SIFO V.1.0 (Marzo 2005).Pantallas SIFO Version 1
a Marzo del 2005.

Manual SIFO v1.0.

Resumen Disefio SIFO 2

Informe Final Disefio SIFO 2

Programallnstitucion: Centro Nacional de la Productividad y la Calidad
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Aiio Evaluacion: 2004

Fecha del Informe: Viernes, 23 de Mayo de 2008 10:07:15

Compromiso

Cuadro 11
Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Cumplimiento

2. Disefiar e implementar el sistema de seguimiento y
evaluacién de la Norma PYME.

El sistema de seguimiento y evaluacion de la norma PYME forma parte
del proyecto de apoyo a las empresas emprendedoras financiado por la
Union Europea. En relacion a la licitacion para ejecutar el contrato para
Disefar, Construir y Operar el Sistema de Seguimiento, Monitoreo y
Evaluacion de la Norma de Gestion Pyme, en el marco del Proyecto de
Empresas Innovadoras, cofinanciado por la Unién Europea, esta fue
publicada en noviembre de 2006. Una vez publicada la licitacion y
recibidas las ofertas, el Comité de Evaluacion elabord su Informe,
proponiendo la adjudicacion a la propuesta de mayor puntaje, la cual fue
ratificada por parte de la Delegacion en Chile de la Unién Europea. A la
fecha marzo de 2008, el contrato esta en plena ejecucion, habiéndose
completado el disefio logico del sistema, el que estard plenamente
operativo al término de la consultoria en diciembre de 2008.

Calificacion: Parcialmente cumplido

Observacién: Queda pendiente informar a diciembre 2008 los avances
en la implementacion del sistema de seguimiento y evaluacién de la
Norma PYME.

Medios de Verificacion:
Aviso

Condiciones

Instrucciones

Llamado

Situacion a marzo de 2008

Programallnstitucion: Atraccion de Inversiones de Alta Tecnologia
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Aiio Evaluacion: 2004

Fecha del Informe: Viernes, 23 de Mayo de 2008 10:07:15

Cuadro 11

Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Compromiso

Cumplimiento

2. Construir e implementar el sistema de informacion que
permita realizar un seguimiento y evaluacion del
desempefio del programa en cuanto al monto de las
exportaciones, nimero de empleos generados y monto
invertido por las empresas beneficiarias instaladas.

3. Evaluar la factibilidad técnica de incorporar las variables

Durante el afio 2007 se trabajé en lo especificado en el hito 1, 2y 3 del
Sistema de Informacion para la Gerencia de Inversion y Desarrollo, el
cual incluye el seguimiento de los siguientes Programas: TODOCHILE,
Alta Tecnologia y Zonas Especiales.

Hito 1: Aprobacion Prototipo
Hito 2: Modelo de negocios
Hito 3: Casos de Uso

Por lo tanto, se cuenta con los Modelos de Negocio de los procesos de
la Gerencia de Inversion y Desarrollo; con los prototipos y con los casos
de usos, lo que constituye el material base para la construccion del
Sistema de Informacién que permitira realizar un seguimiento y
evaluacion del desempefio de los programas en cuanto al monto de las
exportaciones, numero de empleos generados y monto invertido por las
empresas beneficiarias.

Por lo tanto, el disefio del Sistema de Informacion se encuentra
finalizado, quedando pendiente sdlo la construccion e implementacion
del sistema de informacién, lo que se tiene contemplado realizar durante
el 2008.

Calificacion: Parcialmente cumplido

Observacién: Queda pendiente informar los avances en la construccion
e implementacion del sistema de informacién que permita realizar un
seguimiento y evaluacién del desempefio del programa en cuanto al
monto de las exportaciones, nimero de empleos generados y monto
invertido por las empresas beneficiarias instaladas.

Medios de Verificacion:

Planilla Excel, seguimiento de proyectos y registro Exportaciones.
Términos de Referencia Sistema de Informacion

Proyecto Resolucion Bases

Contexto Construccion Sistema

Bases Técnicas

Bases Licitacion

Cronograma Licitacion

Impresion de Pantalla Portal Chilecompra con la Publicacién de la
Licitacion

Resolucién que aprueba la adjudicacion de la licitacion.

Memo de aprobacion del disefio del prototipo del proyecto SIDE.
Febrero de 2007

Memo de Estado de Avance del Sistema de Informacion

El contrato que se suscribe entre la CORFO y el beneficiario contiene
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Cuadro 11
Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Compromiso

de salarios, impuestos personales y de las empresas
beneficiarias instaladas y los encadenamientos productivos
que permita realizar un seguimiento y evaluacion del
desempefio del programa. Dicha informacién debe
obtenerse de la base de datos del sistema de seguimiento
del programa, a objeto de verificar los supuestos de la
evaluacion ex-ante.

3. Definir la(s) meta(s) del programa al menos en términos
de empleo y monto de exportaciones, para el mediano
plazo en la propuesta de continuidad de éste.

Cumplimiento

una clausula que obliga al beneficiario a entregar informacion a la
Corporacion para los fines de seguimiento.

En caso de que esta informacion no sea posible de conseguir se
intentara usar todos los medios posibles de informacién para conocer
los datos mas relevantes para hacer un analisis ex post. En el caso
particular de las exportaciones esta informacién esta disponible en las
declaraciones de aduana. Actualmente, se esta realizando un estudio de
las exportaciones de las empresas beneficiadas por el Programa. Se
adjunta primer informe de dicho estudio.

Adicionalmente, en Mayo del 2007 se disefié y presentd una nueva
metodologia de evaluacién denominada “Adaptacion Metodoldgica en el
Marco de los Nuevos Incentivos Tecnologicos”, el cual se va a empezar
a aplicar en el andlisis de los proyectos que entren al programa durante
el segundo semestre del 2007, en adelante. (se adjunta presentacion:
“‘Adaptacion Metodoldgica en el Marco de los Nuevos Incentivos
Tecnolégicos”).

Esta metodologia permite conocer un a serie de datos para la
evaluacion que deberan ser corroboradas para el pago de los subsidios.
En particular esto pasa con los salarios de los empleados a contratar.

La metodologia de evaluacion de impacto propuesta por DIPRES es
posible de ocupar para algunas variables, en particular para los salarios
de las empresas beneficiadas con el programa y que exportan sus
SErvicios.

En el primer semestre de 2008 se realizara un estudio de impacto que
utilice la metodologia de Dipres para los casos en que la data existente
sea suficiente y se realizara una nueva metodologia para calcular los
beneficios intangibles y/o externalidades positivas del subsidio que se
entrega a las empresas beneficiarias del PAT.

Calificacion: Cumplido (Diciembre 2007)

Medios de Verificacion:

Evaluacién incorporacion de variables

Compromiso Dipres

Estado de Avance

Informe de Avance Estudio Exportaciones Empresas Beneficiadas PAT

Las metas de mediano plazo definidas por la Gerencia de Inversion y
Desarrollo para el Programa en términos de empleo, exportaciones e
inversion materializada son las siguientes:

Empleo:

2005 = 350 N° de Personas
2006 = 350 N° de Personas
2007 = 350 N° de Personas
2008 = 350 N° de Personas

Exportaciones:
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Cuadro 11
Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Compromiso Cumplimiento

2005 = MMUS$78

2006 = MMUS$100
2007 = MMUS$110
2008 = MMUS$120

Inversion Materializada
2005 = MMUS$13
2006 = MMUS$13
2007 = MMUS$13
2008 = MMUS$13

La relativa mantencién de las metas del 2006 en adelante, se explica
porque el Programa est4 realizando acciones de promocién y atraccion
de inversiones a proyectos de mayor valor agregado que implican
menor generaciéon de empleos en términos cuantitativos, pero mejor
calidad de los mismos por ser empleos de mayor calificacion con una
mayor renta asociada. Estos focos son sectores intensivos en
tecnologia como: Centros de Desarrollo y Biotecnologia.

La metodologia de recopilacion de informacién para realizar el
seguimiento de las metas de empleo, es a través del proceso de
formalizacion y pago de los subsidios ya que las empresas estan
obligadas a presentar los contratos de trabajo de los trabajadores
subvencionados y los comprobantes de liquidaciones de sueldo, pago
de cotizaciones y de seguro de desempleo.

Cabe destacar que, la definicion de las metas del Programa para el
mediano plazo, en términos de empleo, es en base a los empleos
subvencionados, por lo tanto se cuenta con todos los respaldos
necesarios para calificar el perfil de cada persona contratada del
proyecto (subvencionada).

Los documentos obligatorios que se solicitan son:

En el Proceso de Postulacion:

- Plan de Negocio del Proyecto.

- Plan de Capacitacién (montos, plazos, caracteristicas de cada una de
las actividades).

- Plan de contratacion (plazos y perfiles).

En el Proceso de formalizacion y pago de la subvencién:

- Contratos de Trabajo de todas las personas subvencionadas.
- Comprobantes de liquidaciones de sueldo.

- Pago de Cotizaciones y seguro de desempleo.

Con estos documentos, se cuenta con toda la informacién para poder
calificar y realizar un seguimiento de los trabajadores subvencionados.

La definicion de las metas del Programa para el mediano plazo, en
términos de empleo, es en base a los empleos subvencionados, por lo
tanto, se cuenta con todos los respaldos necesarios para calificar el
perfil de cada persona contratada del proyecto (subvencionada). Los
empleos no subvencionados no estan contemplados en las metas para
ningun tipo de perfil, por ende, no es una variable a considerar en
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Cuadro 11
Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Compromiso

5. Informar el avance en el cumplimiento de las metas de
mediano plazo del programa.

Cumplimiento

términos de reporte de metas.

Con estos documentos, se cuenta con toda la informacién para poder
calificar y realizar un seguimiento de los trabajadores subvencionados.
Para la obtencion de informacion respecto de aquellos trabajadores que
no se encuentran subvencionados, la metodologia utilizada es mediante
via telefénica o mail, pero sin tener un respaldo de las cifras que otorgue
la empresa.

Calificacién: Cumplido (Junio 2007)

En términos de metas de empleo, exportaciones e inversion
materializada, las cifras alcanzadas por la Gerencia de Inversion y
Desarrollo el 2005 y 2006 son las siguientes:

Empleo:
2005 = 315
2006 = 357

Exportaciones
2005 = MMUS$ 78,3
2006 = MMUS$ 119,8

Inversion Materializada
2005 = MMUS$ 12,9
2006 = MMUS$ 11,2

Se adjunta planilla resumen del seguimiento de los proyectos.

Las cifras informadas en el avance de las metas del Programa para el
mediano plazo, en términos de empleo e inversion, son en base a
proyectos que tienen empleos subvencionados e inversiones que
cuentan con subsidio a la inversion en activo fijo, por lo tanto, se cuenta
con todos los respaldos necesarios para calificar el perfil de cada
persona contratada del proyecto (subvencionada) y la verificar la
inversion materializada.

Los empleos no subvencionados y la inversion que no ha recibido
subsidio no estan contemplados en las metas, por lo tanto, no es una
variable a considerar en términos de reporte de metas.

Cabe destacar que, el 80% de los proyectos que ha recibido subsidio en
fase de inversion postula, al menos, en forma conjunta a los subsidios
de Formacion de Recursos Humanos y Activo Fijo Inmovilizado.

Para la obtencion de informacion respecto de, aquellos trabajadores que
no se encuentran subvencionados o de la inversién materializada en los
casos que los proyectos no tienen asociados subsidios a la inversion en
activo fijo inmovilizado, la metodologia utilizada es mediante via
telefonica o mail, pero sin tener un respaldo de las cifras que otorgue la
empresa. Las exportaciones son obtenidas de la misma manera con
todas las empresas.

Actualmente, no se utiliza otro mecanismo para verificar dicha
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Cuadro 11
Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Compromiso

3. Implementar las medidas acordadas para mejorar la
calidad de servicio surgidas como resultado de la encuesta
de calidad. Incorporar en la matriz de marco l6gico los
indicadores construidos a partir de la encuesta realizada.

Cumplimiento

informacion.
Calificacion: Cumplido (Junio 2007)

Medios de Verificacion:
Planilla Seguimiento Proyectos Alta Tecnologia

Las medidas que se tomaron frente al resultado de la encuesta de
calidad del Programa, fueron las siguientes:

1. Realizacion de un Instructivo orientado a las empresas, para que
exista mayor claridad de los procedimientos asociados al otorgamiento
de los subsidios.

Estado Actual: Instructivo vigente (se adjunta)

2. Implementacién de un Plan de Marketing de la Gerencia que
contemple una propuesta de mejoramiento y actualizacion continua del
material promocional del Programa (pagina web, brochures, CD y
Presentaciones) e incluya las prioridades de informacion de los
empresarios.

Estado Actual: Plan de Marketing de la Gerencia vigente.(Se adjunta
documento)

3. Andlisis de los montos de subsidio que ofrece el Programa para
posibles modificaciones y presentacion al Comité de Alta Tecnologia.
Estado Actual:

Se adjunta Acta de aprobacion de la modificacion del Reglamento y
borrador de la nueva version (actualmente en visacion de Fiscalia).

4. Definicion de un estandar y responsable de los tiempos de respuesta
por parte de CORFO para los procesos de formalizacion de contrato y
pago de subsidio.

Estado Actual: En la Subgerencia se cuenta con una ejecutiva que es
responsable de todo el proceso de formalizacion y pago de subsidios de
los proyectos del Programa de Alta Tecnologia.

Respecto a la sugerencia de incorporar a la matriz de marco légico los
indicadores construidos a partir de la encuesta realizada, se decidié
establecer un mecanismo de medicién de los resultados de las
preguntas consideradas como relevantes de la encuesta, y que derive
en una evaluacién general del grado de satisfaccion de las empresas.
Este mecanismo incluye puntuaciones y ponderaciones por
componente, y finalmente, deriva en un indicador que fue incorporado
tanto a la Matriz de Marco Ldgico como al SIG de CORFO. Por lo tanto,
el seguimiento de las acciones realizadas para mejorar la calidad de los
servicios prestados estd registrado tanto en la Matriz del Marco Légico
como en el SIG.

Se adjunta nueva versién de la Encuesta de Satisfaccion que incluye el
mecanismo de evaluacién (sin modificacién de las preguntas), Memo
que informa la Incorporacion del Indicador al SIG de CORFO vy la
presentacion realizada por el Gerente de Inversion y Desarrollo con los
argumentos presentados sobre las razones sobre las cuales se
realizaron las modificaciones a los incentivos del Programa.
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Cuadro 11
Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Compromiso

1. Elaborar términos técnicos de referencia para la
realizacion de una evaluacion de impacto del programa.

Cumplimiento

Respecto del estandar de la Gerencia para la realizacién de contratos,
en el supuesto que todos los antecedentes entregados por la empresa
se encuentran en perfectas condiciones, éste actualmente se estan
estandarizado mediante un Instructivo Interno en donde se formalizan
los procesos de gestion de contratos, pagos y Boletas de garantias.

Una vez que el Sistema de Informacién de la Gerencia esté
implementado, el seguimiento de los tiempos de respuesta quedaran
registrados en forma digital con los responsables asociados.

Calificacién: Cumplido (Junio 2007)

Medios de Verificacion:

Instructivo orientado a las empresas

Plan de Marketing Gerencia Inversion y Desarrollo

Acuerdo Consejo Modificacion Incentivos PAT

Borrador Nuevo Reglamento Programa Alta Tecnologia

Encuesta de Satisfaccion con Mecanismo de Evaluacion

Memo Incorporacion de Indicador de Calidad al SIG

Presentacion al Consejo - Modificacion Incentivos Alta Tecnologia

La metodologia de evaluacion de impacto propuesta por DIPRES es
posible de ocupar para algunas variables, en particular para los salarios
de las empresas beneficiadas con el programa y que exportan sus
SErvicios.

En el primer semestre de 2008 se realizara un estudio de impacto que
utilice la metodologia de Dipres para los casos en que la data existente
sea suficiente y se realizara una nueva metodologia para calcular los
beneficios intangibles y/o externalidades positivas del subsidio que se
entrega a las empresas beneficiarias del PAT.

La evaluacion de impacto requerira de la recoleccion de los datos ex
post (directos) que se presentan para solicitar el reembolso del subsidio
y los efectos indirectos deberan ser sistematizados a través de un
estudio que sera realizado para estos fines el primer semestre de 2008.
El estudio usara el modelamiento matematico para definir los beneficios
intangibles de cada proyecto.

La evaluacion de impacto se realizara el primer semestre de 2008, en
base a la informacién recogida de toda la cartera vigente desde 2001 a
la fecha.

Se adjunta propuesta de Términos de Referencia.

Calificacién: Parcialmente cumplido

Observacién: Queda pendiente enviar los términos técnicos de
referencia (TTR) de la evaluacién de impacto del programa via
metodologia DIPRES, asi como precisar en el cumplimiento las
variables que seran evaluadas con esta metodologia. Se deja
constancia que los TTR que se adjuntan corresponden a la
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Cuadro 11
Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Compromiso Cumplimiento

cuantificacion de los beneficios indirectos que genera la accion del
programa.

Medios de Verificacion:

Términos de referencia Ev. de Impacto PAT
Términos de referencia Ev. de Impacto PAT V.2
compromiso Dipres

Bases Técnicas Medicion Intangible

La evaluacién de impacto requerira de la recoleccion de los datos ex
post (directos) que se presentan para solicitar el reembolso del subsidio
y los efectos indirectos deberan ser sistematizados a través de un
estudio que sera realizado para estos fines el primer semestre de 2008.
El estudio usara el modelamiento matematico para definir los beneficios
intangibles de cada proyecto.

La evaluacion de impacto se realizara el primer semestre de 2008, en
base a la informacion recogida de toda la cartera vigente desde 2001 a
2. Realizar una evaluacién de impacto del programa. la fecha.
Presentar informe final de la evaluacion.
Calificacién: No cumplido

Observacién: Queda pendiente informar los resultados de la evaluacion
de impacto del programa y enviar los medios de verificacion que validen
lo informado.

Medios de Verificacion:
compromiso dipres
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Programallnstitucion: Programa de Promocion y Atraccion de Inversiones Regionales
(TODOCHILE)
Ao Evaluacion: 2006
Fecha del Informe: Viernes, 23 de Mayo de 2008 10:07:15
Cuadro 11
Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Compromiso Cumplimiento

Los Servicios de Apoyo al Inversionista definidos para el Programa de
Promocion y Atraccion de Inversiones TODOCHILE son los siguientes:

- Servicios de Informacién (Provisién de informacion relevante para su
proyecto)

- Servicios de Facilitacion de Inversion (Blsqueda y seleccion de la
mejor localizacion, apoyo en procesos de gestion y tramite, instalacion
del proyecto con incentivos econémicos, entre otros.).

- Servicios de gestion entorno para facilitacion de Inversiones. (Acceso a
redes de negocios y servicios publicos, busqueda de socios
comerciales, contacto con compafiias de servicios profesionales,
reuniones con ejecutivos de negocios y lideres de la industria, entre
otros).

Las definiciones de los tipos de apoyo al inversionista, se incorporaron
en la encuesta de satisfaccion que se realizé a partir del afio 2007.

Por otro lado, los servicios entregados a los inversionistas estan
incorporados en la base de datos on-line de la cartera de proyectos. Asi
tiene acceso para poblar esta base de datos, todas las Direcciones
Regionales de CORFO. Esta Base de Datos cuenta con campos para
ingresar el tipo de servicio de apoyo al inversionista ofrecido, y respecto
al subsidio (cofinanciamiento de estudios de preinversion) entregado. Se
adjunta impresién de pantalla del Sistema.

Definir y estandarizar las tipologias de servicios al

inversionista que efectuia el programa. La Base de Datos arroja un Informe Excel que permite clasificar segin
tipo de servicio y/o por el subsidio entregado.

En todo caso, se planea modificar la Base de Datos on line de la cartera
de proyectos, separando los tres tipos de servicios definidos. Se adjunta
archivo con requerimientos de modificacion a entregar a la Gerencia de
Sistemas de Informacion.

Calificacion: Parcialmente cumplido

Observacién: Se deja constancia que los medios de verificacion
enviados apuntan al cumplimiento del compromiso, sin embargo, aun
queda pendiente el envio del medio de verificacion que permita validar
la incorporacidon de las definiciones informadas de forma tal que, a
posteriori, se pueda conocer a lo menos el nimero, costo y empresas
que han sido atendidas por estas distintas tipologias.

Medios de Verificacion:

Impresién de Pantalla del Sistema TCH

Requerimientos TCHCartera

Mail Solicita desgloce tipologia de servicios en Sistema de Cartera
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Cuadro 11
Cumplimiento de Compromisos de Programas/instituciones Evaluadas

Compromiso Cumplimiento

Se adjunta los Informes de Cierre de los 7 Programas de Inversion que
se ejecutaron durante el 2006 y 2007. En términos generales, éstos
obtuvieron muy buenos resultados, lo cual se ve reflejado en la
aprobacion, por parte del Comité de Asignacion de Fondos (CAF) de
CORFO, de la continuidad de los mismos durante este ario.

Se adjuntan, ademas, las resoluciones de la continuidad de dichos
Programas.

Calificacion: Parcialmente cumplido

Observacién: Queda pendiente informar brevemente en el cumplimiento
los avances en la implementacién de los siete nuevos Programas de
Inversién Transversales, y las modificaciones que se consideraron
pertinentes de realizar. Ademas, se deja constancia que el medio de
verificacion "Informe de Cierre Programa de Inversion Cluster del
2. Revisar la implementacion de los siete nuevos Salmoén" el documento que se adjunta no corresponde ni reporta lo
Programas de Inversion Transversales que se iniciaron en  informado en el compromiso anterior.
el afio 2006, y en funcion de los resultados de la revision
efectuar las modificaciones que se consideren pertinentes.
Medios de Verificacion:
Informe de Cierre Programa de Inversion TICs
Informe de Cierre Programa de Inversion Cluster Minero
Informe de Cierre Programa de Inversion en Biotecnologia
Informe de Cierre Programa de Inversion Centros de Desarrollo
Informe de Cierre Programa de Inversion Energias Renovables No
Convencionales
Informe de Cierre Programa de Inversion Cluster del Salmén
Informe de Cierre Programa de Inversion Cluster Vitivinicola
Resolucion Aprueba Continuidad 2008 Programa de Inversion Centros
de Desarrollo
Resolucion Aprueba Continuidad 2008 Programa de Inversion Cluster
del Salmén

La estandarizacion que se realizé de la poblacion objetivo del Programa
TODOCHILE es la siguiente:

Empresas privadas nacionales o extranjeras, con proyectos de inversién
nuevos de monto igual o superior a los US$400.000, y de expansion
igual o superior a los US$250.000, en sectores priorizados a nivel
nacional o regional, o en sectores de interés para la Corporacion.

1. Estandarizar definicion de poblacion objetivo del

Programa TODOCHILE, la cual sera aplicada en todas las ~ Se adjunta Reglamento, como medio de verificacidn, en el cual se

regiones. establece dicha estandarizacion.

Calificacién: Cumplido (Junio 2007)

Medios de Verificacion:
Reglamento Programa TODOCHILE
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Cuadro 11
Cumplimiento de Compromisos de Programas/instituciones Evaluadas

Compromiso

2. Evaluar que los beneficiarios de los componentes del
programa pertenecen a la poblacion objetivo definida, y en
funcion de los resultados efectuar las modificaciones que se
consideren pertinentes.

1. Definir, dado el nuevo modelo de operacion Oficina Chile
en el Extranjero, a lo menos los objetivos, resultados
esperados, metas y forma en que se evaluara su
desemperio.

Cumplimiento

La definicion de la poblacién objetivo del Programa TODOCHILE
enviada a la DIPRES fue la de “Empresas privadas nacionales o
extranjeras, con proyectos de inversién nuevos de monto igual o
superior a los US$400.000, y de expansion igual o superior a los
US$250.000, en sectores priorizados a nivel nacional o regional, o en
sectores de interés para la Corporacion”.

Por otra parte, la estrategia para abordar el mercado meta, con el objeto
de ofrecer las oportunidades de inversion existentes, esta enfocada a la
poblacion objetivo definida, generandose entonces una cartera de
proyectos, con un analisis estratégico y de competitividad, tanto del
mercado, como de la industria y sector econémico, de esta forma
aseguramos que los beneficios de las componentes del programa
pertenezcan a la poblacién definida, por lo que los beneficiarios
siempre son parte de la poblacién objetivo.

Calificacion: Parcialmente cumplido

Observacion: Queda pendiente indicar en el cumplimiento cuales son
los sectores priorizados a nivel nacional o regional para la Corporacion,
asi como también, enviar los medios de verificacion que permita validar
que los beneficiarios pertenezcan a la poblacion objetivo definida.

Durante el afio 2007 se suscribi6 un Convenio especifico de
Colaboracion, entre ProChile y la Gerencia de Inversiones de CORFO,
que establece las condiciones, mecanismos, objetivos, tareas y
financiamiento de la conformacién de las primeras experiencias piloto de
Oficinas Chile.

Este Convenio define que se estableceran dos oficinas conjuntas, una
en Nueva Zelanda y otra en Madrid, Espafia.

En el primer caso, Nueva Zelanda, se trata de un proyecto de costos
compartidos, para la creacion de una Oficina de Negocios, con la
contratacion de un profesional que recibe la denominacion de Agregado
de Negocios, financiado de manera compartida entre CORFO vy
ProChile, con el objetivo de desarrollar las funciones de promocién de
exportaciones, y de promocién y atraccién de inversiones.

En el segundo caso, Madrid, se trata de la generacion de un espacio
compartido a través del arriendo de una Oficina comln, para la
representacion de Pro Chile y CORFO en Espafia.

Adicionalmente, se establece en este Convenio que, ProChile brindara
apoyo logistico en aquellos mercados en que la Gerencia de Inversiones
de CORFO tiene representantes, esto es Costas Este y Oeste de
Estados Unidos y Escandinavia, a través de las Oficinas Comerciales de
Pro Chile en Nueva York, Los Angeles y Estocolmo, respectivamente.

Metas: Para el caso de las oficinas conjuntas, vale decir, Nueva Zelanda
y Madrid.
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Cuadro 11
Cumplimiento de Compromisos de Programas/instituciones Evaluadas

Compromiso Cumplimiento

Metas vy areas de trabajo en la Oficina de Negocios en Nueva Zelanda
Aparte de las tareas propias de ProChile en la funcién de promocion de
exportaciones chilenas CORFO, a través del Convenio, encomienda al
Agregado de Negocios algunas tareas como: Promocionar las
oportunidades de inversion en Chile, Establecer una red institucional
que facilite la labor de atraccion de inversiones a Chile, Apoyar a
empresas chilenas en la busqueda de socios inversionistas locales,
entre otras.

Metas y areas de trabajo en los otros mercados, esto es Espafia,
Estados Unidos y Escandinavia, el convenio establece las siguientes
metas y tareas: Propender al posicionamiento de la nueva imagen pais,
a través de la utilizacion, en sus actividades, de la marca “Chile All
Ways Surprising”, Implementar, en Espafia (Madrid), una oficina que
retina las condiciones de infraestructura que permita el funcionamiento
conjunto de la Antena de CORFO y la Oficina Comercial de ProChile,
etc.

En ambos casos, el Convenio establece que se debe elaborar un plan
de actividades conjuntas entre las Antenas de CORFO y las Oficinas
Comerciales de ProChile, en aquellos ambitos de trabajo posibles, los
cuales son reportados en informes.

Se adjunta resolucion que aprueba el Convenio suscrito entre ProChile y
la Gerencia de Inversiones de CORFO, y reporte del estado de avance
del modelo de Oficina Chile.

Calificacion: Parcialmente cumplido

Observacion: Se insiste que aln queda pendiente definir los resultados
esperados, y la forma en que se evaluara las metas y el logro de los
resultados esperados del nuevo modelo de operacién Oficina Chile en el

Extranjero.

Medios de Verificacion:

Modelo piloto de operacion de la Oficina Chile

Borrador del Convenio de Colaboracion.

Convenio suscrito entre ProChile y la Gerencia de Inversiones de
CORFO

Estado de avance del modelo de Oficina Chile

El Convenio de Colaboracion con Chilean Trading esta vigente desde el
11 de Abril de 2007. Se adjunta Resolucion N° 374 que lo aprueba.

El Convenio de Encomendamiento de Funciones y de Colaboracién
entre CORFO y DIRECON esta vigente desde el 14 de Diciembre de
2007 (Fecha Toma de Razon Contraloria). Se adjunta Resolucion N°
310 que lo aprueba.

2. Realizar un convenio de colaboracion entre CORFO 'y
PROCHILE; y uno entre CORFO y Chilean Trading, que
permita implementar el modelo de operacion de la Oficina
Chile.

Calificacidn: Cumplido (Diciembre 2007)
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Cuadro 11
Cumplimiento de Compromisos de Programas/instituciones Evaluadas

Compromiso

1. Revisar y concordar con DIPRES matriz de marco lgico
e indicadores de desempefio que sirvan de base para
evaluar el desempefio del programa y realizar su posterior
seguimiento. En particular, se revisaran las actividades y
componentes del programa de acuerdo a la recomendacion
de la evaluacion.

2. Cuantificar indicadores de desempefio incluidos en matriz
de marco logico del programa que cuenten con informacion
para su medicion.

Cumplimiento

Medios de Verificacion:

Convenio de Colaboracion con Chilean Trading

Borrador Convenio de Colaboracion con PROCHILE

Convenio de Encomendamiento de Funciones y de Colaboracién entre
CORFO y DIRECON

Las modificaciones a la matriz de marco légico del programa fueron
enviadas a DIPRES en el reporte de los compromisos de Junio del
2007. Se esta a la espera de sus observaciones y/o comentarios.

Calificacion: Parcialmente cumplido

Observacién: Las observaciones a la matriz de marco ldgico
corresponden a los indicadores de desempefio que se presentan a nivel
de propésito: El indicador (e) Costo comparativo Benchmarking Top en
su nuevo planteamiento difiere respecto del planteado en la evaluacién,
ya que en ese caso se buscaba comparar los rendimientos del
TODOCHILE respecto a ofros programas internacionales exitosos en
cuanto a su rendimiento, o sea el monto de US$ invertidos gracias a la
accion del programa en comparacion a los US$ gastados en el
programa. El indicador que plantean ustedes no logra aquello y solo
compara el gasto sin considerar los resultados. Los indicadores
eficiencia (c) Relacion Inversion privada v/s costos Programa, y (d)
Razén entre recursos invertidos por privados y subsidios otorgados por
TODO CHILE; y el de economia (g) Porcentaje de ejecucion del
presupuesto asignado estan planteados en términos globales o
agregados cuando en la propuesta fueron disefiados para que tuvieran
informacion por region de manera de conocer la eficiencia y capacidad
de ejecucion de los presupuestos de cada region, por ende resulta
importante mantener la desagregacion por region, ya que dado que los
equipos regionales tienen rendimientos dispares.

Medios de Verificacion:
Matriz de Marco Ldgico Programa TODOCHILE

Se envia las cifras correspondientes a 2006 y 2007 en algunos casos.
Calificacién: Parcialmente cumplido

Observacién: Queda pendiente el envio de la cuantificacion de todos los
indicadores de desempefio incluidos en la matriz de marco logico para
el afio 2007, tanto a nivel de propdsito como a nivel de componentes.
Ademas, en el cumplimiento se debe informar brevemente el resultado
de aquellos indicadores mas importantes.

Medios de Verificacion:
Calculo Indicadores MML
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Cuadro 11
Cumplimiento de Compromisos de Programas/instituciones Evaluadas

Compromiso

1. Disefiar Sistema de Informacion que permita un
seguimiento y control de las variables de todos los
Programas de Atraccion de Inversiones que administra la
Gerencia, que monitoree el desempefio de las Regiones y
permita la cuantificacién de los indicadores de la matriz de
marco légico.

2. Implementar Sistema de Informacion de las variables de
todos los Programas de Atraccion de Inversiones que
administra la Gerencia.

Cumplimiento

Durante el afio 2007 se trabajo en lo especificado en el hito 1, 2y 3 del
Sistema de Informacion para la Gerencia de Inversion y Desarrollo, el
cual incluye el seguimiento de los siguientes Programas: TODOCHILE,
Alta Tecnologia y Zonas Especiales.

Hito 1: Aprobacién Prototipo
Hito 2: Modelo de negocios
Hito 3: Casos de Uso

Por lo tanto, se cuenta con los Modelos de Negocio de los procesos de
la Gerencia de Inversion y Desarrollo; con los prototipos y con los casos
de usos, lo que constituye el material base para la construccion del
Sistema de Informacién que permitira realizar un seguimiento y
evaluacion del desempefio de los programas en cuanto al monto de las
exportaciones, numero de empleos generados y monto invertido por las
empresas beneficiarias.

Por lo tanto, el disefio del Sistema de Informacion se encuentra
finalizado, quedando pendiente sélo la construccion e implementacion
del sistema de informacion, lo que se tiene contemplado realizar durante
el 2008.

Sin embargo, el seguimiento de los Programas que se realiza
actualmente a las regiones, es mediante los coordinadores regionales y
sectoriales de la Gerencia. Por otra parte, existen informes regionales
mensuales que emiten mensualmente las regiones que dan cuenta del
avance de dichas acciones.

Calificacion: Parcialmente cumplido

Observacién: Queda pendiente enviar el medio de verificacion que
permita validar que el disefio del Sistema de Informacion que permita un
seguimiento y control de las variables de todos los Programas de
Atraccion de Inversiones que administra la Gerencia, que monitoree el
desempefio de las Regiones y permita la cuantificacién de los
indicadores de la matriz de marco légico se encuentre finalizado..

Medios de Verificacion:
Res N°361 del 2006 aprueba contrato con ACT
Minuta Estado de Avance Sistema de Informacion

Durante el afio 2007 se trabajo en lo especificado en el hito 1, 2y 3 del
Sistema de Informacion para la Gerencia de Inversion y Desarrollo, el
cual incluye el seguimiento de los siguientes Programas: TODOCHILE,
Alta Tecnologia y Zonas Especiales.
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Cuadro 11
Cumplimiento de Compromisos de Programas/instituciones Evaluadas

Compromiso

Implementar y evaluar el nuevo Modelo de Agencia para el
afio 2007, informando el avance en el cumplimiento de las
metas de produccion de los componentes, por region.

1. Disefiar encuesta de satisfaccion definiendo la muestra
de usuarios para cada componente y la metodologia de
aplicacion. Para resguardar su objetividad se debera
contratar externamente.

Cumplimiento

Hito 1: Aprobacion Prototipo
Hito 2: Modelo de negocios
Hito 3: Casos de Uso

Por lo tanto, se cuenta con los Modelos de Negocio de los procesos de
la Gerencia de Inversion y Desarrollo; con los prototipos y con los casos
de usos, lo que constituye el material base para la construccion del
Sistema de Informacién que permitira realizar un seguimiento y
evaluacion del desempefio de los programas en cuanto al monto de las
exportaciones, numero de empleos generados y monto invertido por las
empresas beneficiarias.

Por lo tanto, el disefio del Sistema de Informacion se encuentra
finalizado, quedando pendiente sélo la construccion e implementacion
del sistema de informacién, lo que se tiene contemplado realizar durante
el 2008.

Calificacion: No cumplido

Observacion: Queda pendiente informar los avances en la
implementacion del Sistema de Informacién con las variables de todos
los Programas de Atraccion de Inversiones que administra la Gerencia.

Faltan algunas cifras para cuantificar la totalidad de los indicadores por
region.

Calificacion: No cumplido

Observacién: Queda pendiente informar el avance en el cumplimiento
de las metas de produccién de los componentes, por region; y enviar los
medios de verificacion que permitan validar lo informado.

Se adjunta la encuesta de satisfaccion a realizar a las empresas
beneficiarias del Programa de Promocion y Atraccion de Inversiones
TODOCHILE.

La muestra de la Encuesta sera al 100% de las empresas que han
recibido subsidio de Inversion en el afio (Cofinanciamiento de Estudios
de Preinversion), y para todas las empresas participantes en actividades
del Programa en el afio (Misiones, Encuentros Empresariales, Ruedas
de Negocio).

La aplicacion de dicha encuesta se contratara externamente.
Calificacién: Cumplido (Junio 2007)

Medios de Verificacion:
Encuesta de Satidfaccion Programa TODOCHILE

89



Cuadro 11
Cumplimiento de Compromisos de Programas/instituciones Evaluadas

Compromiso

2. Elaborar informe ejecutivo con los resultados de la
aplicacién de la encuesta de satisfaccion de los servicios
entregados por el programa y las modificaciones que seran
adoptadas en funcion de los resultados obtenidos, en caso
que corresponda. Incorporar indicadores de satisfaccion de
los servicios en la matriz de marco ldgico del programa.

Incluir el aporte privado en el Analisis, Disefio y
Construccion de primera funcionalidad del sistema de
informacién e incorporar el indicador en la matriz de marco
l6gico.

Cumplimiento

Se adjunta Informe Ejecutivo con la aplicacion de la Encuesta. Dentro
de las principales conclusiones se puede relevar:

En términos generales es posible sostener que el Programa Todo Chile
presenta un buen nivel de satisfaccion entre las empresas beneficiarias.

Este nivel de satisfaccion es principalmente explicado por percepcién de
que quienes administran el programa proveen de la informacion
necesaria, se organizan y gestionan adecuadamente para atender a las
empresas.

No obstante, existe un foco cercano al 10% de empresas que se
declaran insatisfechas, quienes justamente argumentan las razones
opuestas a las declaradas por quienes evaluan satisfactoriamente el
servicio. Es decir, Perciben Desorganizacion, Mal funcionamiento y
Demora en los procesos.

Desde el punto de vista participativo, un 80% de las empresas
beneficiarias del programa han asistido a algin foro o encuentro de
inversion y sélo un 29% asistié a alguna mision de inversion en donde
participaba el programa Todo Chile. Ambas instancias de participacion
presentan un nivel de satisfaccion menor que el que registra el
programa en general.

En relacién al Subsidio/ Co Financiamiento de estudios del programa
Todo Chile, el 51% declara haberlo recibido siendo en general muy bien
evaluado.

Se adjunta Informe Ejecutivo e Informe elaborado por la empresa que
realiz6 la Encuesta de Satisfaccion.

Calificacion: Parcialmente cumplido

Observacién: Queda pendiente complementar lo informado en el
cumplimiento con las modificaciones que seran o fueron adoptadas en
funcion de los resultados obtenidos en la encuesta de satisfaccion de
los servicios entregados por el programa.

Medios de Verificacion:
Informe Ejecutivo Gerencia de Inversion y Desarrollo
Informe Final Encuesta de Satisfaccion Empresa IPSOS

Durante el afio 2007 se trabajo en lo especificado en el hito 1, 2y 3 del
Sistema de Informacion para la Gerencia de Inversion y Desarrollo, el
cual incluye el seguimiento de los siguientes Programas: TODOCHILE,
Alta Tecnologia y Zonas Especiales.

Hito 1: Aprobacion Prototipo
Hito 2: Modelo de negocios
Hito 3: Casos de Uso
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Cuadro 11
Cumplimiento de Compromisos de Programas/instituciones Evaluadas

Compromiso

En funcién del resultado del indicador de ejecucion
presupuestaria de la matriz de marco légico para el afio
2006, analizar las causas y efectuar las modificaciones que
se estimen pertinentes.

Cumplimiento

Por lo tanto, se cuenta con los Modelos de Negocio de los procesos de
la Gerencia de Inversion y Desarrollo; con los prototipos y con los casos
de usos, lo que constituye el material base para la construccion del
Sistema de Informacion.

Dentro de los requerimientos solicitados en el mddulo de “Seguimiento
de Proyectos”, se encuentra el aporte privado realizado por las
empresas beneficiarias de todos los Programas.

Se adjunta documento de Modelo de Proceso del Proceso “Gestién de
Seguimiento”, en donde se considera la variable de aporte privado.
(Detalle Paginas 6, 7,11 y 16)

Calificacion: Parcialmente cumplido

Observacion: Se deja constancia que a nivel de disefio se incluye la
variable aporte privado, resta entonces verificar que en la construccion
del sistema de informacion se encuentre dicha variable, asi como
también, incorporar el indicador en la matriz de marco lgico.

Medios de Verificacion:
Modelo de Proceso del Proceso “Gestion de Seguimiento”

Segun la evaluacion realizada por DIPRES en Junio de 2006, los
indicadores de ejecucion presupuestaria fueron los siguientes:

Medicion de Indicadores Matriz Evaluacion del Programa, periodo 2002-
2005:

Porcentaje de Ejecucion del presupuesto asignado:
[(Presupuesto anual (M$) ejecutado por el Programa/Presupuesto anual
(M$) asignado al Programa)-1)*100.

Afio 2004 = 85,9%
Afio 2005 = 71,9%
Afio 2006 = 79,4%
Afio 2007 = 88,0%

La caida en la ejecucion presupuestaria de 2005 respecto a afios
anteriores, se debié al contexto especial de ese afio. En 2005, se emitid
el instructivo de delegacion de facultades al CAZ y CAF, que incorpord
nuevas instancias de aprobacion colegiadas a la postulacion de los
instrumentos, lo que conllevd la creacién de nuevos procedimientos,
cuya puesta en marcha retraso la evaluacidn de proyectos y suscripcion
de contratos, retrasando por consiguiente la ejecucion presupuestaria
de los instrumentos. Sin embargo, para el 2006, se observa un aumento
de la ejecucién presupuestaria a casi un 80%. Se adopté como medida
para obtener una buena gestion presupuestaria, reasignaciones internas
periddicas y ademas, se instruye constantemente a los ejecutivos
regionales y centrales que debe realizarse una buena planificacion de
imputacién y gastos durante el afio. De hecho, para el 2007 la ejecucion
presupuestaria fue de un 88% con respecto a lo asignado a Septiembre
2007.
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Cuadro 11
Cumplimiento de Compromisos de Programas/instituciones Evaluadas

Compromiso

Disefiar Sistema de Informacion que permita un
seguimiento y control de las variables de todos los
Programas de Atraccion de Inversiones que administra la
Gerencia, que monitoree el desempefio de las Regiones y
permita la cuantificacion de los indicadores de la matriz de
marco légico (idem compromiso 1 Recomendacion I1.1). En
particular, incorporando los indicadores de eficiencia
relacionados con costo por agencia y costo por
componente.

Cumplimiento

Calificacién: Parcialmente cumplido

Observacién: Queda pendiente el envio de los medios de verificacion
que permitan validar lo informado

Durante el afio 2007 se trabajé en lo especificado en el hito 1, 2 y 3 del
Sistema de Informacién para la Gerencia de Inversion y Desarrollo, el
cual incluye el seguimiento de los siguientes Programas: TODOCHILE,
Alta Tecnologia y Zonas Especiales.

Hito 1: Aprobacién Prototipo
Hito 2: Modelo de negocios
Hito 3: Casos de Uso

Por lo tanto, se cuenta con los Modelos de Negocio de los procesos de
la Gerencia de Inversion y Desarrollo; con los prototipos y con los casos
de usos, lo que constituye el material base para la construccion del
Sistema de Informacién que permitira realizar un seguimiento y
evaluacion del desempefio de los programas en cuanto al monto de las
exportaciones, nimero de empleos generados y monto invertido por las
empresas beneficiarias.

Por lo tanto, el disefio del Sistema de Informacion se encuentra
finalizado, quedando pendiente sélo la construccion e implementacion
del sistema de informacion, lo que se tiene contemplado realizar durante
el 2008.

Calificacion: Parcialmente cumplido

Observacion: Queda pendiente informar los avances en el disefio de un
Sistema de Informacion que permita un seguimiento y control de las
variables de todos los Programas de Atraccion de Inversiones que
administra la Gerencia. En particular, incorporando los indicadores de
eficiencia relacionados con costo por agencia y costo por componente.

Medios de Verificacion:
Resolucién aprueba adjudicacién licitacion
Memo Estado Proyecto

92



Cuadro 11
Cumplimiento de Compromisos de Programas/instituciones Evaluadas

Compromiso

1. Disefiar e incorporar preguntas que permitan objetivizar si
dentro de las causas en la generacion de la inversion  se
encuentran los componentes del programa en la encuesta
de satisfaccion comprometida en la recomendacion 11.3.

2. Presentar resultados de la encuesta que permitan
evaluar la contribucién del programa a la generacion de
inversiones.

Cumplimiento

En la Primera componente de la Matriz, la Prospeccion de
Oportunidades de Inversion resulta determinante en la generacion de
potenciales entes inversores, vale decir, cuanto mejor sea el trabajo de
prospeccion, siguiendo una analogia del sector Minero, y si esta
prospeccion es mas profunda, denominada Sondaje, mayores seran las
certezas de inversion; también es importante el apoyo y soporte al
Inversionista, en todo tipo de tramitaciones que se vera enfrentado,
desde el punto de vista Legal, Logistico, Humano y social entre otros y
en la medida que se responda oportunamente a sus requerimientos en
tiempo y en forma, éstos veran con mayor certeza y sobre todo con
mayor confianza en plasmar sus inversiones en nuestro Pais.

Por otra parte, en la Segunda componente de la Matriz es posible
estimar resultados, primero en la Promocion de la Regién y de su
oportunidades para su posicionamiento como plaza de inversionistas y
la segunda de los Servicios al Inversionista, en ambos componentes su
indicador de Calidad, dan respuesta y determinan el porcentaje de
inversionistas que declaran satisfaccion con la informacién y apoyo
entregado por el ejecutivo del programa, lo cual permite concluir que los
servicios entregados inciden directamente en facilitar los procesos de
evaluacion de las oportunidades de inversion.

Calificacion: Parcialmente cumplido

Observacién: Se aclara que el compromiso apunta a determinar qué
parte de la inversién regional ha sido generada gracias a los
componentes del programa o, por el contrario, se hubiera materializado
de cualquier manera, por tanto, se mantiene pendiente especificar por
parte del programa cémo esto fue abordado en la encuesta de
satisfaccion comprometida en la recomendacion 11.3.

Medios de Verificacion:
Encuesta de Satisfaccion TODOCHILE

Con la encuesta realizada es posible sostener que el Programa
TodoChile, presenta un buen nivel de satisfaccion entre las empresas
beneficiarias.(75 % aprox.), también se observa que quienes
administran el Programa, proveen de la informacion necesaria, se
organizan y gestionan adecuadamente, para atender a las empresas
Inversoras y se desprende también que se debe Modificar, Mejorar y
precisar las agendas tematicas, a fin de potenciar y revertir el 10%
aprox. de insatisfaccion, no obstante, al momento de evaluar la
contribucion del programa a la generacion de inversion, se debe ser
consecuente con el proceso Prospectivo Previo, el cual permite inferir
que el porcentaje de materializacion de las inversiones que
efectivamente se logre, tiene directa relacién con el Programa.

Se adjunta Informe Ejecutivo de los resultados de la aplicacién de la
encuesta y ademas, el informe final elaborado por la empresa IPSOS,
con las sugerencias de mejoramiento.
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Cuadro 11
Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Compromiso Cumplimiento

Calificacién: No cumplido

Observacion: Se insiste en que el compromiso apunta a presentar
resultados sobre la contribucion del programa a la inversion regional, o
sea determinar si la inversion ha sido generada gracias a los
componentes del programa o, por el contrario, se hubiera materializado
de cualquier manera, por tanto, se mantiene pendiente especificar por
parte del programa cémo esto fue abordado en la encuesta de
satisfaccion comprometida en la recomendacion I1.3.

Medios de Verificacion:
Resumen Ejecutivo CORFO Resultados Encuesta
Informe Final Empresa IPSOS
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e Anexo 7: Cumplimiento de Sistemas de Incentivos
Institucionales 2007 (Programa de Mejoramiento de la
Gestion, Metas de Eficiencia Institucional u otro)

- Cumplimiento del Programa de Mejoramiento de la Gestion

CORFO obtuvo un 93% de cumplimiento en todos los sistemas a los cuales adhirié durante el afio
2007.

En cuanto al Area de Mejoramiento de Recursos Humanos, la Corporacion inicio, durante el afio
2007, su proceso de preparacion para la implementacion de la Norma 1SO 9001 2000 en 2 de sus
sistemas: Capacitacion y Evaluacion del Desempefio, las cuales fueron cumplidas exitosamente. Por
su parte el sistema de Higiene, también validé la IV que habia comprometido.

En el Area de Mejoramiento de Calidad de Atencion a Usuarios, el Sistema de Atencion Integral a
Clientes(a)s , Usuario(a)s y Beneficiario(a)s, cumpli6 ampliamente la VI etapa comprometida,
Respecto del sistema de Gobierno Electrénico destaca la Interoperabilidad con el Sll y la Contraloria
General de la Republica y la firma del convenio con la Tesoreria General de la Republica con los
mismos propdsitos anteriores.

En cuanto al Area de Mejoramiento de Planificacién/Control/Gestién Territorial, la Corporacion,
durante el afio 2007, obtuvo la certificacion de la Norma ISO 9001- 2000, en 2 de sus sistemas:
Planificacién/Control de Gestién y Auditoria. En el primero de los sistemas se comprometié la etapa
VIIl'y en el segundo la etapa VI, las cuales fueron cumplidas exitosamente. Por su parte el Sistema
Gestion Territorial, cumplié exitosamente las etapas IV que habia comprometido.

En el Area de Mejoramiento de Administracion Financiera, en particular lo relacionado al Sistema de
Compras y Contrataciones del Sector Publico, se destaca el funcionamiento en pleno de la
"Plataforma de Compras", que corresponde a la unidad encargada de centralizar la realizacion de
todos los procesos de compra de la Corporacion. En el caso del Sistema de Administracion
Financiera Contable, quien comprometié la Etapa VII, se destaca el correcto funcionamiento de el
sistema de homologacion con el SIGFE, en el envio via web de los informes contables y
presupuestarios requeridos.

Finalmente, el Sistema de Enfoque de Género, no logro validar la etapa IV la cual estaba
comprometida para el afio VI por no cumplir con los requisitos técnicos establecidos

El cuadro con el resultado final de la evaluacion efectuada por la red de expertos al Programa de
Mejoramiento suscrito para el afio 2007, se indica a continuacion.
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Cumplimiento PMG 2007

Objetivos de Gestion

MeA(:::r?\ii ito Sistemas Etapas de Desarrollo o Estados de Avance Prioridad Ponderador Cumple
) I 0jm vV VvV VIVIVIEIX X
Capacitacion ©) ALTA 13% v
Higiene-Seguridad y
Serees | TEEE Mejo_ramlento de . ©) MENOR 5% v
Ambientes de Trabajo
Evaluamog de o ALTA 13% v
Desempefio
Sistema Integral de
Calidad de Atencion a Cliente(a)s, o MENOR 59% v
Atencion a Usuario(a)s y
Usuarios Beneﬁciario(a)s
Gobierno Electronico o) MEDIA 8% v
Planificacion / Control de
Planificacion / Gestion o ALTA 13% v
Control / Gestion |a\gitoria Interna o ATA | 13% |V
Territorial Integrada = —
Gestion Territorial @) ALTA 10% v
Sistema de Compras y
ndministracion _[COnrataciones del o) MEDIA 7% v
Financi Sector Publico
nanciera Administracion
S o} MEDIA 8% v
Financiero-Contable
Enfoque de Género[Enfoque de Género (@) MEDIA 7% x

Porcentaje Total de Cumplimiento: 93%

Sistemas Eximidos / Modificados
Sistemas Justificacion

NINGUNO

Cumplimiento PMG afios 2004 — 2006

2004 2005 2006
Porcentaje Total de Cumplimiento PMG  100% 100% 100%
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e  Anexo 8: Cumplimiento Convenio de Desempeiio
Colectivo

- Cumplimiento Convenio de Desempeio Colectivo

Con fecha 30 de noviembre de 2006, entre la Corporacion de Fomento de la Produccion vy el
Ministerio de Economia, se suscribi6 el Convenio de Desempefio, el cual contiene la definicién de
los equipos, las metas de gestion y los objetivos con sus correspondientes indicadores y
ponderadores para el afio 2007, entre otros.

De la evaluacion de dicho Convenio de Desempefio, podemos indicar que el nivel de cumplimiento
global de las metas colectivas de la Corporacién, alcanzd a un 99% para el afio 2007, no
registrandose centros de responsabilidad con un nivel de cumplimiento inferior al 90%. El convenio
considerd 25 centros de responsabilidad, 12 de nivel central y otros 13 de nivel regional y un nimero
total de 170 metas comprometidas por los equipos de trabajo.

El cuadro con detalle del cumplimiento de metas por centro de Responsabilidad se encuentra en
Cuadro N°12
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Cuadro 12
Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo afio 2007

N° de metas de  Porcentaje de
gestion Cumplimiento  Incremento por
comprometidas de Metas69 Desempeiio
por Equipo de Colectivo70
Trabajo

Numero de
personas por
Equipo de
Trabajo

Equipos de Trabajo

Vicepresidencia — Subgerencia de 17 5 100% 6%

Comunicaciones

Fiscalia- Secretaria General 26 5 100% 6%

Gerencia Corporativa 24 6 100% 6%

Gerencia Control Interno 10 5 100% 6%

Gerencia de Sistemas de Informacion 15 7 99% 6%

Gerencia de Inversion y Desarrollo 26 4 98% 6%

Gerencia Innovacion 24 8 99% 6%

Gerencia Fomento 22 5 100% 6%

Gerencia Intermediacion Financiera 22 8 100% 6%

Gerencia Administracion y Finanzas- 100% 6%

Subgerencia de Finanzas- Subgerencia 26 5

Gestion Patrimonial

Subgerencia de Servicios 50 5 100% 6%

Subgerencia Recursos Humanos 36 5 100% 6%

Direccién Regional | Region Tarapacé 17 9 100% 6%

Direccion Regional Il Region de 1" 9 100% 6%

Antofagasta

Direccion Regional Ill Region de 95% 6%
10 9

Atacama

Direccion Regional IV Region de 13 8 100% 6%

Coquimbo

Direccion Regional V Region de 18 8 100% 6%

Valparaiso

Direccion Regional VI Region Lib. 98% 6%

g 14 8

Bernardo O"Higgins

Direccion Regional VIl Region del 13 8 100% 6%

Maule

Direccion Regional VIl Region del Bio- 2 6 100% 6%

Bio

Direccion Regional IX Region de la 15 8 100% 6%

Araucania

Direccion Regional X Region de Los 19 7 100% 6%

Lagos

Direccién Regional XI Region de Aysén 10 9 100% 6%

Direccién Regional XII Region de 97% 6%
10 8

Magallanes

Direccion Regional Metropolitana 13 5 100% 6%

69 Corresponde al porcentaje que define el grado de cumplimiento del Convenio de
Desempeiio Colectivo, por equipo de trabajo.
70 Incluye porcentaje de incremento ganado mas porcentaje de excedente, si corresponde.
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e Anexo 9: Proyectos de Ley

Informar los proyectos de ley mas relevantes de la institucion que se encontraban en tramite en el
Congreso Nacional al 31 de Diciembre de 2007. Para cada uno de ellos se solicita informar el
Boletin, la descripcion y el objetivo de la iniciativa, fecha de ingreso, estado de tramitacion y los
beneficiarios directos.

Aquellos servicios que no tienen proyectos de ley en el Congreso deben sefalar la frase: “El servicio
no tiene proyectos de ley en tramite en el Congreso Nacional al 31 de Diciembre de 2007”.

. Titulo: Proyecto que establece un marco legal para la constitucién y operacion de sociedades de
garantias reciprocas.

BOLETIN: 3627-05

Descripcion: Promueve la asociacion empresarial con miras a la administracién de un sistema de
garantias compartido, de general aceptacion entre los agentes financieros, que les permitira suplir el
déficit de acceso y flexibilidad al sistema de financiamiento vigente, sustentado en un régimen de
garantias limitado actualmente a la prenda sin desplazamiento, para bienes muebles, y a la hipoteca
para bienes raices.

Fecha de ingreso: 10 de agosto de 2004

Estado de tramitacion: Terminado. Publicado en el Diario Oficial con fecha 20 de junio de 2007.
Ley 20.179.

Objetivo: Superar las limitaciones que enfrentan las pequefias y medianas empresas (PYMES) en
materia de acceso a financiamiento.

Beneficiarios directos: Diversas instituciones y sistemas publicos orientados al fomento
empresarial como el FOGAPE (Fondo de Garantias para Pequefios Empresarios). Personas
juridicas y naturales, generando un incentivo especial para aquellas que cuenten con excedentes
financieros.

II. Titulo: Proyecto de ley que establece una regalia minera ad-valorem y crea el fondo de innovacion
para la competitividad.

BOLETIN: 3588-08

Descripcion: Procura el establecimiento de una obligacion impuesta por las concesiones mineras de

explotacion, consistente en el pago de una regalia ad valorem al Estado, por la explotaciéon de
recursos mineros, aplicable a toda la mineria, y en segundo lugar, la creaciéon de un Fondo de
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Innovacién para la Competitividad, que tendra por objeto financiar las iniciativas de innovacién
destinadas a incrementar la competitividad del pais. Los recursos de este Fondo se aplicaran a la
ciencia y a la tecnologia, y al apoyo de la innovacion.

Fecha de ingreso: 6 de julio de 2004.

Estado de tramitacion: Durante el afio 2007 el Ejecutivo ha introducido y retirado urgencia simple
en el proyecto en reiteradas ocasiones. El 16 de Mayo de ese afio la Sala del Senado, a propuesta
del Senador Vasquez, acuerda que el proyecto sea tratado comisiones unidas de Educacion,
Cultura, Ciencia y Tecnologia, Mineria y Energia y especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Objetivo: Aumentar la inversion privada en investigacion y desarrollo y establecer un instrumento
tributario acotado temporalmente y sujeto a evaluacion

Beneficiarios directos: Iniciativas de innovacion destinadas a incrementar la competitividad del
pais.

lll. Titulo: Proyecto de ley que introduce adecuaciones de indole tributaria e institucional para el
fomento de la industria de capital de riesgo y continua con la modernizacion del Mercado de Capitales (
en adelante MK2).

BOLETIN: 3278-05

Descripcion: La segunda reforma al Mercado de Capitales tiene como objeto principal incrementar
la oferta de fondos para los proyectos emergentes o capital de riesgo, garantizando que las buenas
ideas tengan el apoyo financiero para ser llevadas a cabo. Asimismo, pretende solucionar una serie
de impedimentos legales que generan trabas al flujo de ahorro hacia proyectos de inversién, que es
el objetivo primordial del mercado de capitales.

Fecha de ingreso: 8 de julio de 2003.

Estado de tramitacion: Terminado. Publicado en el Diario Oficial con fecha 5 de mayo de 2007. Ley
20.190.

Objetivo: Generar un plan de fomento a la industria del capital de riesgo que, con el concurso de
CORFO, permita otorgar a los fondos de inversion nacionales, mayores oportunidades de
apalancamiento, asistencia técnica y entrenamiento para contar con administradores profesionales
de este tipo de fondos.

Beneficiarios directos: Instituciones Publicas (CORFO en la administracion de capitales de riesgo),
empresarios innovadores con proyectos emergentes.

IV. Titulo: Proyecto de Ley que introduce perfeccionamiento en los regimenes de administracion
societarios de empresas privadas y publicas.
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BOLETIN: 3949-05

Descripcion: Eleva los estandares del pais en materia de gobierno societario, tanto en el ambito
publico como privado, a niveles internacionales.

Fecha de ingreso: 10 de agosto de 2005

Estado de tramitacion: Rechazado en general en primer tramite constitucional, permanece sin
urgencia y en espera de insistencia de acuerdo a los términos del Articulo 68 de la CPR.

Objetivo: Desglosar de la Ley de MK2, la dimensién relacionada con gobiernos societarios de
empresas privadas y agregarle un paquete de medidas para mejorar los gobiernos societarios en las
empresas publicas, basados, al igual que las Guias de la OCDE, en aplicar a las empresas publicas
las normas disefiadas para las empresas privadas, de forma anéloga en lo pertinente.

Beneficiarios directos: Directores independientes en ciertas sociedades andnimas abiertas.
Accionistas minoritarios en empresas, fortaleciendo su presencia y facultades de control.

V. Titulo: Proyecto de Ley que faculta a CORFO para transigir extrajudicialmente.

BOLETIN: 3177-05

Descripcion: En el Acuerdo de Asociacion entre Chile y la Unién Europea se dispuso que ciertas
marcas comerciales de vinos y licores registradas en Chile, que contemplan indicaciones geogréaficas
europeas, tales como Champagne o Champafia, Oporto y Jerez; deberan ser canceladas y dejadas
sin efecto en cierto plazo. Se faculta a CORFO para celebrar contratos de transaccion extrajudicial
con empresas que cumplan determinados requisitos.

Fecha de ingreso: 17 de diciembre de 2002

Estado de tramitacion: Archivo, no registra movimiento en Legislatura de afio 2007.

Objetivo: Extender la transaccion extrajudicial de CORFO en dominios que indica.

Beneficiarios directos: Exportadores chilenos de vinos y licores, fortaleciendo el marco regulatorio
para seguridad juridica y comercial de sus productos.

VI. Titulo: Proyecto de ley que establece un incentivo tributario a la inversion privada en
investigacion y desarrollo ( I+D).

BOLETIN: 4627-19
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Descripcion: Frente a la necesidad de incentivos especificos a la investigacién y desarrollo el
proyecto de ley complementa los esfuerzos nacionales en aras de consolidar un sistema coherente
de incentivos especificos a la investigacion y desarrollo. En particular, éste apunta a promover un
mayor esfuerzo del sector privado que, de acuerdo a comparaciones internacionales, es el que se
encuentra mas rezagado en la materia.

Fecha de ingreso: Martes 7 de Noviembre de 2006.

Estado de tramitacion: Terminado. Publicado en Diario Oficial con fecha 19 de enero de 2008. Ley
20.241.

Objetivo: Eliminar brechas existentes entre el mundo de la investigacion y el mundo productivo,
potenciando su sinergia y colaboracion, aumentando la inversion privada en investigacion y desarrollo.

Beneficiarios directos: Contribuyentes de primera categoria que declaren su renta efectiva
determinada segun contabilidad completa.
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