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Seccion 1: Antecedentes

| PI1070620190012518

Comité de Desarrollo y Fomento Indigena

El Comité de Desarrollo y Fomento Indigena tiene como objetivo contribuir al desarrollo
productivo indigena, con enfoque territorial, de manera pertinente y representativa de las
comunidades interesadas, mediante un mecanismo innovador de apoyo ainiciativas
empresariales, econémica y socioculturalmente sostenible.

Servicio:

CORFO

Unidad responsable de la formulacion del
Programa:

Comité de Desarrollo y Fomento Indigena

Nombre responsable de la formulacion del
Programa:

Marco Nanculeo Raguileo

Cargo:

Director Ejecutivo

Teléfono del contacto:

56977591545

Email de contacto:

marco.nanculeo@corfo.cl

Nombre:

Marco Nanculeo Raguileo

Cargo:

Director Ejecutivo

Teléfono del contacto:

56977591545

Email de contacto:

marco.nanculeo@corfo.cl

Nombre:

Ernesto Laura

Email de contacto:

et@dipres.cl

Crecimiento

Fomento productivo




Asociar € programa con los
objetivos ingtitucionales (A1).

Si el Programa cuenta con
informacion para la ciudadania
o usuariosinforme el/los links.
(Sitio web, portal de
informacion y postulacion,
entre otros).

(500 caracteres)

Sefiale el afio de inicio de
ejecucion del disefio
reformulado.

Descripcion

Implementar instrumentos e iniciativas que fortalezcan el emprendimiento, innovacion y
fomento productivo para mejorar la productividad y competitividad de las empresas y del pais,
enfatizando una mirada ecosistémica, con foco especial en desarrollo regional, sustentabilidad
y equidad de género.

https://www.comiteindigena.cl/

2025




Sefiale el principal problema
publico que el Programa
abordara, identificando la
poblacion afectada. (500
caracteres)

Presente el diagndstico del
problema sefialado
anteriormente y datos
cuantitativos que evidencien
su vigenciaen la actualidad,
dimensionando la brecha
generada por dicho problema.
(2.500 caracteres)

Sefiale la fuente de dicha
informacion (encuestas,
referencias bibliograficas, etc.)
entregando €l respectivo link
para acceder a ésta. (1.000
caracteres)

Seccion 2: Diagnostico

Organizaciones empresariales indigenas tienen dificultades para crecer en sus ventas.

Son organizaciones empresariales indigenas: i) comunidades y asociaciones indigenas (Ley
19.253), que ejercen actividades econdmicas; ii) cooperativas y sociedades comerciales
conformadas mayoritariamente por indigenas; y iii) empresas indigenas.

Se espera que desarrollen proyectos sostenibles, que contribuyan a economia familiar y
comunidades y/o cuidado del ambiente y/o promocion de aspectos culturales.

De acuerdo a informaciéon de CORFO, complementada con informacién del SII, se analizé la
evolucion de las ventas de varias cohortes, encontrando que las empresas de Pueblos
Originarios, en promedio, crecen menos y mas lento, y mueren en mayor proporcion que las
empresas no indigenas a nivel nacional. En efecto, al analizar las ventas entre el 2020 y 2023
(considerando 13 tramos del Sl1), del cohorte coninicio de actividades el 2019, consistente en
2.037 empresas, de distintos rubros, donde un 6% de sus titulares declararon pertenecer a
algun Pueblo Originario, se obtuvo que: cuando los titulares pertenecen a Pueblos Originarios,
un 25% de las empresas con ventas en el afio 2020 ya no funcionaba en 2023; un 26% de las
empresas aumento sus ventas al menos un subtramo, en dicho periodo; un 9% cambi6 de
micro a pequeiia empresa, produciéndose dicho cambio en el Gltimo afio del periodo. En el
grupo cuyos titulares no declaran pertenecer a Pueblos Originarios, en cambio, un 21% de las
empresas con ventas en 2020 ya no funcionaba al fin del periodo; un 33% de las empresas
aumentaron ventas al menos un subtramo; un 11% cambi6 de categoria micro a pequeiia (ya el
2021 un 10% habia cambiado de tramo); ademads, las empresas en categoria mediana pasaron
de 3 en 2020 a 13 & 2023.

Ademas, segun Casen 2022, personas que trabajan como patrones o empleadores (quienes
pueden asumirse como representantes o duefios de negocios o empresas) y que declaran
pertenecer a algun Pueblo Originario presentan un ingreso promedio mensual 30% inferior al
resto de la poblacion, caso similar cuando se analiza el ingreso en la categoria “trabgjadores
por cuenta propia”’. Cuando se observa el ntimero de personas que trabajan en dichos negocios
o empresas, en la categoria “patrones o empleadores”, se constata que entre quienes declaran
pertenecer a un Pueblo Originario un 66% trabaja en un negocio unipersonal, un 24,1% en uno
con 2 a5 trabajadores y un 7,5% lo hace en uno con 6 o mas trabajadores, mientras que entre
guienes no pertenecen a Pueblo Originario, dichos porcentajes son 61,5%, 24,3%y 12,5%,
respectivamente.

Finalmente, segun el reciente informe de la Comision Presidencial para la Paz y el
Entendimiento (2025), en las regiones del Biobio, La Araucania, Los Rios y Los Lagos, los
emprendimientos econdmicos de mapuche carecen de apoyos en gestion y financiamiento, lo
que les impide desarrollarse, adoptar tecnologia, innovacion y escalar.

Encuesta Casen 2022

Estudio sobre identificacion y estado de desarrollo de emprendimientos en la Region de La
Araucania (https://asuntosindigenas.ministeriodesarrollosocial.gob.cl/storage/docs/2021-
Estudio_sobre_identificacio%CC%81n_y_estado_de desarrollo_de_emprendiemiento_indi
%CC%81gena en la Region de la Araucani%CC%81la 2021.pdf

Informe Comision para la Paz y el Entendimiento, 2025

De Gruyter et. a (2024), "Financing Indigenous entrepreneurs. A review and research agenda’

Blueet. al. (2025), "Navigating Unreasonable, Unsustainable and Unjust Financial Practices:
Experiences of Indigenous Small Business Owners'

Supply Nation (2018), "Indigenous Business Growth"

Blue et. a. (2025) "Navigating Unreasonable, Unsustainable and Unjust Financial Practices:
Experiences of Indigenous Small Business Owners"

Drawson et. a. (2017) "Indigenous Research Methods: A Systematic Review"

OCDE (2019) "Promoting indigenous community economic development, entrepreneurship
and SMEsin rural context”




(El programa tiene un mandato
por Ley a ser gjecutado y/o
corresponde a una funcion
relevante definida en marco
legal institucional ?

Si larespuesta anterior es si,
preciselaLey. (1.000
caracteres)

(El programa cuenta con un
mandato y monto definido por

Ley?

Si larespuesta anterior es s,
preciselaLey. (1.000
caracteres)

(El problema afecta de modo
particular aalguno de los
siguientes grupos de poblacion:
mujeres, pueblos indigenas,
personas en situaciéon de
discapacidad, personas en
situacion de dependencia o
condicién migratoria? (1.000
caracteres)

Mas alla del mandato legal,
explique por qué, desde el
punto de vista de las politicas
publicas, el Servicio debe
participar en la solucion de
este problema (prioridad
gubernamental, justificacion de
politica publica, etc.). (1.000
caracteres)

Seleccione los ODS con los
que sevinculael programa
actualmente. OBJETIVOS DE

DESARROLLO
SOSTENIBLE

DE LA AGENDA 2030
(ODS):

Conjunto de objetivos globales
adoptados por las Naciones

Unidas en al afio 2015 como

No

No

El problema afecta de manera particular a organizaciones empresariales de pueblos indigenas.
La poblacién indigena en Chile representa un 12,8% de la poblacion nacional, distribuidos en
11 pueblos reconocidos por el Estado. Dicha poblacion presenta una serie de desventajas
sociales, territoriales y economicas (seglin la encuesta CASEN 2022). Ademas, no cuenta con
reconocimiento constitucional, ni tiene asegurados sus derechos, a pesar de que el pais ha
suscrito a diversos instrumentos internacional es rel acionados como el Convenio 169, la
declaracion de las Naciones Unidas sobre los derechos de los Pueblos indigenas. Ambos
aspectos mencionados limitan el potencial beneficio que tiene la actividad empresarial para
comunidades y familias indigenas, generando iniciativas con bajo nivel de ventas y con escasa

posibilidad de escalar.

La actual politica de fomento a las EMT busca aumentar la productividad de las Mipes del
pais, para que puedan desarrollarse y generar mayores ingresos, directa o indirectamente, no
obstante las EMT lideradas por indigenas, presentan brechas amplificadas por los diversos
procesos sociopoliticos de despojo territorial y econdmico al que ha sido expuesta dicha
poblacion. Ademas, se suman las condiciones de aislamiento y ruralidad que afecta a
comunidades indigenas en el pais, lo que limita el desarrollo empresarial.

Dentro de las politicas ptblicas en Chile no existe otro programa que tenga como foco las
organizaciones empresariales indigenas (CONADI sélo puede trabajar con personas
naturales), siendo el tema econdmico una demanda sentida y reconocida como prioritaria tanto
por los Pueblos Originarios como por el propio Estado, tal como se manifiestaen e Informe
de la Comision Presidencial para la Paz y el Entendimiento.

1 Fin delapobreza: No

2 Hambre cero: No

3 Salud y bienestar: No

4 Educacion de calidad: No

5 Igualdad de género: NO

6 Agualimpiay saneamiento: No

7 Energia asequible y no contaminante: NO

8 Trabajo decente y crecimiento econémico: NO

9 Industria, innovacién e infraestructura: Si

10 Reduccion de las desigualdades: Si




un llamado universal para
erradicar la pobreza, proteger
el planetay asegurar la
prosperidad como parte de
unanueva agenda de
desarrollo sostenible (ONU,
2022).

Identifique las principales
causas del problema,
explicando brevemente las
razones que llevan a concluir
la existencia de un vinculo con
e problema principal. Presente
datos cuantitativos que avalen
la existencia de este vinculo,
identificando lafuente

11 Ciudades y comunidades sostenibles: No

12 Produccidén y consumo responsables: NO

13 Accion por el clima: No

14 Vida submarina No

15 Vida de ecosistemas terrestres. No

16 Paz, justicia e instituciones solidas: NO

17 Alianzas paralograr |os objetivos: No

Causa
(150 caracteres)

Respalde el vinculo con el problema con
datos cuantitativos que avalen la relacién
con el mismo (1.000 car acter es)

Organizaciones empresariales indigenas
tienen menor acceso a financiamiento privado,
afectando su crecimiento en ventas

Segun De Gruyter et. al (2024), organizaciones
empresariales indigenas enfrentan desventajas
en acceso a financiamiento por menor
disponibilidad de colaterales, afectando las
decisiones de inversion y con ello el
crecimiento de sus negocios. Segin la
Encuesta de Emprendedores Mapuche de la
Araucania (2021), s6lo un 5% declara haber
recibido financiamiento privado, lo que
contrasta con & 9% de microemprendedores
que han recibido apoyo privado seglin
resultados de la Encuesta EME-7 (2023).

Organizaciones empresariales indigenas
tienen bajo acceso aredesy ecosistemas
productivos, dificultando su crecimiento en
ventas

De Gruyter et. al (2024) y Supply Nation
(2018) muestran que lafaltaderedesy de
apoyo y acompaiiamiento técnico es un factor
gue limitalas posibilidades de escalar y crecer
de los negocios indigenas por no acceder a
guias para el negocio.

Segun datos de la Encuesta de Emprendedores
Mapuche (2021), un 64,3% de |l os encuestados
sefiala que no ha recibido colaboracion directa
o0 asistencia para el desarrollo de su negocio.
Asimismo, un 43,7% sefiala que tampoco
colabord con otros negocios.

Bajo nivel de capacidades técnicas y de
gestion de las organizaciones indigenas que
realizan negocios afectando su crecimiento en
ventas

Blueet. a. (2025) y Supply Nation (2018)
seflalan que organizaciones empresariales
indigenas cuentan, generalmente, con menos
capacidades técnicas y menos acceso a
capacitaciones especializadas, o que es una
barrerapara el crecimiento de negocios.
CASEN 2022, muestra que escolaridad de la
poblacién indigena es, en promedio, un afio
mas baja que el de la poblacion general,
diferencia que se acrecienta en regiones como
Biobio, La Araucania, Los Rios y Los Lagos,
llegando a 2 afios de diferencia.

Organizaciones indigenas empresariales
tienen menor acceso a informacion comercial
paralatomade decisiones o que limitasu
crecimiento en ventas

Drawson €et. al. (2017) y OCDE (2019)
muestran que la falta de acceso a informacion
comercial o necesarialimitala capacidad de
crecimiento de los negocios, dado que no es
posible utilizar los datos en beneficio propio e
integrarse en redes comerciales.

La encuesta Innmetrics (2025) muestra que el
45,7% de las pymes sefialan no contar con
informacion de mercado y que un 22,9%
identifica la falta de acceso a informacién
sobre tecnologias y know how productivos
como limitantes para su crecimiento.




Mencione los principales
efectos del problemaen la
poblacion afectada. Presente
datos cuantitativos que avalen
larelevancia del efecto
descrito, identificando la
fuente

Indique concretamente en qué
consiste la reformulacion (ej.:
incorporacién de nuevos
enfoques, incorporacion de
nuevos componentes, cambios
en laestrategiade
intervencidn, cambios en los
criterios de focalizacion, etc.).
(2.000 caracteres).

Efecto o consecuencias negativas del problema |Alcance del efecto si no seimplementa
en la poblacion afectada (150 caracteres) el programay datos cuantitativos que
per mitan dimensionar larelevancia
(1.000 caracteres)

Generar empleos formales es uno de los
efectos mas relevantes de la actividad
empresarial formal en el contexto
indigena, donde predomina la
informalidad.

Segun datos de Sl1, las empresas
indigenas, identificadas internamente en
Corfo, tienen en promedio 2,8
trabajadores, mientras que las no
indigenas tienen un promedio de 4,4
trabajadores. Ademas, un 72,4% de las
organizaciones empresariales indigenas
no tienen trabajadores, en €l resto de las
empresas, un 66,0% no tiene trabajadores.

Las organizaciones empresariales indigenas
generan empleos formales reducidos

La menor generacion de ventas de organizaciones |El ingreso promedio mensual del trabajo
indigenas redunda en menores ingresos de la de los hogares cuyo jefe de hogar
poblacion indigena pertenece a algun pueblo indigena es de
$827.925, mientras que en el resto de los
hogares dicho promedio es de $1.092.859
(CASEN 2022).

Otros datos de la CASEN 2022 muestran
que el ingreso per cépita nacional es de
$575.085, pero en la poblacion mapuche
de Biobio a Los Lagos es de $334.842, es
decir un 42% menor.

En este proceso se actualizé de la redaccion del problema y su alineamiento con el
propdsito del Comité de Desarrollo y Fomento Indigena a fin de presentar la labor
realizada por el Comité en el ambito de desarrollo productivo de proyectos y
organizaciones indigenas del pais; se incorporaron criterios de focalizacion de la
poblacion, y se fortalecio la estrategia de intervencion y el indicador de propésito,
dando cuenta de la labor que hace el comité en relacion al desarrollo de proyectos
productivos de organizaciones empresariales indigenas para su crecimiento,
brindandoles asistencia técnica y financiamiento para el desarrollo de los mismos.
Asimismo, se fortalece la estrategia de intervencion respecto a la labor que realiza el
Comité Indigena como articulador y actor en la Red de Fomento y Desarrollo
Indigena, identificando y promoviendo el desarrollo de proyectos productivos
indigenas que aporten en la economia de las familias y comunidades, al cuidado del
medio ambiente y a la promocion de aspectos socioculturales propios de las
comunidades indigenas.




Seccion 3: Poblacion del Programa

3.1 Caracterizacion de la poblacion

Caracterice la poblacion
potencia que corresponde ala
poblacion que presenta el
problema publico identificado
en el diagnostico. (1.500
caracteres)

Estime la poblacién potencial,
que corresponde a la poblacion
que presenta el problema
publico identificado en el
diagnostico y su unidad de
medida

Si launidad de medida
corresponde a"unidades’,
precise a qué se refiere con
dlo. (50 caracteres)

Sefiale como se estimo
(metodologia) y qué fuentes
de datos se utilizé para
cuantificar la poblacion
potencial. (1.000 caracteres)

Indique si e programa se
define como universal, esto es
que la poblacion objetivo es
igual a la poblacion potencial,
y por ello no aplican criterios
de focalizacion. En otras
palabras, que no existen
restricciones a acceso.

Justifique por qué no aplica
para este programa definir
criterios de focalizacion que
permitan identificar la
poblacion objetivo. (800
caracteres)

La poblacién potencial del programa son organizaciones empresariales indigenas, las
que corresponden a: comunidades y asociaciones indigenas, que son organizaciones
creadas juridicamente bajo la Ley 19.253 y que pueden ejercer actividades
econdmicas bajo dicha figura; cooperativas y sociedades comerciales conformadas
mayoritariamente por personas indigenas; y empresas individuales de personas
indigenas con inicio de actividades en primera categoria y que tienen dificultades
para crecer en sus ventas.

Ellas presentan una heterogeneidad propia de los 11 pueblos indigenas reconocidos
por el estado, concentrando sus actividades en los rubros agricola, turismo,
manufactura y servicios. Estan presentes en zonas urbanas y rurales.
Adicionalmente, las organizaciones empresariales indigenas, segun datos del propio
Comité, estan formadas, en un porcentaje importante por familiares y mas de la mitad
son lideradas por mujeres.

Nimero |Unidad

11.935|organizaciones

Paraidentificar las organizaciones se utilizaron i) Registro de Comunidades'y Asociaciones
Indigenas de CONADI (8.373), ii) Empresas indigenas que forman parte del registro de
SERCOTEC y CORFO (4.350), iii) Registro de cooperativas indigenas de DAES (250).
Luego, se aplica, como proxi, un factor de 0,92 que da cuenta de |as organizaciones que
crecieron a tasas inferiores que un 1 subtramo anual consecutivamente durante los Gltimos 3
afios (afos 2020 a 2023), es decir, no crecen en sus ventas.

No

No aplica. El programa si aplica criterios de focalizacion.




Caracterice la poblacion
objetivo que corresponde a
aquella parte de la poblacion
potencia que cumple los
criterios de focalizacion.
(1.500 caracteres)

Estime la poblacion objetivo
(aquella parte de la poblacion
potencia que cumple los
criterios de focalizacion
definidos anteriormente).

Definalao lasvariablesy
criterios de focalizaciéon
utilizados par a identificar la
poblacion objetivo, teniendo
presente que al menos uno de
estos criterios de debe permitir
discriminar si la poblacion
efectivamente presenta el
problema principal identificado
en el diagndstico

Sefiale como se estimé
(metodologia) y qué fuentes
de datos se utilizé para
cuantificar la poblacion
objetivo (1.000 caracteres)

El proximo afio, /el Programa
atenderd a toda la poblacion
objetivo identificada
anteriormente o s6lo a una
parte?

La poblacion objetivo corresponde a organizaciones empresariales indigenas con inicio de
actividades en el Sl y que presentan dificultades para crecer en sus ventas. Adiciona mente,
se trata de organi zaciones que incorporan aspectos de sostenibilidad en sus proyectos,
entendidos como la contribucion que hacen a la economia de las familias y comunidades,
cuidado del medio ambiente y/o promocién de aspectos culturales propios.

Numero

3.233

Variable

Criterio

Medio de verificacion

Inicio de actividades en Sl|

La organizacion debe contar
con inicio de actividades
ante el Servicio de
Impuestos Internos para el
desarrollo de actividades
empresariales y/o negocios.

Formulario Sl1

Proyecto sostenible

El proyecto presentado por
la organizacion debe
contribuir a la economia de
las familias y comunidades
y/o a cuidado del medio
ambientey/o ala
promocion de aspectos
culturales propios.

Formulario de postulacion

Dificultad para crecer en
ventas

Lasventasdela
organizacion no cambian a
un subtramo de SI1 mayor
de manera consecutiva en
los ultimos 3 afios
tributarios. Si la
organizacion tiene menos
de 3 afos se asume sin
crecimiento en ventas

Carpeta Tributaria Sl|

A partir de registros del Comité, se consideré que 900 comunidades y asociaciones poseen
inicio de actividades en S| para hacer negociosy tienen dificultades para crecer en ventas
sostenidamente en los tltimos 3 afios, 4002 empresas y 230 cooperativas tienen inicio de
actividades en SII y no crecen en sus ventas sostenidamente en los ultimos 3 afios. Ademas, un
63% de €ellas incorporan aspectos de sostenibilidad (Encuesta de Emprendimiento Mapuche,

2021).

El Programa atendera parte de la poblacion objetivo y la entrega de beneficios sera gradual a

través de los afios.




Describa la poblacion
beneficiariadel programa
(1.500 caracteres)

Senale los criteriosde
priorizacion, esto es aquellos
criterios que permiten ordenar
e flujo de beneficiarios dentro
de un plazo plurianual,
determinando en formano
arbitraria a quiénes se atiende
antes y a quiénes después.
(1.000 caracteres)

Cuantifique la poblaciéon
beneficiaria, que corresponde
a aquella parte de la poblacion
objetivo que cumple los
criterios de priorizacion y que
el programa planifica atender
en los proximos 4 afios

(El programa cuenta con cupos
preestablecidos de atencion?

Criterios de egreso: Explique
los criterios en base alos
cuales se determinara que un
beneficiario se encuentra
egresado del Programa. (1.000
caracteres)

Indique en cuantos meses/afios
promedio egresaran los
beneficiarios del Programa. En
caso de que el programa no
tenga un hito de egreso,
justifique brevemente (1.000
caracteres)

(Pueden los beneficiarios
acceder mas de una vez a los
beneficios que entrega el
Programa?

La poblacion beneficiaria, tomando como referencia los afios 2023 y 2024, en un 80% son
organizaciones empresariales tradicionales, es decir organizaciones juridicas con inicio de
actividades en primera categoria, incluyendo cooperativas (45% del total de organizaciones),
mientras que un 20% son organizaciones indigenas definidas por la ley 19.253, es decir
comunidades o asociaciones.

Un 80% de las organi zaciones beneficiarias pertenecen al pueblo mapuche, mientras que €l
resto pertenecen alos pueblos Aymara, Chango, Rapanui y Diaguita.

Un 57% de los proyectos son liderados por mujeres.

Un 65% de los proyectos provienen de la region de La Araucania. El resto se distribuye entre
las regiones, Arica y Parinacota, Tarapacd, Antofagasta, Atacama, Valparaiso, Metropolitana,
Biobio, Los Rios, Aysén y Magallanes.

La seleccion para las componentes Formulacion y Habilitacion del programa, se hace en
funcién de criterios técnicos basados, principalmente, en aspectos tales como: el perfil y
potencial comercial delasiniciativas; el grado de madurez del proyecto; la disponibilidad de
recursos y el acceso a redes; la idoneidad de la entidad técnica que la acompaiia; la pertinencia
del equipo de trabajo. Ademas, se considera un puntaje adicional para las iniciativas lideradas
por mujeres. La evaluacion de dichos criterios entrega un puntaje ponderado jerarquizado, que
es presentado para su sancion y adjudicacion. Las organizaciones empresariales indigenas que
hayan realizado la formulacion pueden solicitar la obtencion de la garantia COBIN.

El acceso al acompafiamiento integral (componente 3) Se da de manerainmediata cuando las
organizaciones empresariales indigenas acceden a habilitacion de inversiones criticas
(componente 2) o acceden a la garantia COBIN (componente 4).

2026 2027 2028 2029

100 100 100 100

No

Se contemplan distintos criterios de egreso de los beneficiarios del Comité:
i) El primer criterio es cuando el beneficiario cumple el Plan de Trabajo contemplado en la
componente de formulacion (componente 1) y/o habilitacion del proyecto (componente 2).

ii) Una vez terminado el plan de trabajo definido en el acompafiamiento.

iii) Cuando se cumplen 3 afios desde la calificacion positiva del Consejo Directivo para
acceder a la garantia Cobin.

24,00 MESES




En caso de respuesta
afirmativa, explique las
razones por las cuales un
beneficiario puede acceder
mas de una vez alos
beneficios que entrega el
Programa. (1.000 caracteres)

Sefiale si el programa cuenta
con un proceso de postulacion
para seleccionar alos
beneficiarios. (500 caracteres)

Describa brevemente cuadl es la
ruta del usuario para acceder a
programa, desde su postulacion
hasta la entrega del beneficio.
(3.000 caracteres)

El trabajo del Comité, en tanto entidad articuladora de la red de fomento para las
organizaciones empresariales indigenas, recibe constantes y diversas solicitudes de apoyos
financieros y técnicos para el desarrollo productivo, por lo que una organizacion, una vez
realizada la formulacion (componente 1), puede solicitar acceso a habilitacion de inversiones
(componente 2) y paralelamente solicitud de calificacion que da acceso a la garantia COBIN
(componente 4) y por ende puede requerir acompailamiento (componente 3). Dado que los
negocios son dindmicos y cambian sus requerimientos en el tiempo, una organizacion puede
volver a solicitar una formulacion para un nuevo proyecto o para la diversificacion de algiin
proyecto que haya sido realizado anteriormente, con posterioridad a 3 afios.

Si. Se trabaja con el sistema de postulacion Proactive de CORFO. Este sistema informatico
registra la informacion de todos los postulantes, independiente de si los proyectos son
rechazados por el Comité (no se asignan recursos a la iniciativa), en cuyo caso los datos son
almacenados bajo € estatus de "proyecto rechazado". Este sistema se vincula con el SGP antes
mencionado para poblar la informacion basica para el seguimiento de los proyectos.

El proceso de postulacion a las componentes Habilitacion y/o Formulacion, se inicia con la
presentacion de la postulacion a través de una Entidad Articuladora. Esta entidad es la
responsable de completar el formulario de postulacion. Durante la postulacion se debe
adjuntar en la misma plataformalos anexos exigidos en las Bases de cada concurso, los cuales
incluyen antecedentes legales y tributarios tanto de los/as postulantes como de la propia
Entidad Articuladora. Sélo podran formalizar la postulacion aquellos/as que cumplan con los
requisitos establecidos en las Bases.

La segunda etapa corresponde a la evaluacion de los criterios de Analisis de Antecedentes de
Admisibilidad y Pertinencia, la cua se realiza de forma manual. En cuanto ala admisibilidad,
se revisa que | os postulantes cumplan con los requisitos definidos en las Bases y que hayan
adjuntado la documentacion legal requerida. Respecto a la pertinencia, se analiza la alineacion
del proyecto con los objetivos del instrumento, particularmente en lo referido ala
Formulacion, el cumplimiento de requisitos, el cofinanciamiento y los plazos establecidos.
Asimismo, en esta etapa se valida la informacion presentada, a través de una visita en terreno,
entrevista (presencial, telefénica o por videoconferencia) o mediante un video proporcionado
por labeneficiaria, con e fin de conocer su proyecto en mayor profundidad y verificar su
compromiso con la postulacion.

Los proyectos declarados admisibles y pertinentes avanzan a la etapa de evaluacion técnica, la
cual se realiza en base en criterios previamente definidos, a los que se asigna una calificacién
enunaescaadela?, siendo 1 la puntuacion mas baja y 7 la mas alta. Los resultados de esta
evaluacion, junto con la nota obtenida por cada iniciativa, son presentados al Consejo
Directivo del Comité para su conocimiento y eventual adjudicacion.

En caso de que la convocatoria se lleve a cabo bajo la modalidad de concurso, se elabora un
ranking, ordenando los proyectos en forma decreciente segun la calificacion obtenida. Este
ranking es presentado al Consejo Directivo para su sancion. En todos los casos, la
adjudicacion de los proyectos esta sujeta a la disponibilidad presupuestaria vigente.

Las empresas u organizaciones seleccionadas deberan formalizar su vinculacion con el Comité
de Desarrollo y Fomento Indigena mediante la firma de un convenio, previa validacion del
cumplimiento de los requisitos de formalizacion establecidos en las Bases.

Respecto a la componentes acompafiamiento, las organizaciones empresariales indigenas
pueden acceder una vez realizada la componente de habilitacion o hayan cursado la solicitud
de la garantia COBIN, generandose un plan de trabajo, al final del cual egresan. El acceso a la
componente de calificacion de la garantia COBIN puede ser solicitada por una organizacion
empresarial indigena en cualquier momento, una vez finalizada satisfactoriamente la
formulacion.




En virtud de los antecedentes provistos, se presentala coberturadel Programa. (auto-Ilenado)

Cobertura 2026
Sobre poblacion potencial (poblacion beneficiaria / poblacion

potencial) 0,84 %
Sobre poblacion objetivo (poblacion beneficiaria / poblacion

objetivo) 3,09 %

3.2 Sistematizacion del proceso de seleccion de beneficiarios

(El Servicio cuenta con
sistemas de registros que
permitan identificar
agregadamente alos
beneficiarios (RUT, RBD,
Datos de Contacto, etc.)? Si su
respuesta es afirmativa,
describalos (500 caracteres)

Si existe un proceso de
postulacién a los beneficios
del Programa ;El Servicio
cuenta con sistemas de
registros que permitan
identificar alos postulantes
(RUT, RBD, Datos de
Contacto, etc.)? Si su respuesta
es afirmativa, describalos. (500
caracteres)

(Con qué otra informacion de
caracterizacion de
postulantesy beneficiarios
cuentael Programa? (Por
ejemplo: sexo, edad, Region,
categoria ocupacional, nivel
socioecondmico, etc.). (500
caracteres)

(El Programa usa o utilizara el
Registro Social de Hogares
para caracterizar o seleccionar
asus beneficiarios?

(El Programa cuenta con
informacion de beneficiarios
en el Registro de Informacion
Socia RIS?

Si

Si. El Comité posee un sistema de registro de informacion de beneficiarios, integrado al
Sistema de Gestion de Proyectos de CORFO, donde todas las organizaciones deben registrarse
al momento de la postulacion. Contiene informacion de: contacto, RUT, datos de la
organizacion y sus lideres e informacion del proyecto. Ademas, existe una base de datos con
informacion de la organizacion empresarial, sus indicadores de resultados y presupuesto, la
que se actualiza conforme avanza la ejecucion.

Si

Si

El Comité posee un sistema de registro de informacion de beneficiarios, integrado al SGP de
CORFO, donde todas las organizaciones deben registrarse, al momento de la postulaciéon. La
informacion que contiene este sistema son: datos de contacto, RUT, datos de la organizacion y
sus lideres, asi como informacion del proyecto.

Edad, comuna, fecha de formalizacion de la organizacion, participacion de mujeres y jovenes.

No

No




Seccion 4: Objetivosy Seguimiento

4.1 Resultados esperados del Programa

Indique el fin del Programa, Contribuir a la generacion de ingresos y empleo en la poblacion indigena mediante el
entendido como el objetivo de desarrollo de organizaciones empresariales indigenas

politica publica al que
contribuye el Programa. (250
caracteres)

Indique el proposito del Organizaciones empresariales indigenas crecen en sus ventas.
Programa, entendido como €l
resultado directo que el
Programa espera obtener en los
beneficiarios, unavez
gjecutado. (250 caracteres)

Senale el indicador de Indicador: Porcentaje de organizaciones empresariales indigenas
proposito a través del cual se atendidas por el programa en t-3 que aumentan en al menos
medira el logro del proposito un 5% sus ventas en afio t-1 (t afio de monitoreo)
(ente.nagldo IC omo ;SI mglcajor Férmula de cilculo (N° de organizaciones empresariales indigenas atendidas por
asoclado alavarianie ae (numer ador/denominador):  |el programa en t-3 que aumentan en al menos un 5% sus
resulga(.io sefialada en el ventas en el afio t-1 (siendo t afio del monitoreo)/N° total de
propdsito). organizaciones empresariales indigenas atendidas por el
programa en t-3)* 100

Unidad de medida: %

Dimension: Eficacia

(efiencia/economia/eficacia/ca

lidad):

Periodicidad: Anudl

(anual/semestral/trimestral)

Sentido de la medicion: Acsendente

(Ascendente/Descendente)

Ambito de control: Resultado Final

(proceso/producto/resultado

intermedio/resultado final)
Sefiale el ValQY aptual y Situacién actual Situacion esperada con Programa
esperado del indicador reformulado

2024 2025 2026

21,00 21,00 25,00




Describa la metodologia
utilizada para obtener los
valores del humerador y
denominador del indicador,
tanto para sus valores actuales
como esperados. (1.500
caracteres)

Indiquelao las fuentes de
informacion desde donde se
obtendran los datos de las
variables (numerador y
denominador) que conforman
el indicador de proposito y del
indicador adicional, si
corresponde. (500 caracteres)

Respecto de las fuentes de
informacion mencionadas
anteriormente El Servicio
cuenta con los medios que le
permitan capturar la
informacion necesaria para el
(los) indicador (s) de propésito,
en forma sistematica y
oportuna? En caso de respuesta
afirmativa, describa
brevemente esos medios
(encuestas, plataformas,
recoleccion de datos en
terreno, bases de datos, etc.)
(500 caracteres).

En caso de respuesta negativa,
describalas acciones
concretas, planificadas o en
ejecucion, para contar con
dichos medios a partir del
proximo afio (500 caracteres).

Sefiale si los resultados de este
indicador se pueden desagregar
segun las siguientes categorias:

Para obtener los valores del numerador y denominador, se considero la cartera de
organizaciones empresariales indigenas beneficiarias del Comité para el afio 2020 con 48
empresas y se estimd el salto en el tramo de ventas al 2023 segun registros del SII, que fue de
10 empresas. Para 2025 se mantuvo estimacion y para 2026 se estima un crecimiento de 4 p.p.
a25%.

Desde las carpetas tributarias de las organizaciones empresariales indigenas atendidas por el
Comité en (t-3), siendo t el afio del monitoreo, se obtendran las ventas anuales declaradas en el
Formulario 22 de los afios (t-3) y (t-1). Unavez calculadas | as diferencias de las ventas
anuales entre ambos afios para cada organizacion empresarial indigena, se identificardn
aquellas empresas cuyo aumento en sus ventas anuales son mayor o igual aun 5%. A partir de
esto, se calculard el porcentaje de Organizaciones empresariales indigenas que obtienen
aumentos en sus ventas con respecto al total de Organizaciones empresariales indigenas
atendidas por el Comité en dicho afio.

Registros internos del Comité y cruce con datos de ventas del Servicio de Impuestos Internos
(SID). En efecto, desde las carpetas tributarias de las organizaciones empresariales indigenas
beneficiarias del Comité se obtendran las ventas anuales declaradas en el Formulario 22 de los
afios (t-3) y (t-1), donde t es el afio del monitoreo.

Si

El Comité cuenta con base de datos internas con informacion de las organizaciones
beneficiarias, la que actualiza con informacion que se recoge en el seguimiento de las
iniciativas, dentro de la cual seincluye la carpetatributaria provistapor € SlI delas
organizaciones empresariales, que contiene los Formularios 29 de 2 afos desde la fecha de
consulta

Territorio




Sefiale la evidencia que le
permitié definir la situacion
proyectada de los indicadores,
detallando laforma en que se
determinaron |os valores
entregados (informacion
historica o de programas
existentes, metas
institucionales, etc.). (1.000
caracteres)

(El Programa tiene afio de
término?

(Sélo si marco que el programa
tiene afo de término) Indique
€l afio de término proyectado
parael programa

Justifique la fecha de término
del Programa, seaque se
sefial6 un afio de término o que
se marcé como programa de
duracion indefinida. (1.200
caracteres)

Sefiale el afio en el cual el
programa lograra su plena
implementacion con los
cambios propuestos en la
reformulacion e identifique
hitos rel evantes que permitan
cuantificar resultados
(intermedios y/o finales del
programa)

Se generd un analisis a partir de datos histdricos del programa, especificamente de la cohorte
con ingreso en el afio 2020, a la que se le midi6 su nivel de venta, a partir de datos de SII,
correspondiente al afio 2023, permitiendo realizar la comparacion del nivel de ventas entre
dichos afios.

No, el Programa tiene una duracion indefinida.

Dado que el programa trabaja con organizaciones empresariales indigenas, las que conforman
un segmento dindmico y creciente, que evoluciona e incorpora nuevas organizaciones
empresariales a lo largo del tiempo, o estés tltimas van enfrentando desafios y oportunidades
que requieren nuevas herramientas de gestion e inversiones.

2021

4.2 Informacion de resultados esperados




Si corresponde, sefiale el
indicador adicional que
permita complementar la
medicion del propdsito.

Sefiale el valor actual y
esperado del indicador
adicional.

Describa la metodologia
utilizada para obtener los
valores del numerador y
denominador del indicador,
tanto para sus valores actuales
como esperados (1.000
caracteres)

Indique lao lasfuentesde
informacion (institucionales u
otras) de donde se obtendran
las variables que conforman el
indicador de propdsito
identificado en la seccion de
resultados (500 caracteres)

Indicador: Porcentaje de organizaciones empresariales indigenas
atendidas por € programa en t-3 que tienen ventas mayores
que cero en el afio t-1 (t afio del monitoreo)

Férmula de calculo (Organizaciones empresariales indigenas atendidas por el
(numerador/denominador): |programa en t-3 que tienen ventas mayores que cero en el afio
t-1 (siendo t afio del monitoreo)/Organizaciones
empresariales indigenas atendidas por el programa en t-

3)*100
Unidad de medida: %
Dimension: Eficacia
(efiencia/economia/eficacia/ca
lidad):
Periodicidad: Anual
(anual/semestral/trimestral)
Sentido de 1a medicion: Acsendente
(Ascendente/Descendente)
Ambito de control: Resultado Final

(proceso/producto/resultado
intermedio/resultado final)

Situacién actual Situacion esperada

Afio 2024 Afio 2025 Afio 2026

50,00 50,00 50,00

Para obtener los valores del numerador y denominador se consider6 la cartera de
organizaciones empresariales indigenas beneficiarias del Comité para el afio 2020 con 48
empresas y se consulto el tramo de ventas al 2023 seguin registros del SII, cuyo resultado fue
de 24 empresas. Para 2025 y 2026 se mantuvo la estimacion respecto a los proyectos
atendidos.

Para el calculo de este indicador, la informacién de las organizaciones empresariales indigenas
beneficiarias del Comité en t-3 (siendo t el afio del monitoreo) se obtendra desde las carpetas
tributarias las ventas anuales declaradas en el Formulario 22 del afio (t-3) y (t-1). Unavez
obtenidas las ventas anuales, se identificaran aquellas organizaciones empresariales indigenas
que tienen ventas mayores a cero. A partir de esto, se calculara el porcentaje de
Organizaciones empresariales indigenas que poseen ventas mayores que cero respecto al total
de Organizaciones empresariales indigenas atendidas por el Comité en dicho afio.

Registros internos del Comité y cruce con datos de ventas del Servicio de Impuestos Internos
(s




Respecto de las fuentes de
informaciéon mencionadas
anteriormente {El Servicio
cuenta con los medios que le
permitan capturar la
informacioén necesaria para el
(los) indicador (s) de propdsito,
en forma sistematica y
oportuna? En caso de respuesta
afirmativa, describa
brevemente esos medios
(encuestas, plataformas,
recoleccion de datos en
terreno, bases de datos, etc.)
(500 caracteres).

En caso de respuesta negativa,
describalas acciones
concretas, planificadas o en
ejecucion, para contar con
dicha informacion a partir del
proximo afio (500 caracteres)

Sefiale si los resultados de este
indicador se pueden desagregar
segun las siguientes categorias:

Sefiale la evidencia que le
permitié definir la situacion
proyectada de los indicadores,
detallando laforma en que se
determinaron |los valores
entregados (informacion
historica o de programas
existentes, metas
institucionales, etc.). (1.000
caracteres)

S

El Comité cuenta con base de datos internas, la actualiza con informacion que se recoge en el
seguimiento de las iniciativas, dentro de lacual seincluye la carpetatributaria de las
organizaciones empresariales., que contine los formularios 29 de 2 afios desde la fecha de
consulta.

Territorio

Se generd un analisis a partir de datos histdricos del programa, especificamente de la cohorte
con ingreso en el afio 2020, a la que se le midi6 su nivel de venta, a partir de datos de SII,
correspondiente al afio 2023. Lo que permite identificar a las organizaciones empresariales
indigenas que contaban con ventas mayores que cero en el afio 2023, manteniéndose la
estimacion estable para el afio 2026 (situacion proyectada).




Seccion 5: Estrategia y Componentes

5.1 Estrategia de intervencion del Programa

Explique brevemente en qué
consiste la estrategia de
intervencion del Programa,
describiendo para cada
programa, al menos los
siguientes aspectos: a) la
hipotesis causal de programa;
b) las relaciones de causalidad
que determinarian que los
componentes propuestos son
suficientes paralograr el
proposito; c) la secuencia de
participacion, si corresponde,
en que los/las beneficiariosas
accederan a los componentes,
y como se asegura que al
acceder aellos selogra
resolver el problema; d) sefiale
si laestrategiade
implementacién contempla una
etapainicial como piloto.
Adicionalmente, identifique si
para la implementacion del
Programa se requiere la
tramitacion de un convenio de
transferencia, reglamento,
bases de licitacion o concurso.
(5.000 caracteres)

La estrategia del Comité de Desarrollo y Fomento Indigena es proporcionar a las
organizaciones empresariales indigenas asistencia técnica, cofinanciamiento, acceso a la
garantia COBIN mediante la calificacion como proyecto produtivo indigena. Adicionalmente
el Comité lidera la articulacion de la red de fomento indigena, permitiendo entregar
orientacion a los beneficarios respecto a las oportunidades en dicha red. Todo ello con el
objetivo de que las organizaciones empresariales indigenas formulen y habiliten proyectos
productivos, y logren capturar oportunidades comerciales y de financiamiento, que les permita
desarrollarse y crecer, con lo cual pueden generar recursos parala comunidad y colaborar con
aspectos socioecondmicos, respetendo la cosmovision y la sostenibilidad de los territorios.

a) La hipotesis de cambio es que a través del cofinanciamiento a proyectos de desarrollo
productivo entregado mediante la formulacion y habilitacion, la asistencia técnica y
orientacion entregada en la componente de acompafiamiento, y la calificacion como proyecto
productivo indigena para acceder a la garantia COBIN, las organizaciones empresariales
indigenas aumenten sus ventas, contribuyendo con ello a mejorar las condiciones
socieconomicas de la poblacion indigena.

b) A traves del cofinanciamiento para formulacion y habilitacion, asi como el
acompafiamiento, la califiacion de proyectos productivos indigenas para el acceso a garantia,
las organizaciones empresariales indigenas aumentan sus posibilidades de financiamiento y
oportunidades comerciales, fortalecen sus capacidades empresariales, tienen acceso a
informacion comercial y se inserten en redes del ecosistema empresarial, fortaleciendo
capacidad productiva, obtener permisos sectoriales, mejorar la calidad de productos y/o
servicios, 1o que les permite acceder a mercados aumentando sus niveles de ventas.

c) El ingreso al programa se realiza mediante la componente de formulacion, para lo cual las
organi zaciones postulan a un cofinanciamiento que les permite realizar formulaciones
interculturales, de acuerdo a un Protocolo Sociocultural disefiado con este fin. Al finalizar la
formulacion , la organizacion puede solicitar, y si el Consejo Directivo del Comité evalua
favorablemente el proyecto, acceder a la segunda componente, habilitacion, o la tercera
componente, la Cobertura Indigena - COBIN, que avala hasta 90% sus solicitudes de
financiamiento (cobertura contingente administrada por la Gerencia de Inversion y
Financiamiento de CORFO). Una vez concluida satisfactoriamente |la componente de
formulacion, las organizaciones empresariales indigenas pueden solicitar ingreso a la
componente de acompafiamiento integral, la que contribuye a que dichas organizaciones
puedan contar con informacion y asesorias técnicas que aseguren su aumentos de ventas.

Cabe senalar que el componente de formulacion entrega un cofinanciamiento de hasta
$4.500.000 por proyecto, y tiene un plazo de ejecucion de a lo mas 6 meses, considerando la
extension. Asi mismo, omponente de habilitaciéon entrega un cofinanciamiento de hasta
$22.500.000 por proyecto, y tiene un plazo de ejecucion de a lo mas 8 meses, considerando la
extension

d) El Comité se encuentra operando en regimen y no contempla la realizacion de un piléto.

El Comité de Desarrollo y Fomento Indigena se rige por la Resolucion Afecta N°113, de 2020,
de CORFO, que contiene el Reglamento del Comité. Asimismo, la operacion del Comité se
financia con aportes de CONADI y CORFO, por lo que se requiere la tramitacion de un
convenio de transferenciade CONADI a CORFO. A su vez, e marco regulatorio de las
componentes de formulacion y habilitacion se encuentra en el Reglamento del Comité y las
bases del Programa de financiamiento. Adicionalmente, la componente de calificacion como
proyecto productivo indigena se rige por la respectiva resolucion del Comité, y la entrega del
subsidio contingente (COBIN) por el Reglamento y manual CORFO que rige dicho
instrumento. Finalmente, cada proyecto de formulacion y habilitacion requiere la celebracion
de un convenio de subsidio entre el Comité y una Entidad Articuladora que acompafia a la
organizacion indigena que es la beneficiaria final o atendida del Programa.




Proporcione evidenciade
experiencias nacionales o
internacional es exitosas que
avaen lapertinencia de esta
estrategia para la solucion del
problema principal identificado
en el diagnostico. (1.500
caracteres)

Mencione las articulaciones
necesarias con otros
programas, de la institucion o
de otras instituciones publicas
o privadas. Indique como se
operativizan (coordinan y
controlan) dichas
articulaciones y qué rol cumple
cada parte involucrada.
Ademas, sefiale si el Programa
apalancara recursos financieros
de fuentes externas (publicas o
privadas). Finalmente, indique
si para su implementacion el
Programarequiere la
tramitacion de un convenio de
transferencia o bases de
licitacion. (1.500 caracteres)

(El programa se complementd
con otro programa de su misma
institucion u otra?

La Red de Servicios Empresariales Indigenas (IBDS) fue establecida en 1998-99 en Canada
para brindar informacion empresarial relevante y accesible a empresas indigenas,
reconociendo que la comunidad indigena en general tiene menores capacidades empresariales
y dificultades para acceder a informacion, servicios y capacitacion. Su objetivo es responder a
estas necesidades mediante financiamiento, servicios y la articulacion de iniciativas y actores
del ecosistema productivo, promoviendo el desarrollo de negocios indigenas. En 2022-23, €l
programa atendi6 a 801 organizaciones, logrando un crecimiento del 21,8% en creacion,
mantenimiento o expansion de negocios indigenas (IBDS 2024).

Otra iniciativa internacional es Negocios Indigenas Australia (IBA), una organizacion
gubernamental australiana creada para promover la autosuficiencia econémica de
comunidades indigenas en ese pais. En el ambito empresarial, IBA ofrece soluciones de
negocio, incluyendo financiamiento, préstamos, asistencia técnica y comercial. Los resultados
del afio 2024 muestran que los propietarios de negocios beneficiarios de IBA experimentan un
mayor bienestar financiero (55,7%) en comparacion con quienes no tienen negocio (41,85%),
0 con los propietarios en general (50,3%), indicando que €l apoyo de IBA tiene impactos
positivos para el desarrollo de los negocios indigenas.

El Comité como organo articulador posee distintas instancias de coordinacion. La primera es
su consgjo decisional, constituido por representantes de los Ministerios de Desarrollo Social,
Economia, Interior, Energia, CORFO, CONAF, INDAP, CONADI, SERCOTEC y
PROCHILE. También posee otras mas especificas que se sefialan:

CORFO: para dar a conocer a los beneficiarios del Comité otros apoyos que le permitan
escalar su negocio. Se incluye la coordinacion con los responsables de la Garantia COBIN,
que se entrega previa calificacion del Comité.

CONADI: para apoyar el desarrollo econémico de los pueblos originarios, porque dicha
institucion no puede trabajar con organizaciones empresariales. Se cuenta con 2 Convenios
para este proposito.

INDAP y BANCOESTADO: para que los beneficiarios del Comité puedan acceder a créditos
y apoyos de gestion. Con INDAP existe un convenio de colaboracion, mientras que con
BancoEstado se mantiene una mesa de trabajo.

SERCOTEC: para la complementacion y derivacion de beneficiarios del Comité,
especiamente con los CDN. Esto se materializa mediante Convenio.

PROCHILE: para la identificacion de oportunidades comerciales internacionales de los
beneficiarios del Comité. También han existido intercambio de experiencias con las
embajadas de EEUU, Canada, Nueva Zelandia y Australia.

GORES: para la transferencia de recursos que profundicen y focalicen el trabajo de Comité en
algunos sectores y territorios especificos. Se materializa mediante Convenio.

S

Complementariedad 1

Nombre de la institucion 1 CORFO

Nombre del programa con Cobertura indigena (COBIN)
gue se complementa 1

Tipo de complementariedad 1 | Entrega de bienes y/o servicios

Describa como se operativizé |Los proyectos de organizaciones empresariales indigenas que terminan
la complementariedad
durante el afo 2025 1

satisfactoriamente la componente de formulacion, pueden solicitar la
calificacion como proyecto productivo indigena, la que es evaluada por el
Comité y sancionada por su Consejo, en los casos que son aprobadas
pueden acceder a un financiamiento con cobertura que es entregada por la
Gerencia de Inversion y Financiamiento de CORFO.




Complementariedad 2

Nombre de la institucion 2

INDAP

Nombre del programa con
gue se complementa 2

Crédito Indigena

Tipo de complementariedad 2

Entrega de hienes y/o servicios

Describa como se operativizd
la complementariedad
durante el afo 2025 2

Los proyectos que cuentan con la calificacién de proyecto productivo
indigena del Comité Indigena pueden solicitar un financiamiento crediticio
en INDAP

Complementariedad 3 Nombre de la institucion 3 |[INDAP
Nombre del programa con Programa de Asociatividad Economica
gue se complementa 3
Tipo de complementariedad 3 |Entrega de bienes y/o servicios
Describa como se operativizé |Los proyectos que cuentan con la calificaciéon de proyecto productivo
la complementariedad indigena por parte del Comité Indigena y que acceden a un financiamiento
durante el afio 2025 3 crediticio en INDAP, son acompafiados por el dicho programa,
complementando el acompafiamiento técnico del Comité.
Complementariedad 4 Nombre de la institucion 4  |BANCOESTADO
Nombre del programa con Crédito
gue se complementa 4
Tipo de complementariedad 4 | Entrega de bienes y/o servicios
Describa como se operativizd |Los proyectos que cuentan con la calificacion de proyecto productivo
la complementariedad indigena del Comité Indigena pueden solicitar un financiamiento crediticio
durante el afio 2025 4 en BANCOESTADO.
Complementariedad 5 Nombre de la institucion 5 | CORFO
Nombre del programa con Semillalnicia
gue se complementa 5
Tipo de complementariedad 5 |Escalamiento de la oferta y/o derivacion de beneficiarios
Describa como se operativizod |Los proyectos acompaiiados por el Comité que se encuentran en etapas
la complementariedad iniciales de desarrollo y que califican con los requisitos del programa
durante el afio 2025 5 Semilla Inicia pueden postular a esta linea de financiamiento.
Complementariedad 6 Nombre de la institucion 6  |SERCOTEC
Nombre del programa con Centros de Desarrollo de Negocios
gue se complementa 6
Tipo de complementariedad 6 |Escalamiento de la oferta y/o derivacion de beneficiarios
Describa como se operativizd |Los proyectos beneficiados por los componentes del Comité, pueden ser
la complementariedad derivados alos Centros de Desarrollo de Negocios, de acuerdo alas
durante el afio 2025 6 necesidades de gestion que poseen.
Complementariedad 7 Nombre de la institucion 7 |CORFO

Nombre del programa con
gue se complementa 7

Activa Desarrolla Inversion

Tipo de complementariedad 7

Escalamiento de la oferta y/o derivacion de beneficiarios

Describa como se operativizo
la complementariedad
durante el afio 2025 7

Los proyectos acompafiados por el Comité que requieran capital para
adquisicion de activo fijo e infraestructura, y califican con los requisitos del
programa Activa desarrollo inversion, pueden postular a esta linea de
financiamiento.




Con relacion al proposito
declarado del programa. ;Este
tiene como proposito u
objetivo principal avanzar
hacia la garantia del pleno
ejercicio de la autonomia y los
derechos de las mujeresy
nifias, superando las
desigualdades de género?

Solo si en lapregunta anterior
seleccionab); detalle las
actividades o medidas
indirectas que el programa
planificaimplementar (2.000
caracteres)

Solo si selecciond a) o b) en la
preguntar anterior; Seleccione
€l tipo de derecho a que el
programa contribuye en mayor
medida, ya sea a través de su
proposito o de las acciones u
medidas que se espera
implementar (este campo es
aplicable a aguellos programas
gue seleccionaron "Directo" 0
"Indirecto")

b) El programa no tiene como proposito contribuir a la igualdad de género, pero sus
actividades o medidas tienen un efecto positivo en este ambito (Indirecto)

Para abordar una accion afirmativa para la igualdad de género el Comité estableci6 en las
bases de postulacion a las componentes formulacion y habilitacion que se entregue un puntaje
adicional paralos proyectos postulados que sean lideradas mujeres.

Derechos economicos

52 Component%: Describa brevemente el bien y/o servicio que se provee a través del componente (ej.: becas,
asesorias, subsidios, capacitacion, etc.), sefialando caracteristicas técnicas, tiempo de duracion o ejecucion, y montos
mdaximos o minimos, si corresponde. (1500 caracteres)

Componente 1

Nombre del componente, identificando
claramente el bien o servicio que se
entrega (200 caracteres)

Proyectos productivos indigenas formulados

Unidad de medida de produccion (100
caracteres)

N° de proyectos pagados

Tipo de beneficio

Asesorias Técnicas

Beneficio especifico

Asesoria en Proyectos de Inversion

Sefiale la causa o causas a la que este
componente contribuye en mayor
medida de acuerdo con las identificadas
en el diagnodstico del programa (150
caracteres)

A las bajas capacidades técnicas y de gestion y al bajo acceso a informacion de calidad para
latoma de decisiones

Describa brevemente el componente,
identificando cudl es el bien o servicio
provisto al usuario final (g.: becas,
asesorias, subsidios, capacitacion, etc.).
(500 caracteres)

Cofinancia la formulacion de proyectos de crecimiento de los negocios, mediante la
ejecucion de un protocolo sociocultural, que incluye consultorias y asistencias técnicas,
mediante una entidad experta, que le permitaalaempresarevisar las condiciones
socioculturales en las que opera, sus principal es brechas y oportunidades; su modelo de
negocio, las condiciones normativas, sus posibilidades de crecimiento y un ante proyecto de
inversion para su crecimiento de manera sostenible. Se financian, entre otras actividades,
consultorias para el desarrollo de talleres de didlogo de la organizacion empresarial,
modelamiento del negocio, analisis de rentabilidad. El subsidio consiste en $4.500.000 y se

gecutaen 5 meses en total.




Describa brevemente lamodalidad de
produccion del componente (gj.: fondo
concursable, asignacion directa,
subsidio alademanda, etc.). (500
caracteres).

Subsidio a la demanda, mediante convocatoria. Ademas, los proyectos pueden ser
financiados por una fuente externa al Comité, como por ejemplo, aportes propios de la
empresa o de otra entidad, en cuyo caso se debera validar técnicamente por el Comité.

L os productos obtenidos en esta componente son requisitos para calificar los proyectos como
proyectos productivos indigenas, de tal manera de tener derecho a optar a la garantia COBIN
(componente 4).

El componente es g ecutado por €l
Servicio

No

Senale los actores relevantes que
participan en el proceso de provision
del componente (agentes operadores
intermediarios, ONGs, consultores,
municipios, etc.), identificando, si
corresponde, mecanismos de rendicion
de cuentas. (400 caracteres)

El subsidio se entrega a entidades articuladoras o técnicas que postulan junto con las
organizaciones empresariales indigena interesadas, y que son las responsables, ante el
Comité, de la correcta ejecucion, técnica y financiera, para lo cual se estipulan hitos de
rendicion, que son evaluados por este Comité.

Componente 2

Nombre del componente, identificando
claramente el bien o servicio que se
entrega (200 caracteres)

Proyectos productivos indigenas habilitados

Unidad de medida de produccion (100
caracteres)

N° de proyectos pagados

Tipo de beneficio

Financiamiento de Proyectos

Beneficio especifico

Fomento Productivo

Sefiale la causa o causas a la que este
componente contribuye en mayor
medida de acuerdo con las identificadas
en el diagnodstico del programa (150
caracteres)

El menor acceso a financiamiento que tienen las organizaciones empresariales indigenas,
tanto publico como privado.

Describa brevemente el componente,
identificando cual es el bien o servicio
provisto a usuario final (g.: becas,
asesorias, subsidios, capacitacion, etc.).
(500 caracteres)

Cofinancia, mediante subsidio, actividades de habilitacion criticas, derivadas de la fase de
formulacion, para la puesta en marcha o crecimiento del negocio, tales como estudios de
mercado, asesorias para obtencion de resolucion sanitarias u otros permisos habilitantes,
certificaciones, validacion técnica y comercial de productos, desarrollo de prototipos, ajuste
de modelo de negocios, prospeccion comercial, bienes de capital u otros activos fijos, entre
otros. El monto es de $22.500.000, en total, y €l proyecto se gjecuta en 8 meses.

Describa brevemente lamodalidad de
produccion del componente (g.: fondo
concursable, asignacion directa,
subsidio alademanda, etc.). (500
caracteres).

Subsidio ala demanda, mediante convocatorias. Las organizaciones pueden postular unavez
ejecutada correctamente la componente de formulacion.

El componente es g ecutado por €l
Servicio

No

Senale los actoresrelevantes que
participan en el proceso de provision
del componente (agentes operadores
intermediarios, ONGs, consultores,
municipios, etc.), identificando, si
corresponde, mecanismos de rendicion
de cuentas. (400 caracteres)

El subsidio se entrega a entidades articuladoras o técnicas que postulan junto con las
organizaciones empresariales indigena interesadas, y son las responsables, ante el Comité,
de la correcta ejecucion, técnica y financiera, para lo cual se estipulan hitos de rendicion,
que son evaluados por este Comité.




Componente 3

Nombre del componente, identificando
claramente el bien o servicio que se
entrega (200 caracteres)

Acompafiamiento para el fortalecimiento de las organizaciones empresariales indigenas

Unidad de medida de produccion (100
caracteres)

N° de Organizaciones acompafiadas

Tipo de beneficio

Asesorias Técnicas

Beneficio especifico

Asesoria en Fomento Productivo

Sefiale la causa o causas a la que este
componente contribuye en mayor
medida de acuerdo con las identificadas
en el diagndstico del programa (150
caracteres)

Bajas capacidades técnicas, menor acceso a redes y ecosistemas productivos; menor acceso a
informacion de calidad para toma de decisiones de negocios

Describa brevemente el componente,
identificando cual es el bien o servicio
provisto al usuario final (g.: becas,
asesorias, subsidios, capacitacion, etc.).
(500 caracteres)

Asistencia técnica y acompafiamiento por parte de los profesionales del Comité de
Desarrollo y Fomento Indigena para la busqueda de oportunidades y fortalecimiento
empresarial que permitan el crecimiento de lasinciativas, focalizado en €l acceso a
financiamiento, acceso a redes y comercializacion. Mediante este acompafiamiento se busca
vincular alas empresas con €l ecosistema empresarial.

El acompafiamiento se realiza por empresa, a las que se les aplica un diagndstico inicial,
derivacion a actividades, programas e instituciones del ecosistema, posteriormente se realiza
un monitoreo periodico.

Describa brevemente lamodalidad de
produccion del componente (gj.: fondo
concursable, asignacion directa,
subsidio alademanda, etc.). (500
caracteres).

Este componente se ejecuta directamente por el Comité, mediante la asignacion de horas
hombre destinadas a las distintas actividades que comprenden el acompafiamiento, las que
también incluyen difusion de las iniciativas.

El componente es g ecutado por €
Servicio

S

Senale los actores relevantes que
participan en el proceso de provision
del componente (agentes operadores
intermediarios, ONGs, consultores,
municipios, etc.), identificando, si
corresponde, mecanismos de rendicion
de cuentas. (400 caracteres)

El equipo del Comité, profesionales técnicamente pertinentes que entregan capacitaciones o
asistencia técnica, instituciones relacionadas a los Pueblos Originarios, Centros de
Formacién Técnica y empresas colaboradoras, entre otros.

Componente 4

Nombre del componente, identificando
claramente el bien o servicio que se
entrega (200 caracteres)

Cobertura Indigena (COBIN)

Unidad de medida de produccion (100
caracteres)

N° de Proyectos Calificados

Tipo de beneficio

Otro

Beneficio especifico

Otro




Sefiale la causa o causas a la que este
componente contribuye en mayor
medida de acuerdo con las identificadas
en el diagndstico del programa (150
caracteres)

Beneficio especifico: Calificacion proyectos |

Causa abordada: Acceso a financiamiento publico y privado.

Describa brevemente el componente,
identificando cual es el bien o servicio
provisto a usuario final (g.: becas,
asesorias, subsidios, capacitacion, etc.).
(500 caracteres)

Este componente entrega la Cobertura Indigena - COBIN, la que avala hasta en 90% las
solicitudes de financiamiento de organizaciones de base indigena ante intermediarios
financieros registrados (bancos, INDAP, instituciones financieras no bancarias, etc),
mitigando su condicion de riesgo. Esta cobertura es contingente, por lo que no ejecuta
recursos mientras no ocurre un siniestro (No pago).

Al Comité le corresponde calificar que el proyecto que presenta la organizacion empresarial
indigena, previa solicitud de esta ultima, tiene las condiciones de sostenibilidad econdémica
que hacen viable el otorgamiento de un crédito, una vez aprobada dicha calificacion por el
consejo directivo del Comité, la organizacion empresarial puede acceder a la garantia
COBIN.

Describa brevemente lamodalidad de
produccion del componente (g.: fondo
concursable, asignacion directa,
subsidio alademanda, etc.). (500
caracteres).

Una vez que el proyecto presentado por la organizacion empresarial indigena cuenta con la
calificacion provista por el consejo directivo del Comité Indigena (para lo cual se requiere
que el proyecto haya realizado completamente la componente de formulacion) queda
habilitado para acceder a la Cobertura Indigena (COBIN), cuyo otorgamiento es
determinado, previa evaluacion financiera del proyecto, por la Gerencia de Inversion y
Financiamiento (GIF) de Corfo.

El componente es g ecutado por €
Servicio

No

Senale los actoresrelevantes que
participan en el proceso de provision
del componente (agentes operadores
intermediarios, ONGs, consultores,
municipios, etc.), identificando, si
corresponde, mecanismos de rendicion
de cuentas. (400 caracteres)

El Comité evalta y califica la Cobertura Indigena.

GIF de CORFO: operativiza la Cobertura Indigena.

Intermediarios financieros (bancarios, no bancarios e INDAP): otorgan |os recursos
financieros alos proyectos y rinden cuentas a GIF de CORFO respecto alas operaciones
coberturadas.

El Comité realiza seguimiento de las inversiones realizadas y los resultados de los proyectos
coberturados.

5.3 Nivel de produccion: Senale el nivel de produccion de cada componente, dato que debe ser consistente con la
poblacion beneficiaria 2026 y con las estimaciones de gasto

Componentes Unidad de medida de Produccion 2026
Proyectos productivos N° de proyectos pagados 18
indigenas formulados

Proyectos productivos N° de proyectos pagados 18
indigenas habilitados

Acompafiamiento para el N° de Organizaciones acompafiadas 100
fortalecimiento de las

organizaciones empresariales

indigenas

Cobertura Indigena (COBIN) [N° de Proyectos Calificados 6




Seccion 6: Uso de Recursos
6.1 Estimacion de gastos

Sefiale los gastos totales del Programa

Componentes 2026 (miles
de$)

Proyectos productivos indigenas Total Componente 121.949

formulados

Proyectos productivos indigenas Total Componente 443.375

habilitados

Acompaiiamiento para el Total Componente 83.311

fortalecimiento delas
or ganizaciones empresariales

indigenas
Cobertura Indigena (COBIN) Total Componente 23.193
Gasto administrativo (*) 93.421
Gasto total 765.249

Gasto por beneficiario

Indicador Programa Aifio 2026
(milesde $/
beneficiario)

7.652,49

Sefiale la(las) asignacion(es) presupuestaria(s) con las|24.03.412
que financia o se financiaria el programa (en caso de
ser un programa nuevo, indique la asignacion donde
se solicitan nuevos recursos en la Solicitud Total
2026 = peticion total + instancia excepcional)

Gastos por unidad de produccion de componente

Componentes Afio 2026

(milesde $/
unidad de

componente)

Proyectos productivos indigenas 6.774,94

formulados

Proyectos productivos indigenas 24.631,94

habilitados

Acompaiamiento para el fortalecimiento 833,11

de las organizaciones empresariales

indigenas

Cobertura Indigena (COBIN) 3.865,50

Por centaj e de gastos administrativos o no asociados directamente a la provision de los componentes del Programa



Indicador gasto Aifio 2026
(Estimado)

12,21 %

Detalle qué incluyen los gastos administrativos del | Se contemplan los gastos € ecutados en bienes y servicios de consumo, los cuales se

Programa estimados especificando por cada subtitulo [encuentran sujetos a los limites establecidos por la respectiva glosa presupuestaria.

y Si se establecen por glosa presupuestariau otro tipo | Asimismo, se incluyen los viéticos y las remuneraciones correspondientes a una parte

‘(jfog%r?;;% e de las horas profesionales destinadas a labores de soporte transversal, esenciales para
el adecuado funcionamiento del Comité.

Dentro de estos gastos se consideran |os suel dos asociados a las funciones

desempeiadas por el Director Ejecutivo, la abogada y la encargada de operaciones.

Cabe sefalar que, en el marco de los gastos administrativos, se excluyen expresamente

aquellos de caracter técnico asociados al programa.




