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Fortalecimiento de Asociaciones Gremiales 

SERVICIO DE COOPERACION TECNICA 

Reformulado - Recomendado Favorablemente 

 

  

            

  

I.- ANTECEDENTES 

 

  

            

  

1.      Descripción 
 

        

            

  

El Programa tiene por objetivo fortalecer la capacidad de representación de las organizaciones asociativas 
empresariales (OAEs), lo que se entiende como la defensa de los intereses de asociaciones gremiales, federaciones, 
confederaciones, entre otras; potenciando la optimización de sus actividades, promoción y protección de estas, que 
son comunes a los asociados y asociadas, y así, contribuir a generar mejores condiciones para el desarrollo del entorno 
empresarial. Esto, contribuye a una correcta intervención de estas como grupo de presión e incidencia en la 
generación de políticas públicas.  El programa se desarrolla mediante la implementación de dos componentes: (i) 
Capacitación y transferencia de conocimiento para dirigentes de OAEs que busca fortalecer capacidades de gestión, 
conocimientos tecnológicos y habilidades dirigenciales, y (ii) Fondo concursable para el fortalecimiento gremial, cuyo 
objetivo es financiar proyectos de las OAEs que les permitan focalizar sus esfuerzos en fortalecer su capacidad de 
representación. 

 

    

            

  

II.- DISEÑO DEL PROGRAMA 

 

  

            

  

1.      Propósito 
 

      
  

  

Las organizaciones asociativas empresariales (OAEs) fortalecen su capacidad de representación de sus asociados y 
asociadas. 

 

  

  

        
  

  

2.      Componentes 
 

      
  

  

        
  

  

Componente 
Unidad de medida 

de Producción 

Gasto estimado  
2026 

(Miles de $ (2025)) 

Producción 
estimada 

2026 
(Unidad) 

Gasto unitario 
estimado 

2026 
(Miles de $ (2025)) 

Capacitación, formación y 
transferencia de 
conocimientos 

 
Representante por 
OAEs que reciben 

capacitación 

341.000 110 3.100 

Fondo Concursable de 
Fortalecimiento Gremial 

 
Número de OAEs 

1.071.906 110 9.745 
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con proyectos 
financiados 

Gasto Administrativo 
 
 

92.330 
  

Total 
 
 

1.505.236 
  

Porcentaje gasto 
administrativo 

 
 

6,1% 
  

 

  

        
  

  

3.      Población 
 

      
  

  

        
  

  

 I. Descripción y cuantificación de la población potencial 
 

    
  

  

        
  

  

Descripción de la población 
potencial 

La población potencial la conforman OAEs (asociaciones gremiales, federaciones, 
confederaciones, sindicatos independientes, institutos auxiliares y otras 
organizaciones de personas naturales y/o jurídicas) con personalidad jurídica, 
inscritas en el registro histórico de la División de Asociatividad y Cooperativas del 
Ministerio de Economía, Fomento y Turismo (abril, 2025), que estén vigentes y 
activas. 

Cuantificación de la población 
potencial 

3.903 

Unidad de medida de la 
población potencial 

Organizaciones 

Metodología para cuantificar la 
población potencial 

La metodología utilizada considera el número de OAEs registradas vigentes y activas 
en la División de Asociatividad y Cooperativas (DAES) del Ministerio de Economía, 
Fomento y Turismo (MINECON), según lo informado en el boletín estadístico de abril 
de 2025. En este informe, se reporta un total de 8.559 entidades vigentes a nivel 
nacional, de las cuales un 45,6% se encuentran activas, es decir, 3.903 OAEs. Esto 
significa que reportan periódicamente materias legales y contables para la 
fiscalización in situ y extra situ de DAES. 

 

 
  

  

        
  

  

 II. Criterios de focalización para determinar la población objetivo 
 

     
  

  

        
  

 

Descripción de la población 
objetivo 

La población objetivo la conforman OAEs, legalmente constituidas, inscritas en el 
registro histórico de DAES de MINECON, que se encuentran activas y vigentes, y 
además (i) pertenezcan a los rubros del marco de acción del Servicio de Cooperación 
Técnica (comercio, transporte, turismo, industria), (ii) al menos una mujer integre su 
directorio y tengan (iii) tengan baja participación efectiva en instancias de incidencia 
de generación de políticas públicas. Esto refleja que ya que  con estas OAEs requieren 
fortalecer su capacidad de representación de sus asociados y asociadas para actuar 
como grupo de interés y/o de presión en defensa de su profesión, actividad u oficio. 
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Variable Criterio 

Pertenencia a sectores productivos y/o de servicios Corresponde a organizaciones que se desempeñan en los 
sectores productivos y/o de servicios atendidos por 
Sercotec 

Dirigencia Femenina  Organizaciones que presentan al menos una mujer en 
cargos de directorio  

Baja participación efectiva en instancias de incidencia de 
generación de políticas públicas  

Organizaciones con baja o nula participación como grupo de 
interés y/o de presión en instancias de generación de 
planes, programas o políticas públicas 

   

 

  

        
  

  

 III. Población y cobertura 
 

     
  

  

        
  

  

Concepto 2026 2027 2028 2029 

Población Objetivo 627 627 627 627 

Población Beneficiaria 110 120 125 130 

Cobertura (Beneficiaria/Potencial) 2,8% 3,1% 3,2% 3,3% 

Cobertura (Beneficiaria/Objetivo) 17,5% 19,1% 19,9% 20,7% 
 

  

  

        
  

  

4.      Seguimiento (indicador de propósito y fórmula de cálculo) 
 

   
  

  

        
  

  

Nombre del Indicador Fórmula de Cálculo 
Información 

adicional 
2024 

(Efectivo) 
2025 

(Estimado) 
2026 

(Estimado) 

Porcentaje de OAEs 
beneficiarias que 

fortalecen su capacidad 
de representación de 

sus asociados y 
asociadas 

(Nº de OAEs 
beneficiarias que 

mejoren su puntuación 
en test de conocimiento 
en al menos 1,5 puntos 
en el año t/N° total de 
OAEs beneficiadas que 

participan del programa 
en el año t)*100 

Unidad de 
medida: %  
 
Dimensión: 
Eficacia  
 
Periodicidad: 
Anual  
 
Sentido de 
medición:  
Ascendente 

0,00% 0,00% 60,00% 

Porcentaje de OAEs 
beneficiarias que 

cumplen 
satisfactoriamente su 

plan de trabajo del 
fondo concursable para 
fortalecer su capacidad 

de representación. 
 
 

(Número de OAEs 
beneficiarias cumplen 

su plan de trabajo en el 
año t /Número de total 
de OAEs beneficiadas 

que participan del 
programa en el año 

t)*100 

Unidad de 
medida: %  
 
Dimensión: 
Eficacia  
 
Periodicidad: 
Anual  

0,00% 0,00% 80,00% 
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Sentido de 
medición:  
Ascendente 
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III.- EVALUACIÓN EX ANTE (OBSERVACIONES DIPRES) 

 

 

      

  

Calificación final: Recomendado Favorablemente 
 

 

      

  

Pilar evaluado Revisión 
Cumple con 
mínimo del 

pilar 

Comentario General 

El diseño del programa supera los requisitos mínimos para lograr 

un diseño adecuado y consistente con el problema público 

identificado. 

 
 

 

Diagnóstico del problema 
Sin observaciones relevantes en la dimensión 
 
 

S 

Población 

• La justificación respecto a que un beneficiario pueda 
acceder más de una vez al programa no es suficiente. Lo 
anterior, considerando que el programa tiene una baja 
cobertura y se podrían generar relaciones de 
dependencia por parte de las organizaciones.  

 

 
 

S 

Objetivo y Seguimiento 
Sin observaciones relevantes en la dimensión 
 

S 

Estrategia y Componentes 
Sin observaciones relevantes en la dimensión 
 

S 

Calificación diseño  RF 
 

 

   

 
  

  

I: Insuficiente, S: Suficiente, RF: Recomendado Favorablemente, OT: Objetado Técnicamente. 
 

 
  

      

 

IV.- MOTIVOS PARA INGRESAR A EX ANTE 

 

  

  

El programa fue objetado técnicamente en la evaluación ex ante 2025, y por esta razón, convocado por oficio para su 
ingreso en el proceso de evaluación 2026.  

 

 

      

 


