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Programa de Apoyo a la Investigacion para la Competitividad Agroalimentaria y Forestal

del sector silvoagricola.

El programa tiene como objetivo impulsar la competitividad, sustentabilidad e investigacion
en el sector agroforestal. Promover la transferencia tecnologica, asi como capacitar a
beneficiarios en metodologias innovadoras para aumentar el impacto en el sector
silvoagropecuario. Para lograr su objetivo, el programa financia iniciativas que sean de interés
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Medio Ambiente y Recursos Naturales




Ambito de accion del
Programa

Asociar € programacon los
objetivos institucionales (A1).

Si el Programa cuenta con
informacion para la ciudadania
o usuariosinforme el/los links.
(Sitio web, portal de
informacion y postulacion,
entre otros).

(500 caracteres)

Seniale el afio de inicio de
ejecucion del disefio
reformulado.

Medio Ambiente y Recursos Naturales

Descripcion

Mejorar la seguridad alimentaria mediante la implementaciéon de programas de fomento,
innovacion e investigacion que promuevan la produccion, comercializacion y demanda de
productos agricolas sostenibles, con énfasis en la agricultura familiar campesina e
incorporando el enfoque de género.




Sefiale el principal problema
publico que el Programa
abordara, identificando la
poblacion afectada. (500
caracteres)

Presente el diagndstico del
problema sefialado
anteriormente y datos
cuantitativos que evidencien
su vigenciaen la actualidad,
dimensionando la brecha
generada por dicho problema.
(2.500 caracteres)

Seccion 2: Diagnostico

Baja productividad e insercion comercial de los pequefios productores silvoagropecuarios
debido a la falta de mecanismos efectivos de articulacion con el mercado y limitada adopcion
tecnologica

El sector silvoagropecuario chileno enfrenta una baja productividad e inserciéon comercial,
especialmente entre pequefios y medianos productores, debido a la limitada adopcién
tecnologica y a la falta de mecanismos efectivos de articulacion con los mercados. Esta
situacion reduce su competitividad, restringe su capacidad de responder a los cambios en la
demanda y dificulta su sostenibilidad economica.

En cuanto a adopcion tecnologica, el VIII Censo Agropecuario y Forestal (CAF 2021) reporta
un total de 176.570 explotaciones agropecuarias en el pais. De ellas, aproximadamente
123.600 explotaciones (70%) no acceden a servicios de asesoria técnica ni utilizan tecnologias
modernas, como sistemas de riego eficiente, sensores o practicas sustentables. Ademas, solo
38.845 unidades (22%) emplean tecnologias de precision o practicas adaptativas, lo que limita
su capacidad de mejorar rendimientos y adaptarse al cambio climatico. Este rezago
tecnologico afecta directamente la productividad y la calidad de los productos obtenidos.

Respecto a la articulacion comercial, el estudio de la Fundacion para la Innovacion Agraria
(FIA, 2020) indica que menos del 15% de |os productores agropecuarios —es decir, alrededor
de 26.480 unidades productivas— participa en esquemas de comercializacion asociativa,
encadenamientos productivos o contratos agricolas formales. La gran mayoria opera en
mercados informales y con relaciones comerciales asimétricas, lo que dificulta la
planificacion, genera incertidumbre en los ingresos y limita el acceso a financiamiento.

Un caso ilustrativo es el rubro del trigo. El informe final del convenio “Red de Trigo” (INIA,
2024) evidencia que el 85% de los agricultores encuestados en La Araucania —equivalente a
mas de 1.000 productores dentro de una muestra de 1.200— utiliza solo 12 variedades de trigo
sin contar con informacion validada sobre su calidad panadera. Esta falta de informacion
técnica impide que ajusten su produccion a los estandares requeridos por la industria molinera,
generando un desacople entre ofertay demanda.

Asimismo, segtin FIA (2020), solo € 18% de |os productores agropecuarios accede
regularmente a informacion t\uOOe9cnica o comercial 1til para la toma de decisiones, es decir,
cerca de 31.800 productores a nivel nacional. Esta carencialimitala posibilidad de incorporar
mejoras productivas o estrategias de comercializacion mas eficientes.




Sefiale la fuente de dicha
informacion (encuestas,
referencias bibliograficas, etc.)
entregando €l respectivo link
para acceder a ésta. (1.000
caracteres)

(El programa tiene un mandato
por Ley a ser gjecutado y/o
corresponde a una funcion
relevante definida en marco
legal institucional ?

Si larespuesta anterior es si,
preciselaLey. (1.000
caracteres)

(El programa cuenta con un
mandato y monto definido por

Ley?

Si larespuesta anterior es si,
precise laLey. (1.000
caracteres)

(El problema afecta de modo
particular aaguno delos
siguientes grupos de poblacion:
mujeres, pueblos indigenas,
personas en situacion de
discapacidad, personas en
situacion de dependencia o
condicién migratoria? (1.000
caracteres)

Mas alla del mandato legal,
explique por qué, desde el
punto de vista de las politicas
publicas, el Servicio debe
participar en la solucion de
este problema (prioridad
gubernamental, justificacion de
politica publica, etc.). (1.000
caracteres)

INE — Censo Agropecuario 2021, Capitulo 7, Cuadro 7.1, pag. 123.
https://www.ine.gob.cl/docs/def ault-source/agropecuario/censo-
agropecuario/censo-2021/publicacion-caf-2021. pdf

FIA (2020), “Brechas y desafios de la innovacion en la AFC”, Cap. 3.3.2, pag. 56.
https://bibliotecadigital .fia.cl/handl€/20.500.11944/147915

FIA, Plataforma 2023, seccion: Indicadores de uso de informacion, https://www.fia.cl/pilares-
de-accion/plataf ormas-de-informacion-y-vigilancia-estrategica

INDAP (2022), “Capacidades de organizaciones campesinas’, Informe interno.
https://www.indap.gob.cl

FIA-INIA (2021), “Acceso a fondos ptblicos de innovacion”, Seccion 2.3, pag. 18.
https.//www.inia.cl/documentos/

INIA (2024), Informe final convenio “Red de Trigo”, Cap. 5.2, pag. 38.
(Documento disponible en MINAGRI)"

No

No

Si. El problema impacta especialmente a mujeres rurales y pueblos indigenas, quienes
enfrentan mayores barreras para acceder a informacion técnica, financiamiento y redes de
comercializacion. En el caso del trigo, el informe final del convenio Red de Trigo 2024
identifico que muchas de las explotaciones agricolas encuestadas pertenecen a comunidades
mapuche de La Araucania, donde la falta de informacion sobre calidad varietal limita su
insercion en mercados formales 1. Ademas, estudios de FIA y estadisticas de INDAP
muestran que las mujeres y pueblos indigenas tienen menor participacion en instrumentos de
innovacién y menor acceso a asistencia técnica, lo que amplifica la brecha de competitividad.
Esta situacion refuerza la necesidad de enfoques territoriales y con enfoque de género e
interculturalidad.

Mas alla del mandato legal, la participacion del Ministerio de Agricultura y sus servicios en
este programa se justifica por su rol estratégico en la promocién de la competitividad,
sustentabilidad e innovacion del sector silvoagropecuario. El problema abordado —baja
articulacion comercial, escasa transferencia tecnologica y falta de informacion técnica—
afecta directamente la eficiencia del sistema agroalimentario nacional. Ademas, responde a
prioridades gubernamentales como el desarrollo rural, la seguridad alimentariay la equidad
territorial. La experiencia acumulada por el Ministerio y sus servicios en investigacion,
extension y articulacion publico-privada los posiciona como actores clave para liderar
soluciones integrales, con enfoque territorial, de género e interculturalidad




Seleccione los ODS con los
gue sevincula el programa
actuamente. OBJETIVOS DE

DESARROLLO
SOSTENIBLE

DE LA AGENDA 2030
(ODS):

Conjunto de objetivos globales
adoptados por las Naciones
Unidas en al afio 2015 como
un llamado universal para
erradicar la pobreza, proteger
el planetay asegurar la
prosperidad como parte de
una nueva agenda de
desarrollo sostenible (ONU,
2022).

1 Fin delapobreza: Si

2 Hambre cero: Si

3 Salud y bienestar: Si

4 Educacion de calidad: No

5 Igualdad de género: Si

6 Agualimpiay saneamiento: Si

7 Energia asequible y no contaminante: NO

8 Trabajo decente y crecimiento econdémico: Si

9 Industria, innovacion e infraestructura: Si

10 Reduccion de las desigualdades: Si

11 Ciudadesy comunidades sostenibles: Si

12 Produccion y consumo responsables: Si

13 Accidn por el clima: No

14 Vida submarina No

15 Vida de ecosistemas terrestres. No

16 Paz, justicia e instituciones solidas: No

17 Alianzas paralograr |os objetivos: No




Identifique las principales
causas del problema,
explicando brevemente las
razones que llevan a concluir
la existencia de un vinculo con
e problema principal. Presente
datos cuantitativos que avalen
la existencia de este vinculo,
identificando lafuente

Causa
(150 caracteres)

Respalde el vinculo con el problema con
datos cuantitativos que avalen la relacién
con el mismo (1.000 car acter es)

Déficit de informacion técnica y estratégica
paralatoma de decisiones productivas y
comerciales.

El 18% de los productores agropecuarios
accede a informacion util para decisiones
técnicas o comerciales, es decir, solo 31.800
unidades productivas anivel nacional. Esta
carencia limita la planificacion productiva,
dificulta la adaptacion a nuevas exigencias del
mercado y reduce la capacidad de articulacion
comercial.

Baja adopcion de tecnologias de innovacion
en procesos productivos.silvoagropecuario.

El Censo Agropecuario y Forestal 2021 indica
gue solo 38.845 explotaciones (22%) utiliza
tecnologias de precision, riego tecnificado u
otras innovaciones adaptadas. El 78% restante
(137.725 unidades) opera con sistemas
tradicionales, o que afecta directamente la
productividad, eficiencia en el uso de recursos
y adaptacion al cambio climatico.

Ausencia de mecanismos formales de
articulacion con el mercado.

Segun FIA (2020), menos del 15% de los
productores agropecuarios participaen
esquemas formales de comercializacion
asociativa o contratos agricolas, lo que
equivale a solo 26.480 unidades productivas.
Esta débil articulacion perpetiia relaciones
informales, limita el acceso a mercados
exigentes y disminuye los incentivos para
mejorar calidad o productividad.

Limitada capacidad de coordinacion territorial
y débil institucionalidad local.

Solo el 27% de las organi zaciones campesinas
cuenta con capacidades técnicas y de gestion
para participar en esquemas de articulacion
publico-privada o redes de transferencia
tecnologica. Esto restringe el escalamiento de
buenas practicas y la implementacion de
estrategias de desarrollo local con enfoque
territorial.




Mencione los principales
efectos del problemaen la
poblacion afectada. Presente
datos cuantitativos que avalen
larelevancia del efecto
descrito, identificando la
fuente

Indique concretamente en qué
consiste la reformulacion (ej.:
incorporacion de nuevos
enfoques, incorporacion de
nuevos componentes, cambios
en laestrategiade
intervencion, cambios en los
criterios de focalizacion, etc.).
(2.000 caracteres).

Efecto o consecuencias negativas del problema |Alcance del efecto si no seimplementa
en la poblacién afectada (150 caracteres) e programay datos cuantitativos que
permitan dimensionar larelevancia
(1.000 car acteres)

Baja productividad y rentabilidad de los pequefios [La falta de innovacion y asistencia
productores técnica reduce los rendimientos y calidad,
afectando la rentabilidad. Mas del 70% de
las explotaciones no accede a asesoria
técnica ni utiliza tecnologias modernas, lo
gue impide mejorar procesosy generar
ingresos sostenibles.

Escasa insercion en cadenas de valor y pérdida de |Sin articulacion comercial, los

acceso amercados formales productores dependen de mercados
informales, con baja capacidad de
negociacion y nula planificacion. Solo el
15% participa en esquemas de
comercializacion asociativa, lo que limita
SU acceso a precios justos y contratos
estables.

Produccioén no alineada con requerimientos de la  [La falta de informacién técnica impide
demanda adecuar la oferta ala demandaindustrial.
Entrigo, el 85% de los agricultores
utiliza variedades sin conocer su calidad
panadera, dificultando acuerdos
comercialesy provocando desacople
entre produccion e industria.

Mayor vulnerabilidad frente al cambio climaticoy |Los productores sin acceso a tecnologias
riesgos productivos adaptativas enfrentan mayores riesgos.
Menos del 10% de los fondos de
innovacion llega a zonas rezagadas,
limitando la implementacion de practicas
resilientes y aumentando la exposicion a
eventos climaticos extremos.

La reformulacién se justifica en tanto que para incidir de forma sostenible en la
seguridad alimentaria es necesario abordar causas estructurales que afectan la oferta
agroalimentaria nacional:

Por ello, la reformulacién del programa incorpora un cambio en el enfoque

ampliando el foco desde la seguridad alimentaria como resultado, hacia la
competitividad, sustentabilidad e innovacion como condiciones habilitantes para
garantizar una oferta estable y de calidad de alimentos.

Se integran mecanismos de gobernanza territorial, redes publico-privadas, y
generacion de bienes publicos (informacion técnica, plataformas de transferencia,
protocolos de calidad).

Ademas, se cambid en la estrategia de intervencion, pasando de intervenciones
focalizadas por rubro a un instrumento flexible que financia anualmente iniciativas
diversas del sector silvoagropecuario, segun prioridades emergentes.




Seccion 3: Poblacion del Programa

3.1 Caracterizacion de la poblacion

Caracterice la poblacion
potencia que corresponde ala
poblacion que presenta el
problema publico identificado
en el diagnostico. (1.500
caracteres)

Estime la poblacién potencial,
que corresponde a la poblacion
que presenta el problema
publico identificado en el
diagnéstico y su unidad de
medida

Si launidad de medida
corresponde a"unidades’,
precise a qué se refiere con
élo. (50 caracteres)

Sefiale como se estimo
(metodologia) y qué fuentes
de datos se utilizé para
cuantificar la poblacion
potencial. (1.000 caracteres)

Indique si el programa se
define como universal, esto es
que la poblacion objetivo es
igual a la poblacion potencial,
y por ello no aplican criterios
de focalizacion. En otras
palabras, que no existen
restricciones al acceso.

La poblacién potencial del programa esta compuesta por productores y
organizaciones del sector silvoagropecuario nacional que enfrentan barreras para
acceder a tecnologias, informacién técnica y mecanismos de articulaciéon comercial,
condiciones que limitan su productividad e insercion en mercados formales.

De acuerdo con los registros disponibles y estimaciones derivadas del VIl Censo
Agropecuario y Forestal 2021 y fuentes complementarias de INDAP y ODEPA, se
estima que la poblacién potencial asciende a aproximadamente 150.000 unidades
productivas, entendidas como la suma de productores individuales (personas
naturales) y organizaciones de productores (cooperativas, asociaciones gremiales u
otras entidades con personalidad juridica activa).

Esta poblacion presenta en su mayoria baja adopcion tecnoldgica (solo un 22%
accede a tecnologias de precision o asesoria técnica), limitada participacion en redes
formales de comercializacion (menos del 15% esta vinculado a esquemas asociativos
o contratos) y una alta concentracion en territorios con brechas estructurales de
acceso a servicios y fomento productivo. Ademas, incluye a grupos histéricamente
excluidos como mujeres rurales, pueblos indigenas y productores en zonas
rezagadas, quienes concentran las mayores dificultades para acceder a innovacion,
informacion y canales de comercializacion.

Nimero |Unidad

150.000{ unidades

La poblacion potencial se estimoé a partir de datos del VIII Censo Agropecuario y Forestal
2021, gjustando las “explotaciones” reportadas por el INE para excluir unidades fisicas
(predios) y considerar inicamente productores y organizaciones silvoagropecuarias (personas
naturales o juridicas). Esta depuracion se complement6 con informacion de usuarios activos de
INDAP (arededor de 110.000 en 2022) y con registros de organizaciones campesinas con
personalidad juridica vigente.

A partir de esta base, se definid la poblacién objetivo como el subconjunto que presenta mayor
rezago en adopcion tecnologica, articulacion comercial y acceso a informacion estratégica. La
estimacion utiliza un criterio de cobertura esperada de hasta 88.000 unidades, equivalente al
58% de la poblacion potencial estimada, considerando ademas criterios de focalizacion como
ubicacion geografica, pertenencia a pueblos originarios, condicion de mujer rural, tamafio del
productor y organizacion productiva de base.

No




Justifique por qué no aplica
para este programa definir
criterios de focalizacion que
permitan identificar la
poblacion objetivo. (800
caracteres)

Caracterice la poblacion
objetivo que corresponde a
aquella parte de la poblacion
potencial que cumple los
criterios de focalizacion.
(1.500 caracteres)

Estime la poblacion objetivo
(aquella parte de la poblacion
potencial que cumple los
criterios de focalizacion
definidos anteriormente).

Definalao lasvariablesy
criterios de focalizaciéon
utilizados par a identificar la
poblacion objetivo, teniendo
presente que al menos uno de
estos criterios de debe permitir
discriminar si la poblacion
efectivamente presenta el
problema principal identificado
en el diagndstico

La poblacion objetivo del programa esta compuesta por unidades productivas del sector
silvoagropecuario —personas naturales y organizaciones— que presentan caracteristicas
especificas vinculadas a parametros estratégicos de focalizacion, orientados a maximizar la
eficienciay pertinencia de las intervenciones.
Se priorizan aguellos beneficiarios que cumplen con a menos uno de los siguientes criterios
definidos como parametros de focalizacion:
Ubicacion en comunas rurales o zonas con rezago productivo y baja cobertura de instrumentos
de fomento, que requieren apoyo para superar brechas territoriales y productivas.

Productores pequeiios y medianos, segun definicion de INDAP, que enfrentan restricciones
para acceder a serviciosy mercados formales.
Organizaciones que requieren fortalecer capacidades técnicas y de gestion para mejorar su
insercion en cadenas de valor estratégicas.

Esta focalizacion flexible permite atender a un conjunto diverso y representativo de la
poblacién potencial, orientando los recursos hacia quienes presentan mayores desafios y
oportunidades para potenciar la competitividad sectorial.

Numero

88.000

Variable

Criterio

Medio de verificacion

Ubicacioén territorial

Unidades productivas
ubicadas en comunas
rurales, zonas rezagadas o
de interés estratégico para
el Ministerio.

Mapa de zonas rezagadas,
instrumentos de planificacion
territorial, lineamientos
ministeriales

Tamaiio del productor

Productores pequeiios o
medianos, definidos segiin
criterios de INDAP.

Diagnosticos territoriales,
evaluaciones de vulnerabilidad,
estudios de competitividad sectorial,
informacion del SII o catastros
productivos.

pueblos indigenas

Persona natural o
representante de
organizacion que pertenece
aun pueblo originario
reconocido por laLey N
©19.253.

Registro CONADI; declaracion de
autoidentificacion en instrumentos
publicos, Informacion sectorial

Organizacion productiva

Organizacion formal o
informal que presenta
brechas en gestion,
comercializacion o
encadenamiento productivo.

Estatutos; declaracion jurada
simple; diagnoéstico técnico del
programa.

Innovacioén tecnologica o
practicas sostenibles

Unidad productiva que
desarrolla, implementa o
tiene potencial para adoptar
tecnologias productivas o
practicas sostenibles.

Declaracion técnica; ficha de
evaluacion productiva; informes de
asistencia técnica.




Sefiale como se estimé
(metodologia) y qué fuentes
de datos se utilizo para
cuantificar la poblacion
objetivo (1.000 caracteres)

El proximo afio, /el Programa
atendera a toda la poblacion
objetivo identificada
anteriormente o solo a una
parte?

Describa la poblacion
beneficiariadel programa
(1.500 caracteres)

Senale los criteriosde
priorizacion, esto es aguellos
criterios que permiten ordenar
d flujo de beneficiarios dentro
de un plazo plurianual,
determinando en formano
arbitraria a quiénes se atiende
antes y a quiénes después.
(1.000 caracteres)

Cuantifique 1a poblacién
beneficiaria, que corresponde
a aquella parte de la poblacion
objetivo que cumple los
criterios de priorizacion y que
e programa planifica atender
en los proximos 4 aflos

(El programa cuenta con cupos
preestablecidos de atencion?

La poblacion objetivo se estimd como un subconjunto de la poblacion potencial total de
176.570 productores censados en el CAF 2021. Se aplicaron criterios de focalizacion definidos
por el programa, considerando:

Pequefios y medianos productores: representan aproximadamente el 70% del total, segun
tipologias de tamafio y escala productiva.

Mujeres rurales: representan cerca del 30% de los usuarios de INDAP (Estadisticas INDAP
2022).

Pueblos indigenas: concentrados principalmente en regiones como La Araucania, Los Rios y
Biobio.

Territorios rezagados: definidos por €l Ministerio de Desarrollo Socia y Familia, que abarcan
comunas con ataruralidad y pobreza multidimensional.

Se estima que a menos e 50% de la poblacion potencial cumple con uno o mas de estos
criterios, lo que da una poblacion objetivo aproximada de 88.000 productores/as.

El Programa atendera parte de la poblacion objetivo y la entrega de beneficios sera gradual a
través de los afios.

El Programa de Competitividad atendera a un subconjunto de la poblacion objetivo,
seleccionado mediante criterios de priorizacion definidos por el Ministerio de Agricultura, en
base a lineamientos estratégicos y un diagnostico sectorial actualizado anualmente. Esta
priorizacion permite ordenar el flujo de beneficiarios durante el periodo de ejecucion,
orientando |os recursos hacia aquell os segmentos que enfrentan mayores brechas estructurales
y limitaciones para acceder a servicios de innovacion, asistencia técnica, articulacion
comercial y generacion de informacion estratégica.

El programa considera criterios de priorizacion definidos en base a los lineamientos
estratégicos y prioridades establecidas por el Ministerio de Agricultura, las que se actualizan
anualmente a partir del diagnéstico sectorial.

2026 2027 2028 2029

2000 2000 2000 2000

No




Criterios de egreso: Explique
los criterios en base alos
cuales se determinara que un
beneficiario se encuentra
egresado del Programa. (1.000
caracteres)

Indique en cuantos meses/afios
promedio egresaran los
beneficiarios del Programa. En
caso de que el programa no
tenga un hito de egreso,
justifique brevemente (1.000
caracteres)

(Pueden los beneficiarios
acceder mas de una vez a los
beneficios que entrega el
Programa?

En caso de respuesta
afirmativa, explique las
razones por las cuales un
beneficiario puede acceder
mas de una vez alos
beneficios que entrega el
Programa. (1.000 caracteres)

Sefiale si el programa cuenta
con un proceso de postulacion
para seleccionar alos
beneficiarios. (500 caracteres)

Describa brevemente cual es la
ruta del usuario para acceder a
programa, desde su postulacion
hasta la entrega del beneficio.
(3.000 caracteres)

El Programa de Competitividad no contempla criterios de egreso formales, dado que su disefio
no se estructura sobre procesos individualizados ni ciclos cerrados de intervencion por
beneficiario. La naturaleza del programa es de tipo transversal y flexible, orientado a apoyar
iniciativas colectivas y territoriales mediante componentes que se adaptan anualmente alas
prioridades sectoriales.

En este contexto, los apoyos no implican trayectorias Unicas ni permanentes, sino que
responden a proyectos especificos, de asistencia técnica, innovacion o articulacion productiva,
que varian en cobertura y duracion. Por tanto, la atencion a beneficiarios se produce de forma
acotada en el tiempo, segin la demanda y pertinencia de cada intervencion, sin generar una
relaciéon permanente que justifique la definicion de hitos formales de egreso.

No obstante, el programa si establece mecanismos de cierre técnico para cada proyecto o
convenio g ecutado, permitiendo evaluar su impacto.

1,00 ANOS

El Programa de Competitividad permite que un beneficiario acceda mas de una vez a sus
beneficios, dado que su logica de intervencion se basa en el financiamiento de proyectos
especificos de innovacion productiva o comercial de baja escala, con una duracion acotada y
sin unatrayectoria prolongada. Cada proyecto aborda una brecha puntual de competitividad,
por lo que un mismo beneficiario puede presentar nuevas iniciativas en ciclos sucesivos,
siempre que estas respondan a desafios distintos o a nuevas oportunidades de mejora. Esta
modalidad es coherente con la naturaleza dinamica del sector silvoagropecuario, donde las
condiciones de mercado, climaticas o tecnologicas pueden variar afio a afio. Ademas, la
posibilidad de reincidencia permite fortalecer procesos de aprendizaje, maduracion
organizacional y escalamiento progresivo de soluciones, especia mente en territorios
rezagados o entre grupos histéricamente excluidos como mujeres rurales o comunidades
indigenas

El programa no contempla un proceso de postulacion individual. El acceso se realiza mediante
convenios con entidades ejecutoras, que identifican a los beneficiarios segun criterios
definidos por el Ministerio de Agricultura, en funcion del diagndstico sectorial. La seleccion
se basa en planes, diagnosticos y propuestas técnicas aprobadas, asegurando una asignacion
coherente con las prioridades estratégicas.

El programa no contempla un proceso de postulacion directa por parte de los beneficiarios. La
ruta del usuario se inicia con la identificacion territorial de brechas y prioridades por parte del
Ministerio de Agricultura, en coordinacidn con entidades ejecutoras. Estas entidades formulan
propuestas técnicas o planes de intervencion que incluyen la identificacion de beneficiarios
segun criterios de focalizacion definidos.

Una vez aprobadas dichas propuestas, |os beneficiarios son contactados e incorporados a
actividades del programa tales como asistencia técnica, apoyo a la innovacion, articulacion
comercial o generacion de informacion estratégica. La intervencion se implementa por
periodos acotados, y su seguimiento y cierre técnico se realiza en coordinacion con el
Ministerio




En virtud de los antecedentes provistos, se presentala coberturadel Programa. (auto-Ilenado)

Cobertura 2026
Sobre poblacion potencial (poblacion beneficiaria / poblacion

potencial) 1,33%
Sobre poblacion objetivo (poblacion beneficiaria / poblacion

objetivo) 227%

3.2 Sistematizacion del proceso de seleccion de beneficiarios

(El Servicio cuenta con
sistemas de registros que
permitan identificar
agregadamente alos
beneficiarios (RUT, RBD,
Datos de Contacto, etc.)? Si su
respuesta es afirmativa,
describalos (500 caracteres)

Si existe un proceso de
postulacién a los beneficios
del Programa ;El Servicio
cuenta con sistemas de
registros que permitan
identificar alos postulantes
(RUT, RBD, Datos de
Contacto, etc.)? Si su respuesta
es afirmativa, describalos. (500
caracteres)

(Con qué otra informacion de
caracterizacion de
postulantesy beneficiarios
cuentael Programa? (Por
ejemplo: sexo, edad, Region,
categoria ocupacional, nivel
socioecondmico, etc.). (500
caracteres)

(El Programa usa o utilizara el
Registro Social de Hogares
para caracterizar o seleccionar
asus beneficiarios?

(El Programa cuenta con
informacion de beneficiarios
en el Registro de Informacion
Socia RIS?

Si

El Programa registra a sus beneficiarios a través de los informes de los convenios ejecutados,
los cuales incluyen informacion desagregada como nombre, RUT, comuna, recopilada
mediante encuestas y actas de participacion. Ademas, el Programa se financia con cargo al
subtitulo 24, item 01, asignacion 376, Glosas 04 y 05 del Programa 02 de la Subsecretaria de
Agricultura, que obligaainformar resultados al Congreso Nacional y a DIPRES

No

No aplica

No

No




Seccion 4: Objetivosy Seguimiento

4.1 Resultados esperados del Programa

Indique €l fin del Programa,
entendido como €l objetivo de
politica publica al que
contribuye el Programa. (250
caracteres)

Indique el proposito del
Programa, entendido como el
resultado directo que el
Programa espera obtener en los
beneficiarios, unavez
gjecutado. (250 caracteres)

Sefiale el indicador de
propésito a través del cual se
medira el logro del proposito
(entendido como un indicador
asociado alavariable de
resultado sefialada en el
proposito).

Sefiale el valor actual y
esperado del indicador

Describa la metodologia
utilizada para obtener los
valores del numerador y
denominador del indicador,
tanto para sus valores actuales
como esperados. (1.500
caracteres)

Contribuir al aumento sostenible de la competitividad del sector agroalimentario y forestal
nacional, mediante la generacidon y uso de conocimiento aplicado y el fortalecimiento de la
asociatividad entre actores del sistema.

Mejorar la productividad y la insercién comercial de pequefios productores
silvoagropecuarios, mediante el financiamiento de proyectos de investigacion aplicada y
transferencia tecnoldgica que articulen a diferentes actores del sector productivo.

Indicador: Porcentaje de beneficiarios que implementan mejoras
productivas o comerciales derivadas de los proyectos

gjecutados.

Férmula de calculo
(numerador/denominador):

(N° de beneficiarios que implementan al menos una mejora
en el periodo t/N° total de beneficiarios atendidos en el

periodo t)* 100
Unidad de medida: %
Dimension: Eficacia
(efiencia/economia/eficacia/ca
lidad):
Periodicidad: Anual
(anual/semestral/trimestral)
Sentido de 1a medicion: Acsendente

(Ascendente/Descendente)

Ambito de control: Resultado Intermedio
(proceso/producto/resultado

inter medio/r esultado final)

. . Situacion esperada con Programa
Situacion actual reformulado
2024 2025 2026
NM 50,00 50,00

El numerador corresponde al nimero de beneficiarios (personas naturales u organizaciones)
gue implementan a menos una mejora productiva o comercia derivadadel proyecto
ejecutado. Este valor se obtiene a partir de los informes técnicos finales de cada proyecto, los
cuales incluyen evidencia de implementacion como actas de actividades, registros de acuerdos
comerciales, fotografias georreferenciadas, encuestas de cierre o validacion técnica de
practicas adoptadas

El denominador corresponde al total de beneficiarios atendidos en el periodo, definidos como
aquellos que participaron activamente en |as actividades del proyecto (encuestas, talleres,
entrega de informacion técnica, etc.). Este valor se registra en las bases de datos del programa
y se valida mediante listas de asistencia, formularios de inscripcidon o encuestas aplicadas
durante la ejecucion




Indique la o las fuentes de
informacion desde donde se
obtendrén los datos de las
variables (numerador y
denominador) que conforman
el indicador de proposito y del
indicador adicional, si
corresponde. (500 caracteres)

Respecto de las fuentes de
informaciéon mencionadas
anteriormente {El Servicio
cuenta con los medios que le
permitan capturar la
informacion necesaria para el
(los) indicador (s) de propésito,
en forma sistematica y
oportuna? En caso de respuesta
afirmativa, describa
brevemente esos medios
(encuestas, plataformas,
recoleccion de datos en
terreno, bases de datos, etc.)
(500 caracteres).

En caso de respuesta negativa,
describalas acciones
concretas, planificadas o en
ejecucion, para contar con
dichos medios a partir del
proximo afio (500 caracteres).

Sefiale si los resultados de este
indicador se pueden desagregar
segun las siguientes categorias:

Sefiale la evidencia que le
permitié definir la situacion
proyectada de los indicadores,
detallando laforma en que se
determinaron los valores
entregados (informacion
historica o de programas
existentes, metas
institucionales, etc.). (1.000
caracteres)

(El Programa tiene afio de
término?

(Sélo si marcé que el programa
tiene afo de término) Indique
e aiio de término proyectado
parael programa

Los datos de las variables se obtienen de los informes técnicos finales de los proyectos
financiados por el programa, que incluyen registros de participacion, actas de actividades,
encuestas aplicadas a beneficiarios y evidencia de implementacion de mejoras. Estas fuentes
estan contenidas en los convenios ejecutados y sus respectivos anexos técnicos

No

Territorio

La situacion proyectada del indicador se definio a partir de la experiencia acumulada en la
ejecucion del Convenio “Articulacion de una red Publico-Privada para crear un catalogo de
variedadesy calidad de

trigo utilizadas en las regiones Maule, Nuble, Biobio, La Araucania, Los Rios y Los Lagos”
del afio 2024. Para 2025 y 2026, se proyectaron 1.000 y 2.000 beneficiarios respectivamente,
en funcion del escalamiento progresivo del programa. Los valores del indicador se estimaron
considerando la proporcion de beneficiarios que, segin los informes técnicos, implementan
mejoras productivas o comerciales dentro del ciclo del proyecto. Esta proyeccion se
fundamenta en la evidencia de adopcion parcial observada en pilotos anteriores y en la
naturaleza técnica de los proyectos, que incluyen acompafiamiento, validacion de practicas y
acuerdos comerciales

No, el Programa tiene una duracion indefinida.




Justifique la fecha de término
del Programa, sea que se
sefial6 un afio de término o que
se marcé como programa de
duracion indefinida. (1.200
caracteres)

Sefiale el afio en el cual el
programa lograra su plena
implementacion con los
cambios propuestos en la
reformulacion e identifique
hitos rel evantes que permitan
cuantificar resultados
(intermedios y/o finales del
programa)

El Programa de Competitividad tiene una duracién indefinida, ya que responde a un objetivo
de politica publica permanente: reducir brechas estructurales de competitividad en el sector
silvoagropecuario nacional, especialmente entre pequefios y medianos productores, mujeres
rurales, pueblos indigenas y territorios rezagados. Su disefio se basa en el financiamiento de
proyectos especificos de innovacion productiva o comercial de baja escala, con ciclos de
ejecucion acotados, pero con una légica de intervencion flexible y adaptable a las prioridades
del Ministerio de Agricultura. La evidencia recogida demuestra que el programa permite
articular respuestas técnicas y territoriales a demandas emergentes del sector. Dado que estas
brechas no se resuelven de forma definitivay requieren intervenciones continuas y
focalizadas, el programa se concibe como una herramienta estratégica de apoyo a la
transformacion productiva, sin una fecha de término predefinida

2025

4.2 Informacion de resultados esperados

Si corresponde, sefiale el
indicador adicional que
permita complementar la
medicion del proposito.

Sefiale el valor actual y
esperado del indicador
adicional.

Describa la metodologia
utilizada para obtener los
valores del numerador y
denominador del indicador,
tanto para sus valores actuales
como esperados (1.000
caracteres)

Indicador: Numero de proyectos financiados anualmente.

Formula de calculo
(numer ador/denominador):

Cantidad de proyectos ejecutados en el afio t

Unidad de medida: unidades
Dimension: Eficacia
(efiencia/economia/eficacia/ca

lidad):

Periodicidad: Anual

(anual/semestral/trimestral)

Sentido de la medicion: Acsendente
(Ascendente/Descendente)
Ambito de control: Producto

(proceso/producto/resultado
intermedio/resultado final)

Situacion actual Situacion esperada

Ao 2024 Afio 2025 Afio 2026

2,00 2,00 2,00

El numerador corresponde al numero total de proyectos de investigacion, transferencia
tecnoldgica y articulacion intersectorial financiados durante el afo fiscal. Este dato se obtiene
directamente del registro administrativo del programa, que validay registra cada proyecto
aprobado y financiado. No se aplica denominador para este indicador. Los valores actuales se
basan en el conteo historico de proyectos ejecutados en los ultimos afios. Los valores
esperados se proyectan considerando las metas ingtitucionales y la disponibilidad
presupuestaria.




Indiquelao lasfuentesde
informacion (institucionales u
otras) de donde se obtendran
las variables que conforman el
indicador de propdsito
identificado en la seccion de
resultados (500 caracteres)

Respecto de las fuentes de
informacion mencionadas
anteriormente {El Servicio
cuenta con los medios que le
permitan capturar la
informacion necesaria para el
(los) indicador (s) de propdsito,
en forma sistematica y
oportuna? En caso de respuesta
afirmativa, describa
brevemente esos medios
(encuestas, plataformas,
recoleccion de datos en
terreno, bases de datos, etc.)
(500 caracteres).

En caso de respuesta negativa,
describa las acciones
concretas, planificadas o en
ejecucion, para contar con
dicha informacion a partir del
proximo afio (500 caracteres)

Senale si los resultados de este
indicador se pueden desagregar
segun las siguientes categorias:

Sefiale la evidencia que le
permitio definir la situacion
proyectada de los indicadores,
detallando laforma en que se
determinaron los valores
entregados (informacion
histérica o de programas
existentes, metas
institucionales, etc.). (1.000
caracteres)

Los datos del indicador se obtendran del registro administrativo del programa, que incluye la
base de datos de proyectos financiados anualmente. El numerador corresponde al conteo total
de proyectos aprobados y financiados en el afio fiscal, registrado en el sistema de gestion
interna del programa. No aplica denominador en este indicador.

No

Territorio

La situacion proyectada de los indicadores se definio a partir del analisis de datos historicos
del programa de financiamiento a proyectos de investigacion aplicada en el sector
silvoagropecuario, asi como evaluaciones internas sobre mejoras en la articulacion entre
actores.




Seccion 5: Estrategia y Componentes

5.1 Estrategia de intervencion del Programa

Explique brevemente en qué
consiste la estrategia de
intervencion del Programa,
describiendo para cada
programa, al menos los
siguientes aspectos: a) la
hipotesis causal de programa;
b) las relaciones de causalidad
que determinarian que los
componentes propuestos son
suficientes paralograr el
proposito; c) la secuencia de
participacion, si corresponde,
en que los/las beneficiariosas
accederan a los componentes,
y como se asegura que al
acceder aellos selogra
resolver el problema; d) sefiale
si laestrategiade
implementacién contempla una
etapainicial como piloto.
Adicionalmente, identifique si
para la implementacion del
Programa se requiere la
tramitacion de un convenio de
transferencia, reglamento,
bases de licitacion o concurso.
(5.000 caracteres)

Proporcione evidenciade
experiencias nacionales o
internacional es exitosas que
avaen lapertinencia de esta
estrategia para la solucion del
problema principal identificado
en el diagnostico. (1.500
caracteres)

1 programa parte de la hipotesis de que la baja competitividad y limitada insercion comercial
de pequeiios productores silvoagropecuarios se debe a la escasa adopcion de innovacion y
tecnologias adaptadas, asi como a una débil articulacion entre actores productivos y el sistema
de investigacion. Por tanto, si se financian proyectos de innovacion productiva o comercial
que promuevan la generacion, transferencia y adopcién de soluciones tecnoldgicas y
comerciales, se lograra mejorar la productividad y competitividad del sector.

El componente principal es el Financiamiento de Proyectos de Innovacion Productiva o
Comercial, mediante iniciativas seleccionadas y ejecutadas por la institucion responsable, que
aborda directamente las brechas productivas y comerciales identificadas. Este mecanismo
permite desarrollar y adoptar soluciones tecnologicas y de mercado pertinentes, promoviendo
la articulacion de actores y la transferencia tecnologica, asegurando asi la suficiencia para
lograr el proposito.

La secuencia de participacion considera que los beneficiarios son incorporados a través de la
gestion y convocatoria directa de la institucion ejecutora, que desarrolla proyectos con
actividades de diagnostico, desarrollo, validacion, transferencia y difusion de soluciones,
garantizando que las mejoras respondan a necesidades reales del sector.

La promocidn del programa depende del tipo de proyecto financiado y es responsabilidad de la
institucion ejecutora, que realiza actividades de difusion, informacion y apoyo a los
beneficiarios, adaptando la estrategia promocional a las caracteristicas y alcance de cada
iniciativa

La implementacién requiere la suscripcion de convenios de transferencia entre MINAGRI y la
institucion ejecutora, que establecen lineamientos, criterios de seleccion, seguimiento,
rendicion de cuentas y auditoria. La institucion ejecutora debe estar habilitada para recibir
fondos publicos y seleccionarse conforme a la Ley de Compras Publicas.

El programa puede incluir una etapa piloto para validar y ajustar el disefio y la metodologia
del financiamiento antes de su escalamiento.

"FAO — Experiencias inspiradoras en América Latina y el Caribe

La publicacion de FAO (2023) documenta 18 iniciativas exitosas en la region que han
transformado los sistemas agroalimentarios hacia modelos mas inclusivos, resilientes y
sostenibles. Estas experiencias destacan la importancia de la produccion sostenible, la mejora
del entorno institucional y la articulacion territorial como ejes de competitividad rural. Fuente:
https://openknowledge.fao.org/items/6f4cde7f-90e2-476d-ada3-461f aa2cc9dc

IICA — Sistematizacion de experiencias exitosas en agricultura

El Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA) ha recopilado
experiencias de paises andinos, centroamericanos y caribefios, donde se aplicaron
instrumentos de desarrollo rural que mejoraron la productividad y la inserciéon en mercados de
pequefios productores. Fuente: https://repositorio.iica.int/items/c15cde2d-1b9c-4426-
893c-1252a60b4709/full.

BID — Proyecto EXPIDER

En Bolivia, Ecuador y Honduras, el enfoque de Desarrollo Territorial Rural (DTR) hasido
validado como una estrategia eficaz para integrar politicas publicas, actores locales y cadenas
devalor. Fuente:

https://publications.iadb.org/publications/spanish/document/Experiencias _piloto_de desarroll
o _local_rural_en Am

%C3%A9

rica_Latina Lecciones del_proyecto EXPIDER_en Bolivia Ecuador_y Honduras.pdf.”




Mencione las articulaciones
necesarias con otros
programas, de la institucion o
de otras instituciones publicas
o privadas. Indique como se
operativizan (coordinan y
controlan) dichas
articulaciones y qué rol cumple
cada parte involucrada.
Ademas, sefiale si el Programa
apalancara recursos financieros
de fuentes externas (publicas o
privadas). Finalmente, indique
si para su implementacion el
Programarequiere la
tramitacion de un convenio de
transferencia o bases de
licitacion. (1.500 caracteres)

El Programa, de baja escala, se articula con iniciativas de INIA, facilitando la interaccion de
beneficiarios con proyectos de [+D+i mediante Grupos de Extension Tecnolégica (GET) y
Encuentros Tecnologicos (ET). La coordinacion operativa es entre coordinadores de GET y
jefes de proyectos de INIA, quienes acuerdan tematicas y actividades formativas.

En el ambito territorial, el Programa vincula a INDAP, SEREMI de Agricultura y municipios.
INDAP es clave paraidentificar beneficiarios y definir los GET; SEREMI y municipios
apoyan la focalizacion y seguimiento local. Las organizaciones privadas (AOI) ejecutan las
acciones en terreno, facilitando la transferencia tecnoldgica y adopcion de innovaciones.

Cada actor tiene roles especificos: INIA aporta conocimiento técnico y especialistas; INDAP
conecta con pequefios productores; SEREMI y municipios brindan apoyo territorial; y AOI
implementan intervenciones, asegurando |legada efectiva a beneficiarios.

No se contempla apalancamiento financiero externo. Para su ejecucion, se requiere convenio
de transferencia entre MINAGRI e institucion ejecutora, definiendo roles, seguimiento y
rendicion de cuentas.

(El programa se complementd Si

con otro programa de su misma

institucion u otra?

Complementariedad 1 Nombre de la institucion 1~ |INIA

Nombre del programa con Extension y formacion de capacidades
gue se complementa 1

Tipo de complementariedad 1 | Entrega de bienes y/o servicios

Describa como se operativizo |Para el afio 2025 se implementd medio de convenios de transferencia,
la complementariedad enfocados en el desarrollo de un prototipo de modelo de comercializacion
durante el afio 2025 1 detrigo arinero y paraimplementar una propuesta de trabajo colaborativo

entre instituciones publicas y privadas denominada Red de Trigo en las
regiones del Maule, Nuble, Biobio, La Araucania, Los Rios y Los Lagos.

Con relacion al proposito
declarado del programa. ;Este
tiene como proposito u
objetivo principal avanzar
hacia la garantia del pleno
ejercicio de la autonomia y los
derechos de las mujeres y
nifias, superando las
desigualdades de género?

Solo si en la pregunta anterior
seleccionab); detalle las
actividades o medidas
indirectas que €l programa
planificaimplementar (2.000
caracteres)

c) El programa no tiene ninguna relacion o contribucion a la igualdad de género (No
relacionado)




Solo si selecciond a) o b) en la
preguntar anterior; Seleccione
el tipo de derecho a que el
programa contribuye en mayor
medida, ya sea a través de su
proposito o de las acciones u
medidas que se espera
implementar (este campo es
aplicable a aguellos programas
que seleccionaron "Directo" o
"Indirecto")

52 Componentes: Describa brevemente el bien y/o servicio que se provee a través del componente (ej.: becas,
asesorias, subsidios, capacitacion, etc.), sefialando caracteristicas técnicas, tiempo de duracion o ejecucion, y montos
mdaximos o minimos, si corresponde. (1500 caracteres)

Componente 1

Nombre del componente, identificando
claramente el bien o servicio que se
entrega (200 caracteres)

Financiamiento de Proyectos de Innovacion Productiva o Comercial

Unidad de medida de produccion (100
caracteres)

Numero de proyectos financiados

Tipo de beneficio

Financiamiento de Proyectos

Beneficio especifico

Otros Proyectos

Sefiale la causa o causas a la que este
componente contribuye en mayor
medida de acuerdo con las identificadas
en el diagndstico del programa (150
caracteres)

Aborda la Baja productividad e insercion comercial de los pequeiios productores

Describa brevemente el componente,
identificando cual es el bien o servicio
provisto al usuario final (g.: becas,
asesorias, subsidios, capacitacion, etc.).
(500 caracteres)

El componente entrega financiamiento no reembolsable para la ejecucion de proyectos de
innovacioén productiva o comercial, orientados a resolver brechas tecnologicas,
organizacionales o de mercado que afectan la competitividad de unidades productivas
agroalimentarias y forestales. Los proyectos deben incorporar mejoras tecnologicas,
procesos innovadores, estrategias de comercializacion o articulacion productiva, con
pertinenciaterritorial y sectorial.

Los proyectos se definen anualmente segun criterios de interés estratégico y se ejecutan
durante un periodo maximo de 12 meses y su ejecucion se realiza mediante convenios con
entidades publicas o privadas especializadas, universidades, centros de investigacion o
consultores, seleccionados por licitacidon o trato directo de acuerdo a las normas establecidas
en la Ley de compras publicas y deben estar inscritos en el registro de receptores de fondos
publicos.

Las actividades se planifican segtin cronogramas definidos, priorizando territorios o rubros
estratégicos. El componente contempla mecanismos de seguimiento técnico y financiero, los
que se establecen por medio de un convenio. La provision del servicio es coordinada por la
Subsecretaria de Agricultura, en articulacion con las instituciones ejecutoras

Describa brevemente lamodalidad de
produccion del componente (gj.: fondo
concursable, asignacion directa,
subsidio alademanda, etc.). (500
caracteres).

por medio de licitacion o trato directo, se establecen convenios con entidades publicas o
privadas especializadas, consultores y universidades o centros de investigacion. Las
actividades se planifican segun el ciclo de los proyectos financiados y se ejecutan mediante
cronogramas definidos, priorizando territorios o rubros estratégicos.

El componente es g ecutado por €
Servicio

No




Senale los actoresrelevantes que
participan en el proceso de provision
del componente (agentes operadores
intermediarios, ONGs, consultores,
municipios, etc.), identificando, si
corresponde, mecanismos de rendicion
de cuentas. (400 caracteres)

centros de investigacion, universidades, consultores y especialistas, agricultores y
organizaciones campesinas. Los resultados son validados técnicamente y se difunden
mediante canal es abiertos.

El receptor de fondos debe rendir cuentas segun las bases establecidas en los convenios y
conforme a normativas vigentes, informacion que es revisada y validada por la subsecretaria

5.3 Nivel de produccion: Senale el nivel de produccion de cada componente, dato que debe ser consistente con la
poblacioén beneficiaria 2026 y con las estimaciones de gasto

Componentes Unidad de medida de Produccion 2026

Financiamiento de Proyectos |[Numero de proyectos financiados 2

de Innovacion Productiva o
Comercial




Seccion 6: Uso de Recursos

6.1 Estimacion de gastos

Sefiale los gastos totales del Programa

Componentes 2026 (miles
de$)
Financiamiento de Proyectos de Total Componente 162.582
Innovacion Productiva o Comercial
Gasto administrativo (*) 0
Gasto total 162.582

Gasto por beneficiario

Indicador Programa Aiio 2026

(milesde $/
beneficiario)

81,29

Sefiale la(las) asignacion(es) presupuestaria(s) con las | 24-01-3176

que financia o se financiaria el programa (en caso de
ser un programa nuevo, indique la asignacion donde
se solicitan nuevos recursos en la Solicitud Total
2026 = peticion total + instancia excepcional)

Gastos por unidad de produccion de componente

Componentes Aiio 2026
(milesde $/
unidad de
componente)
Financiamiento de Proyectos de 81.291,00
Innovacion Productiva o Comercial

Por centaj e de gastos administrativos o no asociados directamente a la provision de los componentes del Programa

Indicador gasto

Aiio 2026
(Estimado)

0,00 %

Detalle qué incluyen los gastos administrativos del  |El programa no considera gastos administrativos, considerando que la implementacion
Programa estimados especificando por cada subtitulo |de cada proyecto corresponde a la institucion ejecutora

y si se establecen por glosa presupuestaria u otro tipo

de normativa.
(1000 caracteres)




