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Apoyo a la innovación en educación superior 

AGENCIA NACIONAL DE INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO 

Reformulado - Objetado Técnicamente 

 

  

            

  

I.- ANTECEDENTES 

 

  

            

  

1.      Descripción 
 

        

            

  

El Programa busca fortalecer las capacidades de gestión institucionales de las Instituciones de Educación Superior 
(IES) para integrar la innovación como eje estratégico en ámbitos específicos, mediante el diseño e implementación 
de planes de desarrollo institucional que promuevan la transferencia de conocimiento, la vinculación con el sistema 
CTCI y el desarrollo sostenible.  
 
A través de sus componentes apoya a las IES en la formulación e implementación de planes estratégico orientados a 
la innovación, y permite a las instituciones consolidar y profundizar la gestión de las capacidades instaladas. Ambos  
se ejecutan a través de convocatorias públicas y financiamiento compartido, con foco en asegurar impactos 
sostenibles en la gestión de la Investigación, Desarrollo, Innovación y Emprendimiento (I+D+i+e) en las instituciones 
beneficiarias. 

 

    

            

  

II.- DISEÑO DEL PROGRAMA 

 

  

            

  

1.      Propósito 
 

        

            

  

Universidades chilenas, estatales y/o privadas reconocidas por el Estado, fortalecen la institucionalización de la 
innovación como función estratégica integrada a su gestión, en ámbitos específicos para el desarrollo del sistema de 
Ciencia, Tecnología, Conocimiento e Innovación (CTCI)  

 

  

            

  

2.      Componentes 
 

        

            

  

Componente 
Unidad de medida 

de Producción 

Gasto estimado  
2026 

(Miles de $ (2025)) 

Producción 
estimada 

2026 

 
(Unidad) 

Gasto unitario 
estimado 

2026 
(Miles de $ (2025)) 

Diseño e Implementación 
para institucionalizar la 
innovación en ámbitos 
específicos de la CTCI 

 
Número de 
Proyectos 

7.909.168 35 225.976 
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Renovación competitiva en 
ámbitos específicos para 

fortalecer la CTCI 

 
Número de 
Proyectos 

2.624.905 25 104.996 

Gasto Administrativo  333.345   

Total  10.867.418   

Porcentaje gasto 
administrativo 

 3,1% 
  

 

            

  

3.      Población 
 

        

            

   

I. Descripción y cuantificación de la población potencial 
 

      

            

  

Descripción de la población 
potencial 

Universidades chilenas estatales y/o privadas reconocidas por el estado, de las cuales 
son 18 universidades estatales y 42 privadas. 

Cuantificación de la población 
potencial 

60 

Unidad de medida de la 
población potencial 

Establecimientos Educacionales 

Metodología para cuantificar la 
población potencial 

Reporte en la página web de la Comisión Nacional de Acreditación 
(https://www.cnachile.cl/Paginas/ buscador-avanzado.aspx) 

 

   

            

   

II. Criterios de focalización para determinar la población objetivo 
 

       

            

 

Descripción de la población 
objetivo 

La población objetivo del programa está compuesta por universidades chilenas, 
estatales y privadas reconocidas por el Estado, que cumplen con dos criterios de 
focalización: (i) contar con acreditación institucional vigente por un período igual o 
superior a cuatro años, conforme a lo establecido en la Ley N° 20.129, y (ii) no haber 
sido evaluadas en la dimensión V de “Investigación, Creación y/o Innovación” en su 
último proceso de acreditación institucional, o bien haber sido acreditadas antes de 
la entrada en vigencia de los nuevos criterios y estándares. De las 43 universidades 
son 17 estatales y 26 privadas.  

 

    

            

   

Variable Criterio 

Años de acreditación Universidades que hayan obtenido la acreditación 
institucional de 4 o más años según la Ley N° 20.129 

Universidades no evaluadas en dimensión V o acreditadas 
antes de entrada en vigor del nuevo modelo. 

Universidades acreditadas que no incluyeron la dimensión V 
en su evaluación o que fueron acreditadas antes de la 
entrada en vigencia de los nuevos criterios 

   

 

            

   

III. Población y cobertura 
 

       

            

  

Concepto 2026 2027 2028 2029 

Población Objetivo 43 43 43 43 
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Población Beneficiaria 19 19 19 19 

Cobertura (Beneficiaria/Potencial) 31,7% 31,7% 31,7% 31,7% 

Cobertura (Beneficiaria/Objetivo) 44,2% 44,2% 44,2% 44,2% 
 

            

  

4.      Seguimiento (indicador de propósito y fórmula de cálculo) 
 

     

            

  

Nombre del Indicador Fórmula de Cálculo 
Información 

adicional 
2024 

(Efectivo) 
2025 

(Estimado) 
2026 

(Estimado) 

Porcentaje de 
universidades que 

cumplen compromisos 
programáticos para 

fortalecer la 
institucionalización de 

la innovación en 
ámbitos específicos del 

sistema CTCI. 

(N° de proyectos con 
informes finales 

aprobados en el año 
t/N° de proyectos con 

informes finales 
presentados) *100 

Unidad de 
medida: %  
 

Dimensión: 
Eficacia  
 

Periodicidad: 
Anual  
 

Sentido de 
medición:  
Ascendente 

90,69% 95,34% 100,00% 
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III.- EVALUACIÓN EX ANTE (OBSERVACIONES DIPRES) 

 

 

      

  

Calificación final: Objetado Técnicamente 
 

 

      

  

Pilar evaluado Revisión 
Cumple con 
mínimo del 

pilar 

Comentario General 

El diseño del programa no supera los requisitos mínimos para 
lograr un diseño adecuado y consistente con el problema público 
identificado. 

 

 
 

 

Diagnóstico del problema 

• La formulación del problema carece de precisión 

conceptual, lo que dificulta la construcción de un diseño 

coherente y medible. No se esclarece si el problema está 

vinculado a la institucionalidad de la innovación, a la 

definición de una estrategia en esta materia, o bien a 

dimensiones propias de la gestión universitaria. 

• Las causas del problema se presentan de manera 

imprecisa, carecen de respaldo empírico y no incluyen 

definiciones sobre las estructuras, las habilidades 

organizacionales ni los tipos de recursos necesarios.  

I 

Población 

• Los criterios de focalización no permiten identificar con 

claridad a las instituciones que enfrentan mayores 

dificultades para institucionalizar la innovación, sus 

estrategias o la gestión universitaria. 

• Los criterios de priorización no se presentan en el orden 

de aplicación, información necesaria para entender el 

acceso de los beneficiarios al programa.  

I 

Objetivo y Seguimiento 

• El propósito presentado como “fortalecer la 

institucionalidad de la innovación en universidades” no 

permite una medición concreta del logro del programa,en 

tanto no se define una variable específica (con que 

variable se medirá el fortalecimiento institucional)  

• El indicador propuesto se asemeja más a un indicador de 

gestión o de proceso que a uno de propósito o eficacia, 

ya que no se vincula de manera explícita con un cambio 

efectivo en la población.  

I 
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Estrategia y Componentes 

• La vinculación entre las causas planteadas y los 

componentes del programa es poco clara, y aunque se 

describe una articulación orientada a una transformación 

institucional sostenible, esta no se alinea claramente con 

el propósito definido del programa.   

I 

Calificación diseño  OT 
 

      

  

I: Insuficiente, S: Suficiente, RF: Recomendado Favorablemente, OT: Objetado Técnicamente. 
 

   

      

 

IV.- MOTIVOS PARA INGRESAR A EVALUACIÓN EX ANTE 

 

  

      

  

El programa fue objetado técnicamente en la evaluación ex ante 2025, y por esta razón, convocado por oficio para su 
ingreso en el proceso de evaluación 2026. 

 

 

      

 


