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CALIFICACION

Recomendado favorablemente

|. ANTECEDENTES

Bajo desarrollo de la gestion cultural sostenida de las agrupaciones de derechos humanos que recuperan y activan sitios y espacios de
memoria.

PROPOSITO

Agrupaciones de derechos humanos que recuperan y activan sitios y espacios de memoria aumentan su desarrollo de la gestion cultural
sostenida.

JUSTIFICACION DE LA REFORMULACION

A modo de contexto, esta iniciativa ingresa a la oferta publica del Estado el afio 2016, siendo la primera iniciativa publica que aborda esta
temética; sin embargo, es importante precisar que a la fecha no cuenta con un disefio ex ante de programa, razén por la cual existen aspectos
y elementos metodoldgicos necesarios de revisar y mejorar.

En coherencia con lo anterior y en relacién con aspectos que requieren mejoras, se identifican los hallazgos derivados del proceso de
monitoreo SES-DIPRES 2024 en lo que respecta a las dimensiones de focalizacion y eficacia.

Sobre el criterio de focalizacion se observa la pertinencia que el programa sea de caracter universal, dado que "no cuenta con la capacidad
para atender anualmente a la totalidad de la poblacion potencial y objetivo". Mientras que en el criterio de eficacia el hallazgo se orienta a que
el indicador de propoésito "tasa de variacion de actividades abiertas a la comunidad desarrolladas en los espacios de memoria" "no es
pertinente, dado que no permite medir el propésito del programa, pues no refleja directamente el propésito de vincular a la comunidad con los
espacios de memoria ni el impacto de estas actividades en relaciéon con la memoria histérica de los crimenes de lesa humanidad."

Debido a lo anterior, la recomendacion técnica formulada es "el programa requiere una revision de disefio para garantizar la coherencia
necesaria entre el programa publico a abordar, el disefio propuesto y los resultados previstos, por lo que se solicita su ingreso a Evaluacion
Ex - Ante Formulacion Presupuestaria 2026"

Por otro lado, y en lo que respecta a los aspectos positivos y/o logros derivados de esta iniciativa se encuentran los siguientes:

- Corresponde a la primera accién publica que focaliza su intervencion en sitios y espacios de memoria para el fortalecimiento de las
capacidades de gestion cultural de las agrupaciones de DDHH.

- La iniciativa ha presentado durante su implementaciéon un aumento de su poblacion beneficiada, que comenz6 con 25 sitios y espacios de
memoria en 2016, aumenté a 80 en 2020, 97 en 2022, llegando a 127 sitios y espacios de memoria beneficiados en 2024.

- Ha dado cumplimiento sostenido a las metas de produccién comprometidas en su Unico componente durante los afios 2021, 2022, 2023 y
2024.

- En términos de calidad, los/as participantes valoran positivamente las acciones formativas desarrolladas por la iniciativa durante los UGltimos
tres afios, alcanzando en promedio un nivel de satisfaccion del 81.6%.

A partir de lo ya sefialado, y tras 10 afios de implementacion, el redisefio del programa se justifica en: 1) la necesidad de disponer de un disefio
integral que refleje su evolucion, 2) la actualizacién del problema publico 3) la modificacion de la poblacion afectada por el mismo, transitando
desde los sitios de memoria a las agrupaciones de derechos humanos que activan y recuperan sitios y espacios de memoria, en el entendido
gue son estas organizaciones las afectadas por el problema de bajo desarrollo de gestion cultural sostenida planteado en esta evaluacion y por
Ultimo dar continuidad, ampliar y profundizar las lineas de trabajo para atender, acompafiar y apoyar a las agrupaciones de derechos humanos.
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ESTRUCTURA Y GASTO POR COMPONENTES

COTTENETE Gasto estimado 2026 (Miles de $ Produccion estimada 2026 Gasto unitario estimado 2026
P 2025) (Unidad) (Miles de $ 2025)

150 (Personas pertenecientes a
74.966 agrupaciones de DDHH que reciben 499,77
capacitacion y/o formacion)

Formacion en procesos de
gestion cultural

Financiamiento de |Iniciativas
Estratégicas Regionales
desarrolladas por agrupaciones
de derechos humanos.

150 (Agrupaciones de derechos
339.676 humanos que implementan 2.264,51
Iniciativas Estratégicas Regionales)

Difusion de la gestion cultural 150 (Agrupaciones de derechos

desarrollada por las 95.045 humanos que implementa una 633,63
agrupaciones de DDHH estrategia de difusion)

Gasto Administrativo 60.869

Total 570.556

Porcentaje gasto administrativo 11%

Variacion porcentual del gasto
respecto a presupuesto inicial 0,00%
2025

POBLACION Y GASTO

Tipo de Descripcién 2026
Poblacién P (cuantificacion)
392

Poblacién
Potencial

Agrupaciones de DDHH que recuperan y activan sitios y espacios de memoria. Organizaciones

Agrupaciones de derechos humanos que activan y recuperan sitios y espacios de memoria, con los siguientes
. criterios de focalizacion:
Poblacién o . . . S 300
S 1. Al menos 2 afios de vigencia de personalidad juridica. .
Objetivo - . - . L S -, Organizaciones
2. Que posean una programacion conmemorativa artistico cultural vinculada a la reparacion y activacion de sitios

y espacios de memora a través de practicas artisticas y culturales.

El programa atendera a las agrupaciones de derechos humanos que recuperan y activan sitios y espacios de
memoria. Son organizaciones de la sociedad civil sin fines de lucro.

Para ingresar al programa se aplicaran los siguientes criterios de priorizacion:

- Agrupaciones con al menos 2 afios de vigencia de personalidad juridica.
Poblacién - Posean una programacién conmemorativa artistico cultural vinculada a la reparacion y activacion de sitios y 150
Beneficiaria espacios de memoria a través de practicas artisticas y culturales. Organizaciones

- Agrupaciones integradas a las Mesas de Memoria y Derechos Humanos de las respectivas Seremis de las

Culturas, las Artes y el Patrimonio

- Que no cuentan con financiamiento de SERPAT en el afio t-1.

- Que articulen su quehacer artistico-cultural con redes de colaboracion con otros sitios/espacios de memoria.

- Que estén vinculadas a sitios y espacios agraviados.

Gasto por beneficiario 2026 (Miles de Cuantificacion de Beneficiarios

$2025) 2025 2026 2027 2028 2029

3.804 por cada beneficiario
(Organizaciones)

137 150 200 250 300
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Cobertura (Objetivo/Potencial) 7%

Cobertura (Beneficiarios/Objetivo) 50%

INDICADORES A NIVEL DE PROPOSITO

Nombre del Indicador Férmula de Célculo Informacion adicional 2026 (Estimado)

Porcentaje de
agrupaciones de DDHH
que aumentan su
desarrollo de la gestion
cultural sostenida en el
afio t

INDICADORES A NIVEL DE COMPONENTES
Nombre del Indicador Férmula de Calculo Informacion adicional 2026 (Estimado)

Porcentaje de personas

representantes de las
agrupaciones de DDHH
que participan y
aprueban acciones de
capacitacion y

formacion en el afio t.

Porcentaje de
agrupaciones de DDHH
que cumple con las
acciones artisticas y
culturales que forman
parte de la IER
implementada en afio t

Tasa de variacion
porcentual de personas
que participan de las
acciones artisticas y
culturales realizadas en
afo t, en relacion a t-1
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(N° agrupaciones que aumentan su
desarrollo de la gestion cultural
sostenida en el afio t/N° agrupaciones
beneficiadas por el programa en el afio
£)*100

(N de personas representantes de las
agrupaciones de DDHH que participan
y aprueban acciones de capacitacion y
formacion en el afio t/N total de
personas representantes de las
agrupaciones de DDHH que participan
en acciones de capacitacion 'y
formacion en el afio t)*100

(N° de agrupaciones de DDHH que
cumple con las acciones artisticas y
culturales que forman parte de la IER
implementada en afio t/N° de
agrupaciones de DDHH que recibe
financiamiento para su IER en afio
t)*100

((N° de personas que participan de las
acciones  artisticas y  culturales
realizadas en afio t/N° de personas que
participan de las acciones artisticas y
culturales realizadas en el afio t-1)-
1)*100

Dimensién: Eficacia
Periodicidad: Anual

75%
Sentido de medicion: Ascendente

Unidad de medida: Porcentual

Dimensién: Eficacia
Periodicidad: Anual

70%
Sentido de mediciéon: Ascendente

Unidad de medida: Porcentual

Dimensién: Eficacia
Periodicidad: Anual

70%
Sentido de medicién: Ascendente

Unidad de medida: Porcentual

Dimensién: Eficacia
Periodicidad: Anual

13%
Sentido de medicion: Ascendente

Unidad de medida: Porcentual



Il. EVALUACIO

1. Atingencia : Cumple con los criterios de evaluacion de la dimension.

2. Coherencia: Cumple con los criterios de evaluacion de la dimension.

ategia de interven

En relacion con los criterios de egreso, si bien se ha complementado la medicion, ain no queda claramente definido en qué momento se
considera que un beneficiario egresa del programa. En este sentido, es necesario:

1. Precisar que las tres acciones sefaladas a) implementacion de una Iniciativa Estratégica Regional (IER), b) desarrollo de una estrategia de
difusion, y c) participacion en acciones de capacitacion y/o formacién se verifican mediante el cumplimiento de las seis dimensiones definidas; y
2. Indicar expresamente si el puntaje ponderado de las seis dimensiones debe ser igual o superior a 8,5, tal como se establece en el indicador
de proposito, de manera que exista coherencia entre el criterio de egreso y el cumplimiento del propésito del programa.

3. Consistencia: Cumple con los criterios de evaluacion de la dimension.
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