
EVALUACIÓN EX ANTE - PROCESO FORMULACIÓN PRESUPUESTARIA 2026

NOMBRE DEL PROGRAMA: INSTITUCIONES COLABORADORAS

PROGRAMA REFORMULADO - VERSIÓN: 5
SERVICIO NACIONAL DEL PATRIMONIO CULTURAL

MINISTERIO DE LAS CULTURAS, LAS ARTES Y EL PATRIMONIO

CALIFICACIÓN

Recomendado favorablemente

I. ANTECEDENTES

PROBLEMA

Insuficientes condiciones operativas de instituciones emblemáticas patrimoniales, para garantizar el acceso a los patrimonios.

PROPÓSITO

Las instituciones emblemáticas patrimoniales mejoran las condiciones operativas para garantizar el acceso a los patrimonios.

JUSTIFICACIÓN DE LA REFORMULACIÓN

En la búsqueda de dar respuesta a las necesidades del Programa, tras un monitoreo exhaustivo de su formulación se realiza el hallazgo de 
que los indicadores mediante los cuales se estaba midiendo no daban real cuenta de la intervención realizada. 

Dada esta situación se plantea la necesidad de reformulación del Programa para homogeneizar la medición y disponer de herramientas que 
permitan identificar el efecto de la intervención para el funcionamiento de las instituciones patrimoniales emblemáticas. 

Evidencia de esta necesidad se presenta en los Hallazgos de monitoreo de la Evaluación 2024, que señala que "El indicador del programa no 
se encuentra correctamente formulado. En la nota metodológica debe entregar elementos que permitan relacionar el cumplimiento de 70% de 
las actividades del plan de gestión con la sostenibilidad de la organización patrimonial. De igual forma, debe identificar las actividades claves y 
transversales a todas las organizaciones que serán incorporadas en la medición, de modo de homogeneizar la medición y disponer de un 
resultado del logro del programa." 

En relación con el indicador complementario del año 2023, se diagnosticó que "no se encuentra correctamente formulado. Debe mejorar la 
fórmula de modo que sea explícito las organizaciones que considera "cumplen" mensualmente con las rendiciones satisfactorias. La nota 
metodológica debe especificar la lo que el programa entiende por cumplir rendición y los mínimos que debe cumplir cada rendición y cada 
organización para ser parte del numerador y denominador. No es posible evaluar la variación del resultado del indicador en el 2024 respecto a 
la ejecución del 2023, debido a que el indicador no es pertinente y/o no se encuentra correctamente formulado.

ESTRUCTURA Y GASTO POR COMPONENTES

Componente
Gasto estimado 2026 (Miles de $ 

2025)
Producción estimada 2026 

(Unidad)
Gasto unitario estimado 2026 

(Miles de $ 2025)

Financiamiento para mejorar las 
condiciones operativas

1.505.963
8 (Instituciones emblemáticas 

patrimoniales que reciben 
financiamiento)

188.245,38

Gasto Administrativo 115.444

Total 1.621.407

Porcentaje gasto administrativo 7%

POBLACIÓN Y GASTO

Tipo de 
Población

Descripción
2026 

(cuantificación)

Población 
Potencial

Instituciones emblemáticas patrimoniales.
Reconocidas en la ley de presupuesto del sector público según la potestad del poder ejecutivo.

16 
Organizaciones

Instituciones Colaboradoras 1/3



Población 
Objetivo

Instituciones emblemáticas patrimoniales reconocidas en la ley de presupuesto del sector público según potestad 
del poder ejecutivo, con personalidad jurídica de derecho privado sin fines de lucro, que custodian patrimonio 
cultural de gran valor para la memoria histórica del país, las cuales carecen de mecanismos que permitan su 
sostenibilidad y que no sean financiadas a través de transferencias consolidables recibidas desde la 
Subsecretaría de Derechos Humanos.

8 
Organizaciones

Población 
Beneficiaria

Instituciones emblemáticas patrimoniales reconocidas en la ley de presupuesto del sector público según potestad 
del poder ejecutivo, con personalidad jurídica de derecho privado sin fines de lucro, que custodian patrimonio 
cultural de gran valor para la memoria histórica del país, las cuales carecen de mecanismos que permitan su 
sostenibilidad y que no sean financiadas a través de transferencias consolidables recibidas desde la 
Subsecretaría de Derechos Humanos. (Decreto 14 promulgado el 13 de enero de 2025 
https://www.bcn.cl/leychile/navegar?idNorma=1212254;;;)

Se entenderá por instituciones patrimoniales a aquellas instituciones vinculadas a la historia política fundacional y 
a la difusión de valores democráticos desde una perspectiva histórica que gestionan espacios patrimoniales como 
casas-museo, archivos históricos, y sitios religiosos o cívicos, con fuerte arraigo en relatos oficiales y vínculos 
estables con el Estado.

El programa no aplica criterios de priorización, ya que cuenta con la capacidad de atender anualmente a la 
totalidad de su población objetivo.

8 
Organizaciones

Gasto por beneficiario 2026 (Miles de 
$2025)

Cuantificación de Beneficiarios

2025 2026 2027 2028 2029

202.676 por cada beneficiario 
(Organizaciones)

8 8 8 8 8

Concepto 2026

Cobertura (Objetivo/Potencial) 50%

Cobertura (Beneficiarios/Objetivo) 100%

INDICADORES A NIVEL DE PROPÓSITO

Nombre del Indicador Fórmula de Cálculo Información adicional 2026 (Estimado)

Porcentaje de 
instituciones 
emblemáticas 
patrimoniales 
beneficiarias que 
mejoran sus 
condiciones operativas 
en el año t, en relación 
al número total de 
instituciones 
emblemáticas 
beneficiarias en el año t-
1

(Número de Instituciones emblemáticas 
patrimoniales beneficiarias en el año t-
1 que mejoran sus condiciones 
operativa sen el año t/total de 
instituciones emblemáticas 
patrimoniales, beneficiarias en el año t-
1)*100

Dimensión: Eficacia 

Periodicidad: Anual 

Sentido de medición: Ascendente 

Unidad de medida: Porcentual

100%

INDICADORES A NIVEL DE COMPONENTES

Nombre del Indicador Fórmula de Cálculo Información adicional 2026 (Estimado)

Porcentaje de 
Instituciones 
emblemáticas 
patrimoniales 
beneficiadas, que 
cumplen con las metas 
establecidas en el 
convenio de 
colaboración.

(Número de instituciones emblemáticas 
patrimoniales beneficiadas, que 
cumplen las metas establecidas en el 
convenio de colaboración en el año 
t/N° total de instituciones emblemáticas 
patrimoniales beneficiadas, con 
convenios de colaboración financiados 
en el año t)/*100

Dimensión: Eficacia 

Periodicidad: Anual 

Sentido de medición: Ascendente 

Unidad de medida: Porcentual

100%
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II. EVALUACIÓN

1. Atingencia : Cumple con los criterios de evaluación de la dimensión.

2. Coherencia: Cumple con los criterios de evaluación de la dimensión.

3. Consistencia: Cumple con los criterios de evaluación de la dimensión.
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