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Con el fin de identificar los principales logros en la gestion, para cada objetivo estratégico del Servicio se
presenta una priorizacion de las acciones que se llevaron a cabo para dar cumplimiento a los desafios
enunciados por cada uno de ellos2

OBJETIVO ESTRATEGICO

Contribuir a preservar la soberania e integridad territorial de la Republica de Chile conforme al Derecho
Internacional, los tratados y acuerdos suscritos por el pais, impulsando el desarrollo sostenible y
sustentable, a través de estudios de gabinete y trabajos en terreno.

ACCION 1 NUBE DE PALABRAS

Ejecucion de trabajos en terreno en Comisiones

Mixtas con Bolivia y Perd y Unilateral con
Argentina, en labores de inspeccion y medicidn
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1 Las autoridades ministeriales y del servicio corresponden a aquellas vigentes al momento de emitir este informe
2 La redaccién de las acciones y justificacion corresponde a un auto reporte elaborado integramente por el Servicio responsable de
acuerdo con las directrices impartidas por la Direccién de Presupuestos



América (SIRGAS) y consolidan la presencia
efectiva del Estado en zonas limitrofes y de
dificil acceso.

ACCION 2

Monitoreo y seguimiento técnico del limite maritimo norte y analisis de cruces ilegales en el sector del Hito

1, limite con Peru.

Durante el aflo 2025 se elaboraron analisis estadisticos y georreferenciados respecto de incidentes
registrados en el limite internacional en el sector del Hito N°1, reportdndose 6 ingresos ilegales de
embarcaciones extranjeras en el dmbito maritimo y 388 cruces terrestres no autorizados en el area
adyacente.

ACCION 3

Participacidn institucional en la Operacidn Campo de Hielo Sur 2025 y gestion de autorizaciones en zona

glaciar y publicaciones de Material cartografico.

La presencia institucional en el sector del Parque Nacional Bernardo O'Higgins, particularmente en las areas
de Villa O'Higgins, Rio Mayer y Candelario Mancilla, desarrollada en coordinacidn con la Fuerza Aérea de
Chile, reafirmo el ejercicio efectivo de soberania en una zona limitrofe de alta sensibilidad estratégica.

Asimismo, durante el periodo 2025 se gestionaron y evaluaron 18 solicitudes de expediciones cientificas y
deportivas extranjeras en sectores limitrofes sensibles, junto con la revisidn de publicaciones que contenian
referencias graficas o descriptivas del area.

Por otra parte, se emitieron 176 resoluciones de autorizaciéon de circulacion, resguardando la correcta
representacion del limite internacional conforme a la normativa vigente.

JUSTIFICACION DE LAS ACCIONES

Estas acciones permitieron fortalecer el control preventivo sobre la difusion cartografica y documental en
zonas estratégicamente relevantes, asegurando coherencia con los tratados internacionales y la posicion
oficial del Estado de Chile.




OBJETIVO ESTRATEGICO

Coordinar y promover la participacidon en todos los mecanismos, instancias y foros vecinales y regionales
relacionados con integracidn fisica, la facilitacion, la cooperacidn y la seguridad fronteriza con los paises
vecinos o a través de ellos con otros paises de la regidn, en el marco de materias de competencia,
promoviendo la participacion de los Gobiernos Regionales y los servicios de fronteras en favor del
desarrollo vecinal, considerando la perspectiva de género.

ACCION 1 NUBE DE PALABRAS

Reanudacién de trabajos de terreno con la
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incertidumbres técnicas asociadas a la
representacion geométrica del limite, mejorar
su precision geodésica y fortalecer la
cooperacion técnica binacional, en el marco de
los trabajos desarrollados por la Comision
Mixta.

ACCION 2

Se celebraron los Comités de Integracidn con los paises vecinos de Peru, Bolivia y Argentina, destacando

en con este Ultimo la reactivacién de los Comités de Integracién de Agua Negra, Cristo Redentor y
Pehuenche, tras varios afios sin sesionar, ademas de dar continuidad anual al Comité de Integracion Los
Lagos, asi como el seguimiento de los compromisos adoptados en cada instancia bilateral, lo que permitié
fortalecer la coordinacién y dar continuidad al trabajo conjunto en materias de integracidn y facilitacion
fronteriza. Durante 2025 se implementaron, por primera vez, charlas de difusion sobre buenas practicas y
oportunidades de cooperacién internacional en el marco de la realizacion de los Comités de Integracion

celebrados en Chile (con Peru, Bolivia, Cristo Redentor y Pehuenche), a través del Ciclo de conferencias:




cooperacion, integracion y buenas practicas para el desarrollo regional fronterizo, con la participacién de
diversos organismos publicos del pais.

ACCION 3

Transversalizacion de la perspectiva de género en los mecanismos de integracion fronteriza, mediante la
reactivacion de la subcomisién de género Chile-Bolivia y el abordaje de materias de desarrollo social y
género en el Comité Chile-Perd, junto con la articulacion con la Division de Asuntos de Género del
Ministerio de Relaciones Exteriores y las SEREMIS del Ministerio de la Mujer y la Equidad de Género,
fortaleciendo la coordinacion institucional en el marco de los Comités de Integracion.

JUSTIFICACION DE LAS ACCIONES

Las asesorias técnicas y verificaciones en terreno permitieron abordar situaciones comunitarias y

operativas con enfoque preventivo, promoviendo la articulacién con Gobiernos Regionales, Carabineros y
Vialidad, fortaleciendo la gobernanza territorial y la integracion vecinal. La celebracién de los Comités de
Integracion con Perd, Bolivia y Argentina junto con el seguimiento de los compromisos adoptados en cada
instancia bilateral permitio fortalecer los mecanismos de coordinacidn con los paises vecinos y asegurar la
continuidad del trabajo en materia de integracién y facilitacion fronteriza. La realizacion de estos espacios
permitié conocer experiencias de éxito relacionadas a los Comités de Integracidn, fortaleciendo la
articulacion interinstitucional y promoviendo la participacién de servicios publicos materias de integracion
fisica, facilitacion y cooperacion fronteriza. Esta accion contribuye al objetivo de coordinar y promover la
participacion en los mecanismos de integracion vecinal, incorporando la perspectiva de género y materias
de desarrollo social en el trabajo bilateral, fortaleciendo la articulacidn institucional y el cardcter integral
de los Comités de Integracion.




OBJETIVO ESTRATEGICO

Brindar asesoria técnica y juridica al Supremo Gobierno para asegurar la correcta aplicacién de tratados
internacionales y una efectiva participacion en foros multilaterales sobre temas limitrofes y territoriales,
con un enfoque especial en la gestion de recursos hidricos transfronterizos y la inclusidn de la perspectiva
de género.

ACCION 1 NUBE DE PALABRAS

Revision de planos del proyecto minero "Los

Azules" en el marco del Tratado de Integracion
y Complementacién Minera Chile, Argentina.

La revision técnica de la traza limitrofe,
toponimia y cotas altimétricas asegurd que el . .
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Limites Chile, Argentina, resguardando la
coherencia cartografica, geodésica y juridica del
material sometido a evaluacidn, en estricto
apego a los instrumentos internacionales
aplicables.

ACCION 2

Creacion y lanzamiento del sitio web del Comité Asesor Nacional de Medidas Geograficas Uniformes

(CAMGU). La implementacién de esta plataforma institucional fortalece la estandarizacién, validacion y
difusidn oficial de las medidas geograficas del territorio nacional, asegurando coherencia técnica en
instancias multilaterales y en la representacion nacional e internacional. Esta labor se desarrolla en
coordinacién con el Instituto Geografico Militar (IGM), el Servicio Hidrografico y Oceanografico de la
Armada (SHOA) y el Servicio Aerofotogramétrico de la Fuerza Aérea (SAF), actuando el Departamento de
Estudios Limitrofes de DIFROL como Secretaria Técnica del Comité Asesor Nacional de Medidas Geograficas
Uniformes (CAMGU), conforme a su mandato institucional. En 2025, la Direccién de Limites entregd
asesoria técnica y juridica al Supremo Gobierno en la Estrategia Nacional del Litio, incluyendo la revisién de
cinco planos de Areas de Conservacién de Multiples Usos.




ACCION 3

Durante 2025, el Servicio fortalecidé su contribucion a la gobernanza de los recursos hidricos
transfronterizos mediante acciones de cooperacion regional y bilateral. Destacd la organizacién del
Seminario Regional sobre gobernanza hidrica en CEPAL, la coordinacion de la Mesa Bilateral Chile-Bolivia
con avances en identificacion de cuencas compartidas, criterios técnicos, financiamiento internacional y
elaboracién de un memorandum de entendimiento y la participacion en el Il Encuentro de Autoridades del
Agua Chile-Perd, junto al desarrollo de estudios cientificos sobre acuiferos compartidos. Estas acciones
permitieron consolidar el intercambio técnico, apoyar la toma de decisiones y fortalecer la coordinacion
internacional en la gestion de recursos hidricos compartidos.

JUSTIFICACION DE LAS ACCIONES

Estas labores permitieron verificar la correcta representacion del limite internacional, la coherencia
cartografica y la adecuada aplicacion de la normativa vigente en proyectos estratégicos vinculados a
recursos naturales, asegurando que las decisiones de politica publica se adopten con pleno resguardo de
la soberania e integridad territorial del Estado de Chile. Las acciones ejecutadas durante 2025 permitieron
fortalecer el rol del Servicio en la promocion de una gestidon cooperativa y sostenible de los recursos
hidricos transfronterizos, consolidando su aporte técnico y diplomatico a la politica exterior del pais. La
participacion en instancias regionales y bilaterales, junto con el desarrollo de estudios especializados,
contribuyd a posicionar a Chile en espacios de cooperacion hidrica, apoyar la construccién de agendas
bilaterales con paises vecinos y reforzar la asesoria técnica al Supremo Gobierno. De este modo, se avanzd
en la generacion de condiciones institucionales para una gobernanza hidrica basada en evidencia, didlogo
internacional y prevencidn de controversias.




OBJETIVO ESTRATEGICO

Desarrollar una estrategia institucional de enfoque de género, relevando el compromiso de DIFROL con la
promocidn de la diversidad, la igualdad y el pleno respeto a los derechos humanos, de manera que la
provision de bienes y servicios se realice con perspectiva de género.

ACCION 1 NUBE DE PALABRAS

Promocion de participacion equilibrada en
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ACCION 2

Capacitacion institucional en enfoque de género y prevencion de violencia laboral (2025).

Durante 2025, funcionarias y funcionarios de DIFROL participaron y aprobaron instancias formativas
certificadas en materias de enfoque de género y prevencion de violencia laboral, incluyendo los cursos
"Erradicacién de la Violencia y el Acoso en el Mundo del Trabajo" (marzo, abril 2025) y "Entornos Laborales
Seguros: Responsabilidad y Accion desde el Liderazgo" (mayo, junio 2025). En total se obtuvieron 13
diplomas en cursos de género, de los cuales 6 fueron cursos de capacitacién avanzada.

ACCION 3

Elaboracion y utilizacién de diagndstico institucional de género como insumo para la toma de decisiones
(2025)

El 13 de octubre de 2025 se emitio el Informe Diagndstico Institucional de Género de DIFROL, instrumento
que sistematiza informacion sobre dotacidén, estamentos, jefaturas, participacion en capacitaciones y
brechas identificadas, constituyéndose en el insumo técnico base para el disefio y seguimiento de la




Estrategia Institucional de Género.
Aprobacién de la Estrategia Institucional de Género DIFROL (2025).

El 5 de diciembre de 2025 se aprobd la Estrategia Institucional de Género de DIFROL, instrumento que
define objetivos, principios orientadores, medidas especificas, unidades responsables y plazos de
cumplimiento para la incorporacion sistematica de la perspectiva de género en la gestidn institucional.

JUSTIFICACION DE LAS ACCIONES

La capacitacion de directivos y funcionarias y funcionarios contribuyo al fortalecimiento de capacidades

institucionales para la promocién de entornos laborales seguros, la prevencién de violencia organizacional
y la incorporaciéon del enfoque de género en la gestidn interna, en coherencia con el objetivo estratégico
institucional.

La generacion y analisis de evidencia institucional constituye un paso clave para desarrollar una estrategia
de género basada en datos. El diagndstico permite identificar brechas estructurales, como la composicion
de cargos directivos y jefaturas y orientar acciones futuras en materia de igualdad, fortaleciendo una
gestion informada y coherente con el objetivo estratégico institucional.

La formalizaciéon de la Estrategia Institucional de Género constituye un avance estructural en la
institucionalizacién del enfoque de género, al establecer acciones concretas tales como el levantamiento
de informacion desagregada por sexo, analisis de brechas en gestion de personas, reportes anuales y
responsabilidades asignadas a las distintas direcciones.
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