2026

Balance de
Gestion Integral

Etapa 1: Principales resultados
de la gestion 2025

MINISTERIO DE ECONOMIA, FOMENTO Y TURISMO
Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura




Principales resultados de la gestion 2025 segun sus objetivos
estratégicos del Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura?

AUTORIDADES DEL SERVICIO DEPENDE DEL MINISTERIO DE ECONOMIA,

FOMENTO Y TURISMO

Maria Soledad Tapia Almonacid, Directora nacional | Alvaro Garcia Hurtado, Ministro de Economia,

del Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura Fomento y Turismo

Javiera Petersen Muga, Subsecretaria de Economia
y Empresas de Menor Tamafio

Verodnica Pardo Lagos, Subsecretaria de Turismo
Julio Salas Gutiérrez, Subsecretario de Pescay
Acuicultura

Con el fin de identificar los principales logros en la gestion, para cada objetivo estratégico del Servicio se
presenta una priorizacion de las acciones que se llevaron a cabo para dar cumplimiento a los desafios
enunciados por cada uno de ellos2

OBJETIVO ESTRATEGICO

Aumentar la efectividad de nuestras estrategias de fiscalizacion, mediante alianzas de cooperacién con
otros organismos publicos fiscalizadores y con la incorporacién de un proceso estructurado e integrado de
gestion de riesgos, que permita focalizar la atencién en incumplimientos de mayor impacto en la
sustentabilidad de la pesca y acuicultura, con miras a una disuasion de las conductas transgresoras mas

criticas.

ACCION 1 NUBE DE PALABRAS

Sernapesca certifico el 90% del desembarque
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1 Las autoridades ministeriales y del servicio corresponden a aquellas vigentes al momento de emitir este informe
2 La redaccién de las acciones y justificacion corresponde a un auto reporte elaborado integramente por el Servicio responsable de
acuerdo con las directrices impartidas por la Direccién de Presupuestos



mejor calidad de datos para toma de decisiones.
Ademas, se realizaron 68.749 inspecciones en la
cadena productiva. En el ambito de la pesca
ilegal donde se observan fendmenos delictivos
mas complejos, se fortalecieron los analisis de
inteligenciay el trabajo coordinado con policias,
principalmente PDI, para apoyar
investigaciones y acciones, lo que se tradujo en
la elaboracion de 10 casos con investigaciones
operativas levantadas

ACCION 2

Se elaboraron 684 Informes Ambientales de Acuicultura (INFA), 81% correspondieron a centros de cultivo
de salmoén. Ademds, se realizaron 205 fiscalizaciones presenciales en centros de cultivo de especies
vulnerables a ISAv destacando que no se reportaron brotes, siendo el ultimo caso en 2023. Se efectuaron
926 actividades de fiscalizacién en cultivos de salmdn situados cerca de Areas Silvestres Protegidas (ASP),
452 de control productivo, 415 de control ambiental y 59 fiscalizaciones del dmbito sanitario, lo que resultd
en 21 denuncias a la SMA y 43 a la SUBPESCA por incumplimientos detectados. Complementariamente
SERNAPESCA a través del Programa para la Optimizacion del Uso de Antimicrobianos (PROA-Salman) busca
la reduccién del uso de antimicrobianos y el riesgo de resistencia antimicrobiana, lo que, sumado al
esfuerzo de las empresas productoras, ha permitido disminuir en un 19,5% el uso de estos farmacos en los
ciclos cerrados de produccion de salmén entre 2022 y 2025.

ACCION 3

En 2025 Sernapesca tuvo una activa participacion en las auditorias realizadas por terceros paises a los

sistemas de control sanitario y certificacién de nuestro pais. En este afio se llevaron a cabo evaluaciones
por parte de la Unién Europea, Rusia, Cuba, Guatemala y Nicaragua para diversos productos, y los
resultados evidencian la capacidad de Sernapesca para responder exitosamente a exigencias
internacionales, garantizando la inocuidad y la trazabilidad de nuestras exportaciones.

JUSTIFICACION DE LAS ACCIONES

La certificacion del desembarque, junto al monitoreo electrénico de las operaciones de las flotas pesqueras

y el control posterior en la cadena productiva, aseguran la fiabilidad y oportunidad de la informacion
requerida para el control efectivo de areas de pesca, volimenes y especies desembarcadas. Se suma a ello
la necesidad de esfuerzos de coordinacion para abordar nuevas formas delictivas en red. En acuicultura, se
gestionan conductas de riesgo en los centros de cultivo, priorizando en los Gltimos afios el control en
actividades cercanas a ASP.




Estas acciones se complementan con vigilancia sanitaria para detectar y controlar brotes de enfermedades
de alto riesgo que afectan a las especies cultivadas. Ademas, se elaboran INFA que son requisitos para
evaluar autorizaciones de siembra en los centros. En cuanto al control de la inocuidad, SERNAPESCA
implementa rigurosos controles asegurando de este modo que Chile se mantenga como un proveedor
confiable en el mercado global de alimentos.




OBJETIVO ESTRATEGICO

Incrementar la calidad de los servicios entregados a nuestros usuarios y usuarias, para facilitarles el
cumplimiento de normas dentro de nuestro dmbito de accidn, mediante soluciones pertinentes, oportunas,
con igualdad de trato y con enfoque de género, logrando aumentar su nivel de satisfaccidn.

ACCION 1 NUBE DE PALABRAS

Se implemento el programa "La Mejor Macha",

iniciativa liderada por SERNAPESCA en el marco
del Proyecto PNUD-GEF Humboldt Il con la
asesoria de Procasur Shellcatch. Este programa
estuvo orientado a fortalecer la trazabilidad y el
consumo responsable de este recurso mediante
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forma se promociona una produccion legal y
sustentable que le afiade un valor agregado a la
macha de la region de Coquimbo. Desde su
puesta en marcha en abril de 2025, el programa
ha registrado la emisidon de 23.597 etiquetas,
asociadas a mds de 500 toneladas de macha
comercializadas.

ACCION 2

Se dio continuidad al Programa "Caleta mas Cerca" que tiene como fin atender de manera especial a la

pesca artesanal. Asi, durante el afio 2025 se realizaron 3.889 actividades llegando presencialmente a un
total de 18.957 personas, y de forma remota (WhatsApp o correo electrénico) a 99.165, distribuidas en 246
caletas. Las capacitaciones y difusiones abordaron la Ley de Caletas, Areas de Manejo, Espacios Costeros
Para Pueblos Originarios y RPA, al igual que el afio 2024, pero agregando énfasis en el proceso de
caducidades del RPA, y realizando difusiones o capacitaciones en Acuicultura de Pequefia escala y Registro
de Actividades Conexas, entre otros. Durante el afio 2025 se midié la satisfaccion de los usuarios de las
caletas incluidas en el programa Caleta mas cerca, alcanzando un promedio de 90% de satisfaccion, lo que
da cuenta del éxito del programa.




ACCION 3

En 2025 se concretd una actualizacién del Programa de Aseguramiento de Calidad (PAC) para
establecimientos pesqueros y acuicolas exportadores, en el marco de un proceso de modernizacién del
sistema de ingreso al PAC, incorporando certificaciones de tercera parte emitidas por organismos
acreditados, lo que reconoce certificaciones ya existentes en la industria y refuerza los mecanismos de
control institucional. El proceso incluyd piloto en 2025 con 24 lineas de procesamiento de 6 regiones,
detectando brechas y definiendo mejoras. La implementacion del nuevo esquema se inicia el 1 de abril de
2026 con una marcha blanca hasta fin de afio, garantizando una transicion gradual y ordenada. Se espera
que, en el mediano plazo, estos avances se traduzcan en beneficios sustanciales tanto para las empresas
del sector como para la eficiencia y transparencia de nuestra labor institucional, reafirmando el
compromiso de garantizar la calidad de los productos chilenos en los mercados globales.

JUSTIFICACION DE LAS ACCIONES

Considerando la importancia del desarrollo de la actividad pesquera artesanal a lo largo del pais, en el
marco de la politica pesquera nacional y el cumplimiento de la normativa sectorial, se han implementado
diversas estrategias, destacando los programas sefialados del 2025. Estas iniciativas buscan facilitar y
promover el cumplimiento normativo, adaptandose a las necesidades especificas de cada territorio.
Asimismo, permiten estrechar la relacién entre este Servicio y el sector pesquero artesanal. En términos
generales, los programas tienen como objetivo fomentar practicas responsables y ampliar las
oportunidades econdmicas para los pescadores y sus comunidades. En el caso de los exportadores, se
modernizé la gestion de procesos de la inocuidad de los productos que es certificada, aportando eficiencia
y beneficios tanto para las empresas como para la labor publica, lo que fortalece la posicion de Chile en los
mercados de destino, pues se busca consolidar estdndares de excelencia en la industria, propiciando una
mayor competitividad y confianza internacional en los productos nacionales.




OBJETIVO ESTRATEGICO

Mejorar la comunicacion con la ciudadania, considerando el enfoque de género, mediante acciones que le
permita conocer y comprender la importancia de su rol en el respeto de las medidas de conservacion de
los recursos hidrobioldgicos y ecosistemas acuaticos, buscando su colaboracién y participacion, para tomar
decisiones informadas y responsables con el medio ambiente.

ACCION 1 NUBE DE PALABRAS

Se gestiond el programa Centinelas del Mar,

qgue busca promover la conservacion de la vida
marina a través de la participacion de la
ciudadania, mediante la capacitaciéon de
personas voluntarias que actlan como una red
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como un actor clave en la fiscalizacion pesquera

y acuicola.

ACCION 2

Sernapesca realizo en el afio 2025 labores de atencidon a un total de 981 eventos de varamiento, en los que
estuvieron implicados 1.182 ejemplares, en su gran mayoria lobos marinos (789), pingliinos (289) y otros
(104) tortugas, chungungos, cetdceos. Gran parte de estos eventos son alertados por la ciudadania. El
objetivo principal es gestionar la devolucion de los animales a su habitat natural, en condiciones éptimas
para su reinsercion a la vida marina.




ACCION 3

Se desarrollé programa comunicacional con actividades enfocadas en promover el cumplimiento
normativo en las 37 pesquerias declaradas estratégicas. El objetivo fue sensibilizar a la ciudadania sobre la
importancia de respetar las tallas minimas y las vedas de recursos marinos, motivandolos a evitar la compra
de estas especies durante los periodos establecidos. El propdsito de estas campafias es generar una mayor
conciencia en las personas, haciéndolas sentir mas motivadas para desarrollar una conducta respetuosa
con las normas y comprender que sus acciones tienen un impacto real. Ademas, se busca fomentar un
sentido de comunidad y compromiso colectivo en la conservacion de los recursos naturales.

JUSTIFICACION DE LAS ACCIONES

Fomentar la participacion ciudadana en la sustentabilidad de la pesca y acuicultura busca aumentar el

conocimiento y la comprension de la ciudadania sobre la importancia del cumplimiento en la conservacion
de los recursos hidrobioldgicos y ecosistemas acuaticos, instdandolos a colaborar en esta tarea. Durante el
2025 se dio continuidad a los esfuerzos por involucrar a la ciudadania motivandolos a un consumo
responsable de productos del mar, y asi, por ejemplo, reducir la demanda de recursos en veda. Se disefi 6,
ademds, una estrategia para involucrar a la ciudadania en la red de apoyo "centinelas del mar", para
fomentar su participacidn en el cuidado de los recursos hidrobiolégicos y su medio ambiente, siendo
protagonistas en esta tarea.
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