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Con el fin de identificar los principales logros en la gestion, para cada objetivo estratégico del Servicio se
presenta una priorizacion de las acciones que se llevaron a cabo para dar cumplimiento a los desafios

enunciados por cada uno de ellos2

OBJETIVO ESTRATEGICO

para la agencia.

Promocionar y posicionar al pais como un destino atractivo para la materializacion de inversiones que
contribuyan a la insercién internacional estratégica y al desarrollo del pais, potenciando la presencia de la
Agencia en el mercado global a traves de la red internacional, las oficinas de inversion y la implementacidon
de la estrategia de marketing digital, permitiendo con ello la generacidn de potenciales clientes/proyectos

ACCION 1 NUBE DE PALABRAS

InvestChile Week Europa 2025

Enjunio de 2025 InvestChile organizé la primera
InvestChile Week Europa, el mayor despliegue
institucional realizado por la Agencia en el
de 40
de 6 paises,

exterior. La gira contemplé mas

actividades en 7 ciudades
incluyendo 5 seminarios, 4 workshops cerrados,
62 reuniones bilaterales y 4 visitas a terreno.
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1 Las autoridades ministeriales y del servicio corresponden a aquellas vigentes al momento de emitir este informe
2 La redaccién de las acciones y justificacion corresponde a un auto reporte elaborado integramente por el Servicio responsable de
acuerdo con las directrices impartidas por la Direccién de Presupuestos



Publicas, Mineria y Transportes, quienes
sostuvieron encuentros con mas de 200
representantes de empresas europeas de
infraestructura, electromovilidad, mineria
critica y financiamiento. La agenda combind
promocidn sectorial, reuniones uno a uno y
articulacién con asociaciones empresariales,
reforzando la visibilidad de Chile como
plataforma confiable y competitiva para
inversiones estratégicas de largo plazo.

ACCION 2
Estrategia de marketing digital e inbound marketing

Durante 2025 se consolidé una estrategia integral de inbound marketing orientada a generar proyectos
concretos para la cartera. Se ejecutaron mas de 100 campafias digitales en LinkedIn y Google, alcanzando
2,2 millones de impresiones en mercados prioritarios. Se publicaron 264 contenidos especializados en
espafiol e inglés, generando 152.916 visitas al sitio web, 9.601 nuevos contactos y 113 leads calificados. La
estrategia permitid concretar 17 nuevos proyectos por US$13,7 millones, representando el 21% de los
nuevos ingresos a cartera, muy superior al 4,5% registrado en 2019. Con ello, el canal digital se consolidd
como herramienta estructural de prospeccion y posicionamiento internacional.

ACCION 3

Desarrollo de plataformas digitales sectoriales

InvestChile desarrollé herramientas digitales para visibilizar la oferta publica de oportunidades de inversion
de manera estructurada. En conjunto con la Direccidn General de Concesiones se implemento el Portal de
Oportunidades de Infraestructura Publica, que en su primera etapa disponibilizd 15 proyectos por
USS$7.763 millones. Asimismo, junto al Ministerio de Mineria y Cochilco, se lanzé el Portafolio de Proyectos
Mineros, con 22 iniciativas activas que superan los US$30.067 millones. Ambas plataformas multilingties
entregan informacidon técnica, regulatoria y de tramitacion ambiental, reduciendo asimetrias de
informacién y facilitando la evaluacion temprana de oportunidades por parte de inversionistas
internacionales.

JUSTIFICACION DE LAS ACCIONES

Las acciones desarrolladas durante 2025 fortalecieron de manera sustantiva el posicionamiento
internacional de Chile como destino confiable, competitivo y alineado con tendencias globales. La
InvestChile Week Europa permitié una sefial politica coordinada de alto nivel, integrando promocion
sectorial, didlogo empresarial y articulacién institucional en mercados estratégicos. La estrategia digital
amplio significativamente el alcance global de la Agencia, diversificando los mecanismos tradicionales de




prospeccion y aumentando la tasa de conversion de contactos en proyectos concretos. Por su parte, las
plataformas sectoriales consolidaron una oferta publica estructurada y transparente, facilitando decisiones
de inversion basadas en informacidn técnica confiable. En conjunto, estas acciones incrementaron la
generacion de nuevos proyectos, fortalecieron la marca pais en sectores estratégicos y posicionaron a
InvestChile como actor proactivo en la promocion internacional de inversiones. Todas estas acciones
incrementaron los niveles de eficacia del gasto publico al generar economias de escala, utilizar medios
digitales y generar mayores niveles de competencia en sectores regulados.




OBJETIVO ESTRATEGICO

Fomentar la materializacion de proyectos de IED que promuevan la generacion de empleos de calidad - de
acuerdo a las necesidades de hombres y mujeres -, la transferencia tecnolégica, la diversificacidn territorial
y el encadenamiento productivo con el entramado econdmico local

ACCION 1 NUBE DE PALABRAS

Aumento de monto asociado a proyectos en

fase de materializacion
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ACCION 2

Consolidaciéon de proyectos tecnolégicos estratégicos

Durante 2025 se concretaron hitos relevantes en infraestructura digital, incluyendo el lanzamiento de la
Regidn Cloud Microsoft y el anuncio de la Region Cloud AWS, cuya puesta en marcha estd prevista para
2026. Estas inversiones fortalecen la infraestructura tecnolédgica nacional, posicionan a Chile como hub
digital regional y generan externalidades positivas en innovacion, servicios globales, ciberseguridad y
capital humano avanzado, promoviendo encadenamientos productivos con empresas locales y
proveedores especializados, impulsando la transformacién digital y la productividad de nuestra economia.

ACCION 3

Despliegue territorial y convenios regionales

El 84% del monto total de la cartera 2025 (US$55.501 millones) se localiza fuera de la Regidon Metropolitana,
con fuerte presencia en Norte Grande, Norte Chico y regiones del sur.

Durante el afio se avanzé en la firma de convenios con Valparaiso, Biobio y Coquimbo, ademas del
lanzamiento de la plataforma regional de IED. Este trabajo fortalecié la articulacion con gobiernos

regionales, mejord la identificacion de oportunidades territoriales y facilitd la instalacién de proyectos en




sectores como energia, mineria, infraestructura y alimentos.

JUSTIFICACION DE LAS ACCIONES

Las acciones ejecutadas en 2025 permitieron transformar oportunidades en inversiones concretas con

impacto econdémico real. El aumento en proyectos en materializacién evidencia una gestion eficaz,
enfocada en acompafiamiento y facilitacidn, reduciendo brechas administrativas y acelerando procesos de
instalacion. La consolidacion de infraestructura digital promueve transferencia tecnoldgica, desarrollo de
talento y sofisticacidon productiva. La fuerte localizacién regional contribuye a la descentralizacion de la
inversion extranjera, generando empleo de calidad y encadenamientos productivos fuera del eje central.
En conjunto, las acciones fortalecen la diversificacidn territorial, la generacién de empleo permanente y la
incorporacion de tecnologias avanzadas, contribuyendo directamente a mejorar los niveles de
productividad y al desarrollo econémico del pais.




OBJETIVO ESTRATEGICO

Contribuir a crear un clima favorable para la inversion extranjera en Chile, identificando obstaculos a la
materializacidn de proyectos de inversion extranjera y gestionando con las autoridades competentes, con
el fin de avanzar en su superacion.

ACCION 1 NUBE DE PALABRAS
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sistema de transmision. La Agenda operd como
instrumento dinamico de monitoreo y mejora
regulatoria.

ACCION 2

Mejoras regulatorias en infraestructura digital y migracion

Se impulsaron avances concretos como la eliminacién de la calificacion de ?industria molesta? para data
centers, definicion de exenciones tributarias para infraestructura digital, mejoras en compras publicas
cloud y la creaciéon de residencia especial para inversionistas con procedimiento fast track. Estas medidas
reducen incertidumbre regulatoria y facilitan instalacidon de proyectos tecnoldgicos.

ACCION 3

Levantamiento y gestion de brechas sectoriales

Durante 2025 se desarrollaron reportes y propuestas para abordar desafios en transicion energética,
almacenamiento, edlica offshore, suplementos alimentarios y cdfiamo industrial. El trabajo coordinado con
ministerios y servicios publicos permitié proponer ajustes normativos y condiciones habilitantes para
sectores emergentes y estratégicos.




JUSTIFICACION DE LAS ACCIONES

La gestidn sistematica de brechas regulatorias permitié avanzar hacia un entorno mas competitivo y
predecible para la inversidn extranjera. La Agenda funcion6 como mecanismo institucional de didlogo
publico-privado, traduciendo obstaculos detectados por inversionistas en acciones normativas concretas.
Las mejoras en infraestructura digital y migracion facilitaron la instalacion de proyectos tecnoldgicos y
atraccion de talento especializado. Asimismo, el abordaje sectorial permitié anticipar desafios en industrias
estratégicas vinculadas a transicion energética y diversificacion productiva. En conjunto, estas acciones
fortalecen la certeza juridica, reducen costos de transaccidén y consolidan un clima de inversién alineado

con estandares internacionales.




OBJETIVO ESTRATEGICO

Identificar y atraer proactivamente inversion extranjera de calidad, entregando servicios de excelencia y
acompafando en todo el ciclo al inversionista hasta su instalacién en Chile y sus decisiones de reinversion
en el pais.

ACCION 1 NUBE DE PALABRAS

Consolidacion de cartera récord histoérica
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ACCION 2

|

Implementacion de seis focos estratégicos sectoriales

Se implementaron los seis focos estratégicos aprobados por el Comité de Ministros, con un plan de accion
de 46 medidas que incluyen promocién especializada, desarrollo de contenidos sectoriales, participacion
en eventos internacionales y levantamiento de brechas competitivas. Los focos abarcan mineria, energias
limpias, servicios globales, alimentos sustentables, oferta publica competitiva y desarrollo regional,
orientando la prospeccion hacia sectores alineados con ventajas comparativas del pais.

ACCION 3

Roadshow Asia Hidrégeno Verde 2025

En agosto de 2025 se realizé la primera misidon outbound organizada por InvestChile en Corea del Sur vy
Japdn. Participaron el Ministro de Energia, tres asociaciones gremiales y ocho empresas desarrolladoras de
proyectos de hidréogeno verde. La agenda incluyd reuniones con asociaciones industriales, entidades
financieras y potenciales compradores, promoviendo alianzas estratégicas y posicionando a Chile como
proveedor global confiable de energias limpias.




JUSTIFICACION DE LAS ACCIONES

La consolidaciéon de una cartera récord demuestra la efectividad de una estrategia proactiva de
identificacion y atraccion de inversiones de alto impacto. La focalizacién sectorial permitié orientar
recursos hacia industrias coherentes con ventajas comparativas y tendencias globales como transicion
energética y digitalizacidn. La misidn Asia fortalecié vinculos con mercados estratégicos demandantes de
energias limpias, promoviendo alianzas industriales y oportunidades de reinversion. El acompafiamiento
integral al inversionista, desde la prospeccion hasta la instalacidon y expansion, refuerza la reputacion
institucional y la fidelizacion de empresas extranjeras. En conjunto, estas acciones consolidan una politica
de atraccion selectiva, estratégica y orientada a inversiéon de calidad con impacto econdmico estructural.
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