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Con el fin de identificar los principales logros en la gestion, para cada objetivo estratégico del Servicio se
presenta una priorizacion de las acciones que se llevaron a cabo para dar cumplimiento a los desafios

enunciados por cada uno de ellos2

OBJETIVO ESTRATEGICO

Mejorar los diversos niveles de aprendizaje en jardines, escuelas y liceos dependientes del SLEP, a través

de una gestidn pedagdgica innovadora, pertinente y de calidad, considerando la perspectiva de género en

todo aquello que sea vinculante.

ACCION 1 NUBE DE PALABRAS

Durante el periodo, el SLEP Iquique implemento
un sistema de evaluacidn de habilidades para
estudiantes de 1° a 4° afio de ensefianza bdsica
de los establecimientos del territorio, alineado
con los Objetivos de Aprendizaje establecidos
en el curriculum escolar vigente para las
asignaturas de Matemadticas y Lenguaje vy
Comunicacion.
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1 Las autoridades ministeriales y del servicio corresponden a aquellas vigentes al momento de emitir este informe
2 La redaccién de las acciones y justificacion corresponde a un auto reporte elaborado integramente por el Servicio responsable de
acuerdo con las directrices impartidas por la Direccién de Presupuestos




Durante el periodo, el SLEP Iquique suscribid los primeros 10 convenios de gestidon con directores de

establecimientos educacionales, nombrados en la administracion anterior, a través del programa
?Directores para Chile? del Servicio Civil. Asimismo, se concreté el nombramiento de cuatro nuevos
directores mediante esta modalidad y formato de Alta Direccidn Publica.

ACCION 3

Durante el periodo, el SLEP Iquique implementd un sistema de seguimiento y monitoreo de datos
educativos para los establecimientos educacionales y jardines infantiles, habilitando a los equipos
directivos el acceso directo, en linea y oportuno a informacién clave para la gestidon de sus comunidades.
Esta herramienta consolida indicadores y reportes asociados, entre otros, a matricula, asistencia,
participacion, gestion pedagodgica y evaluacién de aprendizajes. Asimismo, se desarrollaron orientaciones
de uso y apoyo a los equipos directivos para asegurar su incorporacion en los procesos de planificacion,
monitoreo y mejora continua a nivel de establecimiento.

JUSTIFICACION DE LAS ACCIONES

Estas acciones contribuyeron al cumplimiento del objetivo porque fortalecieron una gestién pedagdgica
basada en evidencia y con foco en la mejora continua. En primer lugar, la implementacion del sistema de
evaluacion de habilidades de 1° a 4° basico en Matematicas y Lenguaje y Comunicacidén permitid contar con
informacién objetiva y oportuna sobre el logro de aprendizajes, facilitando la deteccién de brechas y la
definicion de apoyos pedagdgicos pertinentes. En paralelo, la suscripcion de los primeros 10 convenios de
gestidn y el nombramiento de cuatro nuevos directores mediante el programa "Directores para Chile", del
Servicio Civil, reforzaron el liderazgo pedagdgico, instalando compromisos y metas que orientan la gestion
escolar hacia resultados de aprendizaje y practicas de calidad. Finalmente, el sistema de seguimiento y
monitoreo de datos educativos habilité a directivos y equipos de gestion el acceso en linea a indicadores
clave (matricula, asistencia, participacion, gestion pedagogica, entre otros), para la toma de decisiones,
planificacion y monitoreo sistematico de mejoras. Es importante recalcar que estas acciones se
desarrollaron en el marco de los instrumentos de gestion del Servicio, los cuales obtuvieron un alto
porcentaje de cumplimiento durante 2025.




OBJETIVO ESTRATEGICO

Desarrollar estrategias pedagogicas que promuevan matricula, asistencia y revinculacion, para asegurar la
continuidad educativa en nifios, nifias, jovenes y adultos que les permitan iniciar, retomar, fortalecer y
completar sus trayectorias educativas en todos sus niveles y modalidades, considerando la perspectiva de
género en todo aquello que sea vinculante.

ACCION 1 NUBE DE PALABRAS

Durante el inicio del afio escolar 2025, el
Servicio Local de Educacidon Publica (SLEP)
Iquique puso en funcionamiento un nuevo

Establecimiento Educacional en la comuna de
Alto Hospicio (Liceo Bicentenario Domingo
Santa Maria ? Anexo Alto Hospicio), lo que
contribuyé a la creaciéon de 500 nuevas
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En este contexto, y por segundo afo
consecutivo, el SLEP Iquique se posiciond como
el Servicio Local con mayor aumento de
matricula a nivel nacional, alcanzando la
habilitacion de  2.165 nuevos  cupos
incorporados al sistema educativo (3.815 en
total en lo que va de su gestidn desde 2024).

ACCION 2

Durante el afio 2025, el SLEP Iquique obtuvo la aprobacion del Consejo Regional de Tarapacd para el

financiamiento destinado a la adquisicion de 10 minibuses orientados al transporte escolar de estudiantes
del territorio. Inversidn de alrededor de 1.000 millones de pesos.

Esta iniciativa constituye una inversion relevante en bienestar y seguridad, contribuyendo a fortalecer la
igualdad de oportunidades en el acceso a la educacidn. Asimismo, favorece el resguardo de las trayectorias

educativas de estudiantes de localidades apartadas y en situacion de discapacidad, mediante mejoras




esperadas en asistencia y puntualidad, apoyando con ello el desarrollo integral de las y los estudiantes.

ACCION 3

Por segundo afio consecutivo, y en alianza con el Gobierno Regional de Tarapacd, el SLEP Iquique

implementd la entrega de utiles escolares y mochilas a los estudiantes y parvulos del 100% de los
establecimientos educacionales y jardines infantiles publicos de la provincia (mds de 20 mil nifios y jovenes)
con el propdsito de asegurar un acceso equitativo a insumos esenciales para la participacion en clases, el
desarrollo de tareas y el estudio.

JUSTIFICACION DE LAS ACCIONES

Estas tres acciones contribuyen directamente al objetivo estratégico porque fortalecen condiciones clave

para las trayectorias educativas: matricula, asistencia y revinculacidon. La apertura de un nuevo
establecimiento y la creacidén de cursos incrementan la oferta y los cupos, facilitando el ingreso y la
permanencia de estudiantes. Lo anterior se fortalecid mediante un Plan interno de Reactivacion de la
Asistencia, el cual logré subir durante 2025 el porcentaje de asistencia en los establecimientos con peor
indice. Ademas, La entrega universal de utiles y mochilas a mds de 20 mil estudiantes ha logrado reducir
barreras econdmicas, asegurando condiciones basicas para participar en clases y fortalecer el aprendizaje,
lo que favorece la asistencia y disminuye el riesgo de desercién. Finalmente, la aprobacion de fondos para
minibuses de transporte escolar aborda las dificultades de acceso y seguridad en el traslado, mejorando
puntualidad y asistencia, sobre todo de estudiantes de escuelas apartadas de la ciudad y en situacion de
discapacidad.




OBJETIVO ESTRATEGICO

Mejorar las condiciones fisicas, tecnoldgicas, de higiene y equipamiento de los diversos jardines vy
establecimientos educacionales, a través de una adecuada, eficaz y eficiente gestion de los recursos
financieros disponibles , considerando la perspectiva de género en todo aquello que sea vinculante.

ACCION 1 NUBE DE PALABRAS

En alianza con el Gobierno Regional de

Tarapacd, durante el periodo se logré la
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millones para el mejoramiento de Ia
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$960 millones para la reparacién de
infraestructura de jardines infantiles publicos
de la comuna de Alto Hospicio, entre ellos el
Oasis del Saber, Carita de Sol y Arumanti.

ACCION 2

Durante el afio 2025, el SLEP Iquique concreto la instalacion de internet de alta velocidad y fibra dptica en
la totalidad de los establecimientos educacionales, implementando el recambio total del sistema de

conectividad digital en la provincia.

Adicionalmente, se realizd el recambio total de la flota de impresoras y equipos multifuncionales,
modernizando el equipamiento tecnoldgico disponible y fortaleciendo los procesos de gestion educativa y
administrativa en los colegios, liceos y jardines infantiles, como parte de las condiciones habilitantes para
el funcionamiento y la mejora continua del servicio educativo.




ACCION 3

Durante el periodo, se ejecutd la ampliacion del Anexo de Educacidon Basica del Colegio Simdn Bolivar, en
la comuna de Alto Hospicio, incorporando 10 salas modulares, junto con la recuperacion de espacios
existentes y la habilitacién de recintos complementarios. Esta intervencidon permitird sumar mas de 770
nuevos cupos al sistema educativo para el proceso de admisidn 2026, fortaleciendo la oferta educativa y la
capacidad de atencidn del territorio.

JUSTIFICACION DE LAS ACCIONES

Estas tres acciones contribuyeron al cumplimiento del objetivo porque, de manera articulada, fortalecieron

las condiciones fisicas, tecnoldgicas, de higiene y equipamiento de los jardines y establecimientos del
territorio mediante una gestion eficiente de los recursos disponibles y la focalizacién de brechas
prioritarias. Por una parte, la aprobacién de financiamiento con el GORE permitid ejecutar conservaciones
y reparaciones que mejoran la habitabilidad, seguridad e higiene de espacios educativos. En paralelo, la
instalacion de internet de alta velocidad con fibra dptica y el recambio total de conectividad, junto con la
renovacion de impresoras y equipos multifuncionales, modernizé el equipamiento tecnoldgico y optimizé
los procesos de gestion educativa y administrativa; y, finalmente, la ampliacion del Anexo de Educacion
Basica del Colegio Simoén Bolivar, con nuevas salas modulares y recintos complementarios, fortalecio la
capacidad de atencién y el uso adecuado de la infraestructura.




OBJETIVO ESTRATEGICO

Mejorar las capacidades de directores/as, docentes, educadores/as y asistentes de la educacién, mediante
la generacion y ejecucion de planes sistematicos de capacitacion, desarrollo y mejora continua,
considerando la perspectiva de género en todo aquello que sea vinculante.

ACCION 1 NUBE DE PALABRAS
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ACCION 2

Durante el periodo, el SLEP Iquique desarrollé instancias de capacitacion y fortalecimiento de capacidades

dirigidas a directores(as), equipos directivos y jefaturas técnico-pedagdgicas, centradas en dmbitos de
liderazgo escolar transformador. Esta accidn tuvo por objetivo robustecer competencias técnicas y de
liderazgo pedagodgico para la conduccion de procesos de mejora en los establecimientos, promoviendo una
gestion orientada a resultados de aprendizaje, el acompafamiento docente, la toma de decisiones basada
en evidencia y la implementacion de practicas pedagdgicas pertinentes y de calidad en el territorio.

ACCION 3

En alianza con Elige Educar de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile, el 2025 SLEP Iquique inicid el

programa "Somos Profes - Somos Educadores", el cual entrega acompafiamiento pedagdgico y
socioemocional a través de diversas iniciativas disefiadas para fomentar el desarrollo y crecimiento de los
docentes y educadores, como mejorar las condiciones de ensefianza y aprendizaje, y crear un ambiente de
trabajo favorable, con el objetivo de fortalecer la educacion integral en las aulas de nuestro territorio.




JUSTIFICACION DE LAS ACCIONES

Estas tres acciones contribuyeron al cumplimiento del objetivo porque consolidaron un enfoque
sistematico y continuo de desarrollo profesional para directivos, docentes y educadoras, combinando
acompafamiento en terreno, formacion estructurada y apoyo pedagdgico-socioemocional. En primer
lugar, las mdas de 320 visitas de acompafiamiento técnico-pedagdgico permitieron instalar capacidades
mediante retroalimentacion situada, modelamiento de précticas y seguimiento a compromisos de mejora,
fortaleciendo la gestién institucional y el soporte a los procesos de ensefianza y aprendizaje en los
establecimientos y jardines. En segundo lugar, la capacitacion en liderazgo escolar transformador
robustecid competencias técnicas y de liderazgo pedagdgico en equipos directivos y jefaturas UTP,
favoreciendo la conduccién de planes de mejora, el acompafiamiento docente y la toma de decisiones
basada en evidencia. Finalmente, el inicio del programa "Somos Profes - Somos Educadores", en alianza
con Elige Educar (PUC), complementd este trabajo con acompafiamiento pedagogico y socioemocional,
promoviendo el crecimiento profesional, mejores condiciones de desempefio y un clima laboral favorable
para sostener la mejora continua en el aula.
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