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Con el fin de identificar los principales logros en la gestion, para cada objetivo estratégico del Servicio se
presenta una priorizacion de las acciones que se llevaron a cabo para dar cumplimiento a los desafios
enunciados por cada uno de ellos2

OBJETIVO ESTRATEGICO

Mejorar los niveles de aprendizaje de los estudiantes, implementando una gestion pedagdgica basada en
el monitoreo de los aprendizajes y la mejora de las estrategias educativas, para garantizar la educacién de
calidad del territorio, considerando para ello el enfoque de género

ACCION 1 NUBE DE PALABRAS

El equipo de Mejora Continua ha implementado

un acompafiamiento sistematico y focalizado a
los equipos directivos, entendiendo que el

educativo

fortalecimiento del liderazgo pedagdgico es un toma. dectsfon y me]ora
) . dlagnostlco en Oque
factor clave para impactar en los aprendizajes. C . e e - e

Las asesorias se han centrado en la

. . s .. t t ducat O nvldlnr}i’
consolidacion y seguimiento de los Planes de e ucad lnStltUClonal

ge%tucllante

coherencia entre diagndstico, metas y acciones; genero I ® teCNIiCO ®amalisis

en el fortalecimiento de la evaluacion para el a p r e n l Z a J e

aprendizaje como herramienta de monitoreo

permanente del progreso estudiantil; en la Rt a C C lonacompanamlento
implementacion de planes de acompafiamiento

Mejoramiento Educativo, asegurando

pedagdgico conforme al Decreto 67; y en la
reformulacion de los reglamentos de
evaluacion, promoviendo un enfoque formativo

1 Las autoridades ministeriales y del servicio corresponden a aquellas vigentes al momento de emitir este informe
2 La redaccién de las acciones y justificacion corresponde a un auto reporte elaborado integramente por el Servicio responsable de
acuerdo con las directrices impartidas por la Direccién de Presupuestos



que permita retroalimentar oportunamente y
reducir brechas.

Esta accion ha contribuido a instalar practicas
de gestion basadas en evidencia, a mejorar la
toma de decisiones pedagdgicas y a avanzar
hacia una cultura institucional centrada en el
aprendizaje y la equidad, con enfoque de
género.

ACCION 2

Entrega de lineamientos técnico-pedagdgicos y fortalecimiento del uso de la Evaluacion DIA: Se elaboraron

y socializaron lineamientos técnico-pedagdgicos orientados a fortalecer la coherencia entre planificacién
curricular, evaluacién y acompafiamiento a los aprendizajes, entregando criterios comunes al territorio
para la toma de decisiones pedagdgicas y el seguimiento de metas institucionales. Entregando
orientaciones para fortalecer la asistencia de los estudiantes y mejorar las trayectorias educativas.

Asimismo, se promovid el uso sistematico de la Evaluacion DIA como herramienta de diagndstico y
monitoreo, orientando a los equipos directivos y docentes en el analisis de resultados y en la definicién de
acciones de mejora focalizadas. Esta accidn permitié consolidar una gestion pedagdgica basada en
evidencia, favoreciendo intervenciones oportunas y pertinentes para el fortalecimiento de los
aprendizajes.

ACCION 3

Regularizacidon de trayectorias educativas de estudiantes con matricula provisoria: En coordinaciéon con el

Departamento de Estudios, Monitoreo y Datos, se desarrollé un trabajo sistematico orientado a identificar
y analizar la situacién de estudiantes con matricula provisoria, con el propdsito de avanzar en la
regularizacion de su situacion académica y migratoria, resguardando su derecho a la educacion.
A nivel territorial, se revisaron antecedentes caso a caso junto a los equipos de UTP y Convivencia
Educativa, abordando las solicitudes de validacion de estudios en articulacién con la DEPROV
correspondiente. Asimismo, se brindé apoyo a través de las duplas psicosociales y la coordinacién con
unidades de migracién, promoviendo la regularizacion migratoria de estudiantes antes del cumplimiento
de los 18 afios, favoreciendo la continuidad de sus trayectorias educativas y su integraciéon social.

JUSTIFICACION DE LAS ACCIONES

Las acciones desarrolladas contribuyeron de manera articulada y complementaria al cumplimiento del
objetivo estratégico de mejorar los niveles de aprendizaje mediante una gestidén pedagdgica basada en el
monitoreo y la mejora de estrategias educativas, con enfoque de género.




El acompafiamiento técnico-pedagdgico permitid fortalecer el liderazgo directivo y consolidar practicas
institucionales centradas en el andlisis de evidencias, asegurando coherencia entre diagndstico,
planificacion y evaluacién. Al fortalecer la evaluacidon formativa y la implementacién del Decreto 67, se
promovid un seguimiento mas sistematico del progreso estudiantil, favoreciendo intervenciones oportunas
para reducir brechas de aprendizaje.

La entrega de lineamientos técnico-pedagdgicos y el fortalecimiento del uso de la Evaluacién DIA
consolidaron una cultura de toma de decisiones basada en datos, facilitada ademas por el visor institucional
desarrollado junto al Departamento de Estudios, Monitoreo y Datos. Esto permitié focalizar apoyos,
mejorar la asistencia y resguardar trayectorias educativas, incorporando analisis desagregados que
consideran el enfoque de género.




OBJETIVO ESTRATEGICO

Incrementar las capacidades de liderazgo de los equipos directivos, docentes y funcionarios/as con foco en
lo técnico-pedagogico mediante un programa de formacion continua desde un enfoque de género, con el
fin de mejorar los resultados de aprendizajes de las y los estudiantes del territorio.

ACCION 1 NUBE DE PALABRAS

Fortalecimiento  del liderazgo  directivo

mediante la  conformacién de redes
territoriales: Se  consolidaron  espacios

sistematicos de trabajo a través de la Red de l i r a Z go EdUrCé , 1Vv0
C e

Directores de escuelas y Liceo, Red de fobt?_,ociéngnto niCO
directoras de jardines infantiles y salas cunas, la inteligencia competencia
Red de Encargados de Convivencia Educativa y analisis r e apr‘endlz%gmea
la Red de Inclusién, orientados al 8 carrera
fortalecimiento de competencias técnico- p a C O
pedagoégicas y de liderazgo con enfoque de acclonsenero

género. Estas instancias promovieron el analisis

- basado
de resultados, la toma de decisiones basada en | decision

Pzl herramienta, digital
t e enfoque

evidencia

evidencia y la instalacidn de criterios comunes

para mejorar la gestion pedagdgica en el
territorio.

ACCION 2

Formacion pedagdgica docente en herramientas digitales e Inteligencia Artificial: Se desarrollaron

procesos formativos en el uso pedagdgico de herramientas digitales e inteligencia artificial, en articulacion
con Google y el Colegio de Profesores Metropolitano. Esta accion permitid fortalecer competencias
didacticas innovadoras, enriquecer las estrategias de ensefianza y potenciar el aprendizaje significativo de
las y los estudiantes.

Red de Desarrollo Profesional para docentes en proceso de carrera profesional: Se implementd una red de

acompafamiento dirigida a docentes en proceso de elaboracidon de portafolio para la Carrera Docente,
brindando orientacién técnica y espacios de apoyo colaborativo. Esta instancia fortalecid la reflexion
pedagdgica y la mejora de practicas de aula, impactando en la calidad de la ensefianza.




JUSTIFICACION DE LAS ACCIONES

Las acciones implementadas contribuyeron al cumplimiento del objetivo estratégico al fortalecer de
manera sistemdtica las capacidades de liderazgo y gestion técnico-pedagdgica en el territorio.
La conformacion de redes directivas instalé espacios de analisis y toma de decisiones basadas en evidencia
con enfoque de género; la formacion docente en herramientas digitales e 1A y el acompafiamiento en
Carrera Docente fortalecieron la calidad de las practicas de aula; la capacitacién de asistentes en
convivencia y salud mental mejoré las condiciones para el aprendizaje; y las acciones en primera infancia y
en validacion de estudios aseguraron trayectorias educativas continuas y equitativas. En conjunto, estas
iniciativas consolidaron una cultura de formacion continua y liderazgo pedagdgico que impacta
directamente en la mejora de los aprendizajes y en la calidad educativa del territorio.




OBJETIVO ESTRATEGICO

Mejorar las condiciones de infraestructura, equipamiento y recursos educativos de los Establecimientos
Educacionales, mediante la elaboracidn y ejecucion de un Plan Integral de Inversién y Mantenimiento,
basado en un adecuado diagndstico de las necesidades y de las respectivas fuentes de financiamiento, para
garantizar las condiciones dptimas del proceso ensefianza-aprendizaje de los estudiantes del territorio,
desde un enfoque de género y derechos humanos

ACCION 1 NUBE DE PALABRAS

Durante el afio 2025 se realizd un oportuno

trabajo de mantenimiento de los

establecimientos educacionales que componen
o . ane compone respuesta servicio & Rloceso
el territorio, este trabajo fue desarrollar a través

de un proceso diagndstico realizado el afio mantenlmlento '_‘ C

3 ] COthVQnCla O -l-JpedagOglCO
2024, el cual permitié generar un correcto de | terr lto r]_o U O primero
o o
proceso de licitacién para contar con una trabajocorreCto cartera $ Qdistinto

empresa proveedora del servicio de Slguwmep rOyeCtO oejecucion
mantenimiento para establecimientos y asidar educacional 1015

una respuesta oportuna a las distintas es t a b l eC l m l e N t O

emergencias y mantenciones que se deben edu ca t lVO
desarrollar en cada uno de los establecimientos, comunidad

ejecutando el 100% de la subvencién de
mantenimiento para el afio 2025.

Durante el afio 2025 se formularon proyectos de conservacién en establecimientos educacionales y asi

contar con una importante cartera de proyectos para ejecutar en los siguientes afios, ademas durante este
mismo afio se ejecutaron proyectos de conservacidon que permitieron ejecutar en nuestro primer afio de
gestion, el subtitulo 31.

ACCION 3

Durante el afio 2025 se ejecutd un plan integral de fortalecimiento de equipamiento y recursos educativos

para los 91 establecimientos escolares y jardines del territorio, segln las necesidades de cada comunidad
educativa. Se adquirié equipamiento pedagdgico, material fungible escolar y de especialidades TP, insumos
de laboratorio y servicios de multicopiado. Se incorporé una plataforma pedagdgica para docentes,
estudiantes y sus familias, y se gestionaron convenios para salidas pedagdgicas. Se entregaron kits
sensoriales, equipamiento deportivo, articulos de convivencia escolar, materiales de reconocimiento y
equipamiento de audio. También se distribuyeron mochilas, estuches, morrales y loncheras. Se realizaron
jornadas de convivencia, actividades ludicas, talleres, circo educativo, juegos inflables y experiencias con




animales exdticos. Lo anterior, significa un gasto de MMS 787 y una ejecucién de un 80% de la SEP.

JUSTIFICACION DE LAS ACCIONES

Las acciones desarrolladas durante el afio 2025 fueron elaboradas gracias a un correcto diagnédstico de

necesidades del territorio, el cual fue elaborado en el afio 2024. En nuestro primer afio de gestidn a cargo
de los 91 establecimientos que componen el territorio, la respuesta fue oportuna para la entrega de
insumos como en las respuestas de emergencia y mantenimiento, ademas de dar inicio a la ejecucion de
proyectos en establecimientos, lo que permite a la comunidad educativa, visualizar avances concretos en
la instalacién de la nueva educacién publica.
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