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Con el fin de identificar los principales logros en la gestion, para cada objetivo estratégico del Servicio se
presenta una priorizacion de las acciones que se llevaron a cabo para dar cumplimiento a los desafios
enunciados por cada uno de ellos2

OBJETIVO ESTRATEGICO

Mejorar los niveles de aprendizaje de los estudiantes, implementando una gestion pedagdgica basada en
el monitoreo de los aprendizajes y la mejora de las estrategias educativas, para garantizar la educacién de
calidad del territorio, considerando para ello el enfoque de género.

ACCION 1 NUBE DE PALABRAS

El SLEP Los Andes elaboré el Diagndstico

Educativo Territorial durante 2025. El equipo
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migrantes y pueblos originarios. El estudio -Q

incorporé brechas de género y resultados de COmunad “‘S“‘““O”

evaluaciones estandarizadas. La informacién | Plan e u C a VO resultado

carac(erxzomll

permitié identificar diferencias territoriales vy
brechas de género.

1 Las autoridades ministeriales y del servicio corresponden a aquellas vigentes al momento de emitir este informe
2 La redaccién de las acciones y justificacion corresponde a un auto reporte elaborado integramente por el Servicio responsable de
acuerdo con las directrices impartidas por la Direccién de Presupuestos



ACCION 2

El SLEP Los Andes realizé durante 2025 el levantamiento de la dotacién docente y de asistentes de la
educacion. El equipo analizé cursos por nivel, jornada escolar y horas del plan de estudios por
establecimiento. El estudio evalud la cobertura curricular efectiva en cada escuela. El andlisis identificd
brechas entre las horas requeridas y la dotacion disponible a nivel territorial. La informacion permitio
proyectar ajustes para asegurar la implementacion del plan de estudios.

ACCION 3

El SLEP Los Andes realizé durante 2025 la revision documental de PADEM, PEIl y PME. El equipo identificd
63 sellos educativos presentes en el territorio. El analisis clasificod los sellos en distintas categorias. El

estudio reconocié énfasis en desarrollo integral, convivencia escolar, inclusion, interculturalidad, vida sana,
ciencia y tecnologia. El proceso detecté oportunidades de mejora en la coherencia entre los instrumentos
de gestion. La informacion permitié fortalecer la articulacidon entre identidad institucional y gestion
pedagdgica.

JUSTIFICACION DE LAS ACCIONES

Las tres acciones fortalecen la gestion pedagdgica del SLEP Los Andes. El diagndstico territorial entregd

informacidn para monitorear los aprendizajes y detectar brechas de género. El analisis de dotacidn permitio
identificar diferencias entre horas requeridas y cobertura curricular. La sistematizacién de sellos educativos
alined la identidad institucional con la gestidn pedagdgica. En conjunto, estas acciones entregan evidencia
para planificar apoyos técnico-pedagdgicos focalizados. El servicio podrd implementar estrategias
pertinentes al territorio. Las decisiones se basaran en datos objetivos y con enfoque de género.




OBJETIVO ESTRATEGICO

Incrementar las capacidades de liderazgo de los equipos directivos, docentes y funcionarios/as con foco en
lo técnico-pedagdgico mediante un programa de formacion continua desde un enfoque de género,
colaboracién e innovacion y la aplicacion de instrumentos de monitoreo, que permitan mejorar las
practicas pedagogicas y la gestion de los establecimientos y del Servicio.

ACCION 1 NUBE DE PALABRAS

El SLEP Los Andes disefid e implementd un

programa de formacidn sobre la Ley 21.040
para funcionarios del nivel central. El curso
abordd la gestion institucional del servicio y sus herramienta funcionario
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considerd la participacion de profesionales de | liderazgoformacion ®practica ®central
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objetivo

coordinacién participd en la formacion.

ACCION 2

El SLEP Los Andes implementd un programa de formacién en herramientas de gestion para funcionarios

del nivel central. El curso tuvo una duracién de 30 horas cronoldgicas. La capacitacidon abordd la aplicacion
practica de normativas y herramientas vinculadas a la instalacion del SLEP. El equipo analizd casos practicos
basados en experiencias de otros servicios. Los ejercicios incorporaron andlisis con enfoque de género en
la toma de decisiones institucionales. Todos los funcionarios y funcionarias participaron en la actividad. El
programa formo parte del Plan de Capacitacidn 2025.

ACCION 3

El SLEP Los Andes implementé durante el segundo semestre de 2025 un programa de alineamiento técnico

denominado Didlogos Curriculares. El Director Ejecutivo sostuvo reuniones con directores y directoras de
los establecimientos. Los encuentros abordaron el liderazgo de los equipos y el enfoque educativo del
servicio. La actividad presentd los objetivos estratégicos institucionales. El equipo identificd aportes de
cada unidad al logro de estos objetivos. El proceso permitid levantar un diagnéstico para orientar la futura
gestion de los establecimientos.




JUSTIFICACION DE LAS ACCIONES

El servicio implementd acciones para fortalecer las capacidades de liderazgo y gestion institucional. El
programa sobre la Ley 21.040 uniformd conocimientos normativos del equipo directivo y profesional. La
formacidn en herramientas de gestién mejord la aplicacién practica de normativas e incorpord analisis con
enfoque de género. Los Didlogos Curriculares alinearon el liderazgo pedagégico con los objetivos
estratégicos del servicio. Estas acciones fortalecen la conduccion técnica y la toma de decisiones basadas
en criterios comunes. El servicio mejora la gestion institucional y las practicas pedagdgicas mediante
formacion continua y monitoreo.




OBJETIVO ESTRATEGICO

Mejorar las condiciones de infraestructura, equipamiento y recursos educativos de los Establecimientos
Educacionales, mediante la elaboracidn y ejecucion de un Plan Integral de Inversién y Mantenimiento,
basado en un adecuado diagndstico de las necesidades y de las respectivas fuentes de financiamiento, para
garantizar las condiciones 6ptimas del proceso ensefianza-aprendizaje de los estudiantes del territorio,
desde un enfoque de género y derechos humanos.

ACCION 1 NUBE DE PALABRAS

El SLEP Los Andes ejecuté un diagndstico
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ACCION 2

EI SLEP Los Andes diseiid e implemento el Plan de Infraestructura 2025?2028. El equipo elabord una cartera
priorizada de proyectos con respaldo técnico y financiero. La planificacién ordend la inversidn publica segin
criterios de criticidad, seguridad y equidad. El plan incorporé mejoras en servicios higiénicos, envolvente
térmica y espacios seguros. Las iniciativas consideraron condiciones adecuadas para la comunidad
educativa y brechas de género. El plan establecié una hoja de ruta que vincula diagndstico, programacién
presupuestaria y ejecucion.

ACCION 3

El SLEP Los Andes implementd un sistema de mantenciéon preventiva en los establecimientos del territorio.
El equipo definid un mecanismo de identificaciéon y programacion de mantenciones con registros de
seguimiento. El sistema fortalecid la gestion preventiva en cada establecimiento. La planificacion consideré
condiciones de habitabilidad, seguridad y dignidad para la comunidad educativa. Las acciones promovieron
espacios inclusivos y seguros. El servicio establecid control y seguimiento para asegurar continuidad en la
gestion.




JUSTIFICACION DE LAS ACCIONES

La Subdireccion de Infraestructura y Mantencién orienté su gestion 2025 al cumplimiento de los 32
estandares del proceso de instalacion del SLEP. El diagndstico técnico identificd brechas en infraestructura,
seguridad, accesibilidad y habitabilidad. La cartera de proyectos priorizé iniciativas con respaldo técnico y
presupuestario. La planificacion vinculé las brechas detectadas con inversidn programada. El sistema de
mantencion preventiva asegurd seguimiento y control de las condiciones de los establecimientos. Estas
acciones fortalecen una gestidon basada en evidencia. El servicio garantiza espacios adecuados para el
proceso de ensefianza-aprendizaje, con enfoque de género.
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