Direccion de
K . Presupuestos

[P Evaluacion Ex Ante de Disefio — Proceso de Formulacidn Presupuestaria 2027

Reporte Evaluacion Ex Ante de Diseiio 2027

Programa Servicio de Asesoria Técnica (SAT)

INSTITUTO DE DESARROLLO AGROPECUARIO
Reformulado - Recomendado Favorablemente

I.- ANTECEDENTES

1. Descripcion

Programa de fomento que aborda el problema de baja rentabilidad (margen bruto/hectarea, MB/ha) del negocio
principal de los productores articulados al mercado (AM) de INDAP, respecto al potencial alcanzable de acuerdo a
estandar técnico del Instituto de Investigaciones Agropecuarias (INIA), la Oficina de Estudios y Politicas Agrarias
(ODEPA) e INDAP. El negocio principal es la actividad productiva que mds aporta al ingreso del hogar. Esto, dada la
existencia de brechas tales como: insuficiente capacidad de gestién técnica, productiva-empresarial y deficiente
dotacidon de activos productivos, que permitan potenciar el crecimiento de sus negocios.

Su propdsito es que los productores AM atendidos por el SAT aumentan el MB/ha de su negocio principal al
implementar adecuada tecnologia, gestion y financiamiento.

El SAT provee asesoria técnica en produccidn y gestion, buscando aumentar el MB/ha del negocio principal.

Il.- DISENO DEL PROGRAMA

1. Propésito
Productores Articulados a Mercados atendidos por el SAT que aumenten el MB/ha de su negocio principal.

2. Componentes

. Produccion Gasto unitario
. . Gasto estimado . .
Unidad de medida estimada estimado
Componente ., 2027
de Produccidn (Miles de $ (2026)) 2027 2027
(Unidad) (Miles de $ (2026))
Personas que
Asesoria Técnica reciben asesoria 25.577.618 12.530 2.041
técnica durante el
ano

Gasto Administrativo 2.301.985
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Total 27.879.603

Porcentaje gasto
ntaje ge 8,3%
administrativo

3. Poblacién
I. Descripcion y cuantificacion de la poblacion potencial

Descripcion de la La poblacion potencial corresponde a pequefios/as productores/as acreditados/as en INDAP,

poblaciéon potencial  personas naturales y/o juridicas, que desarrollan actividades productivas silvoagropecuarias y
presentan un margen bruto por hectdrea (MB/ha) inferior al margen potencial alcanzable para
su rubro o negocio principal, segun estandar técnico-econémico.
Esta poblacidn se caracteriza por desarrollar agricultura familiar de pequefia escala, con alta
dedicacién a su unidad productiva y fuerte dependencia econémica de la explotacién agricola.
Segun la Linea Base INDAP 2025, el 81,58% de los usuarios presenta un MB/ha inferior al
potencial, lo que evidencia la magnitud del problema publico asociado a la brecha entre el
desempeiio econdmico actual y el potencial alcanzable. Asimismo, un 46% pertenece a hogares
donde mds del 75% de los ingresos proviene de la actividad por cuenta propia en la explotacion.

Cuantificaciéon de la 173.156
poblacién potencial

Unidad de medida de Personas
la poblacion potencial

Metodologia para La base de datos de usuarios acreditados de INDAP, considera tanto a usuarios individuos
cuantificar la (personas naturales) y organizaciones (personas juridicas) que cumplen con todas las
poblacién potencial condiciones exigidas, sin embargo, para la estimacion de la poblacién potencial se deben
excluir a los usuarios individuos u organizaciones que no hayan recibido servicios por parte de
INDAP en los ultimos 3 afios o mas (pierden calidad de acreditados en INDAP).
La formula de calculo utilizada fue Poblacion Potencial = (N° usuarios acreditado — N° usuarios
sin movimiento en los ultimos tres afios) * % Usuarios de bajo potencial productivo. Se
establece 173.156 como poblacion potencial INDAP.

Il. Criterios de focalizacion para determinar la poblacion objetivo

Descripcion de la poblacidn La poblacion objetivo corresponde a productores/as acreditados/as en INDAP,
objetivo articulados al mercado, productores familiares o empresariales, que desarrollan un
negocio principal agropecuario con orientacidn comercial y cuyos ingresos dependen
mayoritariamente de la actividad agricola.
Esta poblacidn presenta una brecha técnico-productiva y econémica, expresada en
un margen bruto por hectarea (MB/hd) del negocio principal inferior al 85% del
MB/hd potencial definido seglin estandar técnico-econdmico por rubro.
Se consideran productores articulados al mercado los productores familiares y
empresariales, entendidos como:
Productor Familiar (T2): se caracteriza, entre otros, por tener un nivel medio de
ingresos y de produccién, con mayores niveles de productividad media del trabajo, y
si bien no esta tan orientado al autoconsumo, en la mayoria de los casos es un
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productor multiactivo (66% de su ingreso proviene de la explotacion
silvoagropecuaria y actividades conexas). En general mas vinculado a actividades
ganaderas o conexas.

Productor Empresarial (T3): entre otros se distingue del productor familiar, por tener
un mayor nivel de ingresos, produccién y tecnologia y una alta productividad del
trabajo. El aporte de la explotacidn silvoagropecuaria y actividades conexas al ingreso
del hogar en este caso alcanza a un 86%. Mas relacionado con actividades agricolas.

Variable
Acreditacion INDAP

Articulacion de Mercado

Criterio

Vigente

Tipologia tipo 2 (familiar) o 3 (empresarial), segln categoria de Tipologia de INDAP.

Margen Bruto por Hectarea del MB/Ha menor al 85% del potencial productivo segin estandar técnico definido por

negocio principal INDAP.
I1l. Poblacién y cobertura
Concepto 2027 2028 2029 2030
Poblacién Objetivo 56.950 56.950 56.950 56.950
Poblacidn Beneficiaria 12.530 13.362 13.589 14.223
Cobertura (Beneficiaria/Potencial) 7,2% 7,7% 7,8% 8,2%
Cobertura (Beneficiaria/Objetivo) 22,0% 23,5% 23,9% 25,0%
4. Seguimiento (indicador de propdsito y formula de calculo)
Informacién 2025 2026 2027

Nombre del Indicador

Porcentaje de usuarios SAT
qgue aumentan el MB/ha de
su negocio principal en el
afio t en comparacion a su

Formula de Calculo

(N° de usuarios SAT que
aumentan el MB/ha de su
negocio principal en el afio t
en comparacion al valor

adicional

Unidad de medida: %

Dimension: Eficacia

(Efectivo) (Estimado) (Estimado)

valor alcanzado el afio t-1, alcanzado el afio t-1/N° de s 61,46% 61,91% 62,25%
. Periodicidad: Anual
respecto al total de usuarios totales del programa
usuarios del programa en el en el afio t-1, que contindan . _
o prog . d o Sentido de medicién:
afio t-1, que continlan en = en el programa en el afio t)
o N Ascendente
el programa en el afio t 100
. o . Unidad de medida: %
Porcentaje de egresos (N° de usuarios que egresan
exitosos respecto al total exitosamente del programa . ., —
. o o Dimensidn: Eficacia
de usuarios del programa SAT en el afio t /N° total de
SAT en el afo t, usuarios/as del programa SAT No mide No mide @ No mide

descontando a los usuarios
gue ingresaron en el ano t,
t-1, t-2 y t-3.

en el afio t — Usuarios que
ingresaron el afio t, t-1, t-2, t-
3)*100

Periodicidad: Anual

Sentido de medicidn:
Ascendente
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ll.- EVALUACION EX ANTE (OBSERVACIONES DIPRES)

Calificacion final: Recomendado Favorablemente

Cumple con
minimo del pilar

Pilar evaluado Revisidn

El disefio del programa supera los requisitos minimos para
Comentario General lograr un disefio adecuado y consistente con el problema
publico identificado.

Diagnéstico del problema e Sin observaciones relevantes. S
Poblacién e Sin observaciones relevantes. S
Objetivo y Seguimiento e Sin observaciones relevantes. S
Estrategia y Componentes e Sin observaciones relevantes. S
Calificacidn diseiio RF

I: Insuficiente, S: Suficiente, RF: Recomendado Favorablemente, OT: Objetado Técnicamente.

IV.- MOTIVO DE INGRESO EX ANTE

La reformulacién del Programa SAT consiste en ajustar su disefio para concentrarlo en un Unico componente de
asesoria técnica, orientado a reducir la brecha entre el margen bruto por hectarea actual del negocio principal y su
margen bruto potencial, segin estandar técnico-econémico por rubro.

Se actualizan las secciones de diagndstico, problema publico y poblacién, incorporando nuevos antecedentes
cuantitativos, bibliografia reciente y una mejor definicion de la poblacidn afectada, potencial y objetivo. Asimismo, se
ajustan los criterios de focalizacién y priorizacion, aclarando la condicion de usuarios/as articulados al mercado, la
magnitud de la brecha de MB/h3, la pertinencia territorial y productiva, y las orientaciones de la estrategia regional
de desarrollo.

Se modifica la estrategia de intervencion y la ruta del usuario, precisando las etapas de postulacidon o derivacion,
admisibilidad, diagndstico, Plan de Negocio, ejecucidon de asesorias, seguimiento y egreso. Ademas, se mejora la
descripcién del componente, detallando modalidad, periodicidad, visitas técnicas, seguimiento y medicidn anual del
margen bruto.

Se elimina el componente de inversiones del SAT. Las inversiones de fomento productivo serdn abordadas mediante
la complementariedad con el Programa de Desarrollo de Inversiones (PDI) u otros instrumentos de INDAP, segun
corresponda. Esta vinculacién no implica acceso automatico, sino postulacién conforme a los requisitos vy
procedimientos propios de cada instrumento.

Se fortalece la complementariedad con PRODESAL y PDTI, como programas previos en la trayectoria de usuarios con
menor articulacién comercial, y con Alianzas Productivas (PAP) y el Programa de Asociatividad Econémica (PAE), para
abordar brechas comerciales y asociativas. También se ajustan los criterios de egreso, diferenciando egreso exitoso,
egreso por cumplimiento del ciclo maximo y no formalizacion del egreso cuando los resultados no sean sostenibles.
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