
Resultados por objetivo de gestión y compromisos asociados.

N° Compromiso* Meta 2025 Efectivo 2025 % Cumplimiento 
meta **

Ponderación 
comprometida 2025

Ponderación 
obtenida 2025

Objetivo 1: Gestión Eficaz 40% 40%

1 Medidas de Equidad de Género 37,5% 37,5%
(3 / 8) 100% 25% 25%

2 Riesgos Psicosociales laborales Hasta
etapa 1

10 requisitos 
cumplidos de 10 
comprometidos

100% 15% 15%

Objetivo 2: Eficiencia Institucional 45% 41,46%

3 Estado Verde Hasta
etapa 3

22 requisitos 
cumplidos de 24 
comprometidos

93,97% 30% 28,19%

4 Concentración del Gasto Subtítulos 22 
+ 29 106,95%

120,93%
(2.174.012 / 
1.797.808)

88,44% 15% 13,27%

Objetivo 3: Calidad de los Servicios 15% 15%

5 Transformación Digital Hasta
etapa 2

8 requisitos 
cumplidos de 8 
comprometidos

100% 15% 15%

Porcentaje de cumplimiento global 96,46%

Porcentaje de incremento por desempeño institucional 7,6%
(100% del bono)

*Detalle de los compromisos formulados en el incentivo institucional en: https://www.dipres.gob.cl/597/articles-373644_doc_pdf.pdf
** Para los indicadores con meta, según el sentido de la medición del indicador, el cálculo corresponde a [Columna Efectivo  / Columna Meta], si el indicador es ascendente y a 
[Columna Meta / Columna Efectivo] si es descendente. Si se trata de un indicador cuya meta es medir, toma las opciones “Cumple” o “No Cumple”. Para los sistemas, el valor 
corresponde al porcentaje de la ponderación obtenida dividida por la ponderación comprometida.
Fuente: Dipres

La Subsecretaría de Agricultura alcanzó un 96,46% de cumplimiento de su PMG para el año 2025.

Este resultado se explica por el siguiente desempeño de los cinco compromisos adquiridos:
- En el indicador Medidas de Equidad de Género se cumplió la meta.
- En los sistemas Riesgos Psicosociales Laborales y Transformación Digital se cumplieron los objetivos en un 100%.
- En el indicador Concentración Gasto Subtítulos 22 + 29 no se cumplió la meta y tampoco se acreditaron causas 
externas válidas y no previstas.
- En el sistema Estado Verde no se cumplieron los objetivos comprometidos en su totalidad, porque, en lo relativo a 
algunos requisitos técnicos, los antecedentes presentados fueron insuficientes para su verificación y, respecto de 
otros hubo incumplimientos por razones de gestión interna señaladas por la institución.

El indicador Concentración Gasto Subtítulos 22 + 29 tuvo como resultado efectivo un 120,93%, alcanzando un 
88,44% de la meta comprometida (106,95%). Tomando en consideración los argumentos y los antecedentes 
presentados por la institución, el Comité Técnico determinó que no hubo causas externas válidas y no previstas que 
incidieran en su incumplimiento, ya que el cumplimiento parcial se debió a que para 2025, la meta se estableció 
utilizando el promedio de resultados 2022 y 2023 del Programa 01 de la Subsecretaría de Agricultura; sin embargo, 
la ejecución del indicador consideró los Programas 01 y 04, generando una diferencia entre la línea base sobre la 
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cual se definió la meta y su medición. El Programa 04, Innovación y Fortalecimiento Institucional para la Seguridad 
Alimentaria, financiado por un crédito del BID e iniciado formalmente en octubre de 2024, tuvo en 2025 su primer 
año efectivo de implementación. Debido a que sus acciones contemplaban múltiples etapas sujetas a revisiones y 
aprobaciones del BID, el gasto se concentró hacia el final del año. Sin embargo, estos argumentos y los 
antecedentes presentados no permiten identificar con claridad y detalle la incidencia de factores externos a la 
institución en el cumplimiento del indicador comprometido, ya que revisada la información, el Servicio incluyó los 
dos programas (01 y 04) en esa instancia y, por tanto, su evaluación es correcta. Además, no adjunta antecedentes 
que acrediten que la construcción de la meta del ejercicio no guarda relación con la naturaleza de los gastos 
ejecutados. Adicionalmente, no cuantifica la incidencia de los gastos del Programa 04 Innovación y Fortalecimiento 
Institucional para la Seguridad Alimentaria, en el deterioro del indicador y cumplimiento parcial de la meta 
comprometida. Por lo tanto, del 15% de ponderación asignada, mantuvo un 13,27% al cumplimiento global.
El sistema Estado Verde tuvo un cumplimiento de 94%, porque logró parcialmente el objetivo N°2. Diagnóstico 
(etapa 1), al no acreditarse el requisito técnico N°6, Gestión hídrica. Hubo inconsistencia en el consumo de agua 
potable porque, para la unidad ubicada en calle Chacabuco, comuna de Copiapó en la Región de Atacama, se 
informó 217,1m3 en el reporte del Sistema Estado Verde, pero se respaldaron 192,64m3. En dicho respaldo el 
Servicio notificó que la diferencia se explica por errores de digitación. Esto impidió verificar cuánta agua consumió la 
unidad aludida y, en consecuencia, validar que el servicio realizara un diagnóstico correcto de la gestión de este 
recurso.
Asimismo, cumplió parcialmente el objetivo N°2. Implementación del Plan de Gestión Ambiental Institucional (etapa 
3), al no acreditarse el requisito técnico N°1, Ejecución de acciones del PGA. De acuerdo con lo informado por el 
servicio, por razones de gestión interna no se ejecutó completamente el Plan de Gestión Ambiental, porque en el 
compromiso de instalar bicicleteros en los inmuebles de Teatinos en Santiago, en 3 Norte de región del Maule y 
Calle Schleyer de Ñuble, hubo una omisión en la etapa inicial del compromiso. No se realizó un estudio de 
factibilidad que permitiera validar la pertinencia de la inversión y asegurar que su implementación no derivara en un 
uso ineficiente de los recursos públicos. Eso significó que los bicicleteros se instalaron en la región de Valparaíso, lo 
que difiere del compromiso adquirido, y en consecuencia, no haber abordado las brechas ambientales asociadas a 
los traslados de colaboradores en las tres unidades definidas primeramente.
En resumen, del 30% de ponderación asignada al sistema, solo sumó el 28,19% al cumplimiento global del PMG.
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