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1. Presentacion

Durante 2008, la gestion de la Direccidon de Presupuestos continué avanzando en la concrecién de
su vision, una gestion financiera publica que se preocupa por el logro de las metas macrofiscales,
pero que ademas incentiva un eficiente uso de los recursos por parte de las instituciones publicas y
garantiza transparencia en la generacion y aplicacion de los fondos del Estado.

Para lo anterior, actualmente cuenta con un equipo de 205 funcionarios, 102 mujeres y 103 hombres
(ver anexo 2), estructurado funcionalmente en dos Subdirecciones y cuatro Divisiones orientadas al
logro de las definiciones estratégicas de la Institucion (ver anexo 1).

Respecto de la aplicacion de una Politica Fiscal equilibrada, el resultado del afio 2008, a nivel del
Gobierno Central Consolidado acumulé un superavit anual de $4.680.258 millones (US$ 9.000
millones), equivalente a 5,2% del PIB estimado, resultado de un balance presupuestario de
$4.424.795 millones y de un balance extrapresupuestario de $255.463 millones. Este 5,2% sellé un
trienio histéricamente exitoso de las finanzas publicas, porque con esta cifra el periodo 2006-2008
acumuld un superavit fiscal de 21,7 puntos del PIB, producto de una equilibrada administracion de
las finanzas publicas guiadas por la aplicacidn estricta de la politica de balance estructural en la
parte positiva del ciclo econdmico.

Complementariamente, es preciso destacar también las actividades desarrolladas por la Direccion
de Presupuestos en 2008:

. Perfeccionamiento del sistema de asignacion de cupos de empleo a través del Comité de
Seguimiento;

. Control del nivel de deuda hospitalaria través del redisefio en conjunto con MINSAL de los
mecanismos y procedimientos de intervencion, que permitan su reduccion significativa;

. Mejoramiento del avance y de la oportunidad de la ejecucién de la inversién del MINVU con
la solicitud directa por parte de las regiones a Dipres de todos los proyectos de arrastre,
promoviendo la descentralizacion; en materia de Inversion, el incremento real entre 2007 y
2008 de un 33,5% en la ejecucion del presupuesto de inversion por los Gobiernos
Regionales, como resultado del monitoreo y asesoria permanente de la DIPRES;

. Participacion en la Mesa fripartita Justicia - Poder Judicial - Dipres para resolver las
diferencias en torno a la implementacién de la Ley de Fortalecimiento de los Tribunales de
Familia, de manera que sea posible incorporar dotacion adicional y dotar de inmuebles.

Ademas, durante 2008 la participacion de la Direccién de Presupuestos fue crucial en la
implementacion de la nueva institucionalidad previsional a través de la creacion de las siguientes
Instituciones: Superintendencia de Pensiones desde Julio 2008, Instituto de Prevision Social (IPS) e
Instituto de Seguridad Laboral (ISL) desde Marzo 2009.

En materia de transparencia de las finanzas publicas y la oportunidad en la entrega de la
informacién fiscal, se destaca que en 2008 se avanzé en la tramitacion de los proyectos de ley que
modifican el gobierno corporativo tanto de Codelco como de otras empresas publicas. Cabe
destacar el logro de que las empresas publicas deben entregar a la Superintendencia de Seguros y




Valores la misma informacion que es entregada por las Sociedades Andnimas Abiertas gracias a la
aplicacién de la ley de acceso a la informacién publica.

A la vez, durante 2008, en términos de Control de Gestidn, se continud la realizaciéon de
Evaluaciones de los Programas e Instituciones, aumentandose de 28 a 35 el nimero de programas
e instituciones evaluadas, lo que permitio6 mejorar la eficacia y la eficiencia de los servicios
evaluados en la entrega de sus bienes y servicios a la ciudadania. Se destaca el fortalecimiento del
sistema de evaluacién, con el objeto de nivelarse con estandares internacionales segun los cuales
las evaluaciones de los programas se disefian desde su gestacion. A este respecto, se iniciara en el
2009 un piloto con 5 programas.

Como parte del Control de Gestion en los instrumentos de seguimiento, se destaca el cumplimiento
de las metas comprometidas por parte de las instituciones publicas en un total de 1.443 indicadores
comprometidos por un universo de 143 Instituciones, lo que evidencia una mejora en la calidad de
los bienes y servicios que éstas instituciones entregan a la ciudadania.

En cuanto a los desafios, el Presupuesto 2009 tiene la particularidad de ser el ultimo que ejecuta
totalmente ésta administracién, por lo que con él se cierra gran parte del ciclo de cumplimiento del
Programa de Gobierno.

Por eso, y a pesar de que la incertidumbre sembrada por las turbulencias financieras mundiales nos
llevo a estructurar un presupuesto publico 2009 menos expansivo que el del afio precedente, este
Gobierno se ha comprometido no so6lo por cautelar que estén disponibles los recursos para asegurar
todas las prioridades comprometidas, sino que ademas a actuar de manera contraciclica para hacer
un aporte clave para mantener los niveles de actividad y empleo. Es asi como, de manera adicional
al Presupuesto aprobado y dentro de las flexibilidades que la ley permite, para 2009 actualmente
proyectamos un gasto 10,7% mayor que el de 2008, incluyendo el Plan de Estimulo Fiscal
anunciado el 5 de enero del presente afio.

En este contexto, el desafio principal de la Direccion de Presupuestos en 2009 sera asegurar un
manejo fiscal responsable orientado por la politica de balance estructural y el cumplimiento de la
meta que transitoriamente ha sido reducida a un 0% del PIB; ejecutando a tiempo y con calidad los
recursos comprometidos que permita la plena implementaciéon del programa de gobierno, que
apoyen la generacion de empleo y que profundicen la transparencia y la calidad de la gestion de las
politicas y finanzas publicas. En particular, la Direccién de Presupuestos, como parte de su gestion
relevante, destaca para el 2009:

. Control y seguimiento de la ejecucion de los programas de inversion, normales o
extraordinarios, de los Ministerios y Servicios, con el fin de impulsar la actividad econémica
y mantener el control del gasto dentro de los limites programados.

. En términos de la Politica de Balance Estructural, lograr un superavit estructural de 0% del
PIB.

. Respecto al mejoramiento de la gestion de las instituciones, el gran desafio sera la
incorporacion de procesos estratégicos a los estandares internacionales de certificacion.

. En el 2009 se espera aprobar el proyecto de Ley que perfecciona el gobierno corporativo de

CODELCO y avanzar en la tramitacion del proyecto de Ley que introduce




perfeccionamientos en los regimenes de gobierno corporativo de empresas del Estado, y de
aquellas en que éste tenga participacion.

. Se continuaré reforzando el uso de la informacion generada a través de los distintos
instrumentos de control de gestion (evaluacién de programas e instituciones, indicadores de
desempefio, presentacion de programas al presupuesto, Programa de Mejoramiento de la
Gestion, y Balance de Gestion Integral) en la toma de decisiones que ocurre durante el ciclo
presupuestario, tanto al interior de la Direccion de Presupuestos, como en los Ministerios y
Servicios, mejorando de este modo la asignacion y uso de los recursos publicos.

. Se mejoraré la gestion de la cartera de edificios publicos e inicio del proceso de valorizacion
de los activos fijos del Estado.

Consideramos que el 2008 fue un afio en que la Direccidn de Presupuestos consolido importantes
logros, que dan sustento a las acciones destinadas a completar los procesos de reforma en
desarrollo comprometidos en el Programa de Gobierno y a enfrentar un 2009 que estara marcado
por la crisis econdmica internacional. Lo anterior para, desde nuestra posicion institucional, dar las
garantias necesarias para que el pais pueda en el mediano plazo aumentar su crecimiento y lograr
el desarrollo mas equitativo de todos los chilenos.

T 0E PRESURG, /
w__————nfsr% \ f o
DIRECTOR * )/ .\“)

N Mstere o wCBSSAALBERTO ARENAS DE MESA
Director de Presupuestos




2. Resultados de la Gestion 2008
1. Planificacion y Gestion Presupuestaria.

1.1 Formulacién y Gestion del Presupuesto del Gobierno Central

Entre las acciones relevantes realizadas en materia de gestion presupuestaria, se destacan las
siguientes:

Contribucion a la implementacion de la reforma previsional: implicé realizar desde la elaboracién de
la respectiva normativa complementaria (Reglamentos y Circulares), las adecuaciones
presupuestarias correspondientes, y la implementacién de la nueva institucionalidad a través de la
creacion de la Superintendencia de Pensiones desde Julio 2008, y del Instituto de Previsidén Social
(IPS) y del Instituto de Seguridad Laboral (ISL) desde Marzo 2009.

Impulso y sequimiento a la implementacion de las medidas necesarias para cumplir la meta de
capacitar a 10.000 jovenes vulnerables de un total de 30.000 en el periodo 2008 — 2010: a través de
establecer nuevos procedimientos y mecanismos de gestion, lo que permitid incorporar nuevos
componentes a la capacitacién habitual de jévenes, con el objetivo de asegurar su pertinencia y
calidad, considerando como criterios la distribucion a nivel regional de los diagndsticos realizados,
induccion al mercado laboral, tutorias, practica e intermediacién laboral. En este contexto, se
contempl6 una Evaluacion de Impacto desde el inicio del programa, realizada mediante un convenio
entre el Ministerio del Trabajo y Previsién Social y el Programa Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD). Cabe destacar que esta forma de evaluacion se constituye como una de las herramientas
mas innovadoras en este ambito.

Empleo: durante 2008 se continud perfeccionando el sistema de asignacion de cupos de empleo a
través del Comité de Seguimiento, en el cual tiene participacion DIPRES, mejorando sus sistemas
de informacién y seguimiento de los cupos asignados trimestralmente.

Control del nivel de deuda hospitalaria: durante el dltimo trimestre de 2008 y continuando en 2009,
se ha redisefiado en conjunto con la nueva administracion del MINSAL los mecanismos y
procedimientos de intervencion, que permitan reducir significativamente estos niveles.

Logros en la calidad de Hospitales Autogestionados: Segun lo establecido en la Ley de Autoridad y
Gestion Sanitaria, a partir del 1° de Enero de 2009 deberian existir 56 hospitales autogestionados,
lo que les permitira, entre otros beneficios, mayor flexibilidad para manejar sus presupuestos,
recursos humanos e inversiones, todo ello con el objetivo de mejorar la eficiencia de la gestion en
salud. A la fecha, sdlo 11 establecimientos de salud han cumplido con los requisitos para obtener
dicha calidad. En este contexto, en diciembre de 2008 se publica la Ley N° 20.319, que posterga al
31 de enero de 2010 el plazo establecido para que los hospitales que no hayan sido calificados
como "Establecimientos de Autogestion en Red" pasen a tener dicha calidad, por el s6lo ministerio
de la ley.




Por lo anterior, durante 2008 y continuando en 2009 se han realizado un conjunto de actividades,
con el objeto de disefiar e implementar los mecanismos que permitan preparar a los hospitales para
alcanzar dicha categoria cumpliendo con los requisitos que establece la ley.

Control del gasto en Subsidios de Incapacidad Laboral: considerando los elevados niveles de
crecimiento que ha experimentado el gasto por el uso de licencias médicas, durante 2008 se
establecieron e implementaron un conjunto de iniciativas orientadas a reducir el excesivo gasto de
este subsidio que no tiene explicaciones en sus variables dependientes. Por ello se reforzd con un
redisefio de sus procesos y procedimientos y una modernizacion de la Comisién de Medicina
Preventiva e Invalidez (COMPIN) con mayores recursos para gasto en personal, operaciéon e
inversion, labor que continua en 2009. A lo anterior se agrega la Evaluacién Comprehensiva del
gasto de la COMPIN iniciada en 2008.

Proceso de ldentificacion Presupuestaria: el proceso de “descentralizacion” en la identificacion
presupuestaria de los proyectos de inversion de los Servicios Regionales de Vivienda y Urbanismo,
impulsada por Dipres, implicé la solicitud de identificacion directa por parte de las regiones a Dipres
de todos los proyectos de arrastre - que concentran aproximadamente el 75% del total -, lo que
permitié un aceleramiento en el proceso, lo que se tradujo en una mejor y mas oportuna ejecucion
de la inversion del MINVU.

Disefio de medidas pro-empleo: a finales del afio 2008, la Dipres en conjunto con el Ministerio de
Vivienda y Urbanismo, disefiaron una serie de medidas pro-empleo, a través de instrumentos de
politica habitacional, las cuales se han empezado a implementar a partir de este afio, reactivando de
manera importante la industria inmobiliaria.

Implementaciéon de la Ley 20.165/2007: durante el afio 2008 le correspondié a la Direccion de
Presupuestos implementar la Ley 20.165/2007, que otorgd facultades al ejecutivo para entregar
subvenciones a los deudores denominados “Ex ANAP”. Este proceso ha permitido beneficiar a un
gran numero de estos deudores, muchos de los cuales veran extinguidas completamente sus
deudas.

Participacion en la reglamentacién para la puesta en marcha de la Subvencion Especial Preferencial
y por Concentracion.

Educacion: activa participacion en el disefio y elaboracion de los siguientes 3 proyectos de ley: Ley
General de Educacion, Superintendencia de Educacion y Agencia de Calidad, y Apoyo a la
Educacion Publica.

Compromiso Mundial de Futbol Femenino Sub-20: implementacion de las medidas administrativas —
financieras necesarias para facilitar el cumplimiento del compromiso de tener disponibles los
Estadios de Coquimbo, La Florida, Chillan y Temuco.




Inversién: incremento real entre 2007 y 2008, de un 33,5% en la ejecucion del presupuesto de
inversion por los Gobiernos Regionales, debido en parte importante a la incorporacién de los
procedimientos del Oficio Circular 36 que requirié capacitacion y asesoria técnica por parte de
Dipres. También se mantuvo un monitoreo permanente sobre sus niveles de ejecucion y asesoria
para solucionar las dificultades que pudieran presentarse para una expedita ejecucion de la
inversion.

Fortalecimiento del Servicio Nacional del Adulto Mayor: impulso a un fortalecimiento del Servicio,
con especial énfasis en su presencia regional, institucionalizando parte de las acciones
desarrolladas con el concurso del proyecto “Intervenciones Innovadoras para el Adulto Mayor”,
financiado a través del Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

Materializacion del Crédito Innovacion para la Competitividad con el Banco Mundial: significara
modernizar las instituciones que dan soporte a las politicas de Innovacion y Desarrollo.

Materializacion de un protocolo con INDAP: permitid allegar recursos en la Ley de Presupuestos
2009 para su Fortalecimiento Institucional. Esto, comprometido en el Protocolo de Acuerdo que
acompafié el despacho de la Ley de Presupuestos para 2008.

Trabajo con diversas instituciones como Sercotec y Subsecretaria de Pesca: se realizd un trabajo
coordinado para promover acciones y modificaciones legales, producto de emergencias naturales y
sanitarias, con impacto social y econdmico (Tocopilla, Chaitén, virus ISA).

Ministerio de Agricultura: En la elaboracion de la Ley de Presupuestos 2009, y en concordancia con
dicho ministerio, se crearon nuevos programas presupuestarios promoviendo con esto la
transparencia y una mejor gestion financiera.

Participacién _en el analisis y preparacién de 2 proyectos de ley: el Proyecto de Ley
que crea la Institucionalidad y regulacién de la provision y tratamiento de aguas del Sector Rural y el
Proyecto de Ley que regula la operacion de los embalses en situaciones de emergencias.

En materias presupuestarias: se prioriz6, alcanzando logros relevantes, la gestion oportuna de la
asignacion y seguimiento de los recursos destinados a Inversion, favoreciendo su aplicacion a los
objetivos propuestos. En este ultimo caso se impulso y coordiné al Ministerio de Obras publicas y
Ministerio de Transportes en la generacion e implementacion de las bases v licitacion de una nueva
modalidad de contratos de los servicios de conectividad austral.

Ley que concedid un reajuste a las remuneraciones de las fuerzas Armadas y que da cuenta de seis
materias centrales, a saber: un reajuste general de remuneraciones para el personal de las Fuerzas
Armadas; una adecuacion de las normas remuneracionales para personal que participa en
operaciones de paz y que, a su vez, resuelve un compromiso respecto de personal que participd en
operaciones de paz el segundo semestre de 2004; un mejoramiento de la situacién econémica del
personal que se desempefia a bordo de buques de la Armada que deben cumplir comisiones al




extranjero; una gratificacion especial para pilotos, que permita hacer frente a la necesidad de
retener personal de pilotos; una gratificacion especial para compensar al personal con especialidad
de Montafia, Comandos y Buzos que se encuentren destinados en unidades de empleo efectivo de
la fuerza y un reajuste de las remuneraciones de los profesionales de la salud de las Fuerzas
Armadas regidos por la ley N° 15.076.

Trabajo Mesa tripartita Justicia-Poder Judicial-Dipres para resolver las diferencias en torno a la
implementacion de la Ley de Fortalecimiento de los Tribunales de Familia: como primer resultado
del trabajo de la mesa tripartita, se consensuaron los parametros que determinan el gasto corriente
y de inversién, con los cuales se recalcularon los costos de implementacion de la ley. Dado los altos
costos que implica arrendar y remodelar, se estimo que la opcidn mas eficiente era dotar de
inmuebles propios a los tribunales de familia, y se acordaron dos cursos de accién: implementar un
programa inmediato, denominado Programa de Habilitaciones, que permita la incorporacién de la
dotacién adicional, a través de un plan de habilitaciones mayores y habilitaciones menores, y
ejecutar un Programa de Inversiones, cuyo objetivo es dotar de inmuebles que permitan albergar en
forma definitiva a los tribunales, como asimismo, enfrentar los cambios futuros que pudiesen ocurrir.

Se trabajé en una proposicién Dipres en el tema de modificacién de la actual Ley del Cobre.

1.1.a Proyecto de Ley de Presupuestos

Durante 2008 dimos estricto cumplimiento de las etapas del proceso presupuestario tanto a nivel
institucional como en el tramite legislativo constitucional en el Congreso Nacional, para culminar con
la promulgacion de la Ley N° 20.314 Ley de Presupuestos del Sector Publico para el Afio 2009 ,
publicada en el Diario Oficial el viernes 12 de diciembre de 2008. La elaboracién del Proyecto de
Ley de Presupuestos para el afio 2009 se realiz6 de acuerdo al calendario presupuestario definido y
en cumplimiento de lo establecido en la normativa que rige este proceso. Como indicadores de la
gestién destaca un 100% de cumplimiento del plazo establecido para la entrega de los Informes del
Presupuesto Exploratorio en la etapa de la discusion interna y de un 93.8% de solicitudes de
identificacion de iniciativas de inversion resueltas dentro de 15 dias habiles, contados desde la
fecha de ingreso de la solicitud al Sector Presupuestario.

1.1.b Instrucciones para la Ejecucion de la Ley de Presupuestos.

Al respecto, cabe destacar la elaboracion, y difusion a todo el Sector Publico, del Manual de
Instrucciones para la Ejecucién de la Ley de Presupuestos 2008, fundamental para efectos
reglamentarios, normativos y complementarios a la Ley de Presupuestos para el Afio 2008.

1.1.c Programa de Modernizacion Financiera del Estado (Gasto efectivo 2008: M$ 6.018.327)
En el marco de la institucionalizacién de la operacién y mantenimiento del Sistema de Informacion
para la Gestion Financiera del Estado (SIGFE 1), la Direccion de Presupuestos creo durante este
periodo la Divisién de Tecnologias de la Informacién dependiendo jerarquicamente en forma directa
del Director de Presupuestos. Esta nueva Division esta constituida por el Subdepartamento de
Operaciones y Mantenimiento y la Unidad Ejecutora del Proyecto Sigfe Il.




El Subdepartamento de Operaciones y Mantenimiento es el encargado de operar y mantener todo lo
relacionado con Sigfe Transaccional |, Sigfe Agregacion y todos los sistemas de apoyo a las
diferentes areas de la institucion.

La Unidad Ejecutora del Proyecto Sigfe Il es la encargada de ejecutar el Segundo Contrato de
Préstamo para la Gestién del Gasto Publico I, entre el Gobierno de Chile y el Banco Mundial (BIRF
7485 - CH).

Operacion de Sigfe I. En cuanto a la operacion y mantencion del sistema SIGFE durante el afio
2008 se entregaron servicios de configuracion y mantencion a las 196 instituciones que operan o se
relacionan con éste sistema desarrollado para el Gobierno Central. Asimismo, se implement6 la
metodologia ITIL que propende asegurar mejora continua en la atencidn y calidad de los servicios
informaticos ofrecidos por esta Direccion, permitiendo registrar el soporte especializado entregado
en la resolucién de los problemas y la atencién de 12.153 consultas, incidentes o requerimientos,
con una tasa de resolucion promedio mensual del 90% de reportes abiertos. En este contexto se
licitd y adjudicd la nueva plataforma de atencion de usuarios, Sistema TSRM de IBM, a
implementarse durante el afio 2009.

En el &mbito de la formacidn, se programaron, difundieron y ejecutaron 78 acciones de capacitacion
programadas, cuyos resultados son 1.470 alumnos capacitados con un numero de 1.424 horas
pedagagicas, superior en 40% al estimado para el mismo afio, y adicionalmente se formuld vy
adjudico con fecha 22 de diciembre el Proyecto de Capacitacion en modalidad E-Learning. Para el
afio 2009 se estima capacitar a 3.000 alumnos, utilizando en un 60% de las dictaciones esta ultima
modalidad.

Adicionalmente cabe destacar durante este periodo, en el marco de la operacion del Sigfe |, la
implementacion de los siguientes elementos de software:
= Nuevo médulo de Tesoreria.
Mejoras en aplicativo de Configuracion.
Mejoras en aplicativos Sigfe Transaccional.
Optimizacién de interfaz con Mideplan para la carga de los Proyectos de Inversion
Nuevas reportabilidades en Sigfe Gestion.
En cuanto a los servicios provistos se pueden mencionar los siguientes:
= Entrega de ejecucion presupuestaria al Departamento de Administracion Presupuestaria.
= Implementacidn de Conciliacién Bancaria.

En el marco del apoyo tecnoldgico al resto de los Centros de Responsabilidad de la institucion cabe
mencionar los siguientes avances:

Presentacion Proyecto de Ley de Presupuestos del Sector Publico afio 2009.

La Formulacion de la Ley de Presupuestos del Sector Publico para el afio 2009, al igual que en afios
anteriores, desde sus primeras etapas se apoya con soporte tecnologico. Esto es desde la instancia
Peticion Servicios hasta la presentacion al Honorable Congreso Nacional del Proyecto de ley de
Presupuestos, la DIPRES habilita distintos sistemas informaticos que permiten capturar, procesar y
publicar toda la informacion relacionada a este proceso.




La particularidad de este ejercicio fue el desarrollo de una solucidn informatica de apoyo a la
Discusion Presupuestaria en el Congreso Nacional, en la cual participan dentro del flujo del
aplicativo tanto personal de Dipres como del Congreso.

Implantacion de nuevo Sitio Web Institucional, el cual da cumplimiento a la normativa relacionada
con sitios de Gobierno.

Implementacion de Sistema de Gestion de Procesos y Gestor Documentall.

Proyecto Sigfe Il. Se efectudé una Licitacién Publica para el desarrollo del Modulo SIGFE
Transaccional Il. La misma se realizo en forma conjunta con la Direccion de Compras y
Contrataciones Publicas. Se presentaron 4 oferentes, y la misma fue totalmente tramitada a
Diciembre de 2008, adjudicandose en el mes de Enero del 2009. Mediante este proceso se
desarrollara una nueva version del SIGFE Transaccional, actualizando su plataforma tecnologica y
ampliando sus funcionalidades, con el fin de mejorar la oportunidad y calidad de la informacién
financiero contable del Gobierno Central. Se estima el inicio de las actividades de desarrollo del
SIGFE Il en el mes de Mayo de 2009, contandose con los primeros modulos de la nueva version en
el mes de Noviembre del corriente afio. La fecha estimada de finalizacion de la etapa de
construccion es Mayo de 2010, cumpliendo de esta forma con el plazo de 12 meses establecido en
la Licitacién Publica antes mencionada.

Se realizd un proceso de contratacion mediante normas del Banco Mundial para contar con el apoyo
de una firma externa en el disefio e implementacion de una Oficina de Gestion de Proyecto (PMO).
Este servicio externo realiza el seguimiento y control de las actividades que conforman el Proyecto
SIFE II, generando reportes para las autoridades de la DIPRES vy de la Division de Tecnologias de
la Informacidn, asi como para las Misiones de Seguimiento realizadas por el Banco Mundial en el
marco del contrato de préstamo BIRF N° 7485 — CH, que financia en forma parcial el proyecto. La
misma inicio sus actividades en Septiembre de 2008.

Se comenz6 a desarrollar un diagnéstico del estado tecnolégico de 120 municipalidades en el mes
de Noviembre de 2008. A diciembre de 2008 se contaba con informacién de 10 municipalidades,
previéndose la finalizacién de las actividades en Abril de 2009. Esta informacion sera insumo central
para el proceso de fortalecimiento de la administraciéon financiera de las municipalidades menos
desarrolladas.

1.1.d Programa Gestion de Edificacion Publica (PGEP)
Los avances del Programa Gestion de Edificacién Publica (PGEP) durante el afio 2008 pueden
resumirse de la siguiente forma:

En el marco de la ejecucion del Programa, la Unidad de Catastro continu6 con el levantamiento,
procesamiento, validacion y administracion de informacion de los inmuebles del Gobierno Central,
en convenio con la Subdireccion de Avaluaciones y Operaciones del Servicio de Impuestos Internos
(SlI), con la finalidad de construir una herramienta para gestionar de manera eficiente los espacios
disponibles y describir las caracteristicas de las edificaciones.
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Durante el afio 2008, se avanzd en el Inventario de Inmuebles de la Edificacion Publica en las
comunas de La Serena, Coquimbo y Region Metropolitana. En relacion a la etapa de término del
levantamiento catastral para las comunas mencionadas, el porcentaje de validacion de los
Inmuebles alcanza el 100% de los inmuebles catastrados para La Serena y Coquimbo, y 48,3%
para la Regidn Metropolitana, segun informes de cierre al 15 de Diciembre de 2008.

Asimismo, la funcion de apoyo a los sectores presupuestarios, implementada a través de la Unidad
Coordinadora del Programat, continué con el estudio de solicitudes de compra o arriendo de
espacios, de venta de activos inmuebles y de reasignaciones de espacio a nivel nacional. Estas
actividades han incorporado conocimiento inmobiliario en los procesos de discusion y aprobacion de
solicitudes, lo que ha implicado mayores exigencias a las instituciones. Ademas, permitio
profundizar el conocimiento sobre la situacion inmobiliaria de las instituciones y los procesos que se
generan a partir de las solicitudes de espacio.

La funcién de analisis de las peticiones presupuestarias relacionadas con temas inmobiliarios, fue
traspasada en Julio de 2008, a la Subdireccion de Presupuestos, incorporando en su foco de
andlisis, las solicitudes de leasing. Ademas se establecié internamente que, sin perjuicio de la
recomendacion favorable del Ministerio de Planificacion, las solicitudes de recursos para construir
edificacion publica, requeririan de su visacion previa para asegurar eficiencia en la gestion
inmobiliaria.

La Direccion de Presupuestos adopté la decision de incorporar esta linea de trabajo como una
funcién permanente, circunscrita a lo sefialado en el parrafo anterior, por lo cual en Octubre de
2008, se puso término al Contrato de Préstamo con el BID.

1.2 Politica de Balance Estructural
Perfeccionamiento de la metodologia de balance estructural, introduciendo una mejor forma de
contabilizar los ingresos estructurales por rentas de los activos financieros del Fisco.

Apoyo para el cumplimiento de la meta de balance estructural en 2008, equivalente a un 0,5% del
PIB, que se alcanz6 de acuerdo a lo programado.

Anélisis de las condiciones que dieron origen a la meta de superavit estructural, determinando que
éstas habian mejorado y, consistentemente, permitian una reduccion transitoria de la meta. Esto
resulté en que para 2009 se cumplira con una meta de superavit de 0% del PIB.

1.3 Formulacion y Gestion del Presupuesto de Empresas Publicas

Durante el afio 2008 se avanzé en la tramitacion del proyecto de ley que modifica el gobierno
corporativo de Codelco, estimandose que finalice su proceso legislativo durante el primer semestre
del 2009. Por otra parte, el proyecto de ley que modifica el gobierno corporativo de un conjunto de
empresas publicas y crea el Sistema de Empresas no fue visto en el Congreso durante el 2008.

1 Para estos efectos denominada Unidad de Gestion de Inmuebles.
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Respecto de la entrega de informacién de las empresas publicas, cabe hacer presente que la
promulgacion de la Ley de Acceso a la Informacion Publica (ley N°20.285 del 20.08.08) ha
implicado avances en este punto, ya que dispone que todas las empresas publicas deben entregar a
la Superintendencia de Valores y Seguros la misma informacion a que estan obligadas las
sociedades anénimas abiertas de conformidad con la ley N°18.046. Por tanto todas las empresas
publicas deberan entregar a la Superintendencia de Valores y Seguros, desde el 20 de abril (fecha
de vigencia de esta ley), basicamente la siguiente informacion: Ficha Estadistica codificada
Uniforme (FECUS), Informes de Auditores Externos, Analisis Razonados y Hechos Relevantes,
Memoria Anual, Publicacién de Hechos Esenciales referidos sélo a contratos y transacciones con
partes relacionadas, Actas de Juntas de Accionistas y Modificacion de Estatutos.

En términos globales el sector se abocé a los siguientes temas de empresas publicas: i) aprobar el
presupuesto anual de 30 empresas publicas, tanto en su componente caja como Estado de
Resultados (base devengada) y realizar el respectivo seguimiento mensual, ii) Identificar los
estudios y proyectos de inversidn que ejecutan en el afio, iii) Analizar y autorizar todas aquellas
operaciones que comprometen el crédito publico, en las que destacan las contrataciones de créditos
y las emisiones de bonos, iv) coordinar y monitorear los traspasos de las empresas al Fisco por
excedentes e impuestos y los traspasos del Fisco a las empresas por subsidios y aportes varios, v)
realizar el seguimiento y autorizaciones especiales a 2 empresas que no aprueban presupuesto
como son Banco del Estado de Chile (BECH) y Televisién Nacional (TVN).

En particular, cabe destacar las siguientes realizaciones especificas:

Empresa Nacional de Petréleo (ENAP): seguimiento de la situacion financiera y operacional, en
particular teniendo presente la evolucion del precio del petroleo, la crisis energética del pais y
finalmente la crisis financiera internacional. Apoyo técnico para la tramitacién y posterior aplicacién
de la Ley N°20.278, que capitaliza ENAP en US$ 250 millones y modifica la operacion del Fondo de
Estabilizacion de Precios de Combustibles derivados del Petréleo.

Empresa de Ferrocarriles del Estado (EFE): seguimiento de la situacién econdmica y financiera.
Tramitacion de autorizacion para contratar nueva deuda por US$ 337 millones con garantia estatal
por US$ 160 millones. Apoyo técnico para el anélisis y aprobacion del Plan Trienal 2008 — 2010, con
énfasis en la rentabilidad social de los proyectos y en la estructura de financiamiento

Empresa Nacional de Aeronautica (ENAER): participacion en Comité conjuntamente con el Sistema
de Empresas Publicas (SEP) y la empresa para diagnosticar y proponer soluciones a la situacion
economica y financiera de la compaiia.

Banco del Estado de Chile (BECH): apoyo técnico para la tramitacion y posterior aplicacion de la
Ley N°20.318 que capitaliza el banco en US$ 500 millones.

Corporacion Nacional del Cobre (CODELCO): apoyo técnico para la tramitacion del proyecto de ley
que modifica el gobierno corporativo y capitaliza la empresa en US$ 1.000 millones. Seguimiento de
la situaciéon economica y financiera para coordinar mensualmente los traspasos al Fisco por
excedentes e impuestos.
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2. Gestion de Activos y Pasivos Financieros del Sector Pubico

2.1 Pasivos Contingentes y Concesiones
Se elabor6 el segundo Informe de Pasivos Contingentes, que se perfecciond con respecto a la
version anterior, tanto en profundidad del analisis, como en estimaciones y en la cobertura. Dentro
de las mejoras, se encuentran:
* una nueva metodologia de estimacion de la exposiciéon fiscal maxima asociada a la Garantia
Estatal de los Depositos,
» se profundiz6 en el analisis conceptual de la situacion patrimonial del Banco Central de
Chile,
* seincluy6 un analisis respecto del Fondo de Cobertura de Riesgos de CORFO vy,
e se dio un primer paso para incorporar el riesgo de cobertura cambiaria de las empresas
publicas.

En el &mbito de concesiones se adjudicaron 4 proyectos viales por un total de US$ 638 millones.
Ademas se realizaron llamados a licitacion por un total de US$ 830 millones, los que corresponden
a US$ 500 millones en obras viales, US$ 110 en 2 proyectos aeroportuarios y US$ 220
correspondientes a otro tipo de proyectos.

Adicionalmente, durante 2008 se presto apoyo en la tramitacion de los siguientes proyectos de ley:

» proyecto de ley que modifica la Ley de Concesiones de Obras Publicas, el cual ya se
encuentra aprobado en el Senado y e ingres6 a la Camara de Diputados para segundo
tramite constitucional;

» el proyecto de ley de Operacion de embalses frente a alertas y emergencias de crecidas, el
cual se convirti6 en Ley en Diciembre de 2008;

» el proyecto de Ley que crea un Subsidio Nacional para el Transporte Publico Remunerado
de Pasajeros, el cual fue aprobado en la Camara y,

» el proyecto de Ley que crea la Superintendencia de Obras Publicas, el cual fue retirado de
la Camara de Diputados en diciembre de 2008 e ingresado al Senado en enero de este afio
para su primer tramite constitucional.

2.2 Programacion Financiera

Durante el 2008, el principal objetivo del area de Programacion Financiera fue el fortalecimiento
institucional, recogiendo las recomendaciones de la asistencia técnica del Banco Mundial. De esta
forma, se desarrolld un proyecto de mejoramiento tecnoldgico que consistio en la contratacion e
implementacion de un sistema de administracion de activos, sistema de grabaciones telefonicas,
lineas telefonicas dedicadas; asimismo, se fortaleci6 el equipo de trabajo incorporando analistas con
experiencia en el ambito de administracion y control de activos financieros.

Adicionalmente podemos sefialar, que durante el 2008 el trabajo del area se enfocd en consolidar
la implementacién de un marco institucional en términos de gestion de los Fondos Soberanos. En
este ambito se destacan los siguientes hitos: disefio y evaluacion de la implementacion de la nueva
politica de inversiones, evaluacion y participacion en la seleccién de los administradores externos.
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Es importante destacar que todo lo anterior, fue desarrollado conjuntamente con la Subsecretaria de
Hacienda.

2.3 Crédito Publico

Durante el afio 2008 se negocian con Organismos Multilaterales de Crédito (OML) 5 préstamos. Las
negociaciones involucran la seleccion del instrumento de préstamo a utilizar, y de las condiciones
financieras de los mismos, como asimismo, la revisidén de los aspectos legales y operativos de las
operaciones de endeudamiento, lo que se traduce en la elaboracion de versiones negociadas de los
documentos de préstamo a ser suscritos entre las partes. (Republica de Chile y OML).

2.4 Coordinacion

Se genero el informe Calculo de Ingresos Generales de la Nacién y se publicd como documento
oficial de acuerdo al calendario definido para el afio 2008. Adicionalmente, se preparo la estimacion
de Ingresos Generales de la Nacidn como parte de la formulacion del proyecto de Ley de
Presupuestos para el afio 2009. Lo anterior se verifica con el cumplimiento del indicador “Ingresos
Generales de la Nacion estimados de acuerdo a procedimiento estandarizado de calculo y en plazos
predefinidos”, comprometido en el Convenio de Desempefio Colectivo afio 2008, el cual se cumplio
cabalmente.

Ley de Presupuestos y Programa Financiero de Tesoro Publico. Se refiere a la estimacion de los
Ingresos Generales De la Nacién para 2009 y el trienio posterior, 2010 a 2012 (Programa 01 de la
Partida 50).

Construccion de los agregados de Gobierno Central para igual periodo.
Publicacion del Calculo de los Ingresos Generales de la Nacion 2008, con cifras y descripcion de
contenido de cuentas del clasificador y las leyes que dan origen a la recaudacion.

Formulacién y Seguimiento de Ingresos del Programa de Caja Fiscal Mensual, con actualizacion de
estimaciones de corto plazo del Balance de Gobierno Central. En su Formulacion comprende para
el mes que se inicia una estimacion de los depodsitos del fisco. En su Seguimiento, incluye la
evaluacién periodica de la estimacion de ingresos a partir de los reportes diarios de depésitos en la
CUF (Cuenta Unica Fiscal).

Informes mensuales, trimestrales y anuales de ejecucion de las cuentas de ingresos, gastos y
balance para el Gobierno Central Presupuestario, Extrapresupuestario y Consolidado.

Actualizacién de Proyecciones de Ingresos Tributarios y de Balance de Gobierno Central
Presupuestario, Extrapresupuestario y Consolidado, en junio y septiembre 2008.

Informes mensuales y trimestrales de Ingresos por Impuestos en categorias adecuadas para fines
de analisis y comprensidn.
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Estimacion de impactos financieros de Proyectos de Ley que afectan la recaudacion tributaria y
elaboracion de los correspondientes Informes Financieros.

3. Informes y Estudios de Proyectos de Ley

3.1 Apoyo a tramitacién de Proyectos de Ley

Contribucion a la implementacién de la Reforma Previsional participando en la elaboracién de la
normativa complementaria que establecié la Ley 20.255, constituida por Reglamentos y Circulares y
en la implementacion de la nueva institucionalidad a través de la creacion de la Superintendencia de
Pensiones desde Julio 2008, adecuaciones de las estructuras de personal de la Subsecretaria de
Prevision y de la Superintendencia de Seguridad Social. Se comienza a trabajar en la creacion del
Instituto de Prevision Social (IPS) y del Instituto de Seguridad Laboral (ISL) que seran los servicios
sucesores del Instituto de Prevision Social (INP) y se conformaran con el personal de éste ltimo.

Nueva Institucionalidad Medio Ambiental: participacién en la elaboracion del proyecto de ley,
actualmente en tramite en el Congreso nacional, que crea el Ministerio del Medio Ambiente, el
Servicio de Evaluacion Ambiental y la Superintendencia del Medio Ambiente.

Instituto Nacional de Propiedad Industrial: se trabajo en conjunto con Economia para materializar la
creacion de una nueva institucion que permitira, al nivel microeconoémico, reducir la incertidumbre de
la apropiabilidad de la innovacion. Ley N° 20.254 de 14 abril 2008.

Participacion en la elaboracién de diversos proyectos de ley, entre los cuales destacan: creacion del
Ministerio de Energia (Camara de Diputados, segundo tramite constitucional, primer informe de
Comision de Mineria y Energia), transformacion de Casa de Moneda en Sociedad Andnima (Ley N°
20.309), refuerzo a los estimulos al desempefio del personal de la CONAF (Ley N°20.300) y la
nueva Ley de Turismo (Camara de Diputados, segundo tramite constitucional, primer informe de
Comision de Economia), entre otros.

Ley que concedio un reajuste a las remuneraciones de las fuerzas Armadas: reajuste general de
remuneraciones para el personal de las Fuerzas Armadas; adecuacion de las normas
remuneracionales para personal que participa en operaciones de paz y que, a su vez, resuelve un
compromiso respecto de personal que participd en operaciones de paz el segundo semestre de
2004; un mejoramiento de la situacion econdmica del personal que se desempefia a bordo de
buques de la Armada que deben cumplir comisiones al extranjero; una gratificacion especial para
pilotos, que permita hacer frente a la necesidad de retener personal de pilotos; una gratificacion
especial para compensar al personal con especialidad de Montafia, Comandos y Buzos que se
encuentren destinados en unidades de empleo efectivo de la fuerza y un reajuste de las
remuneraciones de los profesionales de la salud de las Fuerzas Armadas regidos por la ley N°
15.076.

Elaboracion del proyecto de ley que Establece el Estatuto Especial de Gobierno y Administracion
para el territorio de la Isla de Pascua.
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Subdireccion de Racionalizacién y Funcion Publica participd desde su origen en su analisis y
propuestas. Ley N° 20.327 publicada el 28 de enero de 2009.

Perfeccionamiento del Seguro de Cesantia, y apoyo en la tramitacion del proyecto de ley respectivo.
Ley N° 20.328, 20 febrero 2009.

Apoyo en el disefio de un subsidio al empleo para trabajadores jovenes, y redaccién del respectivo
proyecto. Actualmente en estudio.

Elaboracion del proyecto de ley que crea el Sistema Intersectorial de Proteccion Social e
institucionaliza el Subsistema de Proteccion Integral a la Infancia.

Implementacion de nuevos incentivos de eficiencia institucional ligados a remuneraciones, tales
como el Desempefio Colectivo del Poder Judicial, los Compromisos de Eficiencia Institucional del
Ministerio Publico, CONAF. En Anexo 9 estd el contenido de todas las leyes y normas que
conceden beneficios de este tipo.

Participacion en la tramitacion ante el Congreso Nacional de los proyectos de ley que Establece la
Ley General de Educacion, crea la Superintendencia de Educacion y el que Fortalece la Educacion
Publica.

Se desarrollan mesas de trabajo con Asociacion Nacional de Empleados Fiscales (ANEF), mediante
la formacion de equipos que abordan temas de la carrera funcionaria y modernizacion del Estado,
considerando la experiencia internacional. Acuerdo suscrito entre Gobierno y ANEF, febrero 2007.

3.2 Disefio de Politicas Publicas
Apoyo en la tramitacion del proyecto de ley que Otorga Beneficios a Deudores de Crédito
Universitario por la Prestacion de Servicios Remunerados en las Comunas de Menor Desarrollo del
Pais, resultando en su aprobacion.

Seguimiento a la implementacion del Sistema de Proteccion Integral a la Infancia “Chile Crece
Contigo”, y apoyo a la tramitacion de proyectos de ley asociados al mismo.

Apoyo en el disefio de nueva institucionalidad en Educacion, incluyendo la creacién de una
Superintendencia, de una Agencia de la Calidad, mejoras en la gestion educacional municipal,
cambios a la Ley Orgénica de la calidad de la Educacion (LOCE), entre otras materias. Elaboracion
de los proyectos de ley respectivos y apoyo en su tramitacion.

Apoyo en el redisefio de la institucionalidad publica en materia de turismo.

Apoyo en el redisefio del sistema de franquicias tributaras a las donaciones con fines sociales y
apoyo en la tramitacion del proyecto de ley respectivo, resultando en su aprobacion.

Apoyo en el redisefio de sistema de becas de postgrado en el extranjero, resultando en la creacién
del Programa de Becas Chile.
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Perfeccionamiento del Seguro de Cesantia, y apoyo en la tramitacion del proyecto de ley respectivo,
resultando en su aprobacion.

Apoyo en el disefio de un subsidio al empleo para trabajadores jovenes, y redaccién del respectivo
proyecto de ley actualmente en tramite.

4. Estudios e Investigacion, Generacion de Informacién Publica

Elaboracién del Informe de Finanzas Publicas del Proyecto de Ley de Presupuestos del Sector
Publico 2009, publicado en octubre de 2008.

Elaboracién de contenidos para folleto comunicacional con las prioridades del Proyecto de Ley de
Presupuestos del Sector Publico 2009, publicado en octubre de 2008.

Elaboracién de la Evaluacion de la Gestion Financiera del Sector Publico 2007 y Actualizacién de
Proyecciones 2008, publicado en julio de 2008.

Elaboracién de los informes de ejecucion presupuestaria de cada trimestre de 2008, publicados a
mas tardar 30 dias después de concluido el trimestre respectivo.

Coordinacion y seguimiento del cumplimiento del Protocolo de Acuerdo suscrito con parlamentarios
en el marco de la aprobacion de la Ley de Presupuestos para 2008.

4.1 Serie de Estudios de Finanzas Publicas
En 2008, acorde a lo comprometido, se publicaron dos estudios, correspondientes a los nimeros 11
y 12 de la serie. Estos estudios fueron los siguientes:
- “Activos Financieros del Tesoro Publico Chileno: Resultados y Desafios” publicado en
junio de 2008.
‘La Reforma Previsional Chilena: Proyecciones Fiscales 2009-2025", publicado en
diciembre de 2008.

5. Sistema de Control de Gestion del Gobierno Central (Gasto efectivo 2008:
M$ 1.954.792)

En los aspectos relevantes del proyecto de Ley de Presupuestos 2008, esta Direccion comprometid
recursos para continuar con la evaluacion de programas e instituciones y para realizar el primer
concurso el Fondo de Modernizacién de la Gestion Publica. Estos compromisos y otros relacionados
con los instrumentos de evaluaciéon y control de gestidon? forman parte de la programacion
gubernamental establecida con la Secretaria General de la Presidencia.

2 os instrumentos del Sistema de Evaluacion y Control de Gestion son: definiciones estratégicas e indicadores de
desempefio; evaluaciones de programas e instituciones; Balances de Gestion Integral (BGl); formato de presentacion de
programas al presupuesto; mecanismos de incentivo remuneracional institucional, vinculado al pago por desempefio a
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5.1 Evaluacion de Programas e Instituciones
El presupuesto asignado para el afio 2008 para el Programa de Evaluacion alcanzé a $912.423
miles. El resultado de cada linea de evaluacion se presenta a continuacion.

5.1.1 Evaluacion de Programas.

Durante el afio 2008 se aument6 desde 28 a 35 el numero de programas e instituciones a evaluar
respecto de afios anteriores a objeto de cumplir la meta de evaluar 155 programas durante la
presente administracion (2006-2010). En consecuencia la Direccion de Presupuestos comprometio
a través del Protocolo de Acuerdo con el Congreso la evaluacion de 16 programas en la linea EPG y
12 en la linea de impacto, y la evaluacion de 7 instituciones a través de la linea de evaluacion
comprehensiva del gasto. Cumpliendo con la totalidad de las evaluaciones comprometidas, con
excepcion del Programa de Atencion a Victimas del Ministerio Publico, dado que este organismo
manifesté a Dipres que tal evaluacion no le era aplicable fundamentalmente por tratarse de un
drgano autonomo constitucional, independiente de los poderes publicos. En el caso de EPG, se
realiz6 una evaluacion adicional a la comprometidas (respecto del Programa de Proteccion de los
Recursos Naturales y Control de la Contaminacion se concretaron dos en lugar de una), completando un
total de 16 programas evaluados.

a) Evaluacion de Programas Gubernamentales (EPG)

En el primer semestre de 2008 se realizé la evaluacién de 16 programas publicos a través de la
linea de EPG. Dichos informes fueron enviados al Congreso en agosto 2008 para su uso en la
discusion del proyecto de Ley de Presupuestos 2009. Para todos ellos se elaboraron compromisos
institucionales para abordar las debilidades e insuficiencias detectadas en la evaluacién. Los
compromisos institucionales fueron formalizados y enviados a las instituciones responsables de los
programas evaluados a fines de diciembre de 2008.

b) Evaluacién de Impacto

En 2008 finaliz6 la Evaluacion de Impacto del Programa de Mejoramiento de la Gestiéon (PMG) del
Ministerio de Hacienda, realizada por el Banco Mundial. El informe de final de la evaluacion fue
enviada al Congreso a fines de diciembre de 2008. Actualmente se encuentra en proceso la
elaboracion de compromisos institucionales que surgen a partir de las recomendaciones realizadas
por el Banco Mundial.

Durante el 2008 se ha continuado desarrollando la evaluacion del Programa de Educacion y
Capacitacion Permanente-Chile Califica de los Ministerios de Economia, Educacién y del Trabajo® y
la evaluacién de Microemprendimiento MYPE de los Ministerios de Economia, de Agricultura y de

los funcionarios, entre los que destacan el Programa de Mejoramiento de la Gestion (PMG), el mecanismo de incentivo
denominado Metas de Eficiencia Institucional (MEI) Ley N° 20.212 del 29 de agosto de 2007 y la Ley Médica N° 19.664
de 2000 que establece normas especificas para funcionarios de los Servicios de Salud.

3 La evaluacién de impacto del Programa de Educacion Permanente Chile Califica incluye los siguientes programas: 1)
Programa Especial de Educacién Basica y Media, y 2) Proyectos de Articulacién de Formacion Técnica, ambos de la
Subsecretaria de Educacion; y 3) Programa de Educacion y Capacitacién Permanente de SENCE.
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Planificacion?. Las dos evaluaciones corresponden al Protocolo 2007, cuyos informes finales seréan
enviados al Congreso Nacional el primer semestre de 2009.

En el Protocolo 2008 se comprometié la evaluacién de 12 programas a través de esta linea, las que
se encuentran en desarrollo®, de acuerdo a lo programado.

c) Evaluacion de Programas Nuevos.

Con el objeto de fortalecer el Sistema de Evaluacion y Control de Gestion y dejarlo en la frontera de
estos sistemas a nivel internacional, se cred esta nueva linea de evaluacion, cuyo objetivo es
disefar la evaluaciéon desde que se planifica o se inicia un nuevo programa publico. El elemento
metodoldgico que distingue esta nueva linea es la construccion de un grupo de control para cada
evaluacién, preferiblemente obtenido de forma experimental. Esta linea cuenta con el apoyo técnico
de un Panel Asesor Internacional, conformado por académicos de gran prestigio y experiencia en
materia de disefio e implementacion de evaluaciones de impacto.

La nueva linea comenzd con el disefio de la evaluacién de 5 programas comprometidos en el
Protocolo de Acuerdo que acompafié el despacho de la Ley de Presupuestos 2009,
correspondientes a 2 componentes de la Reforma Previsional®, la Subvencion Escolar Preferencial,
el Sistema Integral de Proteccion a la Primera Infancia “Chile Crece Contigo”, y el Programa de
Fortalecimiento del Aprendizaje del Inglés. En septiembre de 2008, se realiz6 el primer taller de
trabajo del Panel Asesor Internacional, en el cual se analizé el disefio de las evaluaciones de los
componentes de la Reforma Previsional y el Programa Inglés Abre Puertas.

4 La evaluacion de impacto de Microemprendimiento MYPE incluye los siguientes programas: 1) Programa de Fomento
a la Microempresa de SERCOTEC; 2) Programa Chile Emprende de la Subsecretaria de Economia; 3) Programa de
Apoyo de Actividades Economicas y 4) Programa de apoyo al Microemprendimiento Chile Solidario, ambos de FOSIS;
5) Servicios Desarrollo de Capacidades Productivas y Empresariales; e 6) Incentivos Mejoramiento y Desarrollo de
Inversiones, ambos de INDAP.

5 Todas las instituciones evaluadoras han sido seleccionadas a través de una licitaciéon publica. La evaluacion del
Programa Bonificacion a la Contratacion de Mano de Obra del Ministerio del Trabajo y Prevision Social esta a cargo del
Departamento de Economia Agraria de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile; la evaluacion de impacto de 3
programas de apoyo social del FOSIS (Desarrollo Social; Generacién de Capacidades en Localidades Pobres y
Programa de Apoyo a Grupos Vulnerables) esta a cargo del Instituto de Sociologia (DESUC) de la Pontificia Universidad
Catélica de Chile; la evaluacién en profundidad de los programas de perfeccionamiento docente del Ministerio de
Educacion (Pasantias Nacionales; Perfeccionamiento en Areas Prioritarias de la Ensefianza Basica y Media; Programas
de Formacion Continua para Profesionales de la Educacion; Programa de Becas de Especializacion en los subsectores
de matematicas y comprensién de la naturaleza; Planes de Superacion Profesional (Evaluacién Docente); Plan de
Matematicas; Programa de Perfeccionamiento en el Exterior; Programa de Liderazgo Educativo y Formacion de Equipos
de Gestion; Programa de Aseguramiento de los Aprendizajes Basicos; Redes Pedagdgicas Locales; y
Perfeccionamiento de Docentes de la Ensefianza Media Técnico Profesional) esta a cargo de la consultora Cartes y Le-
Bert (Capablanca) Ltda.; y la evaluacién de impacto de los 2 programas de Servicios de Fomento a Sectores Especiales
de INDAP (Desarrollo Integral del Secano y Desarrollo Local (PRODESAL)) esta a cargo de la Facultad de Agronomia e
Ingenieria Forestal de la Pontificia Universidad Catdlica.

6 Correspondientes al “Aumento de cobertura previsional y nivel de pensiones de mujeres” y al “Subsidio a la
Contratacién Cotizacion de Jovenes”.
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5.1.2 Evaluacion Comprehensiva del Gasto.

Para 2008 se comprometié la evaluacion de 7 instituciones a través de 4 Evaluaciones
Comprehensivas del Gasto, las que estan en desarrollo de acuerdo al cronograma establecido’. Los
informes finales de estas evaluaciones seran enviadas al Congreso durante el primer semestre de
2009.

5.1.3 Compromisos Institucionales.

Una vez finalizadas las evaluaciones se efectian compromisos entre las instituciones responsables
de los programas evaluados o las instituciones evaluadas y la Direccion de Presupuestos. Estos
tienen por objeto acordar y comprometer aspectos especificos que permiten incorporar cambios
necesarios para mejorar el desempefio de los programas o instituciones y abordar las principales
recomendaciones de la evaluacién. La Direccion de Presupuestos realiza un seguimiento del
cumplimiento de estos compromisos semestralmente. Los resultados del seguimiento del
cumplimiento de los compromisos de programas e instituciones evaluadas entre los afios 1999 al
2007 realizado al 30 de junio de 2008 muestran que sobre un universo de 163 programas y 20
instituciones, de un total de 3.606 compromisos establecidos con plazos anteriores y hasta el 30 de
junio de 2008, se ha cumplido completamente el 82%; en forma parcial 11%, mientras que 6% no se
ha cumplido en el periodo establecido.

5.2 Instrumentos de Seguimiento

En los compromisos de la Programacion Gubernamental 2008 establecidos con la Secretaria de la
Presidencia se comprometio como objetivo “Promover la eficiencia en el uso de los recursos
publicos, desarrollando técnicas e instrumentos de control de gestion ligados al presupuesto”. En
este marco se trabajaron, ademas de lo expuesto en el punto 1 los instrumentos: Definiciones
Estratégicas e Indicadores de Desempefio, Balance de Gestion Integral, y la Presentacion de
Programas al Presupuesto.

5.2.1 Indicadores de Desempefio.

Los indicadores de desempefio son una herramienta que entrega informacion cuantitativa respecto
al logro o resultado en la entrega de los productos estratégicos (bienes o servicios) generados por
las instituciones, ademas permiten realizar seguimiento del cumplimiento parcial de los aspectos
mas relevantes incorporados en la formulacién presupuestaria. Durante el afio 2008, se realizd la
evaluacion de cumplimiento de indicadores comprometidos en el presupuesto 2007, y la formulacion
de indicadores y sus metas para el presupuesto 2009.

7 Todas las instituciones evaluadoras han sido seleccionadas a través de una licitacién publica. La evaluacion de la
Defensoria Penal Publica del Ministerio de Justicia estuvo a cargo de la Pontificia Universidad Catélica de Chile,
DESUC,; la evaluacién del Sector Pesca: Subsecretaria de Pesca, Servicio Nacional de Pesca, e Instituto de Fomento
Pesquero fue encargada a la consultora Santiago Consultores Asociados S.A.; la evaluacion de la Comisién de
Medicina Preventiva e Invalidezz. COMPIN fue encargada a la Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso; y la
evaluacién del SERVIU Metropolitano y Parque Metropolitano fue encargada a Estudios y Consultorias FOCUS S.A.

8 El seguimiento al 30 de junio de cada afio se realiza durante el proceso de formulacién del presupuesto, y el
seguimiento al 31 de diciembre de cada afio se efectua en base a informacidn recogida en el Balance de Gestion
Integral.

20



El resultado de la evaluacidén del cumplimiento de los indicadores 2007 fue que un 93% de ellos
cumplieron satisfactoriamente sus metas, nivel superior al registrado el afio 2006. Las principales
causas de no cumplimiento fueron razones atribuibles a la gestion de la institucion por problemas de
gestién interna, la no realizacién de las acciones necesarias para el cumplimiento de los
compromisos, y una deficiente formulacién de metas. También existen indicadores cuyas metas no
fueron cumplidas por razones externas a la gestion de la institucion, entre las que se encuentran
cambios drasticos no esperados en la demanda de algunos servicios, la gestion de otras
instituciones que afectd el cumplimiento de las metas (situacion prevista en los supuestos
establecidos para la meta); y eventos que no fueron posibles de prever. Al considerar las causas
externas, el porcentaje de cumplimiento de las metas de los indicadores aumenta a 95%.

Por su parte, en la formulacién de indicadores en el proceso de formulacion del Proyecto de Ley de
Presupuestos para el afio 2009, 153 instituciones publicas formularon Definiciones Estratégicas y
146 instituciones comprometieron Indicadores de Desempefio. En total se comprometieron 1.471
indicadores, lo que significa 10,1 indicadores promedio por institucion. La evaluacion del
cumplimiento de dichos indicadores se realizara el primer semestre del afio 2010. Respecto de los
avances en la calidad y pertinencia de los indicadores, en el proyecto de Ley de Presupuestos del
afio 2009 el 86% de los indicadores comprometidos fueron de producto o resultado, de los cuales un
17% de los indicadores miden resultados intermedios o finales. Asimismo, un 66% de los
indicadores comprometidos corresponden a mediciones de eficacia.

5.2.2 Balance de Gestion Integral.

Durante el afio 2008, un total de 122 instituciones elaboraron el documento de cuenta publica anual
denominado Balance de Gestion Integral correspondiente al afio 2007, que fue enviado al Congreso
Nacional en el mes de mayo de 2008¢. Las mejoras en el disefio del informe y su contenido han
permitido que mas instituciones utilicen la informacion para la toma de decisiones, es asi como la
Direccion de Presupuestos la utiliza en el proceso de evaluacion de la ejecucion presupuestaria, el
Ministerio Secretaria General de la Presidencia para la revisién de la programacién gubernamental,
la Red de Expertos del PMG para complementar informacion de los sistemas del PMG y los
evaluadores de programas e instituciones como insumo para su trabajo.

5.2.3 Presentacion de Programas al Presupuesto.

Desde la formulacion del presupuesto 2008, y tal como se comprometié en el Protocolo de Acuerdo
2007, DIPRES establecid el uso obligatorio del Formato de Presentacion de Programas al
Presupuesto (formulario E) en los casos de nuevos programas, de ampliaciones y/o reformulaciones
de los programas existentes. En la formulacion del presupuesto 2009 adicionalmente a estos casos,
se solicitd que fueran presentados en dicho formulario aquellos programas que recibieron asistencia
técnica durante el primer trimestre de 2008.

9 Los Balances de Gestion Integral (BGI) con la cuenta publica de 2007 fueron enviados al H. Congreso Nacional el 29
de mayo de 2008 a través de los oficios N°509 enviado al H. Presidente del Senado, N°510 al H. Presidente de la
Céamara de Diputados y N°511, al H. Presidente de la Comision Especial Mixta de Presupuestos.
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La asistencia técnica entregada a 111 programas'® por el Departamento de Asistencia Técnica de la
Divisién de Control de Gestidn durante el primer semestre del 2008, permitié perfeccionar el disefio
de los programas en ejecucion, mejorando la calidad de la informacion presentada en la formulacion
presupuestaria y aportando con valiosa informacién para la formulacion del presupuesto 2009.

Por su parte, en el marco del proceso de formulacion del presupuesto 2009, el cual se realiz6 en el
segundo semestre del 2008, se revisaron 346 programas presentados en el formulario E, de los
cuales un 18% correspondia a programas nuevos y un 77% a solicitudes de ampliacion y/o
reformulacién de programas existentes. El resto eran programas que habian recibido asistencia
técnica (18).

5.3 Mecanismos de Incentivos

Forman parte del Sistema de Evaluacion y Control de Gestion los siguientes mecanismos de
incentivos: los Programas de Mejoramiento de Gestion (Ley 19.553), Ley Médica (Ley 19.664 art.
37) y Metas de Eficiencia Institucional (Ley 20.212). Los avances en la implementacion de cada uno
de ellos se presentan a continuacion.

5.3.1 Programas de Mejoramiento de la Gestion (PMG).

Durante el primer trimestre de 2008 se realiz6 la evaluacion del cumplimiento del PMG 2007
comprometido por 178 servicios. Es asi como el 81,4% de las instituciones logrd entre 90% y 100%
de sus objetivos comprometidos, recibiendo mas de 64 mil funcionarios una asignacion equivalente
al 6,3% de sus remuneraciones, de estos el 43% de las instituciones (77) logré cumplir el 100% de
sus metas.

Adicionalmente, existen 7 servicios que, teniendo mecanismos de incentivo de remuneraciones de
tipo institucional regulado por una normativa' distinta a la Ley N° 19.553, se adscriben al PMG
como forma de operacion de este mecanismo desde afio 2001. En 2007, 3 de estas instituciones
lograron cumplir el 100% de sus objetivos de gestién comprometidos, 2 en un porcentaje entre 90 y
99% y 2 cumplieron en el rango de 75% al 89%.

En relacion al proceso de certificacion 1ISO 9001:2000 iniciado el afio 2005, en el afio 2008 6
servicios publicos ingresaron al Programa Marco Avanzado. De los 185' servicios que formularon
PMG - incluidos los adscritos — en el afio 2008, 6 se prepararon para la certificacion ISO del
sistema Planificacion y Control de Gestion y otro sistema, 76 certificaron 1 0 2 sistemas en 2008 y
71 mantuvieron la certificacion de los sistemas certificados en los afios 2007 y 2006.

10 De estos 111 programas, 82 corresponden a programas antiguos que sufrieron reformulaciones o ampliaciones
importantes el afio 2008, y 29 a programas iniciados en la actual administracion (2006-2008), de los cuales 8 son
programas cuya ejecucion se inicié en 2008.

11 Art. 4° de la Ley N° 19.490 (Instituto de Salud Publica, CENABAST, FONASA, Subsecretaria de Redes Asistenciales
y Subsecretaria de Salud Publica), Art.14 de la Ley N° 19.479 (Servicio Nacional de Aduanas), Articulo 25 del decreto
Ley N° 531 (1974) (Comision Chilena de Energia Nuclear).
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5.3.2 Ley Médica Ley 19.664 Art.37, que establece normas especiales para funcionarios de los
Servicios de Salud.

El beneficio de la Ley Médica N°19.664 de 2000 corresponde solo al estamento médico y sefiala
que estos funcionarios tendran derecho a percibir una bonificacién por desempefio colectivo
institucional, la que tendra por objeto reconocer el cumplimiento de las metas establecidas en el
programa de trabajo elaborado por cada establecimiento y que hay sido acordado con la Direccion
del respectivo Servicio de Salud. Durante el afio 2008, se realizd la evaluacion de cumplimiento de
indicadores comprometidos en el marco de la Ley Médica, y la formulacion de indicadores y sus
metas para el 2008, cuya evaluacion se realiza el primer semestre del afio 2009.

Los resultados de la evaluacion del cumplimiento de los indicadores 2007, arrojo que 8 de los 12
indicadores comprometidos a nivel nacional se cumplieron distribuidos en los 244 establecimientos
de salud que comprometieron 1.432 metas para dichos indicadores.

Los 258 establecimientos de salud formularon metas para los 13 indicadores en los que se
comprometieron para el afio 2008 1.764 metas (23% mas que afio 2007).

5.3.3 Metas de Eficiencia Institucional.

Con la implementacion de la Ley N°20.212 de agosto de 2007 se inici6 el desarrollo de la Metas de
Eficiencia Institucional (MEI) para las instituciones publicas identificadas en el Art.9 de la citada Ley,
asociando el cumplimiento de metas de eficiencia institucional a un incentivo de caracter monetario
para todos los funcionarios de cada institucion. Quince instituciones formularon compromisos en las
MEI durante el ultimo trimestre de 2008, de acuerdo a la Ley N°20.212. Los resultados del
cumplimiento para 2008 muestran que un 100% de las instituciones lograron sus objetivos,
alcanzando el maximo incentivo.

5.4 Fondo de Modernizacion de la Gestion Publica

La Ley de Presupuestos 2008 cre6 el Fondo de Modernizacién de la Gestion Publica (FMGP) que
financia la elaboracion de propuestas concretas de solucién de una necesidad o problema de
gestién de politicas, programas, instrumentos e instituciones publicas vinculadas al desarrollo
econdmico productivo, de modo de potenciar el emprendimiento. Pueden postular al Fondo
universidades, centros de estudios, empresas consultoras, como también por los propios servicios
publicos.

En enero de 2008 se realizd el concurso 2008 del Fondo, recibiéndose 66 postulaciones,
adjudicandose 7 propuestas presentadas por Servicios Publicos y 10 por externos al Ejecutivo. Los
informes finales de las 17 propuestas fueron enviados a la Comision Especial Mixta de
Presupuestos y se encuentran publicados en la pagina web de esta Direccion.

El Proyecto de Ley de Presupuestos 2009, acogiendo la recomendacion del Comité Asesor
(conformado por representantes de los Ministerios de Interior, Secretaria General de la Presidencia,
Economia y Hacienda) considera en los presupuestos de las instituciones: Servicio Agricola y
Ganadero, Servicio Nacional de Capacitacion y Empleo, Tesoreria General de la Republica,
Direccion del Trabajo y Servicio Nacional de Pesca recursos que en total suman mas de $ 1.028
millones, para la implementacion de 5 propuestas de modernizacion elaboradas en el marco de este
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Fondo. Durante el afio 2009, se realizara por parte de DIPRES el seguimiento a la implementacion
de cada una de estos proyectos de modernizacién de la gestion.

Las 5 propuestas a implementar en el afio 2009 son:

* “Modernizacion de los procesos en la inspeccion sanitaria a través de la incorporacion de
diagndsticos complementarios para el mejoramiento de la competitividad en el sector
carnica bovino”. Servicio Agricola y Ganadero. M$ 328.885.

» ‘“Potenciar el Ecoturismo a través de la venta de licencias de pesca deportiva via internet”,
Servicio Nacional de Pesca. M$ 107.792.

* “Mejoramiento de ventanilla de empleadores y desarrollo de ventanilla sindical en Portal
Web de la Direccion del Trabajo, para lograr una Inspeccion del trabajo virtual” (Inspeccion
del trabajo en linea). Direccion del Trabajo. M$ 186.467.

» “Automatizacion, mayor cobertura y mejoramiento del servicio de otorgamiento de
beneficios y documentacién hacia los contribuyentes”. Tesoreria General de la Republica.
M$ 335.363.

» ‘Registro de asistencia digital de acciones de capacitacion contratadas con franquicia
tributaria  usando sistemas biométricos de huella dactilar”. Servicio Nacional de
Capacitacion y Empleo. M$ 69.733.
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3. Desafios 2009

Control y seguimiento de la ejecucién de los programas de inversion, normales o extraordinarios, de
los Ministerios y Servicios, con el fin de impulsar la actividad econémica y mantener el control del
gasto dentro de los limites programados.

Mejoramiento de la gestion de la cartera de edificios publicos e inicio del proceso de valorizacion de
los activos fijos del Estado. Para ello se continuara con el levantamiento del catastro de inmuebles,
orientado, en primera instancia, a aquellos que cumplen funciones administrativas y los que pueden
aportar a soluciones inmobiliarias como son los terrenos. Esta actividad continuara en las 2 regiones
con mayor poblacion y asi sucesivamente se ira cubriendo el resto de las regiones hasta completar
el pais.

En el 2009 se finalizara el proyecto de Ley que perfecciona el gobierno corporativo de CODELCO y
se avanzara en el proyecto del Ley que introduce perfeccionamientos en los regimenes de gobierno
corporativo de empresas del Estado y de aquellas en que éste tenga participacion.

Ademas durante el primer semestre de 2009, se analizaran las estrategias para enfrentar la
reduccién de las pérdidas operacionales de EFE y se le mantendra el nivel de aporte fiscal
considerado en la ley de presupuestos 2009 consistente con los resultados y objetivos planteados.

También se implementara el oficio cursado a fines del 2008 con las instrucciones pertinentes para
operar el Fondo de Estabilizacion del Precio del Cobre para la pequefia mineria, que comprendera
hasta el 28 de febrero de 2010 y contara con financiamiento fiscal.

Continuar reforzando el uso de la informacidn generada a través de los distintos instrumentos de
control de gestion (evaluacion de programas e instituciones, indicadores de desempefio,
presentacion de programas al presupuestos, Programa de Mejoramiento de la Gestion, y Balance
de Gestion Integral) en la toma de decisiones que ocurre durante el ciclo presupuestario, tanto al
interior de la Direccion de Presupuestos, como en los Ministerios y Servicios, mejorando de este
modo la asignacion y uso de los recursos publicos.

Continuar ampliando la cobertura de la evaluacion de la calidad del gasto publico, para lo cual se
aumento6 el nimero de evaluaciones, comprometiéndose en el Protocolo de Acuerdo 2009 con el
Congreso la evaluacién de 28 programas publicos en las lineas EPG y evaluaciéon de impacto, 5
instituciones y 5 programas en la linea recientemente creada de Evaluacion de Programas Nuevos,
lo que da un total de 38 programas e instituciones a evaluar. Para ello se han fortalecido las
capacidades de la Division de Control de Gestion.

Respecto de la nueva linea Evaluacién de Programas Nuevos, durante 2009 se trabajara en el
disefio de evaluacion de los 5 programas comprometidos y sus respectivas lineas de base con
apoyo y respaldo del Panel Asesor Internacional.
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En enero 2009 se desarrolld el concurso del Fondo de Modernizacion de la Gestion Publica
correspondiente a este afio, recibiéndose 75 propuestas, adjudicandose 18 propuestas presentadas
tanto por Servicios Publicos (13), como por universidades y empresas consultoras(5). De estas
propuestas se espera que surjan proyectos a ser incluidos en el Proyecto de Ley de Presupuestos
2010 para obtener el financiamiento para su plena implementacion.

En relacion a los Mecanismos de Incentivo de remuneraciones de tipo institucional, un desafio
durante el 2009 sera la implementacidn del nuevo programa marco, denominado Programa Marco
de la Calidad que incorpora la certificacion bajo la norma ISO 9001:2000 de los procesos
relacionados con la provisién de bienes y servicios relevantes para el desempefio de la institucién,
considerando la perspectiva territorial y de género y los sistemas de gestion del Programa Marco
Avanzado del PMG, todo ello en un Sistema Unificado de Gestién de la Calidad Institucional. Este
transito desde un Programa Marco Basico hacia un Programa Marco de la Calidad permitira avanzar
hacia una etapa superior del PMG, relacionando con mayor fuerza los avances en la calidad de
gestién en los sistemas del PMG con la provisién de los bienes y servicios publicos que reciben los
usuarios finales. Durante el afio 2009, 15 instituciones comprometieron objetivos de gestion en el
Programa Marco de la Calidad.

Se comenzara con el desarrollo del SIGFE Transaccional Il. EI mismo sera desarrollado en forma
tercerizada por la firma adjudicataria de la Licitacion Publica, reservandose la DIPRES, a través de
la Unidad Ejecutora del Proyecto, el testing y validacion de todos los productos desarrollados. De las
27 funcionalidades que componen el SIGFE Transaccional Il se prevé contar con 15 funcionalidades
desarrolladas y testeadas a fines de 2009.

Se implementara un Comité de Usuarios, conformado por representantes de los Servicios, quienes
apoyaran el disefio del SIGFE Transaccional Il.

Se iniciaran acciones tendientes a fortalecer el Sistema de Administracion Presupuestaria (SIAP) en
sus aspectos tecnolégicos y funcionales, modelando los procesos de formulacion presupuestaria y
definiendo la estrategia de construccion del SIAP 1.

Se definird una nueva politica para la transmision de informacion de los servicios que no operan en
la plataforma SIGFE, y que envian la informacién financiero contable de acuerdo a las normas
establecidas oportunamente por DIPRES, para adecuar su periodicidad y nivel de desagregacion a
los estandares del SIGFE II.

Se comenzara a implementar en las 120 municipalidades mas retrasadas un subsistema de
administracion financiera, el cual prevé comenzar el proceso de implantacién en 30 municipalidades
en el afo 2009.

Se publicaran y comprometeran catalogos de servicios de Sigfe |. “Catélogo de servicios” es una
lista de todos los servicios que presta una organizacion, sus caracteristicas y las éareas
responsables de cada uno de ellos. Asociado a estos servicios existen los denominados “Acuerdo
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de Niveles de Servicios” (SLA), lo cual es un acuerdo escrito entre un proveedor de servicios Tly un
cliente, en donde se establecen los niveles de servicios comprometidos con los clientes y las
responsabilidades que tiene cada una de las partes. La importancia de publicar el catalogo de
servicios es que, a través de esta via, la Division de Tecnologias de la Informacién (DTI) adquiere
un compromiso explicito con sus clientes en cuanto a brindar un servicio de calidad, entendiendo
por tal, el cumplimiento de las expectativas y requerimientos de los clientes.

Se integraran las redes de dominio Dipres / Sigfe. La institucionalizacién de SIGFE en DIPRES ha
implicado resolver distintos temas asociados a unificar procesos, culturas institucionales,
procedimientos administrativos, etc. Uno de los temas que se debe abordar en forma prioritaria este
afo es integrar las redes informaticas de modo de dejar disponibles a toda la organizacién los
servicios informaticos prestados por los dos Centros de Informatica existentes con anterioridad a la
creacion de la Division. Esta integracion nos permitira utilizar eficientemente los recursos
disponibles en ambos centros. Entre estos recursos se encuentran la Intranet Institucional, Sistema
de Recursos Humanos y el Sistema de Remuneraciones entre otros.

Se implementaran capacitaciones en modalidad e-learning. Durante este periodo se realizara un
levantamiento y disefio de cursos de capacitacion de Sigfe | en modalidad e-learning,
implementando uno de los cursos disefiados en modalidad piloto. Lo anterior implica dejar
disponible en esta nueva plataforma uno de los cursos que se dictan normalmente (modalidad
presencial) y dictarlo en modalidad e-learning a un grupo de usuarios de Sigfe | con los cuales se
acordara su participacion y posterior evaluacion de la experiencia.

Se desarrollard un nuevo Sistema de Formulacion de PMG de las instituciones publicas. A partir del
afo 2008, existe un cambio estructural importante para el PMG. De los dos marcos de referencia
existentes (Basico y Avanzado), se pasara a cuatro: marco basico, marco avanzado, marco de la
calidad y marco de la excelencia. Tomando esto en consideracion se hace necesario redisefiar la
aplicacién Web que da soporte al instrumento para que recoja los nuevos requerimientos.

Se disefiara e implementard una nueva intranet institucional, la que debe hacerse cargo de los
nuevos requerimientos de publicacion de informacion, asi como de la descentralizacion de la
administracion de la publicacion de los contenidos.

Incidencia de la ley N° 20.285 sobre acceso a la informacién publica. Se requiere transparentar la
gestion del sector publico, mediante la difusion de informacion de sus actos y resoluciones y de la
informacién elaborada con presupuesto publico, salvo las excepciones que establece la misma ley.
(transparencia activa ). Se debe mantener en los sitios web, informacion permanente y actualizada,
sobre la personal de planta, a contrata y a honorarios, con sus remuneraciones; las contrataciones
para el suministro de bienes, prestacion de servicios y contratacion de estudios o asesorias;
informacidn sobre el presupuesto asignado y sus informes de ejecucion, entre otra informacion
inherente al funcionamiento de cada institucion. Por otra parte, adicionalmente, cualquier persona
tiene derecho a solicitar informacién sin mediar explicaciones y para el uso que estime conveniente
(transparencia pasiva), si ésta es de caracter publico, debe proporcionarse, bajo determinadas
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condiciones. Esta Subdireccion ha participado activamente en la definicion de las labores que esta
ley conlleva y las materias que deben tenerse a disposicion. Para el afio 2009, en el mes de abril,
que entra en aplicacion la ley, debera contarse con un sistema creado y definido, para responder
dentro de los plazos, los requerimientos. Al mismo tiempo, deben determinarse procedimientos
internos que permitan su cumplimiento, compatibilizado con el trabajo habitual de la institucion.

Continuar mesas de trabajo con la Asociacion Nacional de Empleados Fiscales (ANEF) iniciada
durante el afio 2008, mediante la formacion de equipos que abordan temas de la carrera funcionaria
y modernizacion del Estado, considerando la experiencia internacional. Acuerdo suscrito entre
Gobierno y ANEF, febrero 2007.

Se mantiene como politica de Gobierno, relacionar o vincular cualquier modificacion o aumento de
remuneraciones con rendimiento medible o metas.

Correspondera seguir fijando la Asignacién de Alta Direccién Publica para los jefes de Servicio y
segundos niveles que se incorporen al proceso de provision de cargos por concursos publicos, de
manera cada vez mas fluida y con mayores antecedentes de base. Apoyo en la implementacién de
los Tribunales tributarios y Aduaneros.

En el marco del proceso de modernizacion del Estado, es fundamental seguir avanzando en la
consolidacion de un Estado moderno, eficiente, profesionalizado y transparente que permita
garantizar la prestacion de servicios de calidad a la ciudadania, en especial, a los mas vulnerables.

Debemos avanzar generar una institucionalidad que permita mejorar la gestion publica,
fortalecimiento, por un lado, las capacidades de control de gestién y, por el otro, alinear la formacién
de los funcionarios publicos con dicha estrategia.

En este marco, los proyectos de ley que se analizaran durante este afio, buscaran la creacion de
condiciones para ello.

Apoyar la tramitacion de proyectos actualmente en tramite en el Congreso Nacional:

» Creacion de una nueva institucionalidad en Educacion, incluyendo la creacion de una
Superintendencia, mejoras en la gestion educacional municipal, cambios a la LOCE, entre
otras materias. Actualmente en la Camara de Diputados, segundo tramite constitucional.

» Redisefio la institucionalidad publica en materia de turismo.

Actualmente en la Camara de Diputados, segundo tramite constitucional. Primer informe de
Comision de Economia.

« Creacién de la Superintendencia de Obras Publicas. Actualmente en el Senado, primer
tramite constitucional. Primer informe de Comisién de Obras Publicas.

» Creacion del Fondo de Innovacién y Tecnologia. Actualmente en el Senado, primer tramite
constitucional Primer informe de Comision de Mineria y Energia.

» Creacion del Ministerio de Energia. Actualmente en la Camara de Diputados, segundo
tramite constitucional. Primer informe de Comision de Mineria y Energia.
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Establece normas para la plena integracion social de personas con discapacidad.
Actualmente en la Camara de Diputados, segundo tramite constitucional. Segundo informe
de la Comisién de Salud.

Creacion Ministerio del Deporte y la Juventud. Actualmente en la Camara de Diputados,

primer tramite constitucional. Primer informe de la Comision de Hacienda.

Creacion Sistema Intersectorial de Proteccion Social. Actualmente en la Camara de
Diputados, primer tramite constitucional. Primer informe de la Comision de Gobierno
Interior.

Participacion en la elaboracion de proyectos de ley y apoyar su tramitacion en el Congreso:

Subsidio al empleo de jovenes

Incentivo al Retiro para funcionarios de las Universidades Estatales

Incentivo a la calidad de Servicio del Servicio de Registro Civil

Incentivo especial para el Servicio de Impuestos Internos

Modificacion al Estatuto de las F.F.A.A. (Reajuste)

Modificacion al Estatuto de Carabineros e Investigaciones (Reajuste especial)
Ley de Plantas de Gendarmeria de Chile

Creacion del Servicio Nacional de Asistencia Judicial

Analizar anteproyectos en tramite en DIPRES:

Creacion del Instituto del Patrimonio,

Estatuto especial para el Archipiélago de Juan Fernandez

Redisefio sistema de Proteccién Civil,

Modificaciones al Estatuto de Carabineros e Investigaciones (Reajuste)
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Anexo 1: Identificacién de la Institucion

a)

Numero

1

2

Definiciones Estratégicas

Leyes y Normativas que rigen el Funcionamiento de la Institucion

La Direccién de Presupuestos tiene su base legal en el articulo 1° del DFL. N° 106 de 1960 y sus
modificaciones (Ley N° 17.063 de 1968; Ley N° 19.896 del 03.09.2003) que indican: "La Direccién de
Presupuestos es un servicio dependiente del Ministerio de Hacienda, cuya funcion principal es la elaboracion
del Presupuesto de la Nacion y la aplicacion de la Politica Presupuestaria en el contexto de los planes de
desarrollo social y econdmico y demas objetivos nacionales”.  Asimismo, en la ley organica de administracion
financiera del Estado y sus modificaciones (Ley N° 19.908 del 03.10.2003), se establece: "La Direccion de
Presupuestos es el organismo técnico encargado de proponer la asignacion de los recursos financieros del
Estado. Le compete ademas, s6lo a dicha Direccion, orientar y regular el proceso de formulacion
presupuestaria. Asimismo, le incumbe regular y supervisar la ejecucion del gasto publico".

Mision Institucional

Velar por una asignacién y uso eficiente de los recursos publicos en el marco de la politica fiscal, mediante la
aplicacién de sistemas e instrumentos de gestién financiera, programacion y control de gestion.

Objetivos Estratégicos

Descripcion

Asesorar al Ministro de Hacienda en la formulacién de la politica fiscal, expresando dicha politica en el
presupuesto del gobierno central y de las empresas publicas.

Estimar las entradas del sector publico y su rendimiento proyectado, procurando optimizar la capacidad de
movilizacion de recursos para el logro de los objetivos de la accién gubernamental.

Analizar las consecuencias financieras de las politicas publicas e informar al Congreso Nacional sobre el
impacto fiscal de los proyectos de Ley sometidos a su consideracion.

Fortalecer el presupuesto como instrumento para la asignacion eficiente de los recursos publicos en funcion de
los objetivos prioritarios de la accion gubernamental, optimizando los procedimientos para la formulacion,
discusion, ejecucion y evaluacion del mismo.

Promover la eficiencia en el uso de los recursos publicos, desarrollando técnicas e instrumentos de control de
gestion ligados al presupuesto.

Informar a las autoridades politicas, a las Instituciones publicas, al Congreso Nacional y a la ciudadania en
general, sobre la asignacién y aplicacion de los recursos financieros del sector publico y sus perspectivas
futuras.
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- Productos Estratégicos vinculado a Objetivos Estratégicosii

Objetivos

Nombre - Descripcion Estratégicos a los
cuales se vincula

1 Planificacion y Gestidn Presupuestaria
e Calculo de Ingresos Generales de la Nacion
»  Estimacion de gasto compatible con meta vigente de Balance Estructural
¢ Formulacién y Gestion del Presupuesto del Gobierno Central
- Proyecto de Ley de Presupuestos 1,2,3,4,5,6
- Sistema de informacion para la Gestion Financiera del Estado (SIGFE)
- Instrucciones para la ejecucion de la Ley de Presupuestos
¢ Formulacién y Gestion del Presupuesto de Empresas Publicas
- Proyecto de Decreto que Aprueba Presupuesto de Empresas Publicas
2 Gestion de Activos y Pasivos Financieros del Sector Piblico
¢ Informe de Deuda del Gobierno Central
e Informe de Inversiones Financieras del Tesoro Publico
¢ Informe de Pasivos Contingentes
3 Sistema de Evaluacion y Control de Gestién
«  Definiciones Estratégicas
¢ Indicadores de Desempefio
e Evaluacién de Programas e Instituciones
- Evaluacion de Programas Gubernamentales (EPG)
- Evaluacion de Impacto de Programas
- Evaluacién Comprehensiva del Gasto de Instituciones
- Evaluacion de Programas Nuevos
Balance de Gestion Integral 45,6
e Mecanismos de Incentivos de Remuneraciones de tipo Institucional
- Programas de Mejoramiento de la Gestion
- Metas de Eficiencia Institucional. Ley 20.212
- Incentivo Ley 19.664 (Ley Médica)
e Formulacién de Programas al Presupuesto
- Revision ex- ante de programas presentados al Proyecto de Presupuestos
- Asistencia Técnica a Programas con Financiamiento
e Fondo de Modernizacion de la Gestion Publica
4 Estudios e Investigacién. Generacion de Informacion Pablica
e  Estudios Especializados
e Informe de Finanzas Publicas
e Informe de Evaluacion de la Gestion Financiera del Sector Publico
e  Estadisticas de Finanzas Publicas
e Estadisticas de Recursos Humanos del Sector Publico

1,2,3

e Informes Ejecutivos Mensuales del Fondo de Reserva de Pensiones (FRP) y Fondo 16
de estabilizacion Econémica y Social (FEES)

e Informes Trimestrales del Fondo de Reserva de Pensiones (FRP) y Fondo de
estabilizacion Econémica y Social (FEES)

e Informe Trimestral de Programas de Empleo con Apoyo Fiscal

e Informes de Ejecucién mensual, trimestral y anual

5 Informes y Estudios de Proyectos de Ley
e Revision Proyectos de Ley
«  Apoyo a tramitacion de proyectos de Ley 123

e Elaboracién de normas juridicas (reglamentos y otros)
e Estudios Juridicos
e Revision y elaboracién de estudios de plantas y remuneraciones
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- Clientes / Beneficiarios / Usuarios

Nimero Nombre

1 Presidente de la Republica.

Parlamentarios (incluye Comisiones de Hacienda del Senado, y Camara de Diputados,
Biblioteca del Congreso).

5 Todos los ministerios y sus servicios dependientes.

7 Contraloria General de la Republica.

9 Analistas Econémicos.

11 Medios de Comunicacion.

13 Embajadas de otros paises en Chile.

15 Banco Central.
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— )

Organigrama y Ubicacion en la Estructura del Ministerio

{ MINISTERIO DE HACIENDA I

SECRETARIA Y SERMICIOANE SERVICIO DE CASA DE MONEDA
ADMINISTRACION IMPUESTOS SRRl e SDe o
GENERAL INTERNOS
DIRECC. COMPRAS SUPER. DE DIRECCION UNIDAD DE
¥ CONTRACION VALORES ¥ NACIONAL DEL ANALISIS
PUBLICA SEGUROS SERVICIO CIVIL FINANCIERO
SUPER. DE BANCOS CONSEJO DE SERVICIO
E INSTITUCIONES ms'ﬁg‘;ﬁf‘é D PRECLINOL DEFENSA DEL NACIONAL DE
FINANCIERAS ESTADO ] ADUANAS

————————————————— {AUDITORIA INTERNA!

SUBDIRECCION DE SUBDIRECCION DE

DIVISION FINANZAS
PRESUPUESTOS RAGVEUNGION,

PUBLICAS

PUBLICA

DIVISION GESTION
INTERNA

DIVISION CONTROL
DE GESTION

DIVISION

TECNOLOGIAS
DE LA INFORMACION

|:~| PROYECTO MODERMIZACION FINAMNCIERA |

c) Principales Autoridades

Director de Presupuestos

Subdirector de Presupuestos
Coordinador Programa de Modemizacion Financiera

Subdirector de Racionalizacion y F. Publica
Jefe de Division Finanzas Publicas

Jefe de Division Control de Gestion

Jefe de Division Gestion Interna

Jefe de Division Tecnologias de la Informacion

Auditor Interno

Alberto Arenas de Mesa
Sergio Granados Aguilar
Enrique Paris Horvitz
José Pablo Gémez Meza
Heidi Berner Herrera
Gabriel Guerrero Olmos
Mario Araneda Pizarro

Eduardo Azdcar Brunner

Cargo Nombre
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Anexo 2: Recursos Humanos
a)Dotacion de Personal

- Dotacion Efectiva afio 20082 por tipo de Contrato (mujeres y hombres)

140
120
100
B0
50
40 |
20 4
_ 0 4
Tipo de contrato MUJERES HOMBRES TOTAL
H Planta 41 37 78
m Contrata 561 66 127
m Cddigo del Trabajo 0 0 0
m Honorarios asimilados a grado 0 0 0
mJornales Permanentes 0 0 0
TOTAL DOTACION EFECTIVA 102 103 205

N* de funcionarios porsexo

12 Corresponde al personal permanente del servicio o institucién, es decir: personal de planta, contrata, honorarios
asimilado a grado, profesionales de las leyes Nos 15.076 y 19.664, jornales permanentes y otro personal permanente
afecto al cddigo del trabajo, que se encontraba ejerciendo funciones en la Institucidn al 31 de diciembre de 2008. Cabe
hacer presente que el personal contratado a honorarios a suma alzada no se contabiliza como personal permanente de
la institucion.
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- Dotacion Efectiva afio 2008 por Estamento (mujeresiyombres)

120

100

80

60

40

20

Estamentos MUJERES HOMBRES TOTAL
Directivos profesionales 11 24 35

m Directivos no profesionales 4 1 5

m Profesionales 48 54 102

B Técnicos 0 0 0

B Administrativos 39 7 46

m Auxiliares 0 17 17
Personal afecto a Leyes Nos.15.076 y 19.664 0 0 0
TOTAL DOTACION EFECTIVA 102 103 205

N° de funcionarios por sexo
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- Dotacion Efectiva afio 2008 por Grupos de Edad (mujeres y hombres)

70

60

50

40

30

20

10

0]

Grupos de edad MUJERES HOMBRES TOTAL

@ 24 afios 6 menaos 0 0 0
m 25 - 34 anos 17 13 30
m 35 - 44 afos 29 32 61
W 45 - 54 afos 29 28 57
W 55 - 59 afios 19 10 29
m 60 - 64 anos 8 9 17
m 65 y mas afos 0 11 11
TOTAL DOTACION EFECTIVA 102 103 205

N° de funcionarios por sexo
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b)Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados?

. sleul
Férmula de Calculo 2007 2008
Promedio Mensual Nimero de dias no (N° de dias no trabajados afio t/12)/Dotacion
. o o 1,3 1,3 98,9
trabajados por funcionario. Efectiva afio t

2. Rotacion de Personal
(N° de funcionarios que han cesado en sus

2.1 Porcentaje de egresos del servicio funciones o se han retirado del servicio por 6.6 102 644
respecto de la dotacion efectiva. cualquier causal afio t/ Dotacion Efectiva afio t ) ’ ’ ’
*100

2.2 Porcentaje de egresos de la dotacion
efectiva por causal de cesacion.

(N° de funcionarios Jubilados afio t/ Dotacion

- Funcionarios jubilados Efectiva afio t)*100 0,0 0,5
) o . (N° de funcionarios fallecidos afio t/ Dotacion
Funcionarios fallecidos Efectiva afio {100 0,0 0,0
- Retiros voluntarios
- con incentivo al retiro (N° de retiros voluntarios que acceden a incentivos 0.0 20
al retiro afio t/ Dotacion efectiva afio t)*100 ’ ’
o ofros retiros voluntarios (N® de retiros otros retiros voluntarios afio t/ 0.0 78 0.0
Dotacion efectiva afio t)*100 ' ' '
. (N° de funcionarios retirados por otras causales
Otros afio t/ Dotacion efectiva afio t)*100 o e
2.3 Indice de recuperacion de N° de funcionarios ingresados afio t/ N° de
0,5 14 35,0
funcionarios funcionarios en egreso afio t ' ' '

13 La informacién corresponde al periodo Enero 2007 - Diciembre 2007 y Enero 2008 - Diciembre 2008.

14 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestion y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene.
Para calcular este avance es necesario, considerar el sentido de los indicadores (ascendente o descendente)
previamente establecido y sefialado en las instrucciones.
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Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos
Resultados?

2007 2008

Formula de Calculo

3. Grado de Movilidad en el servicio

3.1 Porcentaje de funcionarios de planta (\° de Funcionarios Ascendidos o Promovidos) /

ascendidos y promovidos respectodela  (N° de funcionarios de la Planta Efectiva)t00 00 00

Planta Efectiva de Personal.

3.2 Porcentaje de funcionarios (N° de funcionarios recontratados en grado

recontratados en grado superior respecto superior, afio t)/( Total contratos efectivos afio 17,0 244 143,6
del N° efectivo de funcionarios t)*100

contratados.

4, Capacitacion y Perfeccionamiento

del Personal
4.1 Porcentaje de Funcionarios (N° funcionarios Capacitados afio t/ Dotacion .7 912 81.7
Capacitados en el afio respecto de la efectiva afio t)*100

Dotacién efectiva.

4.2 Porcentaje de becas' otorgadas N° de becas otorgadas afio t/ Dotacion efectiva

respecto a la Dotacion Efectiva. afio t) *100 1KY 1KY i

4.3 Promedio anual de horas contratadas (N° de horas contratadas para Capacitacion afio t/

para capacitacion por funcionario. N° de participantes capacitados afio t) 45 39 8.7

5. Grado de Extension de la Jornada

Promedio mensual de horas
extraordinarias realizadas por
funcionario.

(N° de horas extraordinarias diurnas y nocturnas 2 e L

afio t/12)/ Dotacidn efectiva afio t

Lista 1 %

6. Evaluacion del Desempefio’® de Funcionarios 100,0 98,3
Distribucién del personal de acuerdo a Lista 2. % 0,0 1,7
los resultados de las calificaciones del de.Funcmnanos
personal. Lista3 % 00
de Funcionarios ’
Listad % 0.0

de Funcionarios

15 Considera las becas para estudios de pregrado, postgrado y/u otras especialidades.
16 Esta informacién se obtiene de los resultados de los procesos de evaluacion de los afios correspondientes.
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Anexo 3: Recursos Financieros
a) Recursos Presupuestarios

Cuadro 2
Recursos Presupuestarios 2008

Ingresos Presupuestarios Percibidos Gastos Presupuestarios Ejecutados
Descripcion Monto M$ Descripcion Monto M$
Direccion de Presupuestos
Aporte Fiscal 9.775.066 Corriente?® 8.707.152
Endeudamiento?® De Capital?? 228.357
Otros Ingresos 2! 1.633.779 Otros Gastos? 2.473.336
TOTAL 11.408.845 TOTAL 11.408.845

Programa Modernizacion Financiera del Estado - Proyecto SIGFE

Aporte Fiscal 4.372.986 Corriente? 3.113.558
Endeudamiento?* 1.196.611 De Capital?® 2.731.249
Otros Ingresos 2 1.020.156 Otros Gastos?” 744.946
TOTAL 6.589.753 TOTAL 6.589.753

Programa Gestion de la Edificacion Publica

Aporte Fiscal 161.365 Corriente28 101.830
Endeudamiento?® De Capital® 9.990
Otros Ingresos 31 73.285 Otros Gastos® 122.830
TOTAL 234.650 TOTAL 234.650

17 Tanto el Programa Modemnizacion Financiera del Estado - Proyecto SIGFE, como el Programa Gestion de la
Edificacion Publica, se incorporaron al Presupuesto de DIPRES a partir del afio 2007, no obstante las cifras estan
referidas al programa 01 DIPRES

18 Los gastos Corrientes corresponden a la suma de los subtitulos 21, 22, 23 y 24.

19 Corresponde a los recursos provenientes de créditos de organismos multilaterales.

20 Los gastos de Capital corresponden a la suma de los subtitulos 29, subtitulo 31, subtitulo 33 mas el subtitulo 32 item
05, cuando corresponda.

21 Incluye el Saldo Inicial de Caja y todos los ingresos no considerados en alguna de las categorias anteriores.

22 Incluye el Saldo Final de Caja y todos los gastos no considerados en alguna de las categorias anteriores.

23 Los gastos Corrientes corresponden a la suma de los subtitulos 21, 22, 23 y 24.

24 Corresponde a los recursos provenientes de créditos de organismos multilaterales.

25 Los gastos de Capital corresponden a la suma de los subtitulos 29, subtitulo 31, subtitulo 33 mas el subtitulo 32 item
05, cuando corresponda.

26 Incluye el Saldo Inicial de Caja y todos los ingresos no considerados en alguna de las categorias anteriores.

27 Incluye el Saldo Final de Caja y todos los gastos no considerados en alguna de las categorias anteriores.

28 Los gastos Corrientes corresponden a la suma de los subtitulos 21, 22, 23y 24.

29 Corresponde a los recursos provenientes de créditos de organismos multilaterales.

30 Los gastos de Capital corresponden a la suma de los subtitulos 29, subtitulo 31, subtitulo 33 mas el subtitulo 32 item
05, cuando corresponda.

31 Incluye el Saldo Inicial de Caja y todos los ingresos no considerados en alguna de las categorias anteriores.

32 Incluye el Saldo Final de Caja y todos los gastos no considerados en alguna de las categorias anteriores.
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d) Resultado de la Gestion Financiera

Cuadro 3
Ingresos y Gastos devengados afios 2007 — 2008, y Ley de Presupuestos 2009
. Monto Ley de
Denominacién Montc;vI :nsg 2007 Monto l\l:go 2008 Presup;oe:;os Aio Notas
M$
Direccion de Presupuestos
INGRESOS 8.585.025 9.952.992 13.420.071 34
Transferencias Corrientes 181.624 114.631 143.940 35
Ingresos de Operacion 20.514 19.238 21.240
Otros Ingresos Corrientes 33.294 40.857 45,666
Aporte Fiscal 8.349.593 9.775.066 13.209.225
Venta de Activos No Financieros 2970
Recuperacion de Préstamos 230
GASTOS 7.700.042 8.972.656 13.420.071 36
Gastos en Personal 6.265.719 7.035.734 8.415.107 37
Bienes y Servicios de Consumo 922.330 1.178.398 3.379.806 38
Prestaciones de Seguridad Social 53.779 123.126 30.672
Transferencias Corrientes 366.671 369.918 630.545 39
Integros al Fisco 3.276 3.071 4.240
Otros Gastos Corrientes 3.932
I REE D L 1R 19 88.267 228.357 790.061
Financieros
Vehiculos 0 36.869
Mobiliarios y Otros 27.085 6.141 12.866
Maquinas y Equipos 2.257 6.983 31.942
Equipos Informaticos 38.586 56.844 233.983
Programas Informéticos 20.339 121.520 511.270 40
Iniciativas de Inversion 0
Servicio de la Deuda 30.120 169.640
RESULTADO 884.983 980.336 0

33 Las cifras estan indicadas en M$ del afio 2008.

34 Considera Programa 01 exclusivamente

352007 y 2008 donacion BID-PRODEP

36 Considera Programa 01 exclusivamente

37 Presupuesto 2009 no incorpora: incentivo tributario e incentivo institucional.

38 Presupuesto 2009 incluye: Evaluacion de Programas Gubernamentales y Programa de Fortalecimiento Institucional
de Manejo de Activos y Pasivos.

39 Incluye: Fondo de Modernizacion de la Gestidn Publica y Certificacion de Sistemas PMG.

40 Incluye: compra de sistemas sectoriales.
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Denominacion

Monto Aiio 2007
M$ 41

Cuadro 3.2
Ingresos y Gastos devengados afios 2007 — 2008, y Ley de Presupuestos 2009

Monto Ao 2008

M$

Programa Modernizacion Financiera del Estado - Proyecto SIGFE

. INGRESOS
Transferencias Corrientes
Otros Ingresos Corrientes
Aporte fiscal

Endeudamiento

GASTOS

. Gasto en Personal
Bienes y servicios de Consumo
Adquisicién De Activos no Financieros
Mobiliarios y Otros

Equipos Informéaticos
Programas Informaticos
Transferencias de Capital

Al Gobierno Central

A Subdere-Fortalecimiento de la
gestion Institucional

Servicio a la Deuda
Intereses Deuda Externa
RESULTADO

5.936.487

4.321.584
1.614.903
4.901.283
2.275.996
250.529
2.374.758

1.035.204

41 Las cifras estan indicadas en M$ del afio 2008.

5.572.333

2.736
4.372.986
1.196.611
6.018.327
2.372.349

741.209
2.371.249
6.223
999.175
1.725.851

173.520
173.520
-445.994

Monto Ley de
Presupuestos Afio
2009
M$

10.530.952

4.722.062
5.808.890
10.530.952
1.190.861
1.304.625
4.779.074

398.250
4.380.824
3.106.350
3.106.350

3.106.350

150.042
150.042
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Cuadro 3.B
Ingresos y Gastos devengados afios 2007 — 2008, y Ley de Presupuestos 2009

Monto Ley de
Denominacién Monto Ao 2007 Monto Ao 2008 Presupuestos Ao
M$ 42 M$ 2009

M$

Programa Gestion de la Edificacion Publica

. INGRESOS 209.046 161.365 -
Transferencias Corrientes 84.277 -
Aporte fiscal 124.769 161.365 -
Endeudamiento -

GASTOS 128.540 111.820

. Gasto en Personal 88.911 78.920

Bienes y servicios de Consumo 16.877 22.910

Adaquisicion de Activos no Financieros 22.752 9.990

RESULTADO 80.506 49.545

42 Las cifras estan indicadas en M$ del afio 2008.
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e) Comportamiento Presupuestario Aiio 2008

Cuadro 4
Analisis del Comportamiento Presupuestario afio 2008
Ingresos y
Gastos Diferencia 45
Devengados (M$)
(M$)

Presupuesto  Presupuesto
Subt. Item | Asig. Denominacion Inicial*? Final#
(M$) (M$)

Notas

Direccion de Presupuestos
INGRESOS 8.929.624 10.222.189 9.952.992 269.197
05 Transferencias Corrientes 256.500 256.500 114.631 141.869
07 De Organismos Internacionales 256.500 256.500 114.631 141.869
001 | Donacion BID 0 0 0 0
002 | Donacion BID PRODEV 256.500 256.500 114.631 141.869
07 |ngresos de Operacién 18.651 18.651 19.238 -587
08 Otros Ingresos Corrientes 34.204 34.204 40.857 -6.653
01 Recuperaciones y Reembolsos por 28.472 28.472 23.885 4587
Licencias Médicas
99 Otras 5.732 5.732 16.972 -11.240
09 Aporte Fiscal 8.620.269 9.912.834 9.775.066 137.768
01 . Libre 8.620.269 9.799.185 9.744.946 54.239
03 Servicio de la Deuda Externa 113.649 30.120 83.529
10 Venta de Activos No Financiero. 2.970 -2.970
03 2.970 -2.970
Vehiculos
g Recuperacion de Préstamos 230 -230
10 Ingresos por Percibir 230 -230
GASTOS 8.929.624 10.613.814 8.972.656 1.641.158
21 Gastos en Personal 5.796.185 7.322.984 7.035.734 286.277 46
22 Bienes y Servicios de Consumo 1.841.819 1.746.984 1.178.398 568.586 47
23 Prestaciones de Seguridad Social 28.881 123.881 123.126 755
03 Prestaciones Sociales del Empleador 28.881 123.881 123.126 755
24 Transferencias Corrientes 654.956 654.956 369.918 285.038
01 Al Sector Privado 266.000 291.000 272.923 18.077
003 | Fdo Modernizacién de la GP 266.000 291.000 272.923 18.077

43 Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.

44 Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2008

45 Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.
46 Horas extraordinarias diciembre 2008 y otros gastos de personal no ejecutados

47 Evaluacion de Programas Gubernamentales y Remodelaciones pendientes de pago.
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Subt.

Item | Asig.

03

Denominacion

A Otras Entidades Publicas

Cuadro 4
Analisis del Comportamiento Presupuestario aino 2008

Presupuesto
Inicial*?

(M$)
388.956

Presupuesto
Final*
(M$)

363.956

Ingresos y
Gastos
Devengados

(M$)
96.995

Diferencia 45

(M$)

266.961

Notas

002 | Certificacion de los Sistemas PMG. 122.956 122.956 122.956 | 48
003 | Fdo Modernizacion de la GP 266.000 241.000 96.995 144.005
25 Integros al Fisco 2.978 3.278 3.071 122.956
01 Impuestos 2978 3.278 3.071 207
26 Otros Gastos Corrientes 4.250 3.932 318
01 Devoluciones 4.250 3.932 318
29 Adquisicion de Activos no Financieros 604.805 644.805 228.357 416.448
03 Vehiculos 12.504 52.504 38.869 15.635| 49
04 Mobiliario y Otros 2.800 9.800 6.141 3.659
05 Méaquinas y Equipos 18.962 18.962 6.983 11.979
06 Equipos Informéticos 66.688 66.688 56.844 9.844
07 Programas Informaticos 503.851 496.851 121.520 375.331 50
31 Iniciativas de Inversion
02 Proyectos
34 Servicio de la Deuda 113.649 30.120 83.529
02 Amortizacién Deuda Externa 69.391 17,642 51749
04 Intereses Deuda Externa 44.258 12.478 31.780
Resultado 0 (391.625) 980.336 (1.371.961)
Programa Modernizacion Financiera del Estado - Proyecto SIGFE
INGRESOS 8.064.584 8.121.976 5.572.333 2.549.643
05 Transferencias Corrientes
08 Otros Ingresos Corrientes 2.736 -2.736
99 Otros 2.736 -2.736
09 Aporte Fiscal 4.388.686 4.446.078 4.372.986 73.092
14 Endeudamiento 3.675.898 3.675.898 1.196.611 2479.287 | 51
02 Endeudamiento Externo 3.675.898 3.675.898 1.196.611 2479.287
GASTOS 8.064.584 9.139.396 6.018.327 3.121.069
21 Gasto en Personal 2.310.322 2.691.614 2.372.349 319.265 | 952
22 Bienes y Servicios de Consumo 372.159 892.159 741.209 150.950 53

48 Gasto no ejecutado.

49 Equivale a un vehiculo.

47 Comprometido: SIAP-SIGFE, PFIMAP.
51 Solicitud de reembolso en banco mundial desde el 17 de Diciembre 2008
52 Subejecucion de gastos.
53 Subejecucion de gastos.
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Cuadro 4
Andlisis del Comportamiento Presupuestario afio 2008

Presupuesto  Presupuesto [EpEEoey; . .
Subt. Item | Asig. Denominacion Inicial*? Final* D LD DI Notas
evengados (M$)
(M$) (M$) (MS$)
29 Adquisicion de Activos no Financieros 4.439.983 4.439.983 2.731.249 1.708.734 | 54
33 Transferencias de Capital 869.028 869.028 869.028
02 Al Gobierno Central 869.028 869.028 869.028
34 Servicio de la Deuda 73.092 246.612 173.520 73.092
Resultado -1.017.420 -445.994 -571.426
Programa Gestion de la Edificacion Publica
INGRESOS 978.637 983.161 161.365 817.272
05 Transferencias Corrientes 729.214 729.214 729.214
09 Aporte Fiscal 249.423 249.423 161.365 88.058
GASTOS 978.637 983.161 111.820 871.341 52
21 Gasto en Personal 174.598 179.122 78.920 100.202
22 Bienes y Servicios de Consumo 700.314 700.314 22.910 677.404
29 Adquisicién de Activos no Financieros 103.725 103.725 9.990 93.735
Resultado (4.524) 49.545 (54.069)

54 Subejecucion de gastos.
52 Programa finalizado.
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f) Indicadores de Gestion Financiera

Cuadro 5
Indicadores de Gestion Financiera. Programa 01
Nombre Indicador Formula Unidad de Efectivo® Avance®®
Indicador medida 2006 2007 2008 2008/ 2007
Porcentaje de decretos [ N° total de decretos modificatorios -
modificatorios que no son N° de decretos originados en leyes® / % 50 50 50 100
originados por leyes N° total de decretos modificatorios]*100
Promedio del gasto de [Gasto de operacion (subt. 21 + subt. MS 2941 3225 38.02 179
operacion por funcionario 22) / Dotacion efectiva’®] 3 2 8 ’
Porcentaje del gasto en [Gasto en Programas del subt. 245 /
programas del subtitulo 24 Gasto de operacion (subt. 21 + subt. % 0 51 45 88.3
sobre el gasto de operacion 22)1*100

Porcentaje del gasto en
estudios y proyectos de
inversion sobre el gasto de
operacion

[Gasto en estudios y proyectos de
inversions® / Gasto de operacion (subt. % 0,02 0 0 0
21 + subt. 22)[*100

g) Transferencias Corrientes®
No aplica

h) Iniciativas de Inversion®?
No aplica

55 Los factores de actualizacién de los montos en pesos 2008.

56 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestién y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene.
57 Se refiere a aquellos referidos a rebajas, reajustes legales, etc.

58 Corresponde al personal permanente del servicio o institucién, es decir; personal de planta, contrata, honorarios
asimilado a grado, profesionales de la ley N° 15.076, jornales permanentes y otro personal permanente. Cabe hacer
presente que el personal contratado a honorarios a suma alzada no corresponde a la dotacion efectiva de personal.

59 Corresponde a las transferencias a las que se aplica el articulo 7° de la Ley de Presupuestos.

60 Corresponde a la totalidad del subtitulo 31 “Iniciativas de Inversion”.

61 Incluye solo las transferencias a las que se les aplica el articulo 7° de la Ley de Presupuestos.

62 Se refiere a proyectos, estudios y/o programas imputados en los subtitulos 30 y 31 del presupuesto.
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Anexo 4: Indicadores de Desempeiio afio 2008

- Indicadores de Desempeiio presentados en el Proyecto de
Presupuestos aio 2008

Cuadro 6
Cumplimiento Indicadores de Desempefio afo 2008

Unidad Efectivo
de

%
Cumpli- Notas
miento®

Producto Nombre Indicador Aol

Meta Cumple
Estratégico Indicador medida 2006 2007 2008 2008 SI/NOS3

*Proyecto de  Eficacia/Proceso

Ley de
Presupuesto ((N° de informes
Porcentaje de entrega  entregados dentro de los
de informes en los plazos formalmente
plazos programados.  establecidos/N° total de 3| 100%
informes emitidos)*100) % 100 100 100
S.i. % % %
Aplica Enfoque de
Género: NO
Proyecto de
Ley de Eficacia/Producto ((N° de solicitudes de
Presupuesto identificacion
correspondientes al
Porcentaje de ejercicio presupuestario
solicitudes de 2008, resueltas dentro
identificacion de de los plazos
iniciativas de formalmente
inversion resueltas establecidos/N° total de
dentro de los solicitudes de Sl 117%
siguientes 15 dias identificacion recibidas, %

habiles, a contar de la correspondientes al
fecha de ingreso en el ejercicio presupuestario
Sector. 2008)*100)
S.i. 97% 94% 80%

Aplica Enfoque de
Género: NO

63 Se considera cumplido el compromiso, si el dato efectivo 2008 es igual o superior a un 95% de la meta.
64 Corresponde al porcentaje del dato efectivo 2008 en relacién a la meta 2008.
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Cuadro 6
Cumplimiento Indicadores de Desempeiio aio 2008
Producto Férmula

Unidad Efectivo
. Meta Cumple
o Nombre Indicador : de
Estratégico Indicador medida 2006 2007 2008 2008 SI/NOS?

%
Cumpli- Notas
miento%

«Informe de Eficacia/Producto

Deuda del
Gobierno
Central Informe de la Deuda (N° dias corridos entre
Publica del Gobierno cierre trimestre
Central con formato inmediatamente anterior
exigido y en plazos y la fecha de recepcién Sl 98%
predefinidos. por Jefe Division.) % 54 56 59 60

dias dias dias dias

Aplica Enfoque de
Género: NO

«Informe de Eficacia/Producto

Inversiones
Financieras del
Tesoro Pablico  Informe de
Inversiones
Financieras del (N° dias corridos entre
Tesoro Publico con cierre trimestre
formato exigidoy en  inmediatamente anterior Sl 122%
plazos predefinidos. y la fecha de recepcion % 1
por Jefe Division.) 13 12 15
nm. dias dias dias
Aplica Enfoque de
Geénero: NO
«Estudios
<br>&nbsp;&nb ((Ndmero de informes
sp;-Informe de estadisticos entregados
Estadisticas Eficacia/Proceso dentro de plazos
Publicas formalmente
establecidos/Numero
Porcentaje del total de informes
cumplimiento en el estadisticos emitidos y S| 100%
. 0
calendario de con plazo de entrega y
publicacion de formalmente °
estadisticas establecido)*100) 100 100 100 100

% % % %

Aplica Enfoque de
Género: NO
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Cuadro 6
Cumplimiento Indicadores de Desempefio afo 2008

Producto Ermae Unidad Efectivo

Nombre Indicador de Meta Cumple

%
Cumpli- Notas
miento®

Estratégico Indicador medida 2006 2007 2008 2008 SI/NOS3
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Cuadro 6
Cumplimiento Indicadores de Desempeiio aio 2008

Meta Cumple
2008 SI/NOS3

Producto . T Unidag Efectivo
Estratégico hEITInE ElEEelel Indicador de
medida 2006 2007 2008
«Sistema de
Control de ((NUmero de programas
Gestion del o instituciones
Gobierno evaluadas que cuentan
Central con Informes de
<br>&nbsp;&nb Seguimiento de

sp;-Programa COMPromisos para uso
de Evaluacion del sector
Presupuestario en la
etapa de evaluacion pre
presupuestaria +

Programa:Eval  Eficacia/Producto Nimero de
uaciones de programas/instituciones
Impacto y evaluadas que cuentan
Evaluaciones Porcentaje de con Informes de
de los programas/institucion ~ Se/Total de programas o
Programas del  es evaluadas que instituciones que
Gobierno cuentan con Informes cuentan con
Evaluado en: de Seguimiento de seguimiento de
2004 compromisos para compromisos al 31 de
uso del Sector diciembre 2007 + total
Presupuestario en la de
etapa de evaluacion programas/instituciones
pre presupuestaria y que cuentan con
en las subcomisiones seguimiento de

de presupuestos en el compromisos al 30 de
Congreso. junio de 2008)*100) 100 100 100
% % %

Aplica Enfoque de
Género: NO

S 100%
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Cuadro 6
Cumplimiento Indicadores de Desempeiio aio 2008

Producto Férmula Un;(:ad Efectivo

. Meta Cumple
Estratégico Nombre Indicador

%
_ Cumpli- Notas
Indicador medida 2006 2007 2008 2008 SUNO®® ot e

«Institucional
((Balance Efectivo
(Devengado) —
Componente Ciclico de
los ingresos tributarios y
previsionales de Salud —
Componente Ciciclo de
los Ingresos del Cobre
Economia/Resultado  Codelco - Componente
Intermedio Ciciclo de los Ingresos Sl 100%
del Molibdeno Codelco-
Componente Ciciclo de
Superavit estructural los Ingresos
del presupuesto de/PIB)*100) 100 1.00 050 0.50
% % % %

Aplica Enfoque de

Geénero: NO
Porcentaje de cumplimiento informado por el servicio: 100 %
Suma de ponderadores de metas no cumplidas con justificacion validas: 0%
Porcentaje de cumplimiento global del servicio: 100 %
Notas:

1.-La meta considerada en el H 2008 era "< a 15 dias", meta cuyo registro no quedd debidamente expresado en el
Formulario H, ya que al ingresar los datos, la aplicacién informatica no permite escribir la expresion "<".No obstante
cabe sefialar, que 3 de los 4 informes fueron entregados el dia15, es decir en el limite de su plazo. La excepcion la
constituye uno de los informes lo que no era factible de prever al momento de formular la meta. Por consecuencia, el
desempefio normal del proceso se ajusta de manera precisa a la meta comprometida.
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Anexo 5: Programaciéon Gubernamental

Objetivo®®

Analizar las
consecuencias
financieras de las
politicas publicas e
informar al Congreso
Nacional sobre el
impacto fiscal de los
proyectos de ley
sometidos a su
consideracion.

Promover la eficiencia
en el uso de los
recursos publicos,
desarrollando técnicas e
instrumentos de control
de gestion ligados al
presupuesto.

Cuadro 7

Cumplimiento Programacién Gubernamental afio 2008

Producto®®

Informes y estudios de
proyectos de ley.

Informes y estudios de
politicas y programas con
impacto fiscal.

Publicacion estadisticas
trimestrales sobre cobertura
de programas de empleo con
apoyo fiscal.

Sistema de Control y
Evaluacion de Gestion del
Gobierno Central
-Indicadores de Desempefio

Sistema de Control y
Evaluacion de Gestion del
Gobierno Central

-Balance de Gestion Integral

Sistema de Control y
Evaluacion de Gestion del

Producto estratégico
(bienes ylo servicio) al
que se vincula67

Evaluacion®®

1° Trimestre:
CUMPLIDO

2° Trimestre:
CUMPLIDO

3° Trimestre:
CUMPLIDO

4° Trimestre:
CUMPLIDO

1° Trimestre:

NO REQUIERE EVALUACION
2° Trimestre:

ALTO

3° Trimestre:
CUMPLIDO

4° Trimestre: .
NO REQUIERE EVALUACION

1° Trimestre:

NO REQUIERE EVALUACION
2° Trimestre:

CUMPLIDO

3° Trimestre:
NO REQUIERE EVALUACION
4° Trimestre:
NO REQUIERE EVALUACION

1° Trimestre:
CUMPLIDO

65 Corresponden a actividades especificas a desarrollar en un periodo de tiempo preciso.

66 Corresponden a los resultados concretos que se espera lograr con la accion programada durante el afio.
67 Corresponden a los productos estratégicos identificados en el formulario A1. Definiciones Estratégicas
68 Corresponde a la evaluacion realizada por la Secretaria General de la Presidencia.




Cuadro 7

Cumplimiento Programacién Gubernamental afio 2008

Producto estratégico
Objetivo® Producto® (bienes ylo servicio) al Evaluacion®
que se vincula67

Gobierno Central

-Evaluacion de programas 2° Trimestre:
CUMPLIDO
o
3° Trimestre:
CUMPLIDO
o
4° Trimestre:
CUMPLIDO
o
Sistema de Control y 1° Trimestre:
Evaluacion de Gestion del NO REQUIERE EVALUACION
Gobierno Central 2° Trimestre:
-Programa de Mejoramiento CUMPLIDO
de Gestion i
3° Trimestre:
NO REQUIERE EVALUACION
4° Trimestre:
CUMPLIDO
i
Asesorar al Ministro de  Proyecto de decreto exento 1° Trimestre:
Hacienda en la que aprueba presupuesto de CUMPLIDO
formulacion de la Empresas Publicas i
politica fiscal, 2° Trimestre:
expresando dicha NO REQUIERE EVALUACION
politica en el 3° Trimestre:
presupuesto del CUMPLIDO
gobierno central y de las =]
empresas publicas 4° Trimestre:
NO REQUIERE EVALUACION
Fortalecer el Programa de Modernizacion 1° Trimestre:
presupuesto como Financiera del Estado-SIGFE NO REQUIERE EVALUACION
instrumento para la Il 2° Trimestre:
asignacion eficiente de CUMPLIDO
los recursos publicos en i
funcion de los objetivos 3° Trimestre:
prioritarios de la accion CUMPLIDO
gubernamental, i
optimizando los 4° Trimestre:
procedimientos para la NO REQUIERE EVALUACION

formulacion, discusion y
ejecucion del mismo.
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Cuadro 7
Cumplimiento Programacién Gubernamental afio 2008

Producto estratégico

Objetivo® Producto®6 (bienes ylo servicio) al Evaluacion®
que se vincula67
Proyecto de Ley de 1° Trimestre:
Presupuestos CUMPLIDO
i
2° Trimestre:
CUMPLIDO
i
3° Trimestre:
CUMPLIDO
i
4° Trimestre:
CUMPLIDO
i
Informar a las Informe de Inversiones 1° Trimestre:
autoridades politicas,a  Financieras del Tesoro CUMPLIDO
las instituciones Publico o
publicas, al Congreso 2° Trimestre:
Nacional y a la CUMPLIDO
ciudadania en general (= ]
sobre la asignacion y 3° Trimestre:
aplicacion de los CUMPLIDO
recursos financieros del (= ]
sector publico y sus 4° Trimestre:
perspectivas futuras. CUMPLIDO
o
Estimar las entradas del ~ Célculo de los Ingresos 1° Trimestre:
sector publico y su Generales de la Nacién NO REQUIERE EVALUACION
rendimiento proyectado, 2° Trimestre:
procurando optimizar la NO REQUIERE EVALUACION
capacidad de 3° Trimestre:
movilizacion de recursos CUMPLIDO
para el logro de los i
objetivos de la accién 4° Trimestre:
gubernamental NO REQUIERE EVALUACION

95



Anexo 6: Cumplimiento de Sistemas de Incentivos
Institucionales 2008 (Programa de Mejoramiento de Ia
Gestion, Metas de Eficiencia Institucional u otro)

Cumplimiento del Programa de Mejoramiento de la Gestion 2008

Cuadro 8
Cumplimiento PMG 2008
Objetivos de Gestion

Areas de : Etapas de Desarrollo o Estados de Ponderado Cumpl
! : Sistemas
Mejoramiento Avance

I WV V|VIEvIEvIIX X

Prioridad

Capacitacion
Higiene-Seguridad y
Recursos Humanos Mejoramiento de Ambientes de
[Trabajo

Evaluacion de Desempefio
Sistema Integral de Atencion a
Calidad de Atencién a  (Cliente(a)s, Usuario(a)s y

Usuarios Beneficiario(a)s
Gobierno Electronico
Planificacion / Control de 0
Planificacion / Control / [Gestion ' LI B !
Gestion Territorial Auditoria Interna ALTA 15% I
Gestién Territorial 0 MENOR 5% I
L o Sistema de Compras
Administracion Cortrataciones del Sector I MEDIA 7% !
Financiera -
Publico
Enfoque de Género  [Enfoque de Género 0 _ MENOR 5% 0
Porcentaje Total de Cumplimiento: 100%
Sistemas Eximidos / Modificados
Sistemas Justificacion
Sistema Integral de Atencion a Cliente(a)s, Usuario(a)s y Se excluye: El Servicio no atiende usuarios finales
Beneficiario(a)s
Gestion Territorial Se modifica: El Servicio incorporara sélo en los procesos de preparacion

de antecedentes para la formulacion presupuestaria y sistematizacion de
la informacién una perspectiva territorial
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Anexo 7: Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo

Cuadro 9
Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo afo 2008
. N° de metas de Porcentaje de
Nimero de " . Incremento
personas por gestion Cumplimiento por
Equipos de Trabajo A comprometidas de Metas’® Desempeiio
: por Equipo de riie
Trabajo69 . Colectivo
Trabajo
Subdireccion de Presupuestos 65 7 100% 7%
Subdireccién de Racionalizacion y
Funcién Publica 37 8 100% %
Division de Finanzas Publicas 25 8 100% 7%
Division de Control de Gestién Pablica 13 9 100% %
Division de Gestion Interna 54 9 100% 7%
65 7 100% %

Tecnologias de la informacién

69 Corresponde al nimero de personas que integran los equipos de trabajo al 31 de diciembre de 2008.

70 Corresponde al porcentaje que define el grado de cumplimiento del Convenio de Desempefio Colectivo, por equipo
de trabajo.

71 Incluye porcentaje de incremento ganado més porcentaje de excedente, si corresponde.
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Anexo 8: Proyectos de Ley

Ley N° 20.244

Descripcion: Remuneraciones personal no docente, bono por resultado y subvencién de excelencia
Fecha de ingreso:15 de mayo 2007. Publicacion: 9 enero 2008

Objetivo: cambia denominacién de personal no docente por asistente de la educacion.

Se redefinen las funciones y los requisitos exigidos. Se actualizan las inhabilidades para ejercer la
funcion, incorporando las establecidas en leyes recientes, como las condenas por acoso sexual y/o
violencia intrafamiliar.

Amplia la Asignacion por Desempefio de Excelencia ( ley N° 19.410) que beneficiaba solo a los
docentes, para este personal.

Establece para los afios 2008 y 2009 el pago de un bono anual por desempefio individual para el
personal con determinadas condiciones. Les hace aplicable la Bonificacion por retiro voluntario.

DS N° 109 Ministerio de Salud. Establece Bonificacion retiro voluntario Ministerio de Salud

Ley N° 20.255

Descripcidn: Reforma Previsional

Inicio tramite: 15de diciembre, 2006; Publicacion : 17 marzo 2008

Objetivo: perfeccionar el actual sistema de capitalizacion individual, y complementarlo con un
Sistema de Pensiones Solidarias. Los principales beneficios de este sistema seran la Pension
Basica Solidaria (PBS) y el Aporte Previsional Solidario (APS).

Se crea una nueva institucionalidad, consistente con el sistema previsional estructurado sobre un
sistema contributivo obligatorio, uno voluntario y uno solidario e integrador de la politica previsional
con la de proteccion social.

Establece también la Bonificacion por hijo para las mujeres, la Separacion del seguro de invalidez y
sobrevivencia entre hombres y mujeres, la Compensacion econdmica en materia

previsional en caso de divorcio o nulidad. Cotizacidn voluntaria en la medida que existan personas
que desean cotizar en cuentas de terceros, la Pension de sobrevivencia de la mujer al conyuge
hombre no invalido. Se uniforma la cobertura del seguro de invalidez y sobrevivencia.

Se iguala en 65 afios la edad méxima de cobertura del seguro de invalidez y sobrevivencia para
hombres y mujeres.

Se crea el Subsidio a las cotizaciones de los Trabajadores Jovenes sobre las cotizaciones
mensuales efectivas, durante las primeras 24 cotizaciones para los trabajadores jovenes entre 18 y
35 afios, de ingresos inferiores a 1,5 veces el salario minimo.

La Obligacién a cotizar de los trabajadores Independientes. Esta Reforma contempla un periodo de
tres afios contados desde la fecha de publicacion de la ley, en los cuales no se hara efectiva la
obligatoriedad de cotizar y se realizara un activo proceso de educacion previsional. Se incluyen
Otros perfeccionamientos en materia de pensiones.

Decreto con Fuerza de Ley N° 3, Ministerio de Educacién. Crea cargos de planta MINEDUC

Ley N° 20.254
Descripcidn: Crea Instituto Nacional de la Propiedad Industrial
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Inicio tramite: 03 de enero 2000; Publicacion: 14 de abril, 2008.

Objetivo: Busca la promocién de un "estado de modernizacion productiva" que permita aumentar la
competitividad de las empresas nacionales en el plano interno y externo, asi como también
satisfacer adecuadamente, en términos de calidad y precio, las necesidades de los consumidores.
Con esta ley se reforma del sistema de propiedad industrial, que es el que permite proteger las
creaciones tecnoldgicas y los simbolos distintivos del comercio y de la industria.

DS N° 130 Ministerio de Hacienda. Modifica reglamento premio por excelencia institucional
DS N° 1687 Ministerio de Hacienda. Reglamento Asignacion de Desempefio ley N° 20.212

Ley N° 20.261

Descripcion: Crea examen unico nacional de conocimientos de medicina, incorpora cargos que
indica al Sistema de Alta Direccién Publica y modifica la ley N° 19.664 ( bono de guardia y autoriza
ejercicio actividad clinica)

Inicio tramite : 03 de julio, 2006 Publicacién: 19 de abril, 2008.

Objetivo: la exigencia de un examen de conocimientos como medida de aseguramiento del nivel de
calidad se enmarca en los propositos de la Reforma de Salud. Se exigira también a aquellos que
postulen a programas de perfeccionamiento, de postitulo, de postgrado, de especializaciones o
subespecializaciones, financiados por el Estado o que se desarrollen en sus establecimientos de
salud.

Ley N° 20.262

Descripcion: Bono Especial sectores menores ingresos y aumenta bono de invierno.

Inicio tramite : 10 de abril, 2008 Publicacién: 23 de abril, 2008

Objetivo: beneficio que favorece a mas de 1 milldén cuatrocientas mis familias, esto es, al 40% de los
chilenos y chilenas con menores ingresos.

Adicionalmente, se aumenta a los adultos mayores, complementando el beneficio de $36.956 que
establecio el articulo 22 de la ley N° 20.233, en $13.044.

DS N° 13 Ministerio del Trabajo. Regula funcionamiento del Comité Técnico de Inversiones,
Reforma Previsional

Decreto con Fuerza de Ley N° 2 Ministerio de Hacienda. Traspasa personal de EMASA a
Subsecretaria de Economia.

DS N° 283, Ministerio de Educacién. Reglamento al incentivo de JUNJI

DS N° 18 Ministerio del Trabajo. Modifica reglamento DL 3500. Reforma Previsional.

DS N° 63 Ministerio del Trabajo. Regula Sistema de Pensiones Solidarias, Reforma Previsional.

Ley N° 20.266, Ministerio del Interior

Descripcion: Crea cargos en Direccion Regional del Servicio Electoral de la Regién de Arica y
Parinacota

Inicio tramite : 14 de abril, 2008 Publicacién: 07 de junio, 2008
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DS N° 28, Ministerio del Trabajo. Regula Sistema de Pensiones Solidarias para carentes de
recursos, Reforma Previsional

Ley N° 20.267

Descripcion: Crea el Sistema Nacional de Certificacion de Competencias Laborales y perfecciona el
Estatuto de Capacitacion y Empleo

Inicio tramite : 09 de marzo, 2004 Publicacion: 25 de junio, 2008.

Objetivo: contribuir a la empleabilidad de los trabajadores, al aumento de la productividad de las
empresas y a la insercion de Chile en una economia abierta y competitiva, asi como favorecer las
oportunidades de aprendizaje continuo de las personas, su reconocimiento y valorizacion.

Decretos con Fuerza de Ley N° 1,4, 7,y 8, Ministerio de Salud. Crea servicio de Salud Chiloé,
traspasa personal, fija plantas de personal

Decreto con Fuerza de Ley N° 1, 2 y 3, Ministerio del Trabajo y Prevision. Fija plantas de
Subsecretaria de Prevision, Superintendencia de Seguridad Social y Superintendencia de
Pensiones

Ley N° 20.270

Descripcion: promocion y beneficios del personal del sector salud ( Modifica la Ley N° 20.209 y otros
cuerpos legales)

Inicio tramite : 08 de octubre, 2007 Publicacion: 02 de julio, 2008

Objetivo: restablece una norma de proteccion para que el personal técnico paramédico, auxiliar
paramédico o auxiliar de enfermeria con més de 20 afios de servicios en los Servicios de Salud para
que pueda optar a la promocion de los cargos de técnicos con los requisitos y exigencias que se
establecen en la misma ley. Extiende la bonificacion para conductores de ambulancia ( ley N°
20.209) a funcionarios que cumplen labores de conduccién de equipos de salud, incluidos los
funcionarios de las Secretarias Regionales Ministeriales de Salud y del Instituto de Salud Publica.
Concurso. Establece el mecanismo de concurso interno para promocion del personal en los
establecimientos de salud de caracter experimental Padre Alberto Hurtado, Cordillera y Pefialolen.

DS N° 912, Ministerio de Justicia. Reglamento incremento de desempefio colectivo Poder Judicial
DS N° 913, Ministerio de Justicia. Reglamento incremento de desempefio institucional Poder
Judicial

Ley N° 20.282

Descripcion: Extiende la bonificacion por retiro voluntario de la ley N° 20.209, crea una bonificacion
adicional para el personal y modificaciones a dicha ley .

Inicio tramite : 12 de junio, 2008 Publicacién: 18 de julio, 2008.

Objetivo: mejoramiento, tanto en las condiciones laborales como de carrera funcionaria y de
incentivos al egreso, para el personal del Sector Salud.
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DS N° 29, Ministerio del Trabajo y Prevision. Reglamento Comision de Usuarios, Reforma
Previsional

DS N° 48, Ministerio del Trabajo y Prevision. Reglamento Subsidio Discapacitado Mental,
Reforma Previsional

DS N° 54, Ministerio del Trabajo y Prevision. Descripcién: Subsidio Previsional Trabajadores
Jovenes, Reforma Previsional

DS N° 67, Ministerio del Trabajo y Prevision. Reglamento incorporacién de independientes a Ley
Accidentes del Trabajo, Reforma Previsional

DS N° 61, Ministerio de Salud. Modifica Reglamento de Carrera Funcionaria afecto al Estatuto de
Atencién Primaria, Salud Municipal

Ley N° 20.300

Descripcidn: Refuerza los estimulos al desempefio del personal de la Corporacion Nacional Forestal
Inicio tramite : 18 de agosto, 2008 Publicacion: 23 octubre 2008.

Objetivo: se enmarca en la politica de relacionar los resultados de la gestiéon y desarrollo de las
areas estratégicas de la Corporacién, tales como la administracion de las Areas Silvestres
Protegidas del Estado, del fomento, fiscalizacion forestal y la

proteccion y combate a los incendios forestales, con mayores incentivos a sus trabajadores. Sigue
mejorando las condiciones de trabajo y remuneraciones del personal de la Corporacion.

Ley N° 20.302

Descripcion: Perfecciona el sistema de incentivos al desempefio de los fiscales y funcionarios del
Ministerio Publico

Inicio tramite : 27 de mayo, 2008 Publicacion:28 octubre 2008

Objetivo: Fija nuevo plazo para suscribir un Convenio de Desempefio Institucional que determina
metas a cumplir por el Ministerio Publico durante el afio 2008, y el periodo de ejecucién de éstas, a
fin de permitir el pago del bono de gestion institucional a los fiscales y funcionarios del Ministerio
Publico el afio 2009. Lo anterior se requiere porque la fecha de publicacion de la ley que fijo la
modalidad transitoria, no permitia cumplir en los plazos fijados ( ley N°20.240,16 de enero de 2008)

Ley N° 20.306

Descripcion: Permite ascenso en Gendarmeria en casos que indica.

Inicio tramite : 25 de julio, 2008 Publicacion:14 octubre 2008

Objetivo: En la Planta de Vigilantes Penitenciarios y con el objeto de dar un mayor movilidad a la
referida planta, excepcionalmente se autorizd ejercer la facultad de ascender a un numero
determinado de funcionarios que no cumplen con todos los

requisitos legales.

Decreto con Fuerza de Ley N° 9 al 37, Ministerio de Salud. Fija Plantas de Servicios de Salud
Decreto con Fuerza de Ley N° 2, Ministerio de Economia Fija Plantas del INAPI

DS N° 1687 Ministerio de Hacienda. Reglamento para declaracion de vacancia cargos Servicio de
Aduanas
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Ley N° 20.313

Descripcion: Otorga un reajuste de remuneraciones a los trabajadores del sector publico, concede
aguinaldos y concede otros beneficios que indica

Inicio tramite : 18 noviembre, 2008. Publicacién: 4 diciembre 2008

Objetivo: otorga, a contar del 1 de diciembre de 2008, un reajuste a las remuneraciones,
asignaciones, beneficios y demas retribuciones en dinero, tales como sueldos bases, asignacion
profesional, de zona, de fiscalizacion, municipal, de especialidades y otras similares, segun la
normativa que les sea aplicable, a los trabajadores del sector publico, tanto de la Administracion
Civil del Estado, como al personal afecto a las escalas de remuneraciones del Congreso Nacional,
de la Contraloria General de la Republica y demas instituciones fiscalizadoras, de las
Municipalidades, de las Fuerzas Armadas, de Carabineros de Chile y de la Policia de
Investigaciones, incluidos los profesionales regidos por la ley N° 15.076.

Ley N° 20.305

Descripcion: Mejora condiciones de retiro de los trabajadores del Sector Publico con bajas tasas de
reemplazo de sus pensiones (Bono post laboral $ 50.000)

Inicio tramite : 05 de septiembre, 2005. Publicacion: 05 diciembre 2008

Objetivo: Beneficio que consiste en un bono mensual de naturaleza laboral, de un monto

de $50.000, que beneficiara a los trabajadores del sector publico, siempre que relnan
copulativamente las condiciones siguientes:

Estar afiliado al Sistema de Pensiones del decreto ley N° 3.500, de 1980, por el ejercicio de su
funcion puablica; tanto a la fecha de postulacion para acceder al bono, como con anterioridad al 1°
de mayo de 1981;

Tener a lo menos 20 afios de servicios en las instituciones sefialadas 6 las que sean sus
antecesores legales, a la fecha de la publicacion de la ley;

Tener una tasa de reemplazo liquida estimada inferior a 55% y acceder a una pension de vejez
liquida regida por el decreto ley N° 3.500, de 1980, inferior a $600.000;

Tener cumplidos 65 afos de edad en el caso de los hombres y 60 afios de edad en el caso de las
mujeres; y Renunciar voluntariamente al cargo o empleo u obtener pension por vejez de
conformidad al decreto ley N° 3.500, dentro de los 12 meses siguientes de cumplirse las edades
antes sefaladas.

Ley N° 20.309

Descripcion: Transforma Casa de moneda en Sociedad Andnima

Inicio tramite : 31 de mayo, 2002. Publicacion: 11 diciembre 2008

Objetivo: Casa de Moneda de Chile tenia la naturaleza juridica de un servicio publico, no obstante
desarrollar actividad de empresa, sometida a las rigidas normas de derecho publico, que le
impedian actuar con eficiencia y competitividad, impidiéndole cumplir eficientemente el rol que le
asigna su ley organica.

La actividad empresarial del Estado, es habitual que se realice a través de la creacion de una
sociedad andnima, aplicandole la normativa comun y que sea supervisada por la Superintendencia
de Valores y Seguros, lo que se cumpli6 con la presente ley.
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DS 78, Ministerio del Trabajo y Prevision. Reglamento Fondo de prevision Social, Reforma
Previsional

Ley N° 20.322

Inicio trémite : 19 de noviembre, 2002. Publicacion: 27 enero 2009

Descripcion: Fortalece y perfecciona la jurisdiccién tributaria y aduanera, crea los Tribunales
correspondientes

Objetivo: fortalecer y perfeccionar la judicatura tributaria, para lo cual se efectian reformas a los
tribunales y procedimientos de primera y segunda instancia en materia tributaria y modificaciones a
las plantas del Poder Judicial y del Servicio de Impuestos Internos.

Decreto con Fuerza de Ley N° 4, Ministerio del Trabajo y Prevision Social

Fija Plantas del Instituto de Previsién Social y del Instituto de seguridad Laboral, Institucionalidad
Reforma Previsional

DS 6, Ministerio del Trabajo y Prevision. Encasilla y traspasa personal desde el INP al Instituto
de Prevision Social y al Instituto de seguridad Laboral, Institucionalidad Reforma Previsional.
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