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1. Presentacion

La Comisién Nacional de Energia (CNE) es una persona juridica de derecho publico, funcionalmente
descentralizada, con patrimonio propio y plena capacidad para adquirir y ejercer derechos y contraer
obligaciones, que se relaciona con el Presidente de la Republica por intermedio del Ministerio de
Energia. Su Decreto Ley N° 2.224, de 1978, modificado por la Ley N° 20.402 del 3 de diciembre de
2009 que crea el Ministerio de Energia.

Su funcién es analizar precios, tarifas y normas técnicas a las que deben cefiirse las empresas de
produccion, generacion, transporte y distribucion de energia, con el objeto de disponer de un servicio
suficiente, seguro y de calidad, compatible con la operacién mas econdmica.

Para el desarrollo de sus funciones la CNE se organiza a través de siete areas, tres de ellas que
apuntan a la provisién de los productos estratégicos (Area Eléctrica; Area Hidrocarburos y Area de
Regulacion Econdmica), las otras cuatro a funciones de asesoria, apoyo, administracion y gestion
(Area Juridica; Area Recursos Humanos; Area Planificacion y Control de Gestion; y Area de
Administracién y Finanzas), siendo la autoridad maxima el Secretario Ejecutivo.

La dotacion de la CNE es de 48 personas y esta compuesta por un equipo de profesionales
multidisciplinario entre los que destacan ingenieros, técnicos y abogados, quienes a través de su
trabajo, reflejan el caracter de organismo técnico altamente especializado que desarrolla sus
actividades y funciones de manera experta, idénea y eficiente. La CNE dispone de una unica oficina
en la ciudad de Santiago, Region Metropolitana y su principal canal de comunicacion con la
ciudadania es su sitio web www.cne.cl

La mision de este organismo es regular los Mercados Energéticos en Chile contribuyendo a generar
las condiciones para un desarrollo suficiente, seguro y econémicamente eficiente y asesorar en la
formulacion de Politicas Energéticas. En general las funciones de la Comision Nacional de Energia
se orientan a tres ambitos de accion, cada uno de ellos representa un fin en si mismo y se enfoca en
el cumplimiento de objetivos.

En relacién al ambito de fijacion de tarifas, le corresponde a la CNE analizar técnicamente la
estructura y nivel de los precios y tarifas de bienes y servicios energéticos, en los casos y forma que
establece la ley. Respecto al ambito del establecimiento de normativas, la CNE es el organismo
encargado de fijar las normas técnicas y de calidad indispensables para el funcionamiento y la
operacion de las instalaciones energéticas, en los casos que sefiala la ley. En forma adicional, le
corresponde monitorear y proyectar el funcionamiento actual y esperado del sector energético, y
proponer al Ministerio de Energia las normas legales y reglamentarias que se requieran, en las
materias de su competencia. Por su parte, en el ambito del monitoreo del mercado, la CNE se
orienta a todas aquellas materias que tienen como objetivo contribuir a generar las condiciones para
un desarrollo suficiente que garantice la seguridad del suministro y la prospeccién del mercado
energético. De esta manera le corresponde a la CNE Asesorar al Gobierno, por intermedio del
Ministerio de Energia, en todas aquellas materias vinculadas al sector energético para lograr su
progreso y perfeccionamiento.
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A fines del 2009 se promulg6 el Decreto Ley que dio origen al Ministerio de Energia y que
adicionalmente otorgd a la CNE una nueva institucionalidad. A través de este cambio se sentaron
las bases y se crearon las herramientas necesarias para poder enfrentar de buena manera los
desafios en el &mbito energético para los proximos 30 afios.

Al momento de realizar el balance podemos decir que el 2010 fue un afio exitoso, puesto que se
lograron metas importantes que contribuyen al fortalecimiento de la matriz energética y que sientan
las bases para un suministro seguro, confiable y sustentable. Entre los logros en el ambito de
fijaciones de tarifas se puede nombrar la elaboracion y posterior aprobacion del Plan de Expansién
de la Trasmisién Troncal para el afio 2011 que contempla la realizacion de 21 obras por un valor
aproximado de US$ 900 millones. Asimismo se desarrollaron con éxito los procesos de fijacion de
tarifas de los Sistemas Medianos y los procesos de fijacion del Precio de Nudo Promedio y de Corto
Plazo para el SIC y el SING. Durante el 2010 también se elaboraron y publicaron 52 informes del
Fondo de Estabilizacion de Precios del Petréleo (FEPP) y 25 del Fondo de Estabilizacidn de Precios
del Combustible (FEPCO).

Respecto al establecimiento de normativas, durante el 2010 la CNE elaboré propuestas de
reglamentos para la fijacion de precios de nudo de corto y largo plazo; para los Sistemas de
transmision Adicional; y para los Servicios Complementarios de los sistemas eléctricos. A su vez,
confecciond la propuesta técnica de decreto que establece las especificaciones de calidad en
combustibles liquidos y también entregd apoyo al Ministerio de Hacienda en la elaboracion del
proyecto de Ley SIPCO.

En el ambito del monitoreo de mercado, la CNE tuvo a su cargo la coordinacién del Comité de
Seguridad Energética y establecid un Sistema de contabilidad de inventarios de combustibles
liquidos y gas licuado. Durante el afio se elabor6 el disefio conceptual del Sistema de Cuentas de
gas de red y se realiz6 el disefio y desarrollo del Sistema georeferenciado para la difusion publica de
los precios de los combustibles.

Aun queda mucho por hacer en materia energética, existen grandes desafios para el afio 2011 y en
esas areas la CNE pondra su enfoque.
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2. Resultados de la Gestion ano 2010

2.1 Resultados de la Gestion Institucional Asociados a Aspectos Relevantes de
la Ley de Presupuestos 2010

El presupuesto 2010 originalmente aprobado por la Ley N° 20.407 para la Comisién Nacional de
Energia ascendié a 43.798.363 M$, cifra que posteriormente, y ante la creacion del Ministerio de
Energia en febrero de 2010, debi6 ser modificada.

Dicha modificacién se realizd a través del Decreto N° 207 del 17 de Febrero de 2010 y establecié un
nuevo presupuesto para la CNE el que ascendié a 2.972.133 M$. Ello, toda vez que parte importante
de los items presupuestarios considerados en un inicio quedaban ahora bajo la potestad del
Ministerio recién creado, correspondiendo a la CNE la actividad regulatoria del sector.

Esta razdn dificulta la comparacién de la gestion respecto de afios anteriores por cuanto se trata en
la practica de organismos distintos y de focos de trabajo complementarios.

Tal es asi que los indicadores comprometidos en un comienzo con el Congreso, a través de la
Direcciéon de Presupuestos, también se vieron afectados. Ello debido a que su ejecucion y
cumplimiento dejaron de estar bajo el alero de la Comision, lo cual también llevé a solicitar la
modificacion respectiva, hecho que no se materializd en la practica en un nuevo compromiso sino
que se aplico el criterio de considerar en el momento de la evaluacion los factores externos que
llevaban a su no medicion.

Con la creacion del Ministerio de Energia la CNE se vio ante la necesidad de iniciar un proceso de
separacion fisico y administrativo, a objeto de lograr autonomia y avanzar en el fortalecimiento de su
gestion.

Esta separacion incluyd el cambio de oficinas que se relata en el punto siguiente y la habilitacion de
un Data Center que brindara la seguridad necesaria para cumplir con las funciones encomendadas a
la Comision.



2.1.1 Habilitacion de Oficinas Comisién Nacional de Energia

Debido a la creacion del Ministerio de Energia y al reordenamiento de las areas de la Comision
Nacional de Energia, ambos funcionando en el mismo edificio de Alameda 1449 Piso 13 y 14, se
determind, en el mes de marzo 2010, la necesidad de que la CNE tuviera sus propias oficinas.

La alternativa escogida fue la de trasladar a la CNE a las oficinas que hasta esa fecha utilizaba el
Programa Nacional de Eficiencia Energética, ubicadas en Miraflores 222 Piso 10°. Esta decisién se
basa en el bajo costo que significaba y a que existia un contrato de arriendo firmado con vigencia
hasta el 14 de abril de 2012.

Dichas dependencias se encontraban equipadas en cuanto a mobiliario y habilitadas de acuerdo a
normas de eficiencia energética, por tanto, si bien cumplian con los requerimientos para el normal
funcionamiento de la CNE, fue necesario ejecutar gastos de habilitacion de espacios especificos,
como Oficina de Partes, Recepcion, cierre de oficinas para jefaturas de area, habilitacion Data
Center, salas de reuniones entre otras, que permitieran albergar a la dotacidn de 48 funcionarios.

2.1.2 Estudios e Investigaciones

Respecto a este item, después de un reordenamiento de las prioridades institucionales que se
produjo en los meses de abril y mayo del afio 2010, se definieron los proyectos a materializar de
acuerdo a la nueva institucionalidad y necesidades que han surgido de la funcidn reguladora de la
Comision Nacional de Energia, los que fueron desarrollados en los plazos acordados y a plena
satisfaccion de la Institucion. De acuerdo a lo anterior, a continuacion se presentan los principales
estudios ejecutados y/o iniciados el afio 2010.



a) Para apoyar la realizacion del producto estratégico Fijaciones Tarifarias de los Segmentos del
Sector Eléctrico, destacaron durante el afio 2010 los siguientes estudios:

Segmento Transmision Eléctrica

Nombre Estudio: Anélisis y Revisién de las Metodologias y Resultados del Valor Anual de
Sistemas de Subtransmision.

Objetivos:

o

o

o

o

La investigacion, analisis y comparacion de metodologias para la revision de la
valorizacion de los sistemas de subtransmision;

El Apoyo en la revision, analisis, comparacion y evaluacion de las metodologias,
consistencia y resultados, tanto parciales como globales, de los Estudios de las
Empresas Subtransmisoras;

La Propuesta de ajustes y correcciones al Valor Anual de los Sistemas de
Subtransmision (VASTX), para cada Estudio de las Empresas Subtransmisoras y

El Apoyo y asesoria para el anélisis de las discrepancias que se presenten ante el
Panel de Expertos por el Informe Técnico de la CNE.

Nombre Estudio: Analisis de necesidades de Expansion — Sistema de Transmision Troncal
SIC y SING 2010 - 2014.

Objetivos:

0 Analizar las necesidades de expansion del Sistema de Transmisién Troncal del SIC

y SING, en apoyo a la elaboracion del Plan de Expansion Anual que debe presentar
la CNE para el periodo 2010 — 2011 y en apoyo a la elaboracién del informe técnico
basado en los resultados del Estudio de Transmision Troncal en lo relativo a la
Expansion del sistema de transmision para el cuatrienio 2011-2014, realizando la
evaluacion técnico — econdmica de las alternativas de desarrollo de dicho sistema.

o Adicionalmente a lo anterior, se requiere incorporar el analisis de los beneficios de la

construccion de un enlace SIC-SING, realizando la evaluacién técnico — econdmica
de las diferentes alternativas de interconexion.



Nombre Estudio: Andlisis de Valorizacién de Instalaciones de Transmisiéon Troncal.
Objetivo:

0 Analizar la Valorizacion de Instalaciones de Transmision Troncal, en apoyo a la
elaboracion del informe técnico basado en los resultados del Estudio de Transmision
Troncal, en lo relativo a las instalaciones existentes que integran el sistema troncal,
el area de influencia comun, el A.V.l. y COMA de esas instalaciones, y sus formulas.

Nombre Estudio: Implementacion del procedimiento de determinacidn del pago por uso de
centrales generadoras de los sistemas de subtransmision.

Objetivo:
o Desarrollo del procedimiento para la determinacién del pago anual que deben

realizar centrales generadoras, sobre los sistemas de subtransmision.
Segmento Distribucidn Eléctrica

Nombre Estudio: Determinacion de Areas Tipicas de Distribucion y Factores Tarifarios.
Objetivo:

0 Analizar las actuales metodologias de célculo empleadas en la determinacion de las
Areas Tipicas de Distribucion y en el establecimiento de los parametros tarifarios
correspondientes a los factores de Asignacion de Costos Sectorizados, de
Economias de Escala, para Clientes con Suministro Subterraneo, de Correccion por
Aportes de Terceros y clasificacion de ruralidad para efectos de establecer los
niveles de calidad de suministro, proponiendo ademas, modificaciones para su
actualizacién.

Segmento Generacién Eléctrica

Nombre Estudio: Desarrollo Conceptual y Propuesta de Metodologia para calcular el Costo
de Falla en el Sector Eléctrico.

Objetivos:

0 Revisar el fundamento conceptual y la metodologia de calculo del costo de falla de
larga duracion.

o Desarrollar el fundamento conceptual y metodologia de célculo para el costo de falla
de corta duracion, que sea consistente con el funcionamiento del mercado eléctrico
en Chile.



o Formalizar conceptualmente como interactian ambos conceptos con la operacién y
disefio del sistema eléctrico y la valorizacion de transferencias y compensaciones en
el mercado eléctrico.

b) Asimismo, para fortalecer la labor de la Comision en la Determinacién del Nivel, Estructura y
Estabilidad de los Precios de los Combustibles derivados del Petréleo, se encargé la realizacién
del siguiente estudio:

* Nombre Estudio: Analisis de Sistemas de Cobertura de Precios de Combustibles en el
Marco del SIPCO.

Objetivos:

o Establecer herramientas y conceptos que permita a la CNE conocer y profundizar en
la operacion de los mercados internacionales de cobertura de riesgo de precios de
combustibles, indicando los mercados mas importantes y las alternativas disponibles
para la contratacion de seguros de cobertura de riesgo de precios de combustibles.

o Entregar una descripcion detallada acerca de la aplicaciéon de las coberturas de
precios de los combustibles a las distintas etapas de la cadena de comercializacion
de estos.

0 Analizar y documentar los seguros de cobertura de riesgo apropiados para la
operacion de un sistema similar al propuesto en el proyecto de ley que crea el
Sistema de Proteccion al Contribuyente del Impuesto Especifico a los Combustibles.

c) Por su parte, para contribuir a la elaboraciéon de otro de los productos estratégicos de la
Comision, correspondiente a la Elaboracién de Propuestas de Normativa, se realizaron los
siguientes estudios:

* Nombre Estudio: Marco regulatorio internacional de la Industria de regasificacion de Gas
Natural Licuado.

Objetivo:

Contar con una revision, descripcidn, comparacion y sistematizacion de la regulacion que rige la
industria de regasificacion de Gas Natural Licuado de los principales mercados internacionales,
que permita a la Comisidén conocer los aspectos relevantes sobre esta materia debido a la
reciente incorporacion del GNL en la matriz energética nacional.



* Nombre Estudio: Propuesta de Norma Técnica de Calidad de Servicio para Sistemas de
Distribucion.

Objetivo:

o Elaborar una propuesta de Norma Técnica con exigencias y estandares de Calidad
de Servicio para los Sistemas de Distribucion Eléctrica, especificamente normando
aspectos relativos a calidad de producto, calidad de suministro y calidad de servicio
comercial, que sea aplicable a zonas definidas como urbanas o rurales.

d) Finalmente, como parte de los estudios encargados para contribuir al cumplimiento del objetivo
estratégico de Monitoreo y Seguimiento de los Mercados Energéticos en cuanto a suficiencia,
seguridad y eficiencia econdmica, se destacan los siguientes:

* Nombre Estudio: Propuesta Metodologica para Anélisis de la Confiabilidad de los Sistemas
Interconectados Chilenos.

Objetivo:
0 Desarrollar una metodoldgica que permita a la CNE evaluar la confiabilidad del
Sistema  Interconectado Central (SIC) y del Norte Grande (SING).

0 Especificamente el Estudio debe proponer una metodologia que considere
previamente los requerimientos de informacion y/o base de datos necesarias, la
calidad y periodicidad de la misma, responsables de proveerla (acorde a la
normativa vigente), ademas de los recursos computacionales, de manera de lograr
la factibilidad de aplicacion de dicha metodologia por parte de la CNE.

* Nombre Estudio: Elaboracion de Modelo de Datos Conceptual y Estructurado para el
Sistema de Cuentas aplicable a las distribuidoras de gas de red.

Objetivo:

o Elaborar el Modelo de Datos Conceptual estructurado y definitivo del Sistema de
Cuentas para su implementacion posterior en una plataforma informatica de manejo
masivo de informacion
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2.2 Resultados Asociados a la Provision de Bienes y Servicios

Durante el afio 2010 la Comision alcanzé importante logros para el cumplimiento de sus objetivos,
sobresaliendo aquellos que se detallan a continuacién.

2.2.1 En el Ambito de Fijaciones Tarifarias de los Segmentos del Sector Eléctrico

La Comision Nacional de Energia tiene entre sus funciones delegadas el andlisis técnico de la
estructura y nivel de las tarifas servicios energéticos, en los casos y forma que establece la ley. Uno
de los productos estratégicos definido en torno a estas labores de la Comisién, corresponde la
fijacion de tarifas de los segmento del sector eléctrico. Entre los logros alcanzados en esta materia
durante el periodo 2010, se destacan los siguientes:

- Segmento Transmision Eléctrica

A. Coordinacion del Estudio de Valorizaciéon y Expansiéon de Transmision Troncal (ETT
cuatrienal).

Durante el afio 2010, la Comision llevd a cabo la coordinacion del Estudio de Valorizacion y
Expansion de Transmision Troncal para el cuatrienio 2011-2014. A partir de los resultados de este
Estudio se establecen las tarifas por uso del sistema de transmision trocal de los distintos usuarios
del sistema eléctrico y el plan indicativo de expansion para los siguientes cuatro afios.

El Sistema Troncal corresponde al conjunto de lineas y subestaciones eléctricas de uso comun para
generadores y consumidores. En conformidad a lo establecido en la Ley General de Servicios
Eléctricos (LGSE), cada cuatro afios se debe llevar a cabo un proceso de fijacion tarifaria para los
servicios de transporte brindados por estas instalaciones. El Estudio de Transmision Troncal (ETT)
determina el monto de la remuneracion del Sistema Troncal que corresponde a cada tramo,
calculado como la anualidad del valor de las inversiones contenidas, mas su costo de operacion,
mantenimiento y administracion.

Este Estudio debe considerar el analisis de las instalaciones existentes necesarias para conformar el
sistema troncal, operadas de manera eficiente, asi como también proponer un plan de expansién
indicativo para los proximos 4 afos.

El Estudio, elaborado por un consultor independiente, es dirigido y coordinado en su ejecucidn por
un Comité, presidido por la Comision Nacional de Energia y conformado a su vez por representantes
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del Ministerio de Energia, de los generadores, de los transmisores, de empresas de distribucién y de
los grandes clientes.

Dentro de los principales hitos desarrollados durante el afio 2010 en relacion con el ETT, se
destacan:

Adjudicacién del Consultor a cargo del Estudio de Valorizacién y Expansion de Transmision
Troncal para el cuatrienio 2011-2014. Resolucién Exenta N°168, de fecha 26 de febrero de
2010.

Entrega del Primer Informe de Avance del ETT por parte de la Consultora adjudicada, con
fecha 12 de abril de 2010.

Entrega del Segundo Informe de Avance del ETT por parte de la Consultora adjudicada, con
fecha 26 de julio de 2010.

Entrega del Tercer Informe de Avance del ETT por parte de la Consultora adjudicada, con
fecha 14 de septiembre de 2010.

Entrega del Informe Final del ETT por parte de la Consultora adjudicada, con fecha 4 de
octubre de 2010.

Aprobacion por parte del Comité del Informe Final del ETT, con fecha 31 de diciembre de
2010.

Junto con la elaboracidn de los informes correspondientes del Estudio, se realizaron las distintas
etapas de participacion del Comité y de usuarios e instituciones interesadas a lo largo del proceso,
que incluyen la realizacién de observaciones al Consultor a los estados de avance del Estudio.

Los resultados del Estudio contienen los siguientes elementos:

La determinacion del conjunto de instalaciones que conforma el Sistema Troncal.
Las instalaciones que conforman el Area de Influencia Comun del Sistema Troncal.

El Valor Anual de la Transmision por Tramo (AVI + COMA) de las instalaciones existentes en
el Sistema Troncal - con sus respectivas formulas de indexacion - y que constituye la
remuneracion anual de estas instalaciones.

El Plan de Expansion del Sistema Troncal, basado en diferentes escenarios de desarrollo de
la oferta de generacion en el sistema eléctrico, para el periodo 2011-2014.
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» La clasificacidon de las instalaciones proyectadas en los planes de expansion como obras
nuevas u obras de ampliacion, a efectos de establecer el tipo de licitacion a partir de la cual
se materializara su implementacion en caso de desarrollarse efectivamente.

» El Valor de Inversion referencial de los proyectos contenidos en el plan y que el mismo
estudio califique como obras de ampliacion.

La entrega del Informe Técnico correspondiente se encuentra prevista para abril de 2011.

B. Elaboracion y posterior Aprobacion del Plan de Expansion de la Transmision Troncal
para los préximos doce meses.

La Comisiéon Nacional de Energia elabor6 el Plan Anual de Expansién de Transmisién Troncal
correspondiente al afio 2011, que determina necesidades de expansion de las instalaciones de
transmision troncal que deberan ser licitadas durante el afio 2011. Este Plan Anual de Expansién fue
dictado mediante Resolucidn Exenta N°885, de fecha 31 de diciembre de 2010.

Anualmente, el Centro de Despacho Econémico de Carga (CDEC) analiza los planes de expansion,
pudiendo incorporar alternativas de proyectos u obras adicionales a las contenidas en los planes de
expansion que emanan del Estudio de Transmision Troncal, en cuyo caso deben ser calificadas
también como obras nuevas u obras de ampliacion. A partir de esta revision, la Comision debe
formalizar este plan de expansion para los proximos doce meses mediante la emision del informe
técnico correspondiente, sobre el cual debera fundarse el decreto de Ministerio de Energia que
ordene su ejecucion.

El Plan de Expansion establecido por la Comision implica un fortalecimiento significativo del sistema
de transmision eléctrico, contemplando la realizacion de 21 obras, cuya inversion total asciende a
aproximadamente 877 millones de US$, de las cuales 13 corresponden a ampliaciones de
instalaciones existentes, por 75 millones de US$, y 8 obras nuevas, por un total de 802 millones de
USS. Se estima que el total de las obras contenidas en el Plan de Expansion entraran en servicio
para el aio 2017, dependiendo de la envergadura del proyecto. El desarrollo del sistema de
transmisidn propuesto permitird la conexion de las grandes centrales de generacion proyectadas, de
los grandes parques edlicos en la IV region y de los grandes consumos mineros de la tercera regién,
permitiendo asi un desarrollo eficiente y seguro del sistema eléctrico. Entre las principales obras
proyectadas estan:

» Sistema en 500kV Polpaico — Cardones: Estas obras permiten el abastecimiento seguro y
eficiente de la zona norte del SIC y permite el desarrollo de los consumos mineros de la
zona y la inyeccién de nuevos proyectos de generacion del norte chico, tales como los
diferentes complejos edlicos que se proyectan para la IV Region.
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» Subestacion Lo Aguirre: Esta obra contribuye a solucionar los problemas de transmision
presentados en la Region Metropolitana, al permitir que las inyecciones provenientes desde
el sur o el norte ingresen directamente a la subestacion Cerro Navia, principal punto de
inyeccién al sistema de Chilectra.

* Linea Charrta — Ancoa 500kV: Esta obra permite ayudar a disminuir los problemas de
congestion de transmision existentes en el sistema, permitiendo aprovechar de mejor
manera la generacion de bajo costo disponible en el sur del SIC para poder abastecer la
zona centro del pais, la cual concentra los principales consumos.

C. Desarrollo del Proceso de Determinacion del Valor Anual de los Sistemas de
Subtransmision para el cuatrienio 2011-2014.

Como parte de los procesos de fijacion de tarifas del sector eléctrico realizados durante el afio 2010,
la Comisiéon Nacional de Energia efectué durante este periodo la coordinacion del proceso de
tarificacion de los Sistemas de Subtransmision para el cuatrienio 2011-2014.

Los Sistemas de Subtransmision se definen como el conjunto de lineas y subestaciones eléctricas
dispuestas para el abastecimiento de clientes que se encuentren en zonas de concesion de
empresas de distribucion. La ley General de Servicios Eléctricos sefiala que las tarifas de transporte
por dichas instalaciones deben fijarse cada cuatro afios sobre la base de Estudios de costos
contratados por las propias empresas de subtransmision y revisado posteriormente por la Comision.
Estos Estudios deben ser elaborados considerando instalaciones economicamente eficientes
adaptadas a la demanda proyectada para un periodo de cuatro a diez afios, que minimice el costo
actualizado de inversidn, operacion y falla, eficientemente operadas.

La presente estudio cuatrienal considerd se realizacién de siete Estudios de costos,
correspondientes a cada uno de los sistemas de subtransmisién definidos, seis en el Sistema
Interconectado Central (SIC) y uno en el Sistema Interconectado del Norte Grande (SING).

El proceso de fijacion tarifario desarrollado por la Comision durante el afio 2010, incluy6 dentro de
sus principales hitos:

» Determinacion de lineas y subestaciones que componen los sistemas de Subtransmision del
SIC y el SING. Decreto Exento N° 121 del Ministerio de Energia, de fecha 27 de enero de
2010.
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» Aprobacion de las Bases Técnicas definitivas para la elaboracién de los Estudios de
Valorizacion de los Sistemas de Subtransmision. Resolucion Exenta N° 75, de fecha 27 de
enero de 2010.

* Entrega de Estudios para la Determinacion del Valor Anual de los Sistemas de
Subtransmisién 2011-2014, con fecha 9 de agosto de 2010.

* Revisién de los siete Estudios de los sistemas de subtransmision por parte de la Comision
Nacional de Energia. Esta etapa concluird con la publicacion del Informe Técnico
correspondiente.

En base a los resultados del Informe Técnico, la Comision Nacional de Energia determinara las
tarifas por uso de subtransmisién para los siguientes cuatro afios.

- Segmento Generacion Eléctrica

D. Fijacion de tarifas de los Sistemas Medianos

Durante este periodo también la Comisién Nacional de Energia tuvo a su cargo el desarrollo de los
procesos de fijacion de tarifas de los sistemas medianos.

La Ley General de Servicios Eléctricos, define los sistemas medianos como aquellos sistemas
eléctricos con capacidad instalada de generacion ente 1,5y 200 MW. Por tratarse de sistemas de
pequefio tamario, se establece un régimen tarifario especial, segun el cual se fijan las tarifas a nivel
generacion-transporte cada cuatro afios, basados el costo total de largo plazo del sistema. Este,
corresponde al valor de anualidad de las inversiones y de los costos anuales de operacion,
mantenimiento y administracion del proyecto de reposicion optimo de las instalaciones, entendido
este como aquel que minimiza el total de los costos de inversion y explotacion en que se incurra
durante el periodo tarifario. El costo total de largo plazo se determina a través de un Estudio de
costos elaborado por las empresas operadoras, el cual es observado y corregido por la Comision
Nacional de Energia. En base al Informe Técnico elaborado por la Comision, el Ministerio de Energia
dicta el respectivo decreto que fija las tarifas.

En este nuevo proceso tarifario para sistemas medianos, correspondio fijar tarifas para los sistemas
de Aysén, General Carrera, Palena, Punta Arenas, Puerto Natales, Porvenir, Puerto Williams,
Cochamo y Hornopirén, para el periodo 2010-2014. Los hitos mas relevantes desarrollados durante
el afio 2010 fueron:

» Entrega de Estudios de valorizacién de sistemas medianos a la Comisién, por parte de las
empresas operadoras, con fecha 16 de marzo de 2010.
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» Elaboracién de los Informes Técnicos de Valorizacion y Expansion de los Sistemas
Medianos, con fecha 15 de octubre de 2010.

» Dictamen N°2-2010 del Panel de Expertos, respecto de las discrepancias presentadas en el
Sistema Mediano de Hornopirén, de fecha 1 de diciembre de 2010.

» Dictacién de los Decretos Supremos N°296, N°297, N°298 y N°315 con las tarifas de los
Sistemas Medianos de Magallanes, Cochamo, Sistemas de Aysén y Hornopirén,
respectivamente.

E. Fijacion de Precio de Nudo Promedio

Durante este periodo, se desarrollaron los procesos de fijacion del Precio de Nudo Promedio, los
que se llevaron a cabo en los meses de enero, marzo, abril, mayo, agosto, septiembre, octubre y
noviembre de 2010.

El Precio de Nudo Promedio corresponde al nuevo esquema de precios a nivel de generacion
traspasable a los clientes regulados, establecido por la Ley 20.018 (Ley Corta Il) y que inici6 su
aplicacion en enero de 2010, reemplazando asi al anterior mecanismo basado en el Precio de Nudo
de Corto Plazo. El Precio de Nudo Promedio de cada distribuidora es calculado por la Comision a
partir del promedio de los precios de los contratos de suministros licitados por la misma empresa
distribuidora, seguido por una etapa de ajuste en la cual se limita que los precios resultantes no
superen en mas de 5% el precio total del sistema, de modo de evitar diferencias excesivas entre
clientes finales. Los ajustes de precios mencionados son absorbidos por los precios de las demas
distribuidoras no ajustadas, a prorrata de sus energias suministradas.

Los Precios de Nudo Promedio establecidos en el Informe Técnico de la Comision, finalmente son
dictados por decreto del Ministerio de Energia. Los Decretos a que dieron lugar los Precios de Nudo
Promedio calculados por la Comisién, correspondieron a los Decretos Supremos N°1, N°60, N°80,
N°83, N°208, N°263 y N°283 de 2010, y N°22 de 2011, correspondientemente.

F. Fijacion de Precio de Nudo de Corto Plazo

La Comision Nacional de Energia ha realizado las fijaciones de Precio de Nudo de Corto Plazo
semestrales, que incluyen la elaboracion de los correspondientes Planes de Obras de generacion y
transmision eléctrica.

Semestralmente, en los meses de abril y octubre, la Comision realiza la fijacién de Precios de Nudo
de Corto Plazo, en el cual se determina el precio basico de la energia, correspondiente al promedio

16



en el tiempo de los costos marginales de energia del sistema eléctrico operando a minimo costo
actualizado de operacion y de racionamiento, durante el periodo de estudio; y el precio basico de la
potencia de punta, el cual corresponde al costo marginal anual de incrementar la capacidad
instalada del sistema eléctrico considerando la unidades generadoras mas econoémicas.

Para la determinacion de estos precios, la Comision elabora el Plan de Obras del cada sistema, el
cual corresponde a la modelacién del conjunto de instalaciones de generacion que minimiza el costo
de inversion y operacion, para un horizonte tiempo de los préximos 10 afios. En la elaboracion del
Plan de obras son consideradas las centrales existentes y en construccidn, asi como también otras
alternativas de proyectos factibles de ser desarrollados en el horizonte 2010-2020, incluyendo
alternativas tecnoldgicas que cubrieran diferentes fuentes energéticas.

Si bien el plan de obras es de caracter indicativo, representa un importante instrumento para
visualizar el desarrollo futuro del mercado eléctrico.

Los Informes Técnicos elaborados por la Comision Nacional de Energia dan lugar a los decretos
dictados por el Ministerio de Energia, que durante el afio 2010 correspondieron a los Decretos
Supremo N° 82 y N° 264, del 30 de abril de 2010 y 29 de octubre de 2010, respectivamente.

G. Elaboracion de Bases de Licitacion de Suministro

De acuerdo a lo establecido la Ley General de Servicios Eléctricos, las concesionarias de
distribucién deben contratar sus suministros eléctricos mediante licitaciones publicas. Las ofertas
adjudicadas que resulten de estas licitaciones daran lugar a los precios de los contratos de
suministro de las distribuidoras, denominados Precios de Nudo de Largo Plazo. A partir de promedio
de los Precios de Nudo de Largo Plazo de la distribuidora se determinara el Precio de Nudo
Promedio, que corresponde al precio a nivel generacion que se traspasa a los clientes regulados.

La Comisidn Nacional de Energia posee la tarea de aprobar las Bases de los procesos de licitacion
que lleven a cabo las empresas de distribucion. Durante el afio 2010, las empresas de distribucion
Chilquinta y Chilectra enviaron sus propuestas de Bases de licitacidn, las cuales fueron aprobadas
mediante Resolucién Exenta N°684 y N°700, respectivamente. La adjudicacion de ambos procesos
se encuentra programada para marzo de 2011.
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2.2.2 En el Ambito de la Determinacion del Nivel, Estructura y Estabilidad de
Precios de Combustibles derivados del Petréleo.

Otro producto estratégico establecido, ligado al andlisis técnico de la estructura y nivel de las tarifas
servicios energéticos, corresponde a la determinacion del nivel y estructura y estabilidad de precios
de los combustibles derivados del petroleo. Se destaca durante el curso del afio 2010 lo siguiente:

A. Informes del Fondo de Estabilizacion de Precios del Petréleo (FEPP) y Fondo de
Estabilizacion de Precios de los Combustibles (FEPCO)

Con el fin de estabilizar los precios internos de los combustibles el Ejecutivo, por medio de las Leyes
N°s 19.030 y 20.063 (esta ultima expird en junio de 2010) mantuvo dos mecanismos para cubrir
distintos tipos de combustibles, encomendandole a la Comision Nacional de Energia el calculo
semanal de los créditos o impuestos emanados del diferencial entre los precios de paridad y una
banda de precios de referencia. Al respecto, la Comision durante el 2010 elabord oportunamente 52
informes ligados a la Ley N° 19.030 del Fondo de Estabilizacion de Precios del Petréleo (FEPP)
relativos al petrdleo combustible y 25 informes ligados a la Ley N° 20.063 del Fondo de
Estabilizacion de Precios del Combustible (FEPCO) relativos a la gasolina, diesel, gas licuado,
kerosene y gas natural licuado.

2.2.3 En el Ambito de la Propuesta de normativas

La Comision Nacional de Energia tiene a su vez entre sus funciones fijar las normas técnicas y de
calidad necesarias para el funcionamiento y la operacion de las instalaciones energéticas. Los
logros més relevantes durante el periodo 2010 en esta materia fueron los siguientes:

A. Apoyo técnico al Ministerio al Energia en elaboracion de proyectos de ley

Durante este periodo, se proporciond el apoyo técnico necesario en el anélisis y elaboracion de los
proyectos de ley para el sector energético. Destacan entre ellos, las contribuciones realizadas en los
siguientes proyectos de ley:
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Proyecto de Ley que introduce modificaciones sobre los procedimientos establecidos
para otorgar concesiones eléctricas.

Este Proyecto de Ley tiene por objetivo perfeccionar, agilizar y modernizar el procedimiento
contemplado en la Ley para el otorgamiento de concesiones eléctricas, de forma de
enfrentar adecuadamente la mayor demanda energética que exige el desarrollo del pais.
Entre las principales disposiciones contenidas, se encuentran la disminucion de plazos
contemplados en los procedimientos, implementacion de mas de una comision tasadora que
reemplazara a la Comision de Hombres Buenos y que tendré plazos establecidos para su
tasacion, asi como también permitir la tramitacion de las solicitudes de concesion eléctrica
de manera paralela a las autorizaciones 0 permisos que exijan leyes especiales, cuando
éstas requieran la calidad de concesionario del solicitante. El proyecto fue ingresado al
Congreso Nacional para su tramitacion en septiembre de 2010.

Proyecto de Ley que establece las bases y procedimientos de fijacion de tarifas por
uso de las redes de distribucion (VAD) de gas en la Region de Magallanes.

Este proyecto de ley tiene por objetivo incorporar la normativa necesaria para llevar a cabo
un proceso de fijacién de tarifas de servicios de gas en la Regién de Magallanes.

El Ley de Servicio de Gas (DFL N° 323 del Ministerio de Mineria, de 1931), establece como
regla general la libertad tarifaria para los servicios de gas, no obstante lo anterior reconoce
para la Regién de Magallanes una singularidad y define para dicha Region que las tarifas del
servicio de gas deben ser fijadas, segun lo dispuesto en el articulo 31° de ese mismo cuerpo
legal. Sin embargo, dicha disposicion adolece de una metodologia precisa en la Ley y
requiere de un cuerpo normativo complementario para su aplicacion. En este contexto,
durante el afio 2010 la Comision Nacional de Energia proporcion6 su apoyo técnico para
elaborar una Propuesta de Proyecto de Ley que establece las bases y procedimientos de
fijacion de tarifas por uso de las redes de distribucion (VAD) de gas en la Region de
Magallanes. Después de un trabajo conjunto con el Ministerio de Energia en las definiciones
finales, el Proyecto de Ley fue enviado al Congreso en septiembre de 2010.

Proyecto de Ley que establece el Sistema de Proteccion al Contribuyente ante la
variacion en los precios internacionales de los combustibles.

Con la expiracién de la Ley N° 20.063 del Fondo de Estabilizacion de Precios del
Combustible, el Gobierno elabord un nuevo mecanismo de estabilizacion con el fin de diferir
el impacto de las fuertes variaciones en los precios de los combustibles en los mercados
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internacionales que afectan los precios internos. Al respecto, la Comisién Nacional de
Energia entregd apoyo técnico al Ministerio de Hacienda en la elaboracion del proyecto de
Ley Sistema de Proteccion al Contribuyente ante la Variacién en los Precios Internacionales
de los Combustibles (SIPCO). Este mecanismo fue aprobado por la Ley N° 20.493 el 14 de
febrero de 2011, modificando inclusive el ambito de aplicacién de la Ley N° 19.030 (FEPP).
Este mecanismo permite atenuar los precios de los combustibles afectos a la Ley N° 18.502
(relativa al Impuesto Especifico a los Combustibles) mediante un mecanismo de adicién o
sustraccion de una componente variable, determinada por la Comision, a la componente
base del impuesto especifico de los combustibles para uso vehicular. En paralelo, la
Comision Nacional de Energia implementd un nuevo sistema informéatico para realizar los
calculos e informes semanales que exige la nueva Ley.

B. Proyecto de Sistemas de Transmision Adicionales

Durante este periodo se elabor6 un proyecto de Reglamento para Sistemas de Transmision
Adicional. Los sistemas de transmisién adicionales corresponden al conjunto de instalaciones de
transmision que estan destinadas principalmente al suministro de usuarios no sometidos a
regulacion de precios, 0 a permitir inyectar la producciéon de un generador al sistema eléctrico, sin
que formen parte del sistema de transmision troncal ni de los sistemas de subtransmision. El
proyecto de Reglamento incorpora las disposiciones necesarias para aplicacion del régimen de
acceso abierto que establece la Ley. A su vez, el proyecto de reglamento establece una metodologia
para la valorizacion y remuneracion del servicio de trasporte por dichos sistemas, asi como también
procedimientos y adecuaciones requeridas para la realizacién de interconexiones con otras
instalaciones de transmision.

C. Proyecto de Reglamento para Servicios Complementarios

El proyecto de Reglamento de Servicios Complementarios establece las disposiciones aplicables a
los Servicios Complementarios con que debera contar cada sistema eléctrico para la coordinacion de
la operacion del sistema de forma segura y economicamente eficiente, en los términos a que se
refiere el Articulo 137° de la Ley General de Servicios Eléctricos. Se definen los Servicios
Complementarios como aquellos recursos técnicos presentes en las instalaciones de generacion,
transmision, distribucion y de clientes con que deberd contar cada sistema eléctrico para la
coordinacion de la operacion del sistema de forma segura y economicamente eficiente, tales como el
control de frecuencia, control de tension, planes de recuperacion de servicio, entre otros.
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El proyecto de Reglamento elaborado, establece en lo principal, las disposiciones aplicables para la
definicién, administracién y operacion de los servicios complementarios, asi como también
metodologias de valorizacién de remuneraciones correspondientes a dichos servicios y de las
transferencias entre prestadores y los pagadores del servicio.

D. Proyecto de Reglamento para la fijacion de Precios de Nudo

En este periodo la Comision Nacional de Energia preparé un proyecto de Reglamento para la
fijacion de Precios de Nudo, que establece, en primer lugar, las etapas, procedimientos,
requerimiento de de informacion, criterios de proyeccion de demanda y contenidos minimos
requeridos para la elaboracién de los Informes Técnicos que contengan los calculos de Precio de
Nudo de Corto Plazo y el correspondiente Plan de Obras de generacion y transmision. A su vez, en
cuanto a los Precios de Nudo de Largo Plazo, establece normas de aplicacién de dichos precios y
metodologia de calculo de precio méximo para las licitaciones de suministro. Contiene también el
proyecto de reglamento los procedimientos requeridos para el calculo de los Precios de Nudo
Promedio y los contenidos minimos del correspondiente Informe Técnico. A su vez, se establecen
los contendidos, normas de aplicacion y reliquidaciones de los correspondientes Decretos que fijan
Precios de Nudo de Corto Plazo y de los Decretos que fijan Precios de Nudo Promedio.

E. Proyecto de Reglamento de Transmision Troncal

La Comision Nacional de Energia también trabajo durante este periodo en la elaboracion de un
proyecto de Reglamento para el Sistema de Transmisién Troncal, el cual tiene como objetivo normar
algunos aspectos en la realizacién de los Estudios de Transmisién Troncal, tales como
procedimientos de definicion y valorizacién de instalaciones troncales, definicion de éarea de
influencia comun, vidas Utiles de instalaciones a utilizar, asi como también contenidos minimos de
los planes de expansion del Sistema Troncal. Adicionalmente, regula procedimientos necesarios
para la realizacion de interconexiones de instalaciones al Sistema de Transmision Troncal vy
mecanismo de determinacién de pago de pejes y cargos por el uso de Sistema Troncal. Se
encuentra programado el envio del proyecto de reglamento al Ministerio de Energia para principios
del afio 2011.
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F. Modificacién de la Norma Técnica de Calidad y Seguridad de Servicio

Como parte de las labores de perfeccionamiento de la normativa eléctrica, durante este periodo la
Comision Nacional de Energia publicdé una modificacion de la Norma Técnica de Seguridad y
Calidad de Servicio, la cual introdujo estandares de seguridad mas elevados para la planificacién de
operacion del sistema eléctrico para el desarrollo de los Estudios de Transmision Troncal, negando
explicitamente el uso de EDAC, EDAG y/o ERAG activados por sefial especifica en la modelacién
del sistema para verificacion del cumplimiento de los criterios de seguridad N-1. Esto permite que los
sistemas de transmision se desarrollen de manera méas robusta, con mayores niveles de seguridad y
contribuye a disminuir las congestiones de transmision existentes.

G. Modificacion de Especificaciones de Combustibles

Con el fin que el pais pueda contar con combustibles de mejor calidad, comprometiendo y
asegurando un abastecimiento oportuno y econdmicamente eficiente y considerando los ultimos
avances tecnoldgicos, los nuevos estandares de emision vehiculares, y en particular considerando la
ultima actualizacion del Plan de Descontaminacion para la Region Metropolitana, la Comision
Nacional de Energia coordind un grupo de trabajo intergubernamental y, elaboré una propuesta
técnica al Ministerio de Energia para establecer por decreto las nuevas especificaciones de calidad
para todas las regiones del pais con excepcion de la Region Metropolitana, aplicable a los
combustibles derivados del petréleo: gasolina automotriz, petroleo diesel grado B, kerosene
domeéstico y petroleos combustibles N°s 5 y 6. Esta iniciativa establece un cronograma de ajuste de
las especificaciones hacia valores mas estrictos, que resguardando la seguridad de abastecimiento.
La propuesta viene a reemplazar la normativa que data a lo menos en algunos casos desde el afio
2005.

2.2.2 En el Ambito del Monitoreo de Mercado

Otra de las funciones que tiene a su cargo la Comision Nacional de Energia corresponde al
monitoreo y proyeccion del funcionamiento actual y esperado del sector energético, contexto en el
cual se destacan las siguientes actividades desarrolladas durante el afio 2010.

A. Monitoreo de Inventarios de Combustibles

El ingreso de Chile a la OECD vy las expectativas de ser miembro de la Agencia Internacional de la
Energia (AIE), llevaron a la Comision Nacional de Energia a plantearse como uno de sus objetivos el
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andlisis del requerimiento relativo a la mantencion de stocks de seguridad. Al respecto se analiz6
tanto la legislacién vigente como la estadistica disponible sobre la materia, lo cual evidencio6 la
carencia de informacion fidedigna, estandarizada y oportuna del registro de los niveles de inventarios
de crudo y sus combustibles derivados en las distintas plantas de almacenamiento del pais. Por otra
parte, la Comision habia ya constatado la necesidad de informacién sistematica sobre inventarios de
combustibles producto de las restricciones de gas natural proveniente de Argentina y de otras
situaciones relacionadas con catastrofes nacionales. En base a estos antecedentes, en septiembre
de 2010 la Comisién Nacional de Energia dictd la Resolucion Exenta N° 592 que oblig6 a todas las
empresas que mantienen combustibles en las plantas de almacenamiento del pais a informar
semanalmente el inventario de cierre de diario tanto de crudo como de sus combustibles derivados.
Esta informacion se encuentra disponible para el publico en forma resumida semanalmente en el
sitio de web de la Comisién y su detalle completo sera de utilidad para el lineamiento de politicas
publicas en materia de inventarios de seguridad.

B. Chequeo de rentabilidad de empresas distribuidoras de gas de red

En virtud de lo establecido en el articulo 33° del DFL 323, Ley de Servicios de Gas, la Comision
Nacional de Energia efectlia anualmente un chequeo de la rentabilidad obtenida por las empresas
de distribucion de gas por red, a fin de verificar si existen condiciones para mantener el régimen de
tarifas libres que poseen o, por el contrario, producto de altas rentabilidades observadas resulta
necesario cambiarlo a un régimen de tarifas reguladas.

Con el fin de perfeccionar los métodos empleados para el calculo de las rentabilidades obtenidas por
las empresas de distribucion de gas por red, durante el afio 2010 se contrat6 el desarrollo de un
sistema de cuentas que, a partir de modelos similares nacionales e internacionales de verificacion de
rentabilidad, propuso un sistema basado en conceptos de costos, ingresos y valor nuevo de
reemplazo (VNR). A fines de este afio se dio inicio a la implementacion un sistema informatico, que
facilitara la tarea de captura, procesamiento y analisis de la informacién necesaria para realizar
anualmente el chequeo de rentabilidad de las distribuidoras de gas de red.

C. Estudio comparativo de marco regulatorio de terminales de GNL

La reciente llegada del gas natural licuado (GNL) con la entrada en operacion de los terminales de
Quintero (septiembre de 2009) y Mejillones (marzo de 2010) ha significado el comienzo del
desarrollo de una nueva industria, la que sin embargo no dispone de un marco regulatorio especifico
en nuestra actual legislacién. Si bien ello ha sido beneficioso para el desarrollo de las inversiones
iniciales, a medida que el mercado se desarrolla es necesario que el regulador monitoree su
desempefio desde el punto de vista econdmico y de las modalidades de regulacion econdmica que
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rigen esta industria en el resto de los paises. Debido a ello, durante el afio 2010 la Comisién
Nacional de Energia desarroll6 un Estudio comparativo del marco regulatorio internacional relativo a
los terminales de regasificacion de GNL. Dicho estudio proporciona a la Comision directrices de
posibles acciones regulatorias para éstos y la industria en general, permitiendo a futuro un mayor y
mejor acceso por parte de otros interesados que no formen parte de la propiedad de esta
infraestructura.

D. Monitoreo de precios de combustibles a publico

La dindmica de los precios de los combustibles en los puntos de expendio a publico de los
combustibles derivados del petréleo y el grado concentracion de mercado, han sido constantemente
sujeto de estudios y andlisis por parte de organismos publicos, privados y académicos, con el fin de
identificar posibles distorsiones del mercado. Con la finalidad de potenciar la transparencia de esta
industria y brindar mayor informacion a los consumidores, la Comision Nacional de Energia licité y
contrato el disefio y desarrollo de un sistema georeferenciado de captura y difusion de precios de
combustibles en estaciones de servicio. Esta herramienta permitira recabar datos permanentemente
para su analisis y difusién a través de medios de amplio acceso, lo cual ayudara a profundizar la
competencia en el sector y la informacion de que disponen los consumidores para su toma de
decisiones.

E. Coordinacién de Comité de Seguridad

En materia de seguridad del suministro y prospeccién del mercado energético, la Comisién Nacional
de Energia tuvo a su cargo la coordinacion del Comité de Seguridad Energética, que constituyd una
instancia publico-privada de caracter consultivo convocada en el mes de septiembre por el Ministerio
de Energia, para debatir sobre tematicas de desarrollo de la industria, implementacién de mejores
practicas, marco regulatorio, entre otros. Para ello, se trabajé durante dos meses en 5 comisiones:
Imagen de la industria, eléctrica, Abastecimiento futuro del SIC, Abastecimiento futuro del SING,
Seguridad de la operacion del sistema, Combustibles liquidos y gaseosos.
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3. Desafios para el afio 2011

3.1 Desafios a la Fijacion de Tarifas

A continuacion se detallan algunos de los principales desafios de la Comision Nacional de Energia
orientados al cumplimiento del objetivo estratégico de implementacién de la regulacién econdmica
de los mercados o fijacion tarifaria:

Elaboraciéon de Informes Técnicos que concluyen los procesos tarifarios de Transmision
Troncal y Subtransmision, realizados durante el afio 2010.

Elaboraciéon del Estudio de evaluacion técnica y econémica de un proyecto para la
interconexién del Sistema Interconectado Central y el Sistema Interconectado del Norte
Grande.

3.2 Desafios a la Propuesta de Normativa

Relacionados al objetivo estratégico de Desarrollar y Proponer Normativa de los Mercados
Energéticos, los principales desafios para el afio 2011 son:

Elaboracion de propuesta de modificacion a la Ley General de Servicios Eléctricos relativa al
desarrollo y pago del sistema de transmisién troncal.

Elaboracion de propuesta de Reglamento para los Sistemas Medianos del sector eléctrico,
que establezca las disposiciones necesarias para la administracion, operacion coordinada y
valorizacion de inyecciones en aquellos Sistemas Medianos que funcionen con la presencia
de més de un generador.

Continuar con el apoyo técnico al Ministerio de Energia en la discusion legislativa del
proyecto de ley sobre determinacion del Valor Agregado de Distribucién de gas de red en la
Regién de Magallanes y particularmente sobre la determinacién del precio de compraventa
de gas desde el productor a la distribuidora.

Elaboracién de diversos estudios sobre diagnéstico del funcionamiento de la industria
nacional de GNL y eventuales propuestas regulatorias para el fortalecimiento del mercado
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3.3 Desafios al Monitoreo de Mercado

En cuanto a los desafios ligados al objetivo de monitoreo y seguimiento de los mercados
energéticos, se contemplan los siguientes desafios para el proximo periodo:

» Elaboracion de Estudio de analisis de capacidad de las redes eléctricas para incorporar
grandes mddulos de generacion, destinado a evaluar la capacidad técnica del sistema para
la instalacién de grandes centrales.

» Entrega del documento final que consolide los resultados del trabajo realizado por las cinco
comisiones del Comité de Seguridad Energética.

» Administracién técnica y seguimiento de las medidas derivadas del Decreto de
Racionamiento preventivo.

» Implementacidn paulatina del sistema georeferenciado de captura y difusién de precios de
combustibles en estaciones de servicio, fortaleciendo la facultad regulatoria de monitoreo de
mercado y de transparencia para el sector.

» Realizacion del chequeo de rentabilidad a las distribuidoras de gas de red establecido en la

legislacion vigente, apoyado por una nueva herramienta informéatica para el sistema de
contabilidad regulatoria en desarrollo durante el mismo afio.
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Anexo 1: Identificacion de la Institucion

a) Definiciones Estratégicas

- Leyes y Normativas que rigen el funcionamiento de la Institucion

La Comisién Nacional de Energia fue creada bajo el amparo del Decreto Ley N° 2.224 el 25 de Mayo
de 1.978, modificado por Ley Num. 20.402 que crea el Ministerio de Energia, y su funcionamiento se
rige de acuerdo al Estatuto Administrativo.

- Mision Institucional

‘Regular los Mercados Energéticos en Chile contribuyendo a generar condiciones para un desarrollo
suficiente, seguro y economicamente eficiente y Asesorar en la formulacién de Politicas Energéticas.
Lo anterior mediante el analisis, propuesta y aplicacion de normativa técnica, econémica y de
seguridad pertinente”.

- Aspectos Relevantes contenidos en la Ley de Presupuestos afio 2010

Numero Descripcion

1 Habilitacion de Oficinas Comision Nacional de Energia (83.071M$)

2 Estudios e Investigaciones (497.404 M$)

- Objetivos Estratégicos

Numero Descripcion
Monitorear, realizar seguimiento y proyectar los niveles de suficiencia, seguridad y eficiencia econdmica de los
1 mercados energéticos, con el objeto de generar informacion oportuna y correcta a fin de contribuir a generar
las condiciones para un desarrollo suficiente, seguro y econémicamente eficiente.
2 Desarrollar , proponer y aplicar las normas legales, reglamentarias y técnicas que se requieran para lograr los

niveles adecuados de suficiencia, seguridad y eficiencia econémica en los mercados energéticos
Implementar la regulacién econémica de los mercados energéticos en los casos y formas que establezca la
3 legislacion, con el objeto de contribuir a generar las condiciones para un desarrollo suficiente, seguro y
econémicamente eficiente.

- Productos Estratégicos vinculados a Objetivos Estratégicos
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Objetivos
Numero Nombre - Descripcion Estratégicos a los

cuales se vincula

Propuestas de Normativa

1 e Propuestas de Reglamentos
¢ Propuestas de Normas Técnicas
e Propuestas de cambios a la Legislacién Vigente

1,2

Determinacion del Nivel, Estructura y Estabilidad de Precios de los combustibles derivados del
2 Petréleo 1,3

3 Fijaciones Tarifarias de los Segmentos del Sector Eléctrico. 13

- Clientes / Beneficiarios / Usuarios

Numero Nombre

Gobierno de Chile.

Presidencia de la Republica
Ministerio de Energia
Congreso Nacional
Ministerio de Hacienda
Ministerio de Obras Publicas
e Tribunal de defensa de la Libre Competencia
Empresas del sector energia.

Empresas Sector Eléctrico
Empresas Sector Gas (natural o licuado)

2 L]

¢ Empresas Sector Petréleo y Combustibles

e Empresas Sector Carbon

 CDEC

e Panel de Expertos
3 Consumidores corporativos de servicios de energia en general.
4 Consumidores individuales de servicios de energia en general

b) Organigrama y ubicacién en la Estructura del Ministerio

La Comision Nacional de Energia (CNE) es un organismo publico y descentralizado, con
patrimonio propio y plena capacidad para adquirir y ejercer derechos y obligaciones, que se
relaciona con el Presidente de la Republica por intermedio del Ministerio de Energia. Su Ley
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Organica Institucional corresponde al DL N° 2.224, de 1978, modificado por Ley Num. 20.402
que crea el Ministerio de Energia.

La direccion técnica y administrativa de la CNE corresponde al Secretario Ejecutivo, quien es el Jefe
Superior del servicio y tiene su representacion legal, judicial y extrajudicial. El cargo de Secretario
Ejecutivo es de exclusiva confianza del Presidente de la Republica y forma parte de su Gabinete a nivel
de Subsecretarios.

Organigrama Comisién Nacional de Energia

Ministerio de
Energia

Secretaria
Ejecutiva

i

STy

- @@

F E—

Administracic : .
m,;;::;::;m = Planificacion y

\ ) Control de Gestion

f ——

Recursos Humanos —

R

| [ |
. . : Regulacion
{ Juridica Electrica } [ Hidrocarburos J { e J

c) Principales Autoridades

Nombre

Secretario Ejecutivo Comision Nacional de Energia Juan Manuel Contreras Sepulveda
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Anexo 2: Recursos Humanos

a) Dotacién de Personal

- Dotacion Efectiva afio 20101 por tipo de Contrato (mujeres y hombres)

50

45

40

35

30

25

20

15

1

5

Tipo de contrato %
MUJERES HOMERES TOTAL

W Flanta 2 5 s
B Contrata 20 1% 3%
W Cadigo del Trabajo 0 0 0
B Honorarios asimilados a grado 0 4] 4]
W Jornales Permanentes 8] ] ]
TOTAL DOTACION EFECTIVA 22 24 46

N" de funcionarios por sexo

1 Corresponde al personal permanente del servicio o institucion, es decir: personal de planta, contrata, honorarios
asimilado a grado, profesionales de las leyes Nos 15.076 y 19.664, jornales permanentes y otro personal permanente
afecto al cddigo del trabajo, que se encontraba ejerciendo funciones en la Institucion al 31 de diciembre de 2010. Cabe

hacer presente que el personal contratado a honorarios a suma alzada no se contabiliza como personal permanente de
la institucion.



- Dotacién Efectiva afio 2010 por Estamento (mujeres y hombres)

50
45
40
35
an
25
20
15
10
5
4]
Estam entos MUJERES HOMERES TOTAL
m Directivos profesionales 0 1 1
m Directivos no profesionales 0 0 0
m Profesionales 15 17 32
W TECnicos & 3 2]
®m Administrativos ) u] 0
m Auxiliares 1 3 4
m Personal afecto a Leyes
8] 8] Q
MoOs.15.076 v 19.664
TOTAL DOTACION EFECTIVA 22 24 4&

N” de funcionarios por sexo
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- Dotacion Efectiva afio 2010 por Grupos de Edad (mujeres y hombres)

50

45

40

35

30

25

20

. -

Grupos de edad ° MUJERES HOMBRES TOTAL

p 24 afios 6 menos 0 0 0

25— 34 anos 5 7 12

m35- 44 anos 9 10 19

gd5- 54 anos 6 6 12

§55-59 anos 1 0 1

§ 60 - 64 anos 1 1 2

§m 65 vy mas afios 0 0 0
TOTALDOTACION EFECTIVA 22 24 46

N° de funcionarios por sexo
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b) Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados? |
2000 2010 |

Indicadores Foérmula de Calculo Avance’

1. Dias No Trabajados (N° de dias de licencias médicas, dias

administrativos y permisos sin sueldo afio 11 2,0 55,0
t/12)/Dotacion Efectiva afio t

Promedio Mensual Nimero de dias no
trabajados por funcionario.

2. Rotacion de Personal

2.1 Porcentaje de egresos del servicio (N° de funcionarios que han cesado en sus
respecto de la dotacion efectiva. funciones o se han retirado del servicio por
. . ., o 5,7 8,7 65,5
cualquier causal afo t/ Dotacion Efectiva afio t )
*100

2.2 Porcentaje de egresos de la dotacion
efectiva por causal de cesacion.

(N° de funcionarios Jubilados afio t/ Dotacién

»  Funcionarios jubilados Efectiva afio 100 0,0 00 | -
Funcionarios fallecid (N° de funcionarios fallecidos afio t/ Dotacion 00 00

. uncionarios fallecidos Efectiva afio t)*100 ' ' -

«  Retiros voluntarios

incentivo al ret (N° de retiros voluntarios que acceden a incentivos 00 00

O conincentivo atretiro al retiro afio t/ Dotacion efectiva afio t)*100 ' ' -

N° de retiros otros retiros voluntarios afio t/
0 oftros retiros voluntarios ( 57 6,5 87,7

Dotacion efectiva afio t)*100

2 La informacién corresponde al periodo Enero 2009 - Diciembre 2009 y Enero 2010 - Diciembre 2010.

3 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestién y un valor igual a 100 muestra que la situacién se mantiene.
Para calcular este avance es necesario, considerar el sentido de los indicadores (ascendente o descendente)
previamente establecido y sefialado en las instrucciones.

4 Este indicador aumento el afio 2010 comparativamente con el afio 2009, lo cual no es positivo para la Institucion.

5 Durante el afio 2010 aumentaron los egresos de la CNE en comparacion al afio 2009, lo cual tiene un costo para la
Institucién, dado por los recursos que se requieren invertir en capacitacion de las nuevas personas que ingresan. La
CNE es una institucion muy técnica, de esta manera, es un costo muy grande que una persona que dispone de los
conocimientos necesarios deje la institucion.

6 Durante los afios 2009 y 2010 no hubo funcionarios jubilados, lo anterior se explica debido a que la dotacién de la CNE
no supera las 50 personas y el rango etario en el cual se concentra el personal, no esta en la edad necesaria para
jubilarse.

7 No hubo funcionarios fallecidos entre los afios 2009 y 2010.

8 En ambos afios no hay funcionarios que se hayan acogido a retiro voluntario debido al rango etario en el cual se
concentra el personal de la CNE.

9 Durante el afio 2010 aumentaron los retiros de la Institucién, lo anterior significa que personal con gran experticia
técnica ha dejado de trabajar en la CNE, esto implica un costo para la Organizacion.




Cuadro 1

Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados? |

i Férmula de Calculo Avance® Notas
Indicadores 2009 2010 ‘
(N° de funcionarios retirados por otras causales
»  Otos afio t/ Dotacion efectiva afio t)*100 0.0 2.2 0.0 C
2.3 Indice de recuperacion de N° de funcionarios ingresados afio t/ N° de
. o N 0,4 2,0 20,0 11
funcionarios funcionarios en egreso afio t)
3. Grado de Movilidad en el servicio
3.1 Porcentaje de funcionarios de planta N° de Funcionarios Ascendid p idos)/
ascendidos y promovidos respecto de la ( N°Z ;‘”C'f’”a”F’s dsc:anpll Of OEf ro:pow* 1%'2 0,0 0,0
Planta Efectiva de Personal. (N* de funcionarios de la Planta Efectiva)
3.2 Porcentaje de funcionarios (N° de funcionarios recontratados en grado
recontratados en grado superior respecto | superior, afio t)/( Total efectivo de funcionarios a 38 20,5 539,5 12
del N° efectivo de funcionarios a contrata afio t)*100
contrata.
4. Capacitacion y Perfeccionamiento
del Personal
13
4.1 Porcentaje de Funcionarios (N° funcionarios Capacitados afio t/ Dotacion 1011 1130 118
Capacitados en el afio respecto de la efectiva afio t)*100
Dotacion efectiva.
4.2 Porcentaje de becas' otorgadas N° de becas otorgadas afio t/ Dotacion efectiva
. . < 0,0 0,0 _
respecto a la Dotacion Efectiva. afio t) *100
4.3 Promedio anual de horas contratadas | (N° de horas contratadas para Capacitacién afio t /
W L 0 . i ) 11 1,0 90,9 15
para capacitacion por funcionario. N° de participantes capacitados afio t)

10 Durante el afio 2010 hubo un aumento en los retiros por otras causales.
11 Este indicador aumenta durante el afio 2010.
12 Durante el afio 2010 este indicador aumentd, lo cual es positivo para el personal de la Institucion, ya que es un

incentivo en el desarrollo de sus tareas.

13 El aumento de personal capacitado de un afio a otro se debe a la realizacion de actividades pertinentes con el
quehacer institucional y/o el mejoramiento continuo de los procesos de gestion.

14 Considera las becas para estudios de pregrado, postgrado y/u otras especialidades.

15 Durante el afio 2010 disminuyeron las horas contratadas para capacitacion debido a que en febrero del afio 2010 la
dotacién de la CNE se vio disminuida con la creacidn del Ministerio de Energia.
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Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Indicad Formula de Calculo Resultados: ‘
ndicadores 2009 2010

Avance’

5. Grado de Extension de la Jornada

Promedio mensual de horas

extraordinarias realizadas por (N° de horas extraordinarias diurnas y nocturnas 13,2 10,2 129,4 16

afo t/12)/ Dotacidn efectiva afio t

funcionario.
6. Evaluacion del Desempefio®” Porcentaje de Funcionarios en Lista 1 93,3% | 96,4% 103,3 18
Distribucion del personal de acuerdo a Porcentaje de Funcionarios en Lista 2 6.7% | 3,6% 186,1 19
los resultados de las calificaciones del
personal. Porcentaje de Funcionarios en Lista 3 0,0% | 0,0%

Porcentaje de Funcionarios en Lista 4 0,0% 0,0%

16 El indicador disminuye durante el afio 2010 debido a la restriccion en el pago de horas extraordinarias.

17 Esta informacion se obtiene de los resultados de los procesos de evaluacion de los afios correspondientes.

18 Durante el afio 2010 aumenté el porcentaje de funcionarios que son evaluados en Lista N° 1, lo cual es positivo para
la Institucién, ya que comparativamente con el afio 2009, un mayor nimero de personas se encuentran evaluados en
lista de distincion.

19 En el afio 2010 disminuye el porcentaje de personas que son calificadas en Lista N° 2 Buena, lo cual es positivo para
la CNE, ya que esta disminucion se ve compensada con el aumento de personas calificadas en Lista N° 1.
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Anexo 3: Recursos Financieros

a) Resultados de la Gestion Financiera

Cuadro 2
Ingresos y Gastos devengados afio 2009 — 2010
Monto Ao 2009 Monto Ao 2010
Denominacion M$20 M$
INGRESOS 27.706.569 2.615.514
Transferencias Corrientes 0 0
Ingresos de Operacion 0 0
Otros Ingresos Corrientes 1.858.412 38.443
Aporte Fiscal 25.841.236 2.577.071
Venta de Activos No Financieros 6.920 0
Saldo Inicial de Caja 0 0
GASTOS 29.272.187 3.836.172
Gastos en Personal 4.960.393 1.619.651
Bienes y Servicios de Consumo 6.921.531 966.905
Prestaciones de Seguridad Social 0 0
Transferencias Corrientes 9.762.205 0
Otros Gastos Corrientes 1.177.580 1.072.699
Adaquisicion de Activos No Financieros 307.185 176.917
Iniciativas de Inversion 0 0
Transferencias de Capital 5.706.561 0
Servicio de la Deuda 436.732 0
Resultado (1.565.618) (1.120.658)

Nota: Con la entrada en vigencia de la Ley N° 20.402 que crea el Ministerio de Energia y que establece modificaciones
al D.L. N° 2.224, de 1978 y a otros cuerpos legales, se cred nueva Partida Presupuestaria (Ministerio de Energia), razon
por la cual todos los programas presupuestarios que hasta Enero del afio 2010 formaban parte del presupuesto de la
Comision Nacional de Energia, fueron traspasados a la Subsecretaria de Energia.Mediante el Decreto N° 207 de febrero
de 2010, se fijaron los presupuestos para cada Institucion de esta nueva partida presupuestaria.

20 La cifras estan expresadas en M$ del afio 2010. El factor de actualizacion de las cifras del afio 2009 es 1,015.
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b) Comportamiento Presupuestario afio 2010

Cuadro 3
Analisis de Comportamiento Presupuestario afio 2010
Ingresos y
P to P t
restpuesto PIOSUPLESIO TGagos  Diferenciat
Subt. Item Denominacion Hicld e Devengados
m$
(M) (M) . &)
INGRESOS 2.972.133 3.098.375 2.615.514 482.861
07 INGRESOS DE OPERACION 1.222 1.222 1.222
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 1.220 345.120 38.443 306.677
01 Recuperaciones y Reembolsos por 610 610 6.555 5945
Licencias Médicas
04 Fondos de Terceros 343.900 426 343.474
99 Otros 610 610 31.462 -30.582
09 APORTE FISCAL 2.910.528 2.751.423 2.577.071 174.352
01 Libre 2.910.528 2.751.423 2.577.071 174.352
10 VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 610 610
04 Mobiliario y Otros 610 610
15 SALDO INICIAL DE CAJA 50.553
GASTOS 2.972.133 4.249.843 3.836.172 413.671
21 GASTOS EN PERSONAL 1.568.020 1.716.449 1.619.651 96.798 (2)
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 1.296.510 1.193.718 966.905 226.813 (3)
26 OTROS GASTOS CORRIENTES 0 1.101.130 1.072.699 28.431
ADQUISICION DE ACTIVOS NO
29 FINANCIEROS 107.603 238.546 176.917 61.629 4)
04 Mobiliario y Otros 1.500 25.825 23.407 2418
06 Equipos Informaticos 36.928 58.082 50.520 7.562
07 Programas Informaticos 69.175 154.639 102.990 51.649
RESULTADO -1.151.468  -1.220.658 69.190|

21 Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso..

22 Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2010.

23 Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.

24 En los casos en que las diferencias sean relevantes se debera explicar qué las produjo.
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La columna Presupuesto Inicial, corresponde al presupuesto asignado mediante el Decreto N° 207 de fecha 17
de febrero 2010 que creo presupuestos para Instituciones del Ministerio de Energia.

La diferencia indicada en el subtitulo 21 Gastos en Personal se explica porque al 31 de diciembre existen 2
cargos de dotacion vacantes. Estas contrataciones se postergaron hasta Enero o Febrero 2011. Asimismo la
CNE realiz6 importantes reducciones en su agenda de viajes Nacionales e Internacionales, en concordancia
con la politica de austeridad y eficiencia en el uso de los recursos publicos.

Del total de presupuesto sin ejecutar al 31 de diciembre en subtitulo 22 (M$ 226.813): un 68% corresponde a
gasto corriente y se explica por la disminucion de gastos en items de pasajes aéreos, servicio de radio taxi,
insumos computacionales (dada la nueva modalidad de arriendo de maquinas multifuncionales), obtencion de
mejores condiciones en contratos de suministro, entre otros. Todo lo anterior, en virtud de la aplicacion de las
instrucciones de austeridad y eficiencia en el uso de los recursos publicos (Circular 25 de fecha 11 de mayo de
2010). Asimismo, un 32% corresponde a presupuesto destinado a estudios y otras asesorias técnicas, los que
por motivos de tiempos y plazos de ejecucion, fueron postergados para el afio 2011.

Del total de presupuesto sin ejecutar al 31 de diciembre (M$ 61.629): un 83% corresponde a programas
informaticos, lo que se explica principalmente por que el aumento de recursos solicitados en este item, fue
aprobado por la Direccion de Presupuestos en el mes de octubre, lo que impidié, dado los plazos, generar
procesos de licitacion y/o ejecutar todos los programas y sistemas planificados, asimismo el afio 2009 se
planificé para el afio 2010 la ejecucién del Sistema de Interoperabilidad del area Eléctrica Etapa I, finalmente,
se decidid no ejecutar esta segunda etapa, por la falta de horas hombre para ser contraparte de este
desarrollo.
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C) Indicadores Financieros

Cuadro 4
Indicadores de Gestion Financiera
ivo25
Nombre Indicador Formula Unidad de e Avance? Notas
Indicador medida | 2008 2009 2010 2010/ 2009
Comportamiento del Aporte AF Ley inicial / (AF Ley vigente
Fiscal (AF) — Politicas Presidenciales?”) M$ 116 | 192 ) 109 2
[IP Ley inicial / IP devengados] M$ 1.186 | 1.222 | 1.222 100
Comportamiento de los "
Ingresos Propios (IP) (1) [IP percibidos / IP devengados] M$ 0 0 0 0
[IP percibidos / Ley inicial] M$ 0 0 0 0
[DF/ Saldo final de caja] M$ 5 2 10,38 19
Comportamiento de la Deuda
Flotante (DF) (DF + compromisos cierto no
devengados) / (Saldo final de caja + M$ 0,26 | 042 | 0,45 107
ingresos devengados no percibidos)
Notas:

1) Las actividades inherentes a la CNE no comprenden ingresos que resulten como consecuencia de su propio
funcionamiento. La Ley inicial incluye recursos en este item ante la eventualidad de producirse ventas de
publicaciones de estudios y otros de la CNE.

25 Las cifras estan expresadas en M$ del afio 2010. Los factores de actualizacion de las cifras de los afios 2008 y 2009
son 1,030 y 1,015 respectivamente.
26 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestién y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene.
27 Corresponde a Plan Fiscal, leyes especiales, y otras acciones instruidas por decision presidencial.

40



d) Fuente y Uso de Fondos

Cuadro 5
Analisis del Resultado Presupuestario 201028
Descripcion Saldo Inicial Flujo Neto Saldo Final
FUENTES Y USOS 1.702.427 -1.220.653 481.774
Carteras Netas -322.362 -322.362

115 Deudores Presupuestarios

215 Acreedores Presupuestarios -322.362 -322.362
Disponibilidad Neta 1.634.357 -795.563 838.794
111 Disponibilidades en Moneda Nacional 1.634.357 -795.563 838.794
Extrapresupuestario neto 68.070 -102.728 -34.658
114 Anticipo y Aplicacion de Fondos 105.122 -105.120 2

116 Ajustes a Disponibilidades

119 Traspasos Interdependencias

214 Depositos a Terceros -1 -1

216 Ajustes a Disponibilidades -37.052 2.393 -34.659

219 Traspasos Interdependencias

28 Corresponde a ingresos devengados — gastos devengados.
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e) Cumplimiento Compromisos Programaticos

Para Nuestro Servicio este cuadro no aplica debido a que estos compromisos fueron asociados
directamente al seguimiento y monitoreo de la Subsecretaria de Energia, segin los cambios
efectuados por la divisién de coordinacién interministerial, de SEGPRES

Cuadro 6
Ejecucion de Aspectos Relevantes Contenidos en el Presupuesto 2010

Presupuesto

Denominacioén Ley Inicial .
Final

Devengado Observaciones
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f) Transferencias?®

La Comision Nacional de Energia no realiza transferencias.

Cuadro 7
Transferencias Corrientes

Presupuesto Inicial  Presupuesto Gasto
Descripcion 201020 Final2010%! DEEEL) Diferencia32

(M$) (M$) (M$)

TRANSFERENCIAS AL SECTOR PRIVADO

Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo
Inversién Real

Otros

TRANSFERENCIAS A OTRAS ENTIDADES
PUBLICAS

Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo

Inversién Real

Otros33

TOTAL TRANSFERENCIAS

29 Incluye solo las transferencias a las que se les aplica el articulo 7° de la Ley de Presupuestos.
30 Corresponde al aprobado en el Congreso.

31 Corresponde al vigente al 31.12.2010.

32 Corresponde al Presupuesto Final menos el Gasto Devengado.

33 Corresponde a Aplicacion de la Transferencia.
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g) Inversiones®

La Comisién Nacional de Energia no considera iniciativas de Inversion.

Cuadro 8
Comportamiento Presupuestario de las Iniciativas de Inversion afio 2010

Costo Total  Ejecucion % Avance  Presupuesto  Ejecucion Saldo por
Estimado® Acumulada al AAo 2010 Final Afio Ano201038 Ejecutar

Iniciativas de al afio 2010% 2010%7

Inversion

(1) 2) @)=(@1(1) (4) (3) (7)=(4)- (3)

34 Se refiere a proyectos, estudios y/o programas imputados en los subtitulos 30 y 31 del presupuesto.

35 Corresponde al valor actualizado de la recomendacion de MIDEPLAN (ultimo RS) o al valor contratado.
36 Corresponde a la ejecucion de todos los afios de inversion, incluyendo el afio 2010.

37 Corresponde al presupuesto maximo autorizado para el afio 2010.

38 Corresponde al valor que se obtiene del informe de ejecucidn presupuestaria devengada del afio 2010.
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Anexo 4: Indicadores de Desempefio afio 2010

- Indicadores de Desempefio presentados en la Ley de Presupuestos afio 2010

Cuadro 9

Cumplimiento Indicadores de Desempefio aho 2010

Unida Efectivo
Nombre Formula dde
Producto Estratégico Indicador Indicador medid
a 2008 2009 2010

Meta Cum- % No
- ple Cumpli- -
2010  SINO®  miento® tas

Porcentaje de

incentivos de ,
L . (Numero de
reacondicionamiento ) )
o . incentivos de
térmico de viviendas - .
reacondicionamiento

entregados en el afio

t respecto al total de térmico de vivienda

colocados en el afio

incentivos de UNamero de
reacondicionamiento . . 99% 0 90%
I S p incentivos de 0%
Programa de Eficiencia | térmico de viviendas reacondicionamiento % N.C NO 0% 4
Energética disponibles en el afio | ., - . ’ | (472125 | (697577 °
térmico de vivienda N (0/0)*100 R
t o - 00)*100 50)*100
disponibles en el afio
t)*100

Enfoque de Género:
No

39 Se considera cumplido el compromiso, si el dato efectivo 2010  es igual o superior a un 95% de la meta.
40 Corresponde al porcentaje del dato efectivo 2010  enrelacionalameta 2010
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Producto Estratégico

Cuadro 9

Cumplimiento Indicadores de Desempefio afo

Nombre
Indicador

Porcentaje de
incentivos a la
introduccion de
motores eléctricos
eficientes en la
industria entregados
en el afio t respecto
al total de incentivos

Formula
Indicador

(Numero de
incentivos
entregados para la
introduccion de
motores eléctricos
eficientes en la
industria en el afio

Unida
dde
medid

a

2008

Efectivo

2009

2010

2010

Meta

2010

Cum-

ple
SI/NO3%

% No
Cumpli- -
miento® tas

a la introduccion de U.N Hmero de 3% 3 80%
FROEECIRIEREE || REESCIy | :)r::glnet;vo:ra B | % N.C e N | 0% |5
Energetica eficientes en la iroduocién de 0 | (MOM3Z Y pyeqgq | (3738146 o
industria disponibles e 7)*100 73)¥100
. motores eléctricos
enelafiot .
eficientes en la
industria en el afio
t)*100
Enfoque de Género:
No
Porcentaje de (N° de incentivos a
incentivos a la renovacion de
renovacion de vehiculos de
vehiculos transporte | transporte de carga
carga con mas de 25 | con mas de 25 afios
afos de antigiiedad de antigiiedad
entregados en afio t | entregados en el afio
respecto al total de ta través del
incentivos a Programa/N° total de 98 90%
.y . . 0 0, 0
Programa de Eficiencia r’enovamon de |ncent|vcl)’s ala . 0% ]
Eneraéti vehiculos transporte renovacion de % N.C. NO 0% 6
nergética , . (225/230 . (243/270
carga con mas de 25 vehiculos de Y100 (0/0)*100 1100

afos de antigiiedad
disponibles en afio t

Enfoque de Género:
No

transporte de carga
con mas de 25 afios
de antigliedad
disponibles en el afio
t)*100
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Producto Estratégico

Cuadro 9

Cumplimiento Indicadores de Desempefio afo

Nombre
Indicador

Porcentaje de

Formula
Indicador

Unida
dde
medid
a 2008

Efectivo

2009

2010

2010

Meta

2010

Cum-
ple
SI/NO3%

% No
Cumpli- -
miento® tas

viviendas rurales con (Numero de
suministro eléctrico | viviendas rurales que
en el afio t respecto cuentan con
del total de viviendas | suministro en el afio 96%
rurales en el afio t t/Nimero total de 0% 0%
Ele;:%gc;ac'}:;d;ural viviendas rurales en | % N.C. (615000/ | NO w |7
el afio t)*100 (0/0)*100 | (0/0)*100 | 644000)*
100
Enfoque de Género:
No
Porcentaje de
informes de
evaluacpn tecnico (Total de informes de
ambiental R
evaluacion técnico
entregados en el )
L ambiental
plazo exigido con
entregados en el
respecto al total de L
inf plazo exigido/Total
i '.rt‘ ‘(’;mes ! de informes 100% | 100% |, 100%
Politicas subsectoriales Cs ° |cI|.a’ 0:1 p(?r @ | solicitados por la % ’ NO 0% 1
pertinentes ) m's('j‘?“ Aa;',""at Comisién Nacional ° | (1681168 | (145/145 0100 | (120120 °
el viedio AMBIENTE | el Medio Ambiente 100 | )00 100

(CONAMA)

Enfoque de Género:
No

(CONAMAY) )*100
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Producto Estratégico

Cuadro 9

Cumplimiento Indicadores de Desempefio afo

Nombre
Indicador

Porcentaje de

Formula
Indicador

Unida
dde
medid
a 2008

Efectivo

2009

2010

2010

Meta

2010

Cum-

ple
SI/NO3%

% No
Cumpli- -
miento® tas

proyectos evaluados | (Total de proyectos
presentados al evaluados
proceso presentados
presupuestario de previamente o
ENAP respecto al durante el proceso
total de proyectos presupuestario de
Politicas subsectoriales . 0 .
pertinentes ENAPparael | presentados para B lttet | asmap | asmspr | NO o | 2
proceso evaluacion por 00 00 (0/0)*100 00
presupuestario ENAP para el
proceso
presupuestario)*100
Enfoque de Género:
No
Porcentaje de
Decretos d? Precio (Total de Decretos
Nudo publicados .
. de Precio Nudo
modificados, por )
o publicados
causas atribuibles al -
- modificados, por
Informe Técnico que Lo
L causas atribuibles al
elabora la Comision -
Nacional de Eneraia Informe Técnico que
- g elabora la CNE, en 0% 0% 0% 0%
Regulacion del mercado | respecto al total de i 0 o
Energético Decretos Publicados el periodo t Total de L Sl 100%
Decretos Publicados (0/1)*100 | (0/2)*100 | (0/2)*100 | (0/2)*100

de Precio Nudo

Enfoque de Género:
No

de precio nudo en el
periodo t)*100
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Cuadro 9

Cumplimiento Indicadores de Desempefo afio 2010

. Unida Efectivo Meta Cum- % No
Nombre Formula dde " .
Indicador Indicador medid ple B o
Producto Estratégico 39 iento
a 2008 2009 2010 2010  SINO miento tas
Porcentaje de
proyectos de
autogeneracion
implementados por | (N° de proyectos, en
el Programa de estado operativo, de
Electrificacion Rural autogeneracion
(PER) hace 2 afios y | implementados por
que se encuentran el PER hace 2
operativos en zonas afos/N°® de ) 0
rurales respecto al proyectos de 100% L 0% e
Prograrma de numero de proyectos autogeneracion % NO 0% 3
Electrificacion Rural ° 10/10)*1 10/11)*1 °
ectticacion Rura de autogeneracion | implementados por (9/9)*100 ( 00) (0/0)*100 ( 00)
implementados por el PER hace 2
el PER hace 2 afios afios)*100
Enfoque de Género:
No
Porcentaje de cumplimiento informado por el servicio: 15 %
Suma de ponderadores de metas no cumplidas con justificacion validas: 85 %
100 %

Porcentaje de cumplimiento global del servicio:

Notas:

1.- Producto de la creacion de la Subsecretaria de Energia, este indicador paso a ser del ambito de responsabilidad de dicha Subsecretaria, desde el
mes de marzo del 2010.

5.- Producto de la creacion de la Subsecretaria de Energia, este indicador paso a ser del ambito de responsabilidad de dicha Subsecretaria, desde el
mes de marzo del 2010.

6.- Producto de la creacion de la Subsecretaria de Energia, este indicador paso a ser del &mbito de responsabilidad de dicha Subsecretaria, desde el

mes de marzo del 2010.
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7.- Producto de la creacion de la Subsecretaria de Energia, este indicador paso a ser del ambito de responsabilidad de dicha Subsecretaria, desde el
mes de marzo del 2010.

1.- Producto de la creacion de la Subsecretaria de Energia, este indicador paso a ser del ambito de responsabilidad de dicha Subsecretaria, desde el
mes de marzo del 2010.

2.- Producto de la creacion de la Subsecretaria de Energia, este indicador paso a ser del ambito de responsabilidad de dicha Subsecretaria, desde el
mes de marzo del 2010.

3.- Producto de la creacion de la Subsecretaria de Energia, este indicador paso a ser del ambito de responsabilidad de dicha Subsecretaria, desde el
mes de marzo del 2010.

Porcentaje global de cumplimiento: 100%
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- Otros Indicadores de Desempefio medidos por la Institucion el afio 2010

Cuadro 10
Otros indicadores de Desempefo afio 2010

. Unidad Efectivo
Froducto Nombre Indicador bl de
Estratégico Indicador . 2008 2009
medida

Regulacion del Informe de Monitoreo del | Nimero de informes de
Mercado Sector Eléctrico monitoreo del Sector Eléctrico % SIM SIM 100% 1
Energético enviados al SE

Regulacion del Cantidad de Informes de NUmero de Informes de
Mercado Hidrocarburos distribuidos | Hidrocarburos distribuidos al % S/M S/M 100% 1
Energético al interior de la CNE interior de la CNE

Porcentaje de informes de
Andlisis de los Mercados (Total de informes de Mercados
Energéticos desarrollados | Energéticos enviados al SE en el
respecto de los 4 mercados | afio t/ 4 )*100 % SIM SIM 100% 1
energéticos que se van a
analizar

Regulacion del
Mercado
Energético

Nota 1: Indicadores comprometidos en el Convenio de Desempefio Colectivo.
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Anexo 5: Compromisos de Gobierno

Para Nuestro Servicio este cuadro no aplica debido a que estos compromisos fueron asociados
directamente al seguimiento y monitoreo de la Subsecretaria de Energia, segun los cambios
efectuados por la divisién de coordinacién interministerial, de SEGPRES

Cuadro 11
Cumplimiento Compromisos de Gobierno afo 2010

Producto estratégico
Objetivo*! Producto? (bienes ylo servicio) al Evaluacién
que se vincula®

Nota: Los compromisos de Gobierno son ejecutados a través del Ministerio de Energia

41 Corresponden a actividades especificas a desarrollar en un periodo de tiempo preciso.

42 Corresponden a los resultados concretos que se espera lograr con la accién programada durante el afio.
43 Corresponden a los productos estratégicos identificados en el formulario A1 de Definiciones Estratégicas.
44 Corresponde a la evaluacion realizada por la Secretaria General de la Presidencia.
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Anexo 6: Informe Preliminars de Cumplimiento de los Compromisos de los
Programas / Instituciones Evaluadas+
(01 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010)

La Comisién Nacional de Energia no compromete programas, ni ha sido evaluada el afio 2010.
Programa / Institucion:

Ao Evaluacion:
Fecha del Informe:

Cuadro 12
Cumplimiento de Compromisos de Programas / Instituciones Evaluadas

Compromiso | Cumplimiento

45 Se denomina preliminar porque el informe no incorpora la revisién ni calificacién de los compromisos por parte de
DIPRES.

46 Se refiere a programasfinstituciones evaluadas en el marco del Programa de Evaluacion que dirige la Direccién de
Presupuestos.



Anexo 7: Cumplimiento de Sistemas de Incentivos Institucionales 2010
(Programa de Mejoramiento de la Gestion, Metas de Eficiencia Institucional u otro)

CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE LA
GESTION ANO 2010

I. IDENTIFICACION

MINISTERIO MINISTERIO DE ENERGIA PARTIDA 17

SERVICIO  COMISION NACIONAL DE ENERGIA CAPITULO 05

Il. FORMULACION PMG

Objetivos de Gestion

A . .
Marco rea de Sistemas Etapas de Desarrollo o Prioridad Ponderador Cumple

Mejoramiento Estados de Avance

| | [ A A VAR VAR VA IRV ||
Marco Calidad de Gobierno Electrénico Mediana 6.00% v
Basico Atencion a - Tecnologias de (0]
Usuarios Informacion
Sistema de Acceso a Menor 5.00% v
la Informacion (@)
Publica
Sistema Seguridad o Menor 5.00% v
de la Informacién
Administracion Administracion o Mediana 6.00% v
Financiera Financiero - Contable
Marco Recursos Capacitacion 0 Alta 15.00% v
Avanzado Humanos
Evaluacion del o Mediana 6.00% v
Desempefio
Higiene - Seguridad y Alta 15.00% v

Mejoramiento de
Ambientes de
Trabajo
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Calidad de
Atencién a
Usuarios

Planificacion /
Control de
Gestién

Administracion
Financiera

Marco de Estratégicas
la Calidad

Soporte
Institucional

Atencién
Ciudadana

Calidad de
Gestién

Sistema Integral de
Informacion y
Atencion Ciudadana
o

Auditoria Interna Alta 15.00% v

Planificacion / Control o Mediana 6.00% v
de Gestion
Compras y Alta 15.00% v
Contrataciones del (@)

Sector Publico

Procesos de Gestion
Estratégicos(-
Planificacién / Control
de Gestién -
Auditoria Interna)

Procesos de Soporte
Institucional (-
Capacitacion -

Higiene - Seguridad y

Mejoramiento de
Ambientes de
Trabajo - Evaluacion
del Desempefio -
Compras y
Contrataciones del
Sector Publico)

Sistema Integral de
Informacion y
Atencién Ciudadana
(ISO regiones)

Sistema de Gestion Mediana 6.00% v
de la Calidad(-
Gestién Territorial -
Enfoque de Género)

Porcentaje Total de Cumplimiento : 100.00%

IIl. SISTEMAS EXIMIDOS/MODIFICACION DE CONTENIDO DE ETAPA

Marco Area de

Mejoramiento

Sistemas Tipo Etapa Justificacion
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Marco
Avanzado

Marco

Basico

Marco de la
Calidad

Calidad de
Atencion a
Usuarios

Enfoque de
Género

Estratégicas

Soporte
Institucional

Sistema Integral de
Informacién y Atencién
Ciudadana

Enfoque de Género

Procesos de Gestion
Estratégicos(-
Planificacion / Control
de Gestion - Auditoria
Interna)

Procesos de Soporte
Institucional (-
Capacitacion - Higiene
- Seguridad y
Mejoramiento de
Ambientes de Trabajo
- Evaluacion del
Desemperio - Compras
y Contrataciones del
Sector Publico)

Eximir

Eximir

Eximir

Eximir

El Servicio no atiende usuarios finales

Como resultado del trabajo realizado por el
servicio en la aplicacion del sistema, se
concluye que por la naturaleza de sus
productos, no debe continuar
implementando el sistema Enfoque de
Género.

La Institucion no compromete el Sistema
Procesos de Gestion Estratégica del Marco
de la Calidad, dado que no corresponde
aplicar el alcance regional a los Sistemas
de Planificacion y Auditoria Interna, por no
tener presencia regional.

La Institucion no compromete el Sistema
Procesos de Soporte Institucional del
Marco de la Calidad, dado que no
corresponde aplicar el alcance regional a
los Sistemas de Capacitacion, Evaluacion
del Desempefio, Higiene y Seguridad y
Mejoramiento de Ambientes Laborales, y
Compras y Contrataciones, por no tener
presencia regional.
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Anexo 8: Cumplimiento Convenio de Desempeiio Colectivo

Cuadro 13
Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo aio 2010
Nimero de N° de metas de Porcentaje de
ersonas por gestion Cumplimiento de Incremento por
Equipos de Trabajo - . . Desempefio
Equipo de comprometidas por Metas*8 Colectivo?®
Trabajo*” Equipo de Trabajo IECHE
Gabinete Secretario Ejecutivo /Juridica 10 3 100% 8%
EIecttlcall [Hidrocarburos/ Regulacion 19 3 100% 8%
econémica
Administracién y Finanzas/Recursos
Humanos/planificacion y Control de 16 4 100% 6%
Gestion

47 Corresponde al nimero de personas que integran los equipos de trabajo al 31 de diciembre de 2010.

48 Corresponde al porcentaje que define el grado de cumplimiento del Convenio de Desempefio Colectivo, por equipo de

trabajo.
49 Incluye porcentaje de incremento ganado mas porcentaje de excedente, si corresponde.
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Anexo 9: Proyectos de Ley en tramitacion en el Congreso Nacional

Los Proyectos de Ley son canalizados a través del Ministerio de Energia.

BOLETIN:
Descripcion:
Objetivo:

Fecha de ingreso:
Estado de tramitacion:

Beneficiarios directos:
BOLETIN:
Descripcion:

Objetivo:

Fecha de ingreso:
Estado de tramitacion:

Beneficiarios directos:
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Anexo 10: Propuestas Fondo de Modernizacion de la Gestion Publica
No Aplica para la CNE
1. FONDO MODERNIZACION 2010

Propuestas adjudicadas FMGP 2010

Monto Financiamiento Adjudicado para

Nombre Propuesta Adjudicada la elaboracion de la propuesta durante
afno 2010

Propuestas FMGP 2010 a implementarse afio 2011 con recursos asignados en Ley de Presupuestos
2011

Monto Financiamiento asignado en Ley

Nombre Propuesta a implementarse

de Presupuestos 2011

2. FONDO MODERNIZACION 2009

Propuestas adjudicadas FMGP 2009

Monto Financiamiento Adjudicado para

Nombre Propuesta Adjudicada la elaboracion de la propuesta durante
afio 2009
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Propuestas FMGP 2009, implementadas en 2010 con recursos asignados en Ley de Presupuestos
2010

Monto Financiamiento asignado en Ley
de Presupuestos 2010

Nombre Propuesta implementada

Fecha Planificada Fecha real de
Productos o componentes a de Cumplimiento Cumplimiento de Medio de Verificacién
implementar ano 2010 de Producto o Producto o

componente componente
Producto 1
Producto 2
Producto 3
Producto N

Propuestas FMGP 2009, a implementar en 2011 con recursos asignados en Ley de Presupuestos
2011

Monto Financiamiento asignado en Ley
de Presupuestos 2011

Nombre Propuesta FMGP 2009 a implementarse en 2011
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