BALANCE DE QESTION INTEGRAL
ANO 2011

MINISTERIO DE EDUCACION

COMISION NACIONAL DE
INVESTIGACION CIENTIFICA'Y
TECNOLOGICA

Canada N°308, Providencia, Santiago de Chile. Telefono 3654400

www.conicyt.cl



Carta
1. RESUMEN EJECULIVO ...ttt 8
2. Resultados de 12 GEStON A0 207171 .....o.ee oot eee et et e et e et e e e eeeseeseeeeteeeeeeeenaneenneas 10

2.1 Resultados de la Gestion Institucional Asociados a Aspectos Relevantes de la Ley de Presupuestos

2011 y |a Provision de BieNeS ¥ SEIVICIOS. ....viviivviueerisiieiesiee ittt assere s s s e ssere e s s ssesesenes 10

3. Desafios para €l @0 2012.........coieiee et 19
4. ANEXOS ....ovveveteeei ettt ettt ettt et et bbb a ettt h e ettt b e e ettt et e bt e b e st re bbb ere s 25
Anexo 1: Identificacidn de 12 INSHEUCION ..........coiviiiuiiiiicee e e e e 26
ANEX0 2: RECUISOS HUMANOS. .......c.vcuiiiiiciiciee ettt ettt ettt ettt ettt be b ne b 33
1.1 Porcentaje de ingresos a la contrata cubiertos por procesos de reclutamiento y seleccion............ 37

(N° de ingresos a la contrata afio t via proceso de reclutamiento y seleccion/ Total de ingresos a la
oto) a1 1= I T2 Lo I PSS 37

1.2 Efectividad de 18 SEIECCION .....eeeeieeeeee ettt e e e ettt e et e e eeeeeeeesreesesesaeaeseeeneeeneeeees 37

(N° ingresos a la contrata via proceso de reclutamiento y seleccion en afio t, con renovacién de contrato
para afio t+1/N° de ingresos a la contrata afio t via proceso de reclutamiento y seleccion)*100........... 37

4.3 Porcentaje de actividades de capacitacion con evaluacion de transferencia...........ccccvevveevivenee. 38

(N° de actividades de capacitacion con evaluacion de transferencia en el puesto de trabajo afio t/N° de
actividades de capacitacion en afio )* 100 .......c..eovieereeirieiee e s 38

5.1 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de licencias médicas, segin

B0, ettt ettt e e ta e et e e e ebae e e abaeeeatbee e et aabeeeaateeeeatbeeeereaeeaannas 38
ANEX0 3: RECUSOS FINANCIEIOS. .......ciuieirireeeeeeieieieieie sttt ettt et en s 40
Anexo 4: Indicadores de Desempefio a0 20717 ..o e 49
Anexo 5: Compromisos A€ GODIEIMO..........cceieuiiiieiiiiietc ettt sttt r s 54
Anexo 6: Informe Preliminar de Cumplimiento de los Compromisos de los Programas / Instituciones
EVAIUAAS ...ttt b bbbt b b sttt re b ne 95
Anexo 7: Cumplimiento de Sistemas de Incentivos Institucionales 2011..........cccveoveeeeeieicciceicecee, 63
Anexo 8: Cumplimiento Convenio de Desempefio COIECHVO ...........cccririririririrircss e 64



Carta Presentacion del Ministro del ramo

Me asiste el convencimiento de que el principal desafio es lograr una educacién de calidad
que llegue a todos los estudiantes del pais. Si no logramos satisfacer este objetivo, las posibilidades
de erradicar las marcadas desigualdades que se observan en el pais, y crear verdaderas
oportunidades y una elevada movilidad social seguirén siendo muy acotadas. El sistema educacional
debe ser capaz de reducir las desigualdades de origen que estan fuertemente asociadas con las
diferencias iniciales en el capital cultural y social de las familias. Sin una mirada integral, que enfatice
en cada una de las distintas etapas educativas -desde la primera infancia hasta la educacién
superior-, las acciones mas efectivas en la consecucion de este propdsito dificilmente lograremos
cumplirlo. Ello nos obliga a analizar los distintos niveles educativos como un continuo y no como
compartimentos separados que no se relacionan entre si. Es en esta perspectiva que he planteado
los siguientes lineamientos y las acciones que los hacen realidad.

1. Entregar oportunidades para una educaciéon de calidad independiente del origen
socioeconomico de los estudiantes.

Para ello una tarea fundamental es asegurar una educacién preescolar de alto nivel para
nuestros parvularios mas vulnerables. Sabemos que un nifio cuyos padres son ambos profesionales
no sélo puede manejar en promedio un vocabulario que es 2,5 mayor que uno cuyos padres no
terminaron la educacion bésica sino que ha adquirido un nivel de habilidades socioemocionales
mucho mayor. Si estas diferencias no se reparan tempranamente las posibilidades de lograr una
mayor equidad se esfumaran Precisamente por esta razon estamos aumentando la cobertura de pre
kinder y kinder para los tres primeros quintiles. Pero también queremos que ella sea de calidad para
que el punto de partida de los nifios en el sistema escolar no esté marcado por su origen, de modo
que nuestra sociedad sea realmente de oportunidades.

Es en este contexto que se cred la Secretaria Ejecutiva de Primera Infancia, cuya funcion es
coordinar a las instituciones de educacién parvularia (Junji, Integra, Subsecretaria de educacion) en
el disefio e implementacion de politicas publicas en el sector, permitiendo asi que las entidades
trabajen de forma conjunta en el desarrollo de iniciativas para mejorar la educacién preescolar.

La construccion de un sistema educativo de calidad para todos requiere de tiempo. Pero
mas alla de ello, dicho sistema no deberia necesariamente ignorar todas las distinciones que se
producen en su interior. Chile tuvo una tradicion de liceos publicos que fueron verdaderos vehiculos
de movilidad social que, salvo excepciones, se perdieron con el tiempo. Los Liceos Bicentenarios
aspiran a recuperar esa tradicion y buscan entregarle a nifios y jovenes de escasos recursos que,
junto con sus familias, han mostrado un especial compromiso con la educacion vy real talento
académico una oportunidad para avanzar rapidamente hacia una educacion que les permita tener
logros similares a los que obtienen los estudiantes de los liceos emblematicos tradicionales. Estos
liceos son un espacio efectivo para que esos talentos no se pierdan.



Una educacion de calidad requiere que todos sus actores estén en buen pie para brindar
sus mejores esfuerzos. Por eso, este gobierno ha dedicado una parte de su gestion, y seguird
haciéndolo, a promover una educacion publica de calidad como la ley 20.501, de Calidad y Equidad.
En ella los principales beneficiarios fueron los Directores de Administracion Municipal y los
Directores de sus establecimientos educacionales, ya que necesitaban mayores atribuciones,
remuneraciones, y también responsabilidades para revitalizar la educacion publica que lideran.

Entendemos que una educacion de calidad requiere un financiamiento adecuado. Se ha
puesto, por tanto, un esfuerzo en elevar la subvencion escolar y mejorar su disefio como muestra el
aumento de los recursos asociados a la ley SEP y el proyecto de ley que eleva la subvencién para
educacion prescolar. Estamos también trabajando para crear una subvencion destinada a la clase
media, que permita asegurar a todos los sectores un financiamiento que los ponga en igualdad de
condiciones para acceder a una educacion que sea un verdadero vehiculo de igualdad, de
oportunidades y de movilidad social.

Ademas, promoveremos el fortalecimiento de la educacion municipal y una politica de
articulacién y mejoramiento de la educacion técnica profesional.

Destinaremos esfuerzos a desarrollar un sistema moderno de financiamiento para la
Educacion Superior que permita un financiamiento no discriminatorio de nuestros estudiantes, y que
asegure que nuestras mejores universidades cuenten con un apoyo que les permita competir en las
grandes ligas internacionales.

El financiamiento estudiantil debe estar guiado por el mérito de los estudiantes, sus
necesidades y la calidad de la institucion en la que se matriculan. Es dificil justificar otros criterios
que finalmente son discriminatorios y significan desconocer el principio de igualdad ante la ley de la
que deben gozar todos los chilenos. Chile tiene elevados niveles de desigualdad, que en gran parte
se explican por los altos ingresos relativos de quienes egresan de la educacion superior y quienes
nunca han asistido a ella. Por cierto, tampoco es razonable que las familias con estudiantes o
egresados de la educacion superior, estén ahogados financieramente por los pagos que ella
involucra. Es por eso que estamos empefiados en lograr un adecuado balance en esta materia,
actuando a través de diversos frentes. Esta tarea continuara en los proximos afios y estoy seguro de
que lograremos un equilibrio razonable en estos asuntos.

Desde el punto de vista del financiamiento de las instituciones de educacion superior se
desarrollaran acciones que permitan buscar un modelo que esté vinculado mucho mas con la
calidad de las instituciones y al grado en que éstas proveen bienes publicos, lo que probablemente
requerira de nuevas formas de clasificacion de las instituciones, proceso que requiere la articulacion
con todos los actores.



2. Desarrollar un sistema que equilibre de manera adecuada autonomia y controles,
asegurando a las familias diversas opciones de educacion de calidad en todos los niveles.

Histéricamente no ha habido un balance adecuado entre esos objetivos. El Estado se ha
concentrado muchas veces en controles que dificultan la gestion de los sostenedores, y hemos
tenido directores sin posibilidades reales de impactos efectivos en sus desempefios; ademas se ha
descuidado el desarrollo de un sistema de apoyo que, respetando la autonomia de los
establecimientos, sea una real contribucion a su desarrollo.

La ley que cre6 la Agencia de Calidad y la Superintendencia de Educacion, ahora en pleno
proceso de implementacién, es una oportunidad para concentrar al Estado en una supervision
efectiva orientada a los desempefios de los establecimientos, de modo de garantizar experiencias
escolares de calidad. Al mismo tiempo el Estado debe dejar los espacios para que las escuelas,
liceos y colegios desarrollen los proyectos que estiman los van a ayudar a alcanzar las exigencias
que le impone la nueva institucionalidad. Como las nuevas exigencias pueden dejar atras a algunos
establecimientos, el Estado también debe velar porque exista un sistema apropiado de apoyo con
distintas alternativas para que el sostenedor y los directores puedan elegir aquella que le resulte mas
apropiada para sus proyectos. Un esquema de esta naturaleza creara un mejor equilibrio entre los
distintos valores que nuestro sistema escolar debe perseguir: autonomia y obligacion de satisfacer
estandares que aseguren una educacién de calidad para todos.

En este sentido, el Consejo Nacional de Educacion (CNED) juega un rol clave en la
implementacién de la ley de aseguramiento de la calidad de la educacién, principalmente en lo
referido a la aprobacion de las bases curriculares y planes de estudios.

En Educacién Superior, debemos buscar generar este mismo balance. Por ello se presentd
el proyecto de ley que crea la Superintendencia de Educacion y se esta revisando el sistema de
aseguramiento de la calidad vigente para introducirle las modificaciones que permitan asegurar que
todas las instituciones de educacion superior satisfaceran un estandar minimo de calidad.

En este sentido, es necesario también facilitar la toma de decisiones de los padres y
alumnos a través de la entrega de informacion de manera simple, completa, relevante y oportuna,
asi como simplificar la generacion y acceso a datos e informacion del sistema escolar.

3. Fortalecer las capacidades del sistema educacional.

Un sistema escolar efectivo se distingue de otros de menor calidad por su capacidad para
atraer a los mejores directores y docentes, es decir, aquellos que tienen mayor efectividad en elevar
el aprendizaje de sus alumnos. La evidencia es abrumadora respecto de las diferencias en
aprendizaje que los mismos nifios obtienen de un docente efectivo respecto de uno inefectivo.

Estamos comprometidos en asegurar el fortalecimiento de las capacidades de nuestros
directores y maestros a través de distintas vias. Queremos seleccionarlos de modos mas
apropiados, por lo que es prioritario incentivar a los buenos alumnos para que estudien pedagogia
con la Beca Vocacion de Profesor. También por la importancia de la formacién inicial y continua de
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los docentes, estamos apoyando a las universidades para que mejoren sus programas de formacion
inicial y revisando los perfeccionamientos disponibles. Asimismo, estamos fortaleciendo la prueba
Inicia y haciéndolo obligatoria para recoger mejor informacion de las capacidades de nuestros
futuros docentes. Tampoco nos hemos olvidado de los directores y estamos asegurando una mejor
seleccion de los mismos y dandole mas atribuciones en su gestion (ambos propésitos establecidos
en la Ley 20.501). Ademas, los estamos apoyando con programa de formacion para lograr que en
Chile contemos con directores de excelencia, capaces de liderar proyectos educativos efectivos.

4. Desarrollar sistemas de apoyo eficaces para establecimientos que lo requieran.

Debemos procurar un sistema educacional que promueva el desarrollo integral de nuestros
nifios y jovenes, ampliandoles sus horizontes y enriqueciéndole sus conocimientos. En ese sentido,
se orientan los esfuerzos para actualizar las bases curriculares no solo en las areas denominadas
‘centrales” sino que también en Arte, MUsica y Educacion Fisica, entre otras. A ello debe afiadirse el
enriquecimiento de las bibliotecas de aula y el desarrollo de antologias de modo que en nuestros
nifos y jovenes la lectura se transforme en una metodologia de trabajo constante, presente en la
planificacion diaria y en todos los subsectores de aprendizaje.

La aplicacién de programas focalizados para potenciar areas estratégicas asi como también
la provisién de recursos, tanto pedagégicos como de capital, aportaran al logro de los objetivos.

5. Promover la innovacioén, creacion e investigacion de excelencia

Fomentaremos la formacién de capital humano avanzado, impulsando una politica integral
de formacidn, insercién y atraccién de investigadores y profesionales de excelencia, asi como la
promocion de una cultura cientifica en el conjunto de la sociedad.

Incentivaremos el fortalecimiento de la base cientifica y tecnoldgica del pais, a través del
financiamiento para el desarrollo de todas las ciencias y la tecnologia; de promover la investigacion
cientifica y el desarrollo tecnoldgico en todas las regiones; de proporcionar apoyo a centros de
investigacion de excelencia; y de fomentar la investigacion en areas prioritarias y de interés publico.

Promoveremos el acceso al conocimiento, la cultura y el patrimonio cultural, y dentro de esto
el fomento a la lectura es una muy importante tarea, en la cual se esta trabajando desde la primera
infancia. Prueba de ello es el Programa “Lee Chile Lee”, trabajo conjunto de la Direccién de
Bibliotecas, Archivos y Museos (Dibam), del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes y de la
Subsecretaria de Educacion.

En este sentido también se estan desarrollando nuevos espacios y servicios culturales y el
mejoramiento de los existentes, con el objetivo de facilitar el acceso y el uso de los espacios por
parte la poblacién.

Estos cinco ejes forman un todo coherente y consistente en el tiempo, que tiene acciones
concretas ya encaminadas, algunas de las cuales he sefialado muy someramente, y otras por
comenzar a desplegarse en el futuro cercano como el proyecto de ley de carrera profesional
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docente. Este Balance es un instrumento fundamental para dar cuenta del avance y concrecion de
las acciones ejecutadas el afio 2011. Estoy seguro que este conjunto de iniciativas movilizara una
profunda transformacién en la educacidn, por consiguiente en el futuro de nuestros nifios y jovenes,
y en el desarrollo de nuestro pais. Queremos que el Ministerio de Educacion aboque todos sus
esfuerzos, energias y suefios a apoyar el desarrollo de un sistema educacional donde la calidad y la
equidad sean sus sellos fundamentales.

HARALD BEYER BURGOS
MINISTRO DE EDUCACION



1.Resumen Ejecutivo

La Comision Nacional de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica (CONICYT), es una institucion
publica autonoma, inserta en el Sistema Nacional de Innovacién, que se relaciona
administrativamente con el Gobierno a través del Ministerio de Educacion.

CONICYT tiene como misién impulsar la formaciéon de capital humano y promover, desarrollar y
difundir la investigacion cientifica y tecnolégica, en coherencia con la Estrategia Nacional de
Innovacidn, con el fin de contribuir al desarrollo econdmico, social y cultural de las/os chilenas/os,
mediante la provision de recursos para fondos concursables; creacion de instancias de articulacion y
vinculacién; disefio de estrategias y realizacion de actividades de sensibilizacion a la ciudadania;
fomento de un mejor acceso a la informacion cientifica tecnolégica y promociéon de un marco
normativo que resguarde el adecuado desarrollo de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién.

Para el afio 2011, el presupuesto total de CONICYT aument6 en un 5% real respecto al afio 2010,
alcanzando 214.000 millones de pesos, el valor mas alto en su historia. Dichos recursos permitieron
la obtencién de importantes logros en los diferentes Programas y Departamentos de la institucion.

Como parte de las actividades del Programa Explora, se realiz6 en todo el pais la XVII Semana
Nacional de la Ciencia y la Tecnologia, logrando la participacion de alrededor de 500.000
estudiantes y publico general a lo largo de todo el pais.

Conscientes de la urgente necesidad de aumentar el numero de investigadores nacionales, el
Programa FONDECYT financié 855 nuevos proyectos, con una inversion total de alrededor de
61.000 millones de pesos. Dentro de éstos destacan 503 nuevos proyectos del concurso Regular de
investigacion (para investigadores consagrados), 262 proyectos de Iniciacion en investigacion
(orientado a jovenes investigadores), y 90 proyectos de postdoctorado en instituciones chilenas (con
llamada internacional).

Por otro lado, el Programa FONDEF respaldé un total de 54 nuevos proyectos de |+D (Investigacion
y Desarrollo) precompetitiva y de interés publico, con mas de 14.000 millones de pesos adjudicados
en la XVIII version del Concurso, mientras que el Programa FONIS, adjudicd 37 nuevos proyectos
de investigacion en salud publica, salud clinica y salud psicosocial, por un total de mas de 956
millones de pesos, a través de su VII Concurso Nacional de Proyectos.

En cuanto al financiamiento de Centros de Investigacion, durante el afio 2011 el Programa de
Investigacion Asociativa (PIA), continué apoyando a 13 Centros Cientificos y Tecnolégicos Basales
de Excelencia, 2 Centros de Investigacion Avanzada en Educacion y 5 Consorcios Tecnoldgicos
Empresariales; el Programa Regional, a 15 Centros de Investigacion en areas estratégicas en las
regiones del pais (sin incluir a la Region Metropolitana), contribuyendo a la desconcentracion de la
investigacion cientifica y tecnoldgica, y finalmente, el Programa FONDAP, a 6 Centros de Excelencia
en Investigacion.



El Departamento de Relaciones Internacionales (DRI) apoy6 un total de 74 nuevos proyectos de
intercambio bilateral con Brasil, Argentina, Colombia, Espafia, México, Francia y Alemania, por un
monto de 168 millones de pesos, y 7 nuevos proyectos de intercambio en redes de investigaciones
multilaterales con CYTED, STIC y MATH, CIAM (42 millones de pesos) y 5 nuevos proyectos de
vinculacién de centros de excelencia con 3 paises (70 millones de pesos).

Durante el afio 2011 se adjudicaron 13 proyectos del Fondo ALMA-CONICYT sobre un monto total
de 615 millones de pesos y 12 proyectos del Fondo Gemini-CONICYT por un monto total de 206
millones de pesos. Ademas, en el tiempo de telescopio correspondiente a Chile, dentro del 10% de
APEX se asignaron un total de 611 horas de observacién correspondiente a 28 propuestas
adjudicadas. En el 10% de Gemini Sur se asignaron un total de 375 horas, correspondientes a 31
propuestas adjudicadas.

Se dio inicio en conjunto con el Ministerio de Economia, CORFO/INNOVAChile, el Ministerio de
Relaciones Exteriores y el CNIC al disefio de un Plan Estratégico (“Roadmap”), que busca el
desarrollo de una estrategia nacional para la promociéon de ciencias, tecnologias e innovacion
relacionadas con la astronomia, asi como de capacidades del sector privado en este ambito.

El impulso a la Ciencia en el pais es un elemento fundamental, ya que estd demostrado que los
paises que han invertido en Ciencia y Tecnologia (C&T), y en formacion de capital humano
avanzado, son los que poseen ingresos mas altos, exhiben una mejor calidad de vida y brindan
mayores oportunidades de desarrollo humano a su poblacién. Por tanto, la primera prioridad en los
proximos afios sera incrementar este apoyo y crear condiciones para la insercion de cientificos
jovenes. A marzo de 2012, habra 2.064 beneficiarios CONICYT de becas de doctorado nacional y
cerca de 1.800 realizando doctorado en el extranjero. Estas cifras predicen que hacia 2014, estaran
disponibles anualmente, por estas dos vias, unos 800 doctores.

A lo largo de las ultimas cuatro décadas, CONICYT ha asumido su rol de motor y eje principal del
desarrollo cientifico y tecnologico de Chile, ganando el reconocimiento de la comunidad cientifica
nacional e internacional, que valora la transparencia, excelencia y solidez de sus avanzados
procedimientos de asignacién de recursos y apoyo a los proyectos. De este modo, el pais avanza
generando ciencia y tecnologia de clase mundial.

JOSE MIGUEL AGUILERA RADIC
Presidente de CONICYT



2. Resultados de la Gestion ano 2011

2.1 Resultados de la Gestion Institucional Asociados a Aspectos Relevantes de
la Ley de Presupuestos 2011 y la Provision de Bienes y Servicios.

El Sistema Nacional de Innovacién, esta encabezado por la Presidencia de la Republica, que es
asesorada directamente por el Consejo Nacional de Innovacion para la Competitividad (CNIC). El
CNIC propone lineamientos generales para la elaboracion de una Estrategia Nacional de Innovacién,
los que son considerados por un Comité Interministerial para la Innovacién, que define las politicas
nacionales de corto, mediano y largo plazo en materia de ciencia, tecnologia e innovacion (C&T+i) y
esta encargado de velar por la adecuada implementacion de la Politica Nacional de Innovacién. Los
Ministerios de Educacion y Economia tienen un rol protagénico en el Comité Interministerial para la
Innovacion, y su participacion se encauza a través de las dos principales instituciones publicas
dedicadas al desarrollo de la C&T+i: la Comision Nacional de Investigacién Cientifica y Tecnoldgica
(CONICYT) e InnovaChile, de la Corporacion de Fomento de la Produccién (CORFO).

Sistema Nacional de Innovacion
(SN

dela Republica

Cormité
Interministerial
para la Innowvacion

y Orfentaciones
—

P —

- Promower la Formacicn de - Fomentar el Emprendimiento
Capital Humano Avanzado ¥ la Innovacicn

- Fortalecer la Base Cientifica - Fomentar la Transferencia
v Tecndélogica Tecnoldgica

CONICYT es la entidad responsable de fortalecer la base cientifica y tecnoldgica del pais, y de
impulsar la formacién de capital humano avanzado. Adicionalmente, CORFO es una entidad
ejecutora de las politicas gubernamentales en el &mbito del emprendimiento y la innovacion, a través
de herramientas e instrumentos compatibles con los lineamientos centrales de una economia social
de mercado, creando las condiciones para lograr construir una sociedad de oportunidades y
posicionar a Chile dentro del liderazgo mundial en materia de competitividad. Para ello, el
presupuesto publico del Sistema Nacional de Innovacién crecié de USD 487 millones en el afio 2007
a USD 890 millones en 2012, el equivalente a un 83%. El Gobierno de Chile junto con formular las
politicas del Sistema de C&T+i a través del Consejo Nacional de Innovacién para la Competitividad,
impulsa un gran porcentaje de la investigacion nacional y cumple un rol fundamental en el
financiamiento de una parte importante de la investigacion en las universidades y las empresas, a
través de aportes directos o de fondos concursables.
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Los principales logros en la consecucion de los objetivos de los pilares estratégicos de CONICYT
durante el afio 2011 fueron:

Vision para la investigacion en C&T al 2014: El Atajo

A partir de la jornada de planificacion estratégica del 25 de Enero de 2011 se pusieron en marcha 4
ejes-fuerza que apuntan a avanzar en forma répida hacia el 2014 con el fin de insertar al pais en la
sociedad del conocimiento. Estos ejes-fuerza son:

a) Sustentabilidad de un sistema cientifico-tecnolégico que aporte el Recurso humano
avanzado que se necesitara en el futuro y que dé mayores oportunidades a los
investigadores nacionales para que contribuyan a la generacién de conocimiento y de
nuevas ideas.

b) Competitividad de la investigacion en C&T, que permita acceder a equipamiento de punta y
generar informacion clave para el desarrollo y la innovacion.

c) Globalizacion para favorecer la insercion de cientificos en las redes mundiales del
conocimiento, establecer rapidamente masas criticas y crear un benchmarking de nivel
internacional.

d) Encantamiento de todos los sectores de nuestra sociedad a través de una mejor y mayor
difusién de los aportes de la ciencia para mejorar la calidad de vida y crear una identidad
nacional.

Mas recursos para CONICYT
El presupuesto total de CONICYT para el afio 2011 aumenté un 5% real respecto al afio 2010,
alcanzando 214.000 millones de pesos, el valor mas alto en su historia. Este incremento se

concentrd en formacion de capital humano avanzado (51%), mientras que los programas asociados
al financiamiento de la ciencia y la tecnologia (C&T) vieron una disminucién global de un 1% real.
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Aunque el presupuesto 2011 permitio la continuidad de los compromisos de todos los programas, el
crecimiento selectivo de algunos de ellos se logré mediante la reorientacion de recursos.

Cultura cientifico-tecnolégica para la toda la comunidad

Como parte de las actividades de Explora CONICYT, entre el 3y 9 de octubre se realiz6 en todo el
pais la XVII Semana Nacional de la Ciencia y la Tecnologia que contempl6 actividades de
intervencion urbana, exposiciones, ferias de ciencia, visitas a museos, laboratorios y observatorios
abiertos, 1000 Cientificos-1000 Aulas, Dia de la Ciencia en mi Colegio y multiples actividades
relacionadas con Afio Internacional de la Quimica, logrando la participacion de alrededor de
500.000 estudiantes y publico general a lo largo de todo el pais. Con un evento en Puerto Montt se
cumplieron 12 afios desde que Explora en conjunto con universidades y otras instituciones organiza
los Congresos Regionales Escolares de Ciencia y Tecnologia Explora, participando mas de 500
equipos de estudiantes de todo el pais.

El area de divulgacion llevé a mas de 145.000 personas a visitar exposiciones itinerantes a lo largo
de Chile. El sitio web www.explora.cl tuvo un promedio de 2.500 visitas diarias. Se realiz6 la
publicacion de 3 ediciones del Boletin Explora y el Libro de Actividades que acompafia el
desarrollo de la Semana Nacional de la Ciencia, que fue distribuido en un diario de circulacién
nacional. También se llevaron a cabo ciclos de charlas de cientificos y cientificas orientadas a
estudiantes, docentes y publico general.

Otra iniciativa importante fue el primer encuentro regional de jévenes con la ciencia y la tecnologia
“Chile VAI", desarrollado en Antofagasta en conjunto con el Consejo Nacional de Innovacion para la
Competitividad (CNIC) y que cont6 con la participacion de 150 estudiantes de tercero medio de esa
region, para que descubran su camino de vocaciones cientificas mediante charlas y actividades.

Como reconocimiento a la importante labor de divulgacién que realiza Explora CONICYT, el jurado
Internacional de la Red de Popularizacion de la Ciencia y de la Tecnologia de Latinoamérica y del
Caribe — RedPop- en el marco de su Xll Reunion Bienal, realizada recientemente en Campinas,
Brasil, eligio por unanimidad al Programa Explora como la institucion mas destacada del continente
en su trabajo de divulgacion de la ciencia y tecnologia.

Formaciéon de Capital Humano Avanzado

Durante el afio 2011 se entregaron 1.031 becas para cursar estudios de postgrado en instituciones
chilenas de educacion superior. Del total de las becas entregadas, el 59% corresponde a Becas de
Doctorado (604) -manteniéndose la tasa de adjudicacion del doctorado nacional por sobre el 63%-
y 40% a Becas de Magister (427). Ademas, se adjudicaron 48 Becas de Magister para Profesionales
del Sector Publico.

Durante 2011 el monto asignado a las becas de Magister y Doctorado enunciadas anteriormente, y

que se ejecutan tanto en Chile como en el extranjero, alcanzé a los 97.931 millones de pesos. Esto
se traduce que hacia fines de este afio el Programa financiaba un total de 1.861 alumnos de
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Doctorado y 609 alumnos de Magister en Chile, a los que se suman1.029 alumnos de Doctorado y
860 alumnos de Magister, que cursan sus estudios en el extranjero.

Ademaés en 2011, el Programa de Formacion de Capital Humano Avanzado entregd 285 becas
complementarias, las que corresponden a 66 Becas de Magister en Chile para Profesionales de la
Educacion, 8 de Co-tutelas Doctorales Becas Chile, 16 Becas de Estudios de Magister y Doctorado
en la Region de Antofagasta y Magallanes, 49 de Postdoctorado en el Extranjero Becas Chile, 69 de
Pasantias Doctorales en el Extranjero Becas Chile y 102 para asistir a eventos y cursos cortos en el
extranjero.

Atraccion e insercion de investigadores y profesionales

Durante el afio 2011, el Programa de Atraccién e Insercién de Capital Humano Avanzado (PAl), a
través de sus distintos instrumentos, ha adjudicado 118 proyectos tanto a nivel nacional, como a
nivel regional. Del total de proyectos adjudicados, 47 corresponden a Insercion de Capital Humano
en la Academia (60 Doctores) por 2.854 millones de pesos; 9 son proyectos de Insercion en el
Sector Productivo por 494 millones de pesos; 14 corresponden a proyectos de Tesis en la Industria
por 104 millones de pesos y 48 a proyectos de Atraccion de Capital Humano Avanzado Modalidad
Estadias Cortas (MEC) en Chile, por un monto de 543 millones de pesos (estadias de 2 a 10 meses
para un cientifico del extranjero).

En 2011 se abrié un concurso piloto de Estadias Cortas en Inglés (MECI) para las carreras de
pregrado y programas de postgrado de las ingenierias. Se financia la estadia de un Doctor de habla
inglesa del extranjero para que desarrolle actividades académicas exclusivamente en inglés
(docencia, seminarios, tutorias, etc.) por un semestre académico. El 2012, se abrira a todas las
areas del conocimiento.

Investigacion de excelencia

Conscientes de la necesidad urgente de aumentar el nimero de investigadores nacionales, este
2011 el Programa Fondecyt financié 855 nuevos proyectos, con una inversion total de alrededor de
61.000 millones de pesos. Dentro de éstos destacan 503 nuevos proyectos del concurso Regular de
investigacion (para investigadores consagrados), 262 proyectos de Iniciacion en investigacion
(orientado a jévenes investigadores), y 90 proyectos de postdoctorado en instituciones chilenas (con
llamada internacional). Esto es un 29,5% superior respecto a los proyectos adjudicados en el afio
2010 y eleva a un total nacional de 1.368 proyectos.

En los concursos de 2011, la tasa de adjudicacion fue de un 49,4% para Fondecyt Regular; 49,9%

para Iniciacion en Investigacion y 52,3% para Postdoctorado, lo que permitié financiar a la gran
mayoria de las proposiciones calificadas como meritorias.
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Investigacion aplicada

El Programa Fondef respaldd un total de 54 nuevos proyectos de [+D(Investigacion y Desarrollo)
precompetitiva y de interés publico, con mas de 14.000 millones de pesos adjudicados en la XVIII
version del Concurso.

El primer concurso de “Diversificacion de la Acuicultura en Chile” otorgd 1.882 millones de pesos
para financiar 3 iniciativas destinadas especificamente a desarrollar investigacion vinculada con el
bacalao de profundidad y la merluza austral, mientras que el primer concurso de Bioenergia adjudicd
4 proyectos por mas de 633 millones de pesos para realizar las iniciativas en un plazo de 2 a 3 afios.
Por su parte, el concurso de Alimentos Funcionales adjudicd 6 proyectos por un monto total de
subsidio de 996 millones de pesos. El panorama global de los proyectos financiados por Fondef
incluye 202 iniciativas vigentes, las cuales significan un total de 59.368 millones de pesos.

En otro ambito y a modo de generar la presencia en el sector productivo, el Programa de
Investigacion Asociativa (PIA) de CONICYT que desde 2005 tiene funcionando 5 Consorcios
(NATURALIS S.A., CTI SALUD S.A., BIOFRUTALES S.A., Biomedical Research Consortium BMRC
Chile Y EcoSea Farming S.A.), buscé una forma de dar continuidad a los proyectos de éstos una vez
que se termine el financiamiento entregado por la institucion, el que se prolongara hasta el 2012.
Para ello, y en asociacion con INNOVA CORFO, se estan generando diversos instrumentos que les
permita seguir adelante por medio de la comercializacion de sus proyectos, ligandolos asi
fuertemente con la actividad productiva.

Investigacion en Salud

El Programa Fonis —creado por CONICYT en conjunto con el Ministerio de Salud- adjudicé 37
nuevos proyectos de investigacion en salud publica, salud clinica y salud psicosocial, por un total de
mas de 956 millones de pesos, a través de su VII Concurso Nacional de Proyectos. Estas iniciativas
se suman a los 111 proyectos vigentes que mantiene el programa y que ya entregan resultados que
posibilitan la generacion de otras lineas de investigacion y colaboran en la toma de decisiones en el
mundo publico y privado.

Centros de investigacion para el desarrollo de Chile

El Programa de Investigacion Asociativa (PIA), continué entregando financiamiento de largo plazo a
13 Centros Cientificos y Tecnologicos Basales de Excelencia, 2 Centros de Investigacion Avanzada
en Educacion y 5 Consorcios Tecnolégicos Empresariales.

Por su parte, el Programa Regional continud con el financiamiento de 15 Centros de Investigacién en
areas estratégicas en las regiones del pais (sin incluir a la Regidén Metropolitana), contribuyendo a la
desconcentracion de la investigacion cientifica y tecnoldgica. En tal sentido, el Programa Regional
contd con un presupuesto superior a los 2.500 millones de pesos.
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Por ultimo, el Programa Fondap de Fondecyt, durante este 2011 financio la operacion de 4 Centros
de Investigacion Cientifica-Tecnologica de arrastre, mas 2 nuevos centros del concurso 2009,
adjudicados en el 2010 y en su primer afio de ejecucion. Estos son el Centro de Regulacion del
Genoma, de la Facultad de Ciencias de la Universidad de Chile, que obtuvo un financiamiento de
900 millones de pesos durante el primer afio de ejecucidn y de 4.500 millones de pesos para sus 5
afios de operacion; y el Centro de excelencia en Geotermia de Los Andes, de la Facultad de
Ciencias Fisicas y Matematicas de la Universidad de Chile, que obtuvo un financiamiento de 711
millones de pesos durante el primer afio de ejecucion y de 3.600 millones de pesos para sus 5 afos
de operacion. El Consejo de Fondecyt aprobdé el llamado a concurso para 6 nuevos centros Fondap
a ser adjudicados en 2012 y que cubren brechas en areas prioritarias para el pais, con un enfoque
multidisciplinario.

Cooperacion internacional

El Departamento de Relaciones Internacionales (DRI) apoy6 un total de 74 nuevos proyectos de
intercambio bilateral con Brasil, Argentina, Colombia, Espafia, México, Francia y Alemania, por un
monto de 168 millones de pesos, y 7 nuevos proyectos de intercambio en redes de investigaciones
multilaterales con CYTED, STIC y MATH, CIAM (42 millones de pesos) y 5 nuevos proyectos de
vinculacién de centros de excelencia con 3 paises (70 millones de pesos).

Este 2011, ha participado y organizado actividades de vinculacion con la Unién Europea (UE), como
lo fue la exitosa visita de Sebastiano Fumero, Jefe de Unidad de Soporte del Séptimo Programa
Marco de Investigacién y Desarrollo Tecnoldgico (7PM), quien vino a proporcionar su mirada de
como se realizan los procesos de evaluacion dentro de los sistemas de financiamiento europeos
para la investigacion e innovacion. A raiz de esta visita, todos los programas de CONICYT se han
comprometido a usar la rdbrica de la UE en los concursos futuros. También se organizé una Jornada
de capacitacion para Puntos Nacionales de Contacto (NCP) y Puntos Nacionales de Informacion de
las universidades chilenas (NIPs) en la Fundacién Empresarial EuroChile, dictada por Paul Jamet,
Coordinador de los Puntos Nacionales de Contacto en Francia. A estas charlas se suma el
Seminario internacional sobre investigacion antartica, cambio climatico y medio ambiente en Punta
Arenas, realizado en conjunto con INACH vy la conferencia internacional "Desafios TICs para la
Innovacion". Ademas, se adjudicaron 10 cursos y 20 pasantias en el concurso 2010 Programa en
Energia en el marco del convenio suscrito con el Ministerio de Energia.

Por su parte, desde el afio 2008 al 2011, el Programa de Investigacion Asociativa (PIA), ha
adjudicado un total de 2.400 millones de pesos a proyectos de Investigacion Conjunta en el marco
de los Convenios Bilaterales de Cooperacién Internacional en C&T firmados por CONICYT. Las
contrapartes, Finlandia, Francia, Suiza, Alemania y Argentina, han contribuido con un total de 4.500
millones de pesos, para estos proyectos de colaboracidn conjunta en areas de interés mutuo, tales
como Energia, Cambio Climatico, Alimentos y Agricultura, Biomedicina, Matematicas,
Nanotecnologia, Fisica, ERNC, Ciencias de la Tierra, Astronomia y Ciencias de la Ingenieria.

Este 2011, también fue un importante afio en cuanto al estrecho lazo que se generd con China, el
que consistié en la donacién de equipos para la investigacion cientifica a 5 universidades chilenas
por un monto total de 750 mil délares, y la realizacion de diversos talleres tanto en Chile como en el
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pais asiatico. En nuestro pais se realizd una jornada de trabajo en temas de astronomia y
astrofisica, que conto con la participacion de 30 investigadores nacionales en calidad de asistentes,
6 expositores nacionales y 4 expositores chinos. En China, en tanto, hubo 2 talleres: uno en temas
de energias renovables, en el que participaron 6 investigadores chilenos como expositores; y otro en
temas de postcosecha y procesamiento de alimentos, que contd con la participacion de 7
investigadores chilenos como expositores.

Informacion cientifica

El Programa de Informacion Cientifica y Tecnolégica gestiona la Biblioteca Electronica de
Informacién Cientifica BEIC, que entrega acceso a investigadores y alumnos de postgrado a
publicaciones cientificas internacionales de alto valor, iniciativa cofinanciada por CONICYT (que
aport6 la mitad del costo total por 4.2 millones de délares), alcanzé 6.021.506 descargas en el
periodo 2008-2010.

Este afio, el Programa de Informacién Cientifica ha desarrollado e implementado el Repositorio
Institucional Digital 2.0 que alberga en formato digital los resultados y produccién cientifica
generada a través de proyectos financiados por los fondos concursables de CONICYT, o por
estudios financiados con fondos de la Ley de Presupuesto. Esta coleccién cuenta con mas de 4.000
documentos accesibles en texto completo. En esta linea se esta elaborando un disefio de Politica
Institucional de Gestion de Datos de Investigacion e Informacion Cientifica, que permita asegurar
tanto el acceso a datos e informacion como la preservacion de estos y maximizar los retornos de
apoyo publico a la generacidn de conocimiento cientifico.

Ademas en su constante tarea de vinculacion y colaboracion, el Programa adquirio Redciencia, la
red de colaboracién cientifica mas importante de América Latina, y que cuenta con mas de 5.000
miembros. Durante este afio se desarrollaron nuevos servicios que potencian la efectividad en la
comunicacion de contenidos y el apoyo de esta plataforma para grupos especializados de
investigadores de diversas disciplinas, junto con servicios que fortalecen la insercion de cientificos
en el sector publico y privado.

Chile: centro mundial de la astronomia

Durante el afio 2011 se adjudicaron 13 proyectos del Fondo ALMA-CONICYT sobre un monto total
de 615 millones de pesos y 12 proyectos del Fondo Gemini-CONICYT por un monto total de 206
millones de pesos. Ademas, en el tiempo de telescopio correspondiente a Chile, dentro del 10% de
APEX se asignaron un total de 611 horas de observacién correspondiente a 28 propuestas
adjudicadas. En el 10% de Gemini Sur se asignaron un total de 375 horas, correspondientes a 31
propuestas adjudicadas.

Se continué el trabajo con el Ministerio de Bienes Nacionales para concretar la concesién por 50
afios de 36.247 hectareas en el llano de Chajnantor, lo que permitira la implementacion del proyecto
‘Parque Astrondémico de Atacama” (y de esta forma dar continuidad al esfuerzo y reforzar el trabajo
realizado por CONICYT durante los ultimos 10 afios con concesiones cortas). Este Parque posee
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condiciones de cielos excepcionalmente claros y transparentes y un fécil acceso a esta planicie que
se ubica a mas de 5.000 metros sobre el nivel del mar, alrededor del observatorio ALMA. A la fecha
existen 2 proyectos instalados: el Mini TAO (el Observatorio de Tokio en Atacama) y ACT (Atacama
Cosmology Telescope) y Polar Bear en etapa de instalacion para operar en 2012.

Se dio inicio en conjunto con el Ministerio de Economia, CORFO/INNOVAChile, el Ministerio de
Relaciones Exteriores y el CNIC al disefio de un Plan Estratégico (“Roadmap”), que busca el
desarrollo de una estrategia nacional para la promocion de ciencias, tecnologias e innovacion
relacionada a la astronomia, asi como de capacidades del sector privado en este ambito.

Dando competitividad a la ciencia

Durante 2011 se conceptualizd y socializé en diversas instancias un fondo para la modernizacion de
equipamiento mediano denominado Fondequip, que fue incluido entre las 50 medidas del Impulso
Competitivo del Ministerio de Economia.

Ademas, este 2011, el PIA realizd el Concurso de Apoyo a la Infraestructura Cientifica de Centros y
Grupos de Investigacion, que beneficiard a 18 diferentes centros y grupos de investigacion de
excelencia con 20 proyectos de infraestructura cientifica. Cada uno de los seleccionados recibira en
promedio 140 millones de pesos para adquirir infraestructura y equipamiento cientifico de punta para
fortalecer la labor de sus lineas de investigacion. Estos casi 3 mil millones de pesos, permitira que
cientificos nacionales puedan cuantificar los flujos de CO2 y el balance de carbono en los bosques
mas australes del mundo, proponer nuevas herramientas terapéuticas para controlar enfermedades
parasitarias, entre muchas otras iniciativas.

Campaiia “La Ciencia nos cambia la Vida”

Este 2011, CONICYT realizd una serie de acciones enfocadas a relevar el concepto “La Ciencia nos
cambia la Vida®, que busca que la ciudadania en general valore la gran contribucién que hace la
C&T para mejorar la calidad de vida de las personas.

Durante el verano de 2011, en un primer acercamiento con este concepto, CONICYT exhibié en los
andenes de estaciones del Metro una serie de videos acerca de proyectos de C&T chilenos, los
que de manera atractiva y sintética, dieron a conocer a los usuarios del transporte publico algunos
frutos de los fondos que entrega CONICYT. Luego, a mediados de este afio, se dio inicio a la
primera etapa de “La Ciencia nos Cambia la Vida”, en donde CONICYT en conjunto con el Metro
crearon la “Estacion de la Ciencia”, una instalacion grafica ubicada en la estacion Salvador, cuyo
objetivo es acercar la ciencia a la comunidad.

Ademas, para dar mas visibilidad a los programas de CONICYT, se gener6 material grafico para
todos sus programas (tripticos, arafias, pendones), se elabor6 un video que da cuenta del quehacer
institucional, se organizé una ronda de relacionamiento con los medios de circulacion nacional mas
importantes con quienes se gestiond la publicacion de hitos institucionales y de proyectos
emblematicos de los diferentes programas que se reflejan en cerca de 800 publicaciones.
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Gestion interna

En 2011 la institucion experimentd algunos cambios con el objetivo de alcanzar una mayor
eficiencia e impacto. De este modo, se incorporo el Sr. Mateo Budinich como Director Ejecutivo de
CONICYT, quien en marzo de este afio asumio las tareas de gestion administrativa de Programas
y Departamentos. A ello se sumé la formacién de un Consejo Asesor de la Presidencia de
CONICYT, organismo consultor integrado por personas de connotada trayectoria en los ambitos de
las ciencias y humanidades, tanto del sector publico como del privado, el que se convocd en 3
oportunidades.

En otro ambito, el 25 de enero de 2011, a fin de generar un plan estratégico para el desempefio de
CONICYT entre los afios 2011 y 2012, se realiz6 una jornada de planificaciéon en la que se
compartieron las impresiones sobre fortalezas, oportunidades, desafios y amenazas de distintos
departamentos y programas de CONICYT.

En cuanto al relacionamiento con actores relevantes a nivel nacional, CONICYT tuvo una activa
participacion en el Congreso Nacional, donde fue convocado en 4 oportunidades para exponer sobre
diferentes tematicas relacionadas con Ciencia y Tecnologia y capital humano avanzado.

En cuanto a su gestion interna  CONICYT obtuvo el 90% de cumplimiento del Programa de

Mejoramiento de la Gestion, y en cuanto al Convenio de Desempefio Colectivo los 11 equipos
asociados obtuvieron un porcentaje final de cumplimiento del 98%.
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3. Desafios para el afio 2012

La accién de CONICYT hacia el 2014, que hemos llamado “El Atajo”, se basa principalmente en
cuatro ejes fuerza: Sustentabilidad, Competitividad, Globalizacién y Encantamiento. Sustentabilidad
significa disponer de un conjunto de instrumentos que aseguren que las buenas ideas cientificas
individuales, como también los esfuerzos asociativos de excelencia, tengan un financiamiento
adecuado. Esto considera ademas, incorporar continuamente al sistema a los investigadores
jovenes. La Competitividad exige hacernos cargo de una necesidad histérica, como es la renovacion
del equipamiento cientifico existente y el acceso a infraestructura moderna, disponible en cualquier
lugar del mundo. Si queremos formar rapidamente masas criticas en ciertas areas, tener socios
potentes para explorar nuestros laboratorios naturales, e insertarnos en las redes mas importantes
del conocimiento, los esfuerzos en Ciencia y Tecnologia e innovacion deben ser abiertos y
Globalizados. Por ultimo, el Encantamiento es llegar con la ciencia a la gente, y en especial al
segmento pre-escolar y escolar, mostrandoles cémo les cambia la vida y los hara verdaderos
ciudadanos de este siglo.

La principal limitante para aumentar la inversidn en investigacion, desarrollo e innovacion (I+D+i) es
el reducido numero de investigadores capaces de dirigir un proyecto de cierta envergadura. En todo
el pais existirian alrededor de 4.100 investigadores en esta categoria, un numero similar al plantel de
cientificos de una gran universidad de nivel mundial. Por tanto, la primera prioridad en los préximos
afos sera incrementar este nimero y crear condiciones para la insercion de cientificos jovenes. A
marzo de 2012 habra 2.064 beneficiarios CONICYT de becas de doctorado nacional y cerca de
1.800 realizando doctorado en el extranjero. Estas cifras predicen que hacia 2014 estaran
disponibles anualmente, por estas dos vias, unos 800 doctores.

El fortalecimiento de la ciencia y de la tecnologia busca contribuir al desarrollo econémico, social y
cultural del pais. Para avanzar en la senda del desarrollo, Chile requiere aumentar significativamente
el volumen y relevancia de su investigacion cientifica, el numero y diversidad de sus investigadores,
ademas de robustecer y perfeccionar el sistema de financiamiento de la ciencia y tecnologia, es asi
que para el afio 2012, CONICYT tiene las siguientes iniciativas en cuanto al desarrollo integral de la
Ciencia y Tecnologia en nuestro pais como base del crecimiento sostenido y que son:

Programa Astronomia

» Mantener el crecimiento sostenido del nimero de astronomos en los Ultimos 10 afios en
Chile.

» Cientificos chilenos constan con 10% de observacion en observatorios instalados en
Chile.

» Avances en el desarrollo del Parque Astronomico Atacama, que posee caracteristicas
excepcionales para la investigacion.

» CONICYT impulsa establecimientos de nuevos proyectos nacionales e internacionales.

» Para ello se requiere una alta cuota de personal en inglés.
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» Chile cuenta con los mejores cielos en el mundo para la observacién astronémico, por lo
que existe un gran interés internacional en colaboraciones con el Programa de
Astronomia.

» Mostrar a Mostrar a Astronomia como una de las areas de mayor desarrollo cientifico en
Chile, y como esta experiencia se puede transferir a otras disciplinas cientificas.

Programa EXPLORA

» Mayor planificacion de procesos y sistemas de control interno

» Mejorar visibilidad ante las demas instituciones del Estado y el MINEDUC.

» Acrecentar presupuesto fiscal (nacional y regional) 2012-13.

* Analisis y desarrollo de una Corporaciéon o Fundacion EXPLORA.

» Fortalecer la vinculacién con nuestras redes regionales y socios estratégicos.

» Aumentar acciones con otros programas de CONICYT y mejorar coordinacion con otros
departamentos de CONICYT.

e Ampliar RRII

» Participar activamente en redes internacionales de Divulgacion de la CyT.

»  Ofrecer nuestras exposiciones itinerantes a paises de habla hispana

» Mayor transferencia. “Encantar” a otros.

» Redisefio de instrumentos de valoracién que promuevan la vinculacion del mundo
cientifico con la comunidad escolar.

» Posicionar la ciencia en la TV abierta

* Incorporar nuevos medios y redes sociales

Programa FONDEF

* Poner en marcha el Programa IDeA, para dar respuesta a la gran demanda por recursos
para investigacion aplicada.

»  Convocar nuevos concursos de los programas TIC-EDU y HUAM.

« Continuar con el apoyo a proyectos de [+D de interés publico como base cientifica para
politicas publicas y acciones de alto impacto social.

» Establecer criterios de evaluacion permanente, para determinar la pertinencia de
programas tematicos.

» Fortalecer los vinculos con otros instrumentos de CONICYT y con instrumentos de otras
agencias del Sistema Nacional de Innovacién.

*  Profundizar los lazos ya desarrollados con InnovaChile.

» Explorar alternativas para la provisién de equipamiento para proyectos por terceros,
nacionales o extranjeros.

»  Simplificacion de procedimientos, para facilitar y aumentar la asociatividad.

e Formacién de capacidades en recursos humanos: promover la inclusién de
investigadores jovenes y tesistas en proyectos Fondef.

* Incentivar la participacion internacional en concursos Fondef.
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» Simplificacion de procedimientos, para facilitar y aumentar la internacionalizaciéon de
concursos Fondef.

» Aprovechar el interés que genera el Programa IDeA en directores de otros proyectos
CONICYT, con fines de difusion.

» Ampliar base de convocados a concursos de Programa VIU para jovenes.

e Impulsar rol de TIC-EDU y Fondef Regional, como convocantes de esfuerzos de
comunidades especificas.

* Mantener el alto impacto de las apariciones en la prensa de los resultados de proyectos
Fondef.

Programa de Investigacion Asociativa

* Mayor continuidad en los llamados a concursos.

» Incrementar el nimero de proyectos vigentes.

» Fortalecer la vinculacion con el sector productivo

» Aprovechar los laboratorios naturales en ciencia antartica y oceanografia. Para esto, se
necesita establecer redes entre instituciones y generar acceso a infraestructura a los
investigadores de estas areas. Por ejemplo, utilizando infraestructura en barcos de
investigacion oceanografica.

» Fortalecimiento de las redes internacionales de los proyectos vigentes, a través de
concursos internos.

* Apoyo a los equipos de investigacion que se adjudiquen fondos internacionales,
generando convenios entre CONICYT y agencias internacionales.

» Difusién de los logros destacados de Centros y Anillos.

» Publicacion de las opiniones de los Paneles de Evaluacion y seleccion de proyectos.

Programa de Formacion Capital Humano Avanzado

«  Simplificar procesos internos.

» Avanzar en la flexibilizacion de instrumentos.

» Desarrollar campafias comunicacionales para aumentar el numero de postulaciones a
CONCUrsos.

 Difundir informacién de universidades extranjeras y destinos de excelencia poco
conocidos.

» Avanzar en la firma de convenios con universidades clasificadas entre los mejores 10,
segun rankings internacionales.

* Aumentar el nimero de concursos para disciplinas especificas (concursos boutique).

* Avanzar en la difusion focalizada a estudiantes de pregrado.
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Programa FONDAP

e Desde la creacion de FONDAP se han financiado nueve centros y casi 500
investigadores. En el 2012 la orientacion sera resolver problemas relevantes para el
pais.

e Sumar seis nuevos centros al 2014, la orientacion sera resolver problemas relevantes
para el pais.

» Mayor acceso a laboratorios extranjeros de ultima generacion a través de redes de
colaboracion internacional.

» Posibilidad de financiar envio de muestras al extranjero para analisis.

» Atraer colaboradores extranjeros a Chile durante todos los afios de existencia del centro.

» Investigadores del centro puedan asistir a congresos internacionales.

» Estadias e intercambio con otros centros en el extranjero.

» Centros deben realizar actividades de difusion hacia la sociedad

Programa FONIS

» Continuar difundiendo activamente en terreno el llamado a concurso, con énfasis en
regiones.

* Organizar el Il Encuentro de proyectos FONIS de manera de contribuir activamente a la
difusion de los resultados.

Departamento Relaciones Internacionales

» Ejecutar eficazmente el aumento significativo de presupuesto.

e Consolidar la reestructuracion del Departamento

e Contribuir a cerrar la brecha del pais en términos de Capital Humano Avanzado en
Ciencia y Tecnologia, y fomentar la masa critica de investigadores que contribuya al
desarrollo.

* |Implementar el pilar de Globalizacion:

» Promover ingreso a redes internacionales de excelencia.

* Aumentar el apalancamiento de recursos.

» Fortalecer y consolidar relaciones con EE.UU, China 'y UE.

» Promover internacionalmente los «laboratorios naturales»: Chile, capital mundial de la
astronomia; desarrollo de la energia solar; ingenieria antisismica; y ciencia antartica.

* Recabar y consolidar la informacion de instrumentos de apoyo a la cooperacion
internacional en la Institucion.

» Actividades de Difusion del DRI, Boletin bimensual enviado a embajadas, contrapartes,
investigadores y diversas instituciones de CyT nacionales y extranjeras.

» Alianzas Interinstitucionales para posicionar CONICYT, fortalecindo la imagen de Chile
hacia el exterior en desarrollo de CyT
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Programa Regional

» Creacion del Centro Regional Los Rios

* Apalancamiento de recursos regionales para aumentar la cobertura de
instrumentos(Fondo C)

» Mejor infraestructura y equipos para los centros regionales.

» (estion con Gobiernos regionales y otras entidades para el aprovechamiento y
potenciamiento de sus laboratorios naturales.

» Promover la incorporacion y aprovechamiento por parte de los regionales de
cooperacion internacional.

» Sensibilizacién en regiones sobre la importancia de la Ciencia y Tecnologia para su
desarrollo(Estrategia Comunicacional)

» Mayor difusién y participacion en regiones.

Programa FONDECYT

* Aumentar el niumero de postulaciones y la cantidad de proyectos adjudicados.

o Trabajar de manera de incorporar dos convocatorias anuales para fondos de
Postdoctorado, para acoger a los graduados de Doctorado de distintas fechas

» Aprovechar el nuevo convenio con A. Helmholtz, en las &reas de sismologia,
megaciudades y antartica, para dar acceso a los investigadores nacionales a
infraestructura cientifica y tecnoldgica internacional.

» Aprovechar las redes internacionales de CONICYT para difundir las convocatorias
Fondecyt.

* Llamara a un Concurso, en convenio con A. Helmholtz, para generar investigacion
conjunta de jovenes en las areas de sismologia, megaciudades e investigacion antartica.

* En el marco del PMG-Género, se buscara implementar un programa de mentorias para
investigadoras que estén iniciandose en la carrera cientifica, con el objetivo de aumentar
la participacion de las mujeres en ciencia.

» Apartir del 2012, los proyectos financiados por Fondecyt deberan incorporar actividades
de difusion para publico general.

* Mejorar la informacion disponible acerca de concursos y resultados de proyectos
Fondecyt.

Programa de atraccion e insercion de Capital Humano Avanzado

» Entregar condiciones basicas para el desarrollo adecuado de carreras cientificas.

» Fomentar el acercamiento de la investigacion al sector productivo

» Apoyo sustantivo a la investigacion a través de la atraccion de cientificos del extranjero
en estadias cortas y largas.

» Estimular el desarrollo de un Sistema de Informacion que facilite el encuentro entre los
actores del SNI.
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» Fomentar la vinculacién de los programas de Doctorado, con los requerimientos
productivos.

» Mayor vinculacion con otros programas del Estado, como el vinculo con la nueva Ley
I+D por medio de la asociacion establecida con INNOVA.

» Fomentar oportunidades de investigacion y publicaciéon conjunta de académicos
chilenos con cientificos extranjeros.

» Apoyo a la generacion de redes de investigacion a través de distintas instancias de
encuentro

» Mejorar niveles de inglés en académicos y alumnos a través de MECI.

» Aporte a la generacion de vinculos entre universidades chilenas e instituciones de gran
prestigio en el mundo mediante la atraccion de cientificos desde las mejores
universidades de distintos paises.

» Financiamiento a investigadores para asistir a congresos, ferias tecnologicas,
seminarios en el extranjero.

» Acercar el mundo de la ciencia y la tecnologia al sector productivo.

» Charlas y eventos abiertos al publico, de cientificos atraidos, investigadores jovenes, y,
de tesistas vinculados a empresas.

» Difusién de casos exitosos de [+D en empresas

» Boletines trimestrales de difusion del quehacer cientifico de los proyectos PAL.

» Acceso de alumnos de pregrado y postgrado a confrontacion de distintas visiones desde
los nuevos doctores y los cientificos atraidos.

Informacion cientifica

» Potenciar la visibilidad de la produccién cientifica nacional junto con medir calidad y su
impacto.

» Diversificar los mecanismos de acceso a la informacion cientifica como componente de
las actividades de I+D.

» Potenciar Redciencia como plataforma de creciente colaboracién cientifica de impacto
entre los investigadores

» Disefio de instrumentos que permitan reutilizar y gestionar la informacion cientifica y los
datos de investigacion
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Anexo 1: Identificacion de la Institucion

a) Definiciones Estratégicas
- Leyes y Normativas que rigen el funcionamiento de la Institucion

Ley N° 16.746/68 Crea CONICYT.

D. L. N°491/71 Estatuto Organico de CONICYT.

D. L. N° 116/73 Declara en reorganizacion CONICYT vy asigna a Director Ejecutivo plenitud de
atribuciones.

D. L. N° 668/74 Dicta Normas de funcionamiento y asigna al Presidente plenitud de atribuciones.

D. F. L. N° 33/1981, Crea el Fondo Nacional de Desarrollo Cientifico y Tecnolégico - FONDECYT

D. S. N° 834/1982, que promulga el reglamento del D. F. L. N° 33/1981.

CONICYT se relacionara con el Gobierno a través del Ministerio de Educacion. (Ley N° 16.746 / 68
Articulo 6° inciso 2°).

- Mision Institucional

Impulsar la formacion de capital humano y promover, desarrollar y difundir la investigacion cientifica
y tecnoldgica, en coherencia con la Estrategia Nacional de Innovacién, con el fin de contribuir al
desarrollo econdmico, social y cultural de las/os chilenas/os, mediante la provision de recursos para
fondos concursables; creacion de instancias de articulacion y vinculacion; disefio de estrategias y
realizacion de actividades de sensibilizacion a la ciudadania; fomento de un mejor acceso a la
informacién cientifica tecnoldgica y promocion de un marco normativo que resguarde el adecuado
desarrollo de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion.

- Aspectos Relevantes contenidos en la Ley de Presupuestos aio 2011

Numero Descripcion

FONDECYT: Fondo creado en el afio 1981, mediante el D.F.L.N® 33. Su propésito central es incrementar la capacidad
cientifica y tecnolégica fundamental o basica del pais en todas las areas del conocimiento, desde las ciencias exactas y
naturales hasta las ciencias humanas y de desarrollo tecnologico. Para cumplir este proposito, se asignan recursos a
1 proyectos de investigacion por la via de concursos publicos nacionales convocados, en las siguientes modalidades:
- Proyectos Regulares (412 proyectos)
- Proyectos de Investigacion para Postdoctorados (154 proyectos)
- Proyectos Fondecyt de Iniciacion en Investigacion (227proyectos)
FONDEF: Fondo destinado al fomento del desarrollo cientifico y tecnoldgico con el objeto de aumentar la competitividad
de la economia nacional y el mejoramiento de la calidad de vida de los chilenos. Estos recursos se canalizan a través de:
Concursos de Investigacion y Desarrollo (162 proyectos)
Programa de Bioenergia (6)
- Programa Genoma en Recursos Naturales Renovables (3)
2 - Programa TIC EDU (11)
- Programa Marea Roja (5)
Programa Hacia una Acuicultura Mundial (13)
Programa Diversificacion Acuicula 2010 (2)
FONIS (Fondo de Investigacion en Salud, en conjunto con MINSAL) (10)

3 EXPLORA: Es un programa de Educacion no Formal en Ciencia y Tecnologia, creado en 1995. A través de Explora, se
propone contribuir a la creacion de una cultura cientifica y tecnolégica en la comunidad, particularmente en quienes se
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Nimero

10

1"

Descripcion

encuentran en edad escolar. Los recursos incluidos en este programa se orientan a financiar actividades tales como
reuniones de clubes cientificos, exposiciones de proyectos, ferias estudiantiles, charlas, videos, talleres de formacion,
eventos cientificos masivos, etc.
Programas Regionales de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica: Es un Programa Nacional de apoyo a las regiones que
permite, en conjunto con los GORES, Universidades y Centros de Desarrollo Cientifico y Tecnolégico de la zona.
Programa de Investigacion Asociativa: Se asignan a las siguientes lineas:
- Fortalecimiento a Grupos de Investigacion
* Anillos de Investigacion en Ciencias y Tecnologia
* Anillos de Investigacion en Ciencias Sociales
- Centros de Investigacion de Excelencia
* Consorcios Tecnoldgicos de Investigacion
* Centros de Investigacion en Areas Prioritarias
* Centros Cientificos y Tecnologicos de Excelencia (Basales)
- Vinculacion y Articulacion
- Equipamiento Cientifico Mayor Areas Prioritarias
Cientificos de Nivel Internacional en Regiones: Con el objeto de que nuestras regiones puedan contar con recursos
humanos calificados se cre6 el afio 2009 esta linea, para atraer expertos cientificos del extranjero en aquellas areas
donde aun no se cuenta con suficientes expertos nacionales. Durante dicho afio esta linea no funcioné. El afio 2010 se
espera concretar la venida de cientificos para realizar estadias con una duracién minima de 2 meses y maxima de 10
meses en Universidades estatales regionales. Para el 2011, con recursos del Fondo de Innovacion para la Competitividad
(FIC) se espera la asistencia de 40 cientificos.

Becas Nacionales de Postgrado: Incluye recursos para el pago de los beneficios a estudiantes de postgrado: 1.868 becas
de doctorado y 584 magister en Chile, tanto de arrastre como nuevas; y 589 becas al extranjero de doctorado,
postdoctorado y 54 magister, pero sélo arrastres, ya que las becas nuevas al extranjero se incorporaron el afio 2009 en
las Becas Chile.

Becas Chile: Incluye recursos para la formacion de postgrados en el exterior, tales como Doctorados, Magister,
Subespecialidades Médicas, Pasantias Doctorales y Cotutelas de Doctorado. Se espera concretar para el afio 2011,
1.764 Doctorados, incluyendo 914 de arrastre y 1.826 Magister incluyendo 1.176 de arrastre.

Cooperacion Internacional: Permite el intercambio de investigadores en el marco de proyectos conjuntos de investigacion,
estadias de perfeccionamiento en el extranjero, que posibilitan a estudiantes de doctorado para que realicen pasantias de
hasta 18 meses en laboratorios especializados y organizacién de seminarios, talleres, conferencias, concursos y
simposios entre cientificos de distintos paises.
Acceso a Informacion para Ciencia y Tecnologia: Promueve el desarrollo y acceso a la informacion cientifico-tecnolégica
generada en el mundo: CINCEL, LATINDEX, ISSN, lo que permite a los cientificos nacionales acceso expedito a la
informacion cientifica de nivel mundial.
Insercion de Investigadores: Se desarrolla a través de 2 lineas:
- Insercién en la Academia
- Insercion en la Industria
En el primer caso tiene como objetivo fortalecer la capacidad cientifica de las Instituciones Académicas y en el
segundo se orienta a proveer la competitividad del sector productivo chileno, fomentando la vinculacion entre
este sector y la academia.

- Objetivos Estratégicos

Numero

Descripcion
Articular e impulsar una politica integral de formacion y financiamiento de investigadores y profesionales de
excelencia, mediante mecanismos que promuevan una adecuada formacién, atraccion e insercion laboral en el sector
académico, industrial y gubernamental, visualizando y anticipando las necesidades de capital humano avanzado del
pais.
Consolidar un sistema de apoyo publico a la investigacion cientifica y tecnolégica en todas las areas del conocimiento,
mediante el financiamiento de diferentes iniciativas interrelacionadas de acuerdo a la magnitud de los recursos

otorgados, sus objetivos, su duracion, el grado de asociatividad, la multidisciplinariedad y nimero de investigadores
involucrados.
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- Productos Estratégicos vinculados a Objetivos Estratégicos

Objetivos
Estratégicos a
los cuales se
vincula

Nombre - Descripcion

Financiamiento de proyectos de investigacion en ciencia y tecnologia.

»  Financiamiento de proyectos de alto nivel en todas las areas del conocimiento que
fomenten la investigacion cientifica y tecnoldgica.

Financiamiento de centros de investigacion en ciencia y tecnologia.

»  Financiamiento para la creacion y fortalecimiento de Centros Regionales de
2 investigacion cientifica y tecnolégica, como también el fortalecimiento de la Base
Cientifica de Chile y el fomento de la vinculacién Publica-privada. Por otro lado,
financiamiento de proyectos, consorcios, redes y anillos Cientifico-Tecnologicos y
formacion de investigadores e investigadoras.

1,2

Financiamiento de becas para formacion de capital humano avanzado nacional y extranjero.

*  Financiamiento para la realizacion de estudios conducentes al grado de Doctor y de
3 Magister en el extranjero y en Chile, ademas de otras acciones complementarias 1
que implican reforzar la formacion de recursos humanos como son: Asistencia a
congresos y cursos cortos en el extranjero, becas en cotutela y estadas de
perfeccionamiento en el extranjero y participacion en las reuniones en Chile de las
Sociedades Cientificas.

Financiamiento de proyectos que fortalezcan a instituciones que desarrollen investigacion en
ciencia y tecnologia.

4 «  Financiamiento de proyectos que permitan aumentar las capacidades académicas, 1,2
cientificas y tecnoldgicas de las instituciones nacionales que desarrollan la ciencia y
la tecnologia, apoyando la atraccion de investigadores internacionales de
excelencia y promoviendo la insercion laboral de profesionales altamente
calificados, tanto en la academia como en el sector productivo nacional.

Financiamiento de proyectos que impulsen acciones de divulgacion y valoracion de la ciencia y
tecnologia.

»  Financiamiento de proyectos que potencien la comunicacion entre la comunidad

cientifica y tecnoldgica, la comunidad educativa y el publico en general, con objeto
de divulgar los beneficios y avances de la ciencia y la tecnologia.

Financiamiento de equipamiento cientifico y tecnoldgico mediano y mayor.

»  Financiamiento de proyectos que permitan la adquisicién y/o actualizacién de
equipamiento cientifico y tecnolégico mediano y mayor, como también acceso a
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Numero

Objetivos
Estratégicos a

Nombre - Descripcion
los cuales se

vincula

equipamiento cientifico y tecnoldgico en el extranjero.

Financiamiento de proyectos de gestion de informacién cientifica de valor publico.

Financiamiento de proyectos orientados a servicios de Informacién y promocion,
orientados a promover acciones de deteccion, procesamiento y puesta en linea de
informaciéon de produccion cientifica nacional e internacional a disposicion de
Clientes/Beneficiarios/Usuarios, como también, promover acciones de creacion de
espacios y puentes de comunicacion entre beneficiarios e investigadores cientificos.

1,2

Financiamiento de proyectos producto de convenios internacional que promuevan la
vinculacion e integracion internacional de la comunidad cientifica nacional.

8 .

Financiamiento de proyectos que promuevan actividades de vinculacién 1,2
internacional realizadas por investigadores y profesionales nacionales con sus

pares extranjeros, apoyo a la organizacién de Reuniones Cientificas nacionales de

caracter internacional y la participacion en Foros y Programas de cooperacion

internacional Bi-Multilaterales.

- Clientes / Beneficiarios / Usuarios

Numero Nombre

1

10

Universidades Nacionales

Universidades Extranjeras

Centros Académicos Independientes

Institutos Tecnologicos

Institutos Profesionales

Fundaciones

Investigadores Nacionales de diversas disciplinas
Investigadores Extranjeros de diversas disciplinas
Estudiantes Basicos, Medios y Universitarios

Estudiantes de Magister
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Nlmero Nombre

1" Estudiantes de Doctorados

13 Becarios de apoyo a la realizacién de tesis Doctoral

15 Becarios para complementar estudios de post grado en el extranjero

17 Publico en General

19 Estudiantes de doctorado en el extranjero

21 Profesores de establecimientos educacionales

23 Gobiernos Regionales
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b) Organigrama y ubicacion en la Estructura del Ministerio

- — Gestion de
Informacian Personas
Cientifica

Estudios v
Planificacian
Astronomia Estratégica

REGIONAL

Comunicaciones

Administracion
v Finanzas

Auditoria
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c) Principales Autoridades

Cargo Nombre

Presidente CONICYT Sr. José Miguel Aguilera Radic
Directora FONDECYT Sra. Maria Elena Boisier Pons
Jefe Departamento Juridico Sr. Jorge Alvarez Vasquez
Director de Administracion y Finanzas Sr. Zvonimir Koporcic Alfaro
Direct(?rg(s) Departamento de Estudios y Planificacion Srta. Jaime Olavarria Astudillo
Estratégica

Director FONDEF Sr. Gonzalo Herrera Jiménez

Director Programa Formacién de Capital Humano Avanzado  Sra. Denise Saint-Jean

Director Programa EXPLORA Sr. José Santiago Arellano
Asesora Jefa Area de Comunicaciones Srta. Javiera Alcayaga
Directora Programa de Cooperacion Internacional Sra. Maria Teresa Ramirez
Director Programa Regional Srta. Paula Gonzalez
Director Departamento de Informacion Cientifica Srta. Patricia Mufioz Palma
Director TIC Sr. Pablo Ortiz

Jefe Auditoria Interna Sr. Eduardo Acufia Duran
Directora Programa de Atraccion e Insercion de Capital Sra. Carmen Luz Latorre
Humano Avanzado

Director(s) Departamento Gestion de Personas Sr. Mauricio Zepeda
Directora Programa Astronomia Sra. Ménica Rubio Lopez
Directora FONDAP Sra. Maria Elena Boisier Pons

Programa de Investigacion Asociativa Sra. Isabel Meneses



Anexo 2: Recursos Humanos

a) Dotacion de Personal

- Dotacién Efectiva afio 20111 por tipo de Contrato (mujeres y hombres)

180
160
140
120
100
80
60
40
20
Tipo de contrato ° MUJERES HOMBRES TOTAL
H Planta 3 11 14
B Contrata 89 59 148
m Cédigo del Trabajo 0 0 0
B Honorarios asimilados a grado 0 0 0
M Jornales Permanentes 0 0 0
TOTAL DOTACION EFECTIVA 92 70 162

N° de funcionarios por sexo

1 Corresponde al personal permanente del servicio o institucion, es decir: personal de planta, contrata, honorarios
asimilado a grado, profesionales de las leyes Nos 15.076 y 19.664, jornales permanentes y otro personal permanente
afecto al cddigo del trabajo, que se encontraba ejerciendo funciones en la Institucion al 31 de diciembre de 2011. Cabe
hacer presente que el personal contratado a honorarios a suma alzada no se contabiliza como personal permanente de

la institucion.
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- Dotacién Efectiva afio 2011 por Estamento (mujeres y hombres)

180
160
140
120
100
80
60
40
20 I
0
Estamentos MUJERES HOMBRES TOTAL
m Directivos profesionales 1 5 6
m Directivos no profesionales 0 0 0
m Profesionales 59 43 102
m Técnicos 28 6 34
m Administrativos 3 15 18
m Auxiliares 1 1 2
m Personal afecto a Leyes o o o
Nos.15.076 y 19.664
TOTAL DOTACION EFECTIVA 92 70 162
N° de funcionarios por sexo
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- Dotacién Efectiva afio 2011 por Grupos de Edad (mujeres y hombres)

180
160
140
120
100
80
60
40
20 i
Grupos de edad ° 1 MUJERES HOMBRES TOTAL
m 24 afios 6 menos 0 0 0
m 25 - 34 afos 18 15 33
m 35 - 44 anos 43 23 66
| 45 - 54 anos 18 19 37
m 55 - 59 anos 4 13
m 60 - 64 arnos 11
m 65 y mas anos 2 2
TOTAL DOTACION EFECTIVA 92 70 162

N° de funcionarios por sexo
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b) Personal fuera de dotacion afio 20112, por tipo de contrato

250
200
150
100
50
0
Personal fuera de dotacién
m Honorario 232
M Jornal Transitorio 0
B Reemplazo 0
M Suplente 1
W Codigo del Trabajo 0
M Adscrito 0
I Vigilante 0
Becario 0
Contrata (que no constituye 0
dotacion)
TOTAL DOTACION EFECTIVA 233

2 Corresponde a toda persona excluida del calculo de la dotacién efectiva, por desempefiar funciones transitorias en la
institucién, tales como cargos adscritos, honorarios a suma alzada o con cargo a alguin proyecto o programa, vigilantes
privado, becarios de los servicios de salud, personal suplente y de reemplazo, entre otros, que se encontraba ejerciendo
funciones en la Institucion al 31 de diciembre de 2011.
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c) Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados3

Indicadores Férmula de Calculo 2010 2011 Avance* Notas

1. Reclutamiento y Seleccion

1.1 Porcentaje de ingresos a la contrata5  (N° de ingresos a la contrata afio t via proceso de
cubiertos por procesos de reclutamiento y  reclutamiento y seleccion/ Total de ingresos a la 0 20
seleccion® contrata afio t)*100

(N° ingresos a la contrata via proceso de
reclutamiento y seleccion en afio t, con renovacién de

1.2 Efectividad de la seleccion contrato para afio t+17/N° de ingresos a la contrata 0 100
afio t via proceso de reclutamiento y seleccion)*100
2. Rotacion de Personal
2.1 Porcentaje de egresos del servicio (N° de funcionarios que han cesado en sus funciones
respecto de la dotacion efectiva. o se han retirado del servicio por cualquier causal afio 6,6 6,2 106 Descendente
t/ Dotacion Efectiva afio t ) *100
2.2 Porcentaje de egresos de la dotacion efectiva por causal de cesacion.
. Funcionarios jubilados (N° de funcionarios Jubjlades afio t/ Dotacion Efectiva 00 00 0 Ascendente
afio t)*100
. Funcionarios fallecidos (N° de funcionarios fallgmdcis afio t/ Dotacion Efectiva 00 00
afio t)*100
»  Retiros voluntarios
o conincentivo al retiro (N® de retiros voluntarios que acceden a incentivos al 30 06 20 Ascendente
retiro afio t/ Dotacion efectiva afio t)*100 ' '
. Otros retiros voluntarios (N° de retiros otros retllros \iolurltarlos afo t/ Dotacion 24 43 56 Descendente
efectiva afio t)*100
. Otros (N° de funcionarios retirados por otras causales afio t/ 12 12 100 Descendente

Dotacion efectiva afio t)*100

3 La informacion corresponde al periodo Enero 2010 - Diciembre 2010 y Enero 2011 - Diciembre 2011, segln
corresponda.
4 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestion y un valor igual a 100 muestra que la situacién se mantiene.
5 Ingreso a la contrata: No considera el personal a contrata por reemplazo, contratado conforme al articulo 11 de la ley
de presupuestos 2011.
6 Proceso de reclutamiento y seleccidn: Conjunto de procedimientos establecidos, tanto para atraer candidatos/as
potencialmente calificados y capaces de ocupar cargos dentro de la organizacion, como también para escoger al
candidato mas cercano al perfil del cargo que se quiere proveer.
7 Se entiende como renovacién de contrato a la recontratacion de la persona en igual o distinto grado, estamento,
funcién ylo calidad juridica.
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Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados?

. : : a
Indicadores Férmula de Calculo 2010 2011 Avance
2.3 Indice de recuperacion de N° de funcionarios ingresados afio t/ N° de
funcionarios funcionarios en egreso afio t) 04 07 5 Descendente
3. Grado de Movilidad en el servicio
3.1 Porcentaje de funcionarios de planta o S . . o
ascendidos y promovidos respecto de la (N dggun:é?:r?;?;%?;ng'lngaogézaz\;ﬂ%sg N 23,1 71 31 Ascendente
Planta Efectiva de Personal.
3.2 Porcentaje de funcionarios
recontratados en grado superior respecto  (N° de funcionarios recontratados en grado superior,
del N° efectivo de funcionarios afio t)/( Total contratos efectivos afio t)*100 52 1 7 Ascendente
contratados.
4, Capacitacion y Perfeccionamiento del Personal
4.1 Porcentaje de Funcionarios o . N - .
Capacitados en el afio respecto de la (N® funcionarios Capacltad?s afio t/ Dotacién efectiva 64,7 419 64,7 Ascendente

., . afio t)*100

Dotacion efectiva.
4.2 Promedio anual de horas contratadas ~ (N° de horas contratadas para Capacitacion afio t /
para capacitacién por funcionario. N° de participantes capacitados afio t) 33 43 130 Ascendente
4.3 Porcentaje de actividades de (N° de actividades de capacitacion con evaluacion de
capacitacion con evaluacion de transferencia en el puesto de trabajo afio t/N° de 76 69,5 91,44 Ascendente
transferencia® actividades de capacitacion en afio t)*100
4.4 Porcentaje de becas® otorgadas N° de becas otorgadas afio t/ Dotacion efectiva afio t)
respecto a la Dotacion Efectiva. *100 30 0 0 Ascendente
5. Dias No Trabajados
5.1 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de licencias médicas,
segun tipo.

e Licencias médicas por ° . N R .

enfermedad o accidente comun (N” de dias de licencias médicas tipo 1, afio 1,27 0,9 141 Descendente

. t/12)/Dotacion Efectiva afio t
(tipo 1).

8 Evaluacion de transferencia: Procedimiento técnico que mide el grado en que los conocimientos, las habilidades y
actitudes aprendidos en la capacitacién han sido transferidos a un mejor desempefio en el trabajo. Esta metodologia
puede incluir evidencia conductual en el puesto de frabajo, evaluacién de clientes internos o externos, evaluacion de
expertos, entre otras.

No se considera evaluacion de transferencia a la mera aplicacién de una encuesta a la jefatura del capacitado, o al
mismo capacitado, sobre su percepcion de la medida en que un contenido ha sido aplicado al puesto de trabajo.

9 Considera las becas para estudios de pregrado, postgrado y/u otras especialidades.
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Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados3

Indicadores Formula de Calculo 2010 2011 Avance?

(N° de dias de licencias médicas de tipo diferente al

. i i Adi ino10

Licencias médicas de otro tipo 1, afio t112)/Dotacion Efectiva afio t 0,6 0,5 120 Descendente

5.2 Promedio Mensual de dias no ] . . «
X o (N° de dias de permisos sin sueldo afio

trabajadgs por funcionario, por conc_epto #12)/Dotacion Efectiva afio t 0,1 01 100 Descendente
de permisos sin goce de remuneraciones.
6. Grado de Extension de la Jornada
Promedio mensual de horas (N° de horas extraordinarias diurnas y nocturnas afio

o ) L " L 43 35 123 Descendente
extraordinarias realizadas por funcionario. t/12)/ Dotacion efectiva afio t
. Evaluacion del Desempeio!!
7.1 Distribucién del personal de acuerdo Porcentaje de funcionarios en Lista 1 98,14 97,4
a los resultados de sus calificaciones. Porcentaje de funcionarios en Lista 2 1,2 26

Porcentaje de funcionarios en Lista 3 0,0 0
Porcentaje de funcionarios en Lista 4 0,62 0
Sl: Se ha implementado un sistema formal de
7.2 Sistema formal de retroalimentacion  retroalimentacion del desempefio. S|
del desempefio’ implementado NO: Alin no se ha implementado un sistema formal
de retroalimentacién del desempefio.

. Politica de Gestion de Personas
Politica de Gestion de Personas™ Sl: Existe una Politica de Gestion de Personas
formalizada via Resolucion Exenta formalizada via Resolucion Exenta. S| N

NO: Aln no existe una Politica de Gestion de
Personas formalizada via Resolucion Exenta.

10 No considerar como licencia médica el permiso postnatal parental.
11 Esta informacion se obtiene de los resultados de los procesos de evaluacion de los afios correspondientes.
12 Sistema de Retroalimentacion: Se considera como un espacio permanente de dialogo entre jefatura y colaborador/a
para definir metas, monitorear el proceso, y revisar los resultados obtenidos en un periodo especifico. Su propésito es
generar aprendizajes que permitan la mejora del rendimiento individual y entreguen elementos relevantes para el
rendimiento colectivo.
13 Politica de Gestion de Personas: Consiste en la declaracion formal, documentada y difundida al interior de la
organizacion, de los principios, criterios y principales herramientas y procedimientos que orientan y guian la gestion de
personas en la institucion.
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Anexo 3: Recursos Financieros

a) Resultados de la Gestién Financiera

Cuadro 2
Ingresos y Gastos devengados afios 2010 - 2011
Monto
Denominacién Ano 2010 Monto Afio 2011
m$ M$
INGRESOS 194.727.236 200.065.333
Transferencias Corrientes 66.814.338 69.924.576 (1)
Rentas de la Propiedad 0 0
Ingresos de la Operacion 19.726 917 (2)
Otros Ingresos Corrientes 1.744.134 2.073.938 (3)
Aporte Fiscal 121.269.925 108.785.501 (4)
Venta de Activos No Financieros 0 0
Recuperacién de Préstamos 0 0
Endeudamiento 0 0
Saldo inicial de Caja 4.879.112 19.280.401
GASTOS 187.510.029 187.510.029
Gastos en Personal 5.543.041 5.674.027
Bienes y Servicios de Consumo 1.752.065 1.356.790 (5)
Prestaciones de Seguridad Social 103.899 58.386 (6)
Transferencias Corrientes 172.962.224 179.600.044 (7)
integros al Fisco 2.901 340
Adaquisicién de Activos no Financieros 276.034 377.407 (8)
Servicio de la Deuda 6.869.865 20.249.195
RESULTADO 7.217.206 12.555.304

Andlisis de las principales diferencias:

(1) El aumento en Ingresos de Transferencias Corrientes del afio 2011, respecto del afio 2010, se debe fundamentalmente a un
aumento del Programa Becas Chile

(2) La disminucién en los ingresos de operacion se debi6 a menores ingresos producto de la venta de bases y logos del programa
FONDEF.

(3) El aumento en Otros Ingresos se debid a los mayores ingresos de reintegros correspondientes a transferencias realizadas en
afios anteriores asi como también, al aumento en la recuperacion de licencias médicas.
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(4) Se produjo una disminucién al programa de caja solicitado para el mes de Diciembre del 2011 por parte de DIPRES, el cual fue
inferior al solicitado y al que estipulaba la Ley.

(5) La disminucion al Subt. 22 se debe principalmente a que se aprobd un presupuesto inferior en la Ley inicial y ademas hubo una
reduccion presupuestaria a principio de afio.

(6) La disminucion al Subt. 23 Prestaciones de Seguridad Social respectos al afio 2010, se explica porque en el afio 2010 hubieron

tres funcionarios que se acogieron a retiro y en el afio 2011 solo dos, acogiéndose a la Ley N° 19.882 y Ley N° 20.212 que financian
los bonos de retiro.

(7) Elincremento neto en el gasto en Transferencias Corrientes del afio 2011, respecto del afio 2010, se explica principalmente por el
aumento en la ejecucion de los programas Becas Chile, Insercion de Investigadores, FONDECYT, FONDEF y EXPLORA.

(8) Elincremento en la Adquisicion de Activos no financieros el afio 2011, respecto del afio 2010, se explica principalmente por el
aumento en la adquisicién de mobiliario y equipos computacionales, necesarios para la habilitacion de nuevos puestos de trabajo.
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b) Comportamiento Presupuestario afio 2011

Cuadro 3
Analisis del Comportamiento Presupuestario afio 2011 M$
Ppto Ing y Gtos
Subt. ltem Asig. Denominacién Inicial PptoFinal Deveng. Diferencia
Ingresos 213.974.595 209.848.212  200.065.331  9.782.881
TRANSFERENCIAS
05 CORRIENTES 90.385.851  69.924.577 69.924.574
01 Administradora del Fondo 0 11.384 11.384
02 Del Gobierno Central 89.739.732  69.431.107 69.431.107
Prog. Fondo de Innovacién para la
005 Compet. 34.104.780 32.738.852 32.738.852 0
007 Becas Chile 55.407.692  36.464.995 36.464.995 0
009 Subsecretaria de Energia 227.260 227.260 227.260 0
07 De organismos Internacionales 646.119 482.086 482.083 3
Convenio Investigacion
001  Astronémica-ESSO/AUI 332.257 300.553 300.551 2
003  Convenio GEMINI 313.862 181.533 181.532 1
06 RENTAS DE LA PROPIEDAD 3.394 3.394 0 3.394
07 INGRESOS DE OPERACION 6.262 6.262 917 5.345
OTROS INGRESOS
08 CORRIENTES 101.933 123.933 2,073.938  -1.950.005
Recuperaciones y Reembolsos por
01 Licencias Medicas 31.338 53.338 70.280 -16.942
99 Otros 70.595 70.595 2.003.658 -1.933.063
09 APORTE FISCAL 123.462.569 120.507.059  108.785.501 11.721.558
01 Libre 119.392.567 116.437.057  105.733.245 10.703.812 (1)
03 Servicio a la Deuda Externa 4.070.002  4.070.002 3.052.256  1.017.746
VENTA DE ACTIVOS NO
10 FINANCIEROS 2.586 2.586 0 2.586
99 Otros Activos no financieros 2.586 2.586 0 2.586
15 SALDO INICIAL DE CAJA 12.000 19.280.401 19.280.401 0
GASTOS 213.967.595 209.841.212  207.316.188  2.525.024
21 GASTOS EN PERSONAL 4.339.000  5.898.669 5.674.027 224.642
22 BIENES Y SERVICIOS 1.422.328  1.359.209 1.356.790 2.419
PRESTACIONES SOCIALES DEL
23 EMPLEADOR 0 58.386 58.386 0
24 TRANSFERENCIAS CTES 204.000.097 180.692.093  179.600.044  1.092.049
01 Al Sector Privado 105.606.879  74.326.633 73.234910  1.091.723
Convenio Investig. Astrondmico
001 ESSO/AUI 332.257 677.131 199.998 477.133 (2)
006 Otras Transferencias 58.013 58.013 46.810 11.203
017  Convenio GEMINI 313.862 364.737 111.782 252.955 (2)
221  Becas Nacionales de Postgrado 42.524.739  29.270.712 29.270.043 669
222 Fondo Publicaciones Cientificas 139.232 139.232 139.232 0
223  Cooperacion Internacional 658.347 885.607 875.144 10.463



Acceso a informacion Electrénica

229 deCyT 2179.714  2.429.714 2.375.347 54.367
230 Becas Chile 55.407.692  36.464.995 36.464.995 0
Programa de Insercion de
231 Investigadores 3.683.123  3.456.592 3.456.592 0
Apoyo Complementario para
232  Estudiantes de Postgrado 309.900 579.900 294.967 284.933
03 A Otras Ent. Publicas 98.393.218 106.365.460  106.365.134 326
Fondo Nacional de Desarrollo
160  Cientifico y Tecnologico 59.127.046  61.943.632 61.943.632 0
Fondo de Fomento Ciencia y
161  Tecnologia (FONDEF) 14.015.667 16.823.596 16.823.596
163  Programa Explora 2282548  3.739.892 3.739.892
Programas Regionales de Invest.
166  Cientif. y Tecnolog. 2.612.145  2.581.575 2.581.249 326
Programa de Investigacion
170  Asociativa 19.627.274  20.607.310 20.607.310 0
Programa cientificos de Nivel
323 Internacional 728.538 669.455 669.455 0
25 INTEGROS AL FISCO 1.446 1.446 340 1.106
01 Impuestos 1.446 1.446 340 1.106
ADQUISICION DE ACTIVOS NO
29 FINANCIEROS 129.722 377.722 377.407 315
04 Mobiliario y Otros 12.058 20.058 20.053 5
05 Maquinas y Equipos 15.495 31.495 31.471 24
06 Equipos Informaticos 54.384 80.384 80.098 286
07 Programas Informaticos 47.785 245,785 245.785 0
34 SERVICIO DE LA DEUDA 4.075.002 21.453.687 20.249.194  1.204.493
02 Amortizacién Deuda Externa 3.947.271 3.947.271 3.005.624 941.647
04 Intereses Deuda Externa 122.731 122.731 46.632 76.099
07 Deuda Flotante 5.000 17.383.685 17.196.938 186.747
RESULTADO 7.000 7.000 -7.250.857  7.257.857

Anélisis de las Principales Diferencias

(1) Este déficit se produce porque DIPRES envia en el mes de Diciembre del 2011 una menor caja a la solicitada, produciéndose un
menor devengamiento en el Aporte Fiscal Libre.

(2) El saldo presupuestario no ejecutado durante el 2011, de los Programas de Astronomia, se encuentra comprometido para
convenios de arrastre (solicitados en el saldo inicial de caja) y corresponden a recursos provenientes del exterior.
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C) Indicadores Financieros

Cuadro 4
Indicadores de Gestion Financiera

. : Efectivo' -
Nombre Indicador Férmula Unidad de Avance Notas
Indicador medida 2009 2010 2011  2011/2010

Comportamiento del Aporte AF Ley inicial / (AF Ley vigente 1,00 1,00 1,02 102,49

) . o Razé
Fiscal (AF) - Politicas Presidenciales6) azon
[IP Ley inicial / IP devengados] Razén 652 032 68 215025
Comportamiento de los - , 1,00 1,00 1,00 100,00
. [IP percibidos / IP devengados] Razon
Ingresos Propios (IP)
[IP percibidos / Ley inicial] Razen %1% 315 015 465
[DF/ Saldo final de caja] Razon 024 013 245 1826,58

Comportamiento de la Deuda

Flotante (DF) (DF + compromisos cierto no

devengados) / (Saldo final de caja + Razon
ingresos devengados no percibidos)

050 0,15 255 1.746,63

14 Las cifras estan expresadas en M$ del afio 2011. Los factores de actualizacion de las cifras de los afios 2009 y 2010
son 1,04798253 y 1,03340318 respectivamente.
15 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestion y un valor igual a 100 muestra que la situacidén se mantiene.
16 Corresponde a Plan Fiscal, leyes especiales, y otras acciones instruidas por decisién presidencial.
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d) Fuente y Uso de Fondos

115
215

111

114
116
119
214
216

Cuadro 5

Analisis del Resultado Presupuestario 20117

Descripcion
FUENTES Y USOS

Carteras Netas

Deudores Presupuestarios
Acreedores Presupuestarios
Disponibilidad Neta
Disponibilidades en Moneda Nacional
Extrapresupuestario neto

Anticipo y Aplicacién de Fondos
Ajustes a Disponibilidades
Traspasos Interdependencias
Depositos a Terceros

Ajustes a Disponibilidades

Saldo Inicial
25.430.584

31.272.446
29.805.318
1.467.128
-5.841.862
7.150.973
4.490
-12.629.503
-367.822

17 Corresponde a ingresos devengados — gastos devengados.

Flujo Neto
-26.531.248

-8.208.828

-8.208.828
-18.-18.962.105
-18.548.885
-413.220
639.685
-1.448.605
-2.478
2.013.596
77172

Saldo Final

-1.100.664
-8.208.828

-8.208.828
12.310.341
11.256.433
1.053.908
-5.202.177
5.702.368
2,012
-10.615.907
-290.650
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e) Cumplimiento Compromisos Programaticos

Denominacion

Ley Inicial

Cuadro 6
Ejecucion de Aspectos Relevantes Contenidos en el Presupuesto 2011

Presupuesto

Devengado

Observaciones

Becas Chile

Programa de Insercién de Investigadores

FONDECYT

55.407.692

3.683.123

59.127.046

Final

36.464.995

3.456.592

61.943.632

36.464.995

3.456.592

61.943.632

Este programa tuvo una
ejecucion menor a o
presupuestado
inicialmente, producto de
la lenta incorporacion al
sistema de becarios ya
adjudicados, al retraso en
el cobro de aranceles por
parte de las universidades
extranjeras y producto del
menor valor que tuvo el
tipo de cambio promedio
durante el afio 2011. El
primer punto fue
informado  oportunamente
al MINEDUC, lo cual solo
se vio reflejado en los
menores ingresos
devengados y recibidos
por  este  concepto,
incorporando las
modificaciones
presupuestarias
(reduccion) que reflejan
este hecho.

Este Programa se
incorpora en la Ley del
Presupuestos el afio 2010,
crece en su ejecucion
durante el 2011 producto
del aumento de insertados
en el afio 2011: Proyectos
de Arrastre: 71, Proyectos
Nuevos: 69.

El Presupuesto inicial se
incrementa en un 5%,
respecto al monto de la
Ley Inicial de
Presupuestos a fin de
aumentar la participacion
de cientificos en las
actividades que efectua el
Programa Fondecyt.
Proyectos Regulares;
Nuevos 496, arrastre 909,
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FONDEF

EXPLORA

14.015.667

2.282.548

16.823.596

3.739.892

16.823.596

3.739.892

Proyectos de Iniciacion,
Nuevos 240, arrastre 279,
Postdoctorado; ~ Nuevos
76, arrastre 320, Centros
FONDAP, 6

El Presupuesto inicial del
Programa se incrementa
en un 17%, a fin de cubrir
en mayor proporciéon la
convocatoria  de  los
concursos de FONIS y
regular.

El Presupuesto inicial del
Programa se incrementa
en un 65%, a fin de cubrir
nuevos instrumentos como
son: Chile VA, Concurso
Nacional de Televisién vy
mayor itinerancia  de
exposiciones.
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f) Transferencias'®

Cuadro 7
Transferencias Corrientes
Presupuesto Inicial  Presupuesto Gasto
Descripcion 201119 Final201120 Devengado Diferencia®!
(M$) (M$) (M$)

TRANSFERENCIAS AL SECTOR PRIVADO 105.606.879 74.326.633 73.234.910 1.091.723 (1)
Gastos en Personal 576.305 576.305 402.906 173.399
Bienes y Servicios de Consumo 478.881 478.881 426.948 51.933
Inversion Real 900 900 0 900
Otros 104.550.793 73.270.547 72.405.056 865.491
TRANSFERENCIAS A OTRAS ENTIDADES
PUBLICAS 98.393.218 106.365.460 106.365.134 326
Gastos en Personal 721.145 721.145 639.617 81.528
Bienes y Servicios de Consumo 157.312 204.688 204.688 0
Inversion Real 10.930 14.214 14.214 0
Otros[1] 97.503.831 105.425.413 105.506.615 -81.202
TOTAL 204.000.097 180.692.093 179.600.044 1.092.049

Analisis de las Principales Diferencias

(1) Del saldo presupuestario no ejecutado durante el 2011, se explica principalmente por: El saldo no ejecutado se
desglosa principalmente en los Programa Apoyo Complementario para Estudiantes de Postgrado (M$ 284.933) vy los
Programas de Astronomia ALMA y GEMINI (M$730.087)

18 Incluye solo las transferencias a las que se les aplica el articulo 7° de la Ley de Presupuestos.
19 Corresponde al aprobado en el Congreso.

20 Corresponde al vigente al 31.12.2011.

21 Corresponde al Presupuesto Final menos el Gasto Devengado.
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Anexo 4: Indicadores de Desempeiio aino 2011

- Indicadores de Desempefio presentados en la Ley de Presupuestos afio 2011

Cumplimiento Indicadores de Desempeiio afio 2011

Unidad Efectivo %

E:::a(igc:go Nombre Indicador Férmula Indicador de Cumpli- 22
9 medida 2009 2010 2011 2011 SINO2  miento?
(Ntmero de
adjudicados de becas

42% 61% 60%
(103/244) (203/332) (199/332)
*100 *100 *100

de Doctor Nacional y
Extranjero en el afio t-6
que obtienen el grado
de doctor entre los
afios t y t-6/Numero
total de adjudicados de
becas de Doctor
Nacional y Extranjero
en el afio t-6)*100

Porcentaje de becarios
que obtienen el grado
de doctor en un plazo
Programa de Formacion ~ maximo de seis afios
de Capital Humano desde que se adjudican
Avanzado la beca

H:42  H:64  H:58
% SI (61146 (130/203) (117/203) S 102%
100 *100 *100

M: 43 M: 57 M: 64
(42/98)1  (73/129)* (82/129)*
00 100 100

Enfoque de Género: Si

Hombres:
Muijeres:

(Numero de proyectos

Porcentaje de proyectos de 18D que generan

de 1&D& ejecutados por nuevos produ((:;os ty lo

. servicios por Centro
Programa Regional de Cen(::;rl'\;g';%r:\lll Oqsue Regional afio t/Numero 45% 52% 59% 52%

Desarrollo Cientifico y roguctos 10 servicios total de proyectos de % (49/108)*  (52/100) (140/239) (85/164)* Sl 113% 2

Tecnolégico P Y 1&DA& ejecutados por 100 100 *100 100

Centro Regional afio

t)*100

Enfoque de Género: No

22 Se considera cumplido el compromiso, si el dato efectivo 2011 es igual o superior a un 95% de la meta.
23 Corresponde al porcentaje del dato efectivo 2011 en relacion a la meta 2011 .
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Cumplimiento Indicadores de Desempefo afno

Producto

o Nombre Indicador
Estratégico

Porcentaje de reclamos
de la ciudadania sobre
la provision de
productos estratégicos
de la institucion
respecto del total de
solicitudes ciudadanas
que ingresan a través
del Sistema WEB de
Atencion al Cliente de
CONICYT en el afio t

Programa de
Informacion Cientifica

Enfoque de Género: No

Foérmula Indicador

(Numero de reclamos
de la ciudadania sobre
la provision de
productos estratégicos
de la institucién que
ingresan a través del
Sistema WEB de
Atencion al Cliente de
CONICYT en el afio
t/Numero total de
solicitudes ciudadanas
sobre la provision de
productos estratégicos
de la institucién que
ingresan a través del
Sistema WEB de
Atencion al Cliente de
CONICYT en el afio
t)*100

Unidad
de
medida 2009 2010 2011 2011

2011

Efectivo Meta Cum-
- ple Cumpli-
SIINO22 miento2

34% 5.8% 4.2% 5.5%

(692.0/20 (101201 (738.0117 (1111.02

569.0/10 7580.01 514.0/10 0207.0)1
0 00 0 00

x

Sl 131%

Porcentaje de
cumplimiento de

resultados de proyectos
FONDEF terminados en
Fondo de Fomento al el afio t, respecto de
Desarrollo Cientifico y resultados
Tecnoldgico (FONDEF)  comprometidos en los
mismos proyectos

finalizados en el afio t

Enfoque de Género: No

(Numero de resultados
obtenidos de proyectos
FONDEF finalizados en

el afio t/NUmero total
de resultados
comprometidos
finalizados en el afio
£)*100

2

90% 85% 86% 90%
b (414/462) (549/645) (547/638) (284/317) Sl 96%
*100 *100 *100 *100
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Producto
Estratégico

Fondo Nacional de
Desarrollo Cientifico y
Tecnolégico
(FONDECYT)

Cumplimiento Indicadores de Desempefo afno

Unidad
de
medida

Nombre Indicador

Porcentaje de citas
promedio por
publicacién en revistas
ISl asociadas a
FONDECYT en los
Gltimos 5 afios con
respecto al promedio
nacional de citas por
publicacion en revistas
IS en igual periodo

Enfoque de Género: No

Foérmula Indicador

(Numero citas
promedio por
publicacién en revistas
ISl asociadas a Fondo
Nacional de Desarrollo
Cientifico y
Tecnoldgico
FONDECYT
acumulados en los
Gltimos 5
afios/Promedio
nacional de citas por
publicacién en revistas
IS en los Ultimos 5
afios)*100

2011

Meta Cum- %
- ple Cumpli-
SIINO22 miento2

Efectivo

2009 2010 2011 2011

1048%  1186%  121.3%  120.0%
%  (A4/42¢ (5143 (5243 (5545* Sl 101%
100 100 100 100

Porcentaje de cumplimiento informado por el servicio: 0 %
Suma de ponderadores de metas no cumplidas con justificacion validas: 10 %

Porcentaje de cumplimiento global del servicio:

100 %
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Notas:

1.- El sobre cumplimiento del indicador se debid, principalmente a la gran competencia que hubo entre los proyectos que postularon al concurso 2011
(XVIII Concurso Anual de Proyectos de I+D), habiéndose presentado 277 proyectos, de los cuales s6lo obtuvieron subsidios de FONDEF de CONICYT,
un total de 54 proyectos, es decir, uno de cada 5 proyectos. Esto hizo que los proyectos ganadores fueran proyectos de mayor calidad y con un mayor
impacto econémico social que el estimado en condiciones menos competitivas. A raiz de un andlisis interno, se solicitd eliminar este indicador para el
afio 2012 por cuanto su resultado no da cuenta del resultado de la gestién de la institucion, sino mas bien muestra el resultado de una relacion de
variables que forman parte del calculo (tasa de descuento Unica, riesgo segun valor que entrega MIDEPLAN para programas sociales, etc.).

2.- El sobre cumplimiento se explica dado que a partir de la implementacion del sistema de monitoreo (comprometido en el programa de seguimiento
2011 - H 2010), que surgi6 ante la necesidad de contar con informacién mas oportuna y veraz respecto de la gestion e impacto de los centros
regionales, se pudo constatar que los proyectos que generaban nuevos productos eran mayores a los informados por los propios centros. En afios
anteriores y sin contar con el actual mecanismo de monitoreo, era mas complejo contar con la informacion de manera oportuna, dado que las fechas de
cierre son muy cercanas al 31 de diciembre y la respuesta de los centros era méas tardia. Por otro lado, destaca el sobre cumplimiento obtenido por del
centro "CEAZA", dicho centro se encuentra en etapa de consolidacion de su gestion, durante el afio 2012, cumple el 10° afio desde su creacion, y se
ha convertido en un referente para el resto de los centros, generando resultados muy por sobre lo programado.

3.- El sobre cumplimiento se explica principalmente porque los proyectos basales, que son los que generan el mayor nimero de publicaciones,
presentaron un crecimiento superior a lo esperado, esto se debe a que:-Para proyectos basales del segundo concurso al momento de proyectar la
meta, se disponia de informacién para el primero afio, por lo que no existia informacién histdrica que permitiera ajustar el dato-Para los proyectos
basales del primer concurso. se disponia de informacién del primer y segundo afio. Si bien se contaba con dos afios de informacion, esto no es
suficiente para definir un comportamiento promedio de publicaciones, pudiendo existir focos de crecimiento que difieren de lo proyectado-Aumento de
publicaciones en Astronomia-Sumado a lo anterior, el comportamiento de esta produccién no responde a una tasa de crecimiento similar para todos los
proyectos, cada proyecto tiene un comportamiento independiente determinado por una serie de variables.

4.- El sobre cumplimiento se explica porque tanto el nimero de solicitudes como de reclamos disminuy6 respecto al afio anterior mientras que la
proyeccion de la meta 2011 se hizo estimando que ambos aumentarian. De un total 17580 solicitudes en el afio 2010 se recibié un total de 17514 en
el afio 2011. Respecto al niumero de reclamos, de un total 1012 en el 2010, se recibié un total de 738 en el 2011. Lo anterior, se explica debido a los
esfuerzos de CONICYT para entregar mayor informacion y de mejor calidad, tales como:-Programa de FCHA (91% de reclamos), dispuso 4
encargados de dispositivos para atender las consultas mejorando los tiempos de respuestas y calidad-Implementacion de un sistema de control del
calendario de concursos (para todo CONICYT) facilitando el cumplimiento de los plazos comprometidos-Capacitacion de manejo de conflictos y
atencion de publico para los funcionarios que atienden publico-Mayor coordinacion entre los diferentes programas de CONICYT.

5.- Las razones que afectaron el cumplimiento de la meta obedecen a causas externas. La primera, dice relacion con que de un total de 772 becas
otorgadas, el 17% de los adjudicados no privilegié la via de acceso a través de las universidades TOP 150, establecido en el supuesto del indicador,
disminuyendo la base elegible para el calculo de dicho indicador. Lo anterior se produjo, ya que la Secretaria Ejecutiva de Becas Chile establecio dos
vias de acceso: Via Top 150 y Programas que acreditasen excelencia. La segunda, dice relacién con que si por requisitos de Bases se exige a los
postulantes encontrarse aceptados en universidades TOP 150, CONICYT no puede gestionar que los postulantes privilegien las universidades TOP
100. Para el afio 2012 este indicador fue reformulado segun lo solicitado por el Comité Técnico, y adicionalmente no fue comprometido como parte del
Sistema de Monitoreo del Desempefio 2012 (PMG 2012) por cuanto su resultado no depende de la gestion del Servicio.
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- Otros Indicadores de Desempefio medidos por la Institucion el afio 2011

Cuadro 9
Otros indicadores de Desempefio aiio 2011
GO Nombre Indicador LI U"::ad et
Estratégico Indicador i 2009 2010 20M
medida
Financiamiento
de proyectos que
impulsen ) (Numero de Titulos de Revistas
acciones de Ingresos de revistas Cientificas ingresadas a la
. . nuevas en SciELO e . g " . N@ 12 7 5 1
divulgacion y biblioteca cientifica SCIELO en
o anualmente -
valoracién de la afio t
ciencia y
tecnologia
Financiamiento
.g Iy g investigadores en proceso de N2 146 103 29 2
informacién formacion en los centros ", -
o , formacion en el afio t
cientifica de valor regionales
publico
Notas:

1.- El nimero de revistas ingresadas varia de un afio a otro en funcion de la calidad y cumplimiento de requisitos de éstas segun
previa evaluacion.

2.- Se Consideran los profesionales investigadores en proceso de formacion para el afio 2011.
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Anexo 5: Compromisos de Gobierno

Cuadro 10
Cumplimiento de Gobierno aio 2011

Objetivo?* Producto? Produc'tt? estrategico (?lenes ylo Evaluacion?
servicio) al que se vincula?

Implementar un ambicioso

programa de becas de Programa de becas de
magister y doctorados, magister y doctorados, " .
g y ) g y Programa de Formacion de Capital
asegurando la excelencia de asegurando la .
) Humano Avanzado Cumplido
los postulantes e excelencia de los
incrementando las exigencias postulantes

para su vuelta a Chile

Mas recursos para Innova y Incremento Fondo Nacional de Desarrollo Cientifico y ]
presupuesto de . Cumplido
Fondecyt Tecnoldgico (FONDECYT)
Fondecyt
- Fondo Nacional de Desarrollo Cientifico
y Tecnoldgico (FONDECYT)
- Fondo de Fomento al Desarrollo
Cientifico y Tecnologico (FONDEF)
- Programa Regional de  Desarrollo
Incremento Cientifico y Tecnoldgico
. presupuesto para los o L
Mas recursos para . - Programa de Investigacion Asociativa
investigacion y postgrados pilares de Base
g Y posig Cientifica y (PIA) Cumplido
(doctorado y postdoctorados). Tecnoléaica v Capital
gicay Lapital Programa de Astronomia
Humano.

-Programa de Formacion de Capital
Humano Avanzado

- Programa de Atraccion e Insercién de
Capital Humano Avanzado

- Programa EXPLORA

24 Corresponden a actividades especificas a desarrollar en un periodo de tiempo preciso.

25 Corresponden a los resultados concretos que se espera lograr con la accion programada durante el afio.
26 Corresponden a los productos estratégicos identificados en el formulario A1 de Definiciones Estratégicas.
27 Corresponde a la evaluacion realizada por la Secretaria General de la Presidencia.

54



Anexo 6: Informe Preliminar2 de Cumplimiento de los Compromisos de los
Programas / Instituciones Evaluadas2

(01 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011)

Cuadro 11
Cumplimiento de Compromisos de Programas / Instituciones Evaluadas

Compromiso

Elaborar informe de la estructura organizacional provisoria
del Programa de Investigacion Asociativa (PIA), que
operara hasta el nombramiento de la nueva jefatura del PIA.
La estructura provisoria apuntard a tener una distribucion
clara de las tareas inmediatas del programa donde se
considere el seguimiento (tanto financiero como técnico)
coordinado y efectivo de la ejecucion de los proyectos, asi
como la resolucién de los concursos que correspondan.

Fecha de Vencimiento:
Diciembre 2010

Disefiar estructura organizacional definitiva del PIA y los
procesos de gestion interna, de tal forma que permita
realizar un seguimiento y monitoreo cientifico-técnico,
financiero 'y legal integrado de los distintos
grupos/centros/proyectos que financia.

Fecha de Vencimiento:
Junio 2011

Implementar estructura organizacional definitiva del PIA y
los procesos de gestion interna, de tal forma que permita
realizar un seguimiento y monitoreo cientifico-técnico,
financiero y legal integrado de los distintos grupos/centros/
proyectos que financia. Ello debe incluir el apoyo del
Departamento de Tecnologias de Informacion y
Comunicacion.

Fecha de Vencimiento:
Diciembre 2011

Cumplimiento

Se adjunta la estructura organizacional provisoria con la cual ha
funcionado el programa a la fecha.

Observacion: El compromiso se evalua como cumplido.
Calificacion: Cumplido (Diciembre 2010)

Medios de Verificacion:
Estructura Organizacional Provisoria

Se adjunta archivo con nuevo organigrama y diagramas de flujos
asociados a los procesos solicitados.

Se indica una referencia al final del documento que complementa lo
solicitado.

Observacion: El compromiso se evaliia como cumplido.
Calificacion: Cumplido (Junio 2011)

Medios de Verificacion:
Estructura organizacional PIA

Se acogié el compromiso y el programa implement6 la estructura
organizacional indicada previamente.

A la fecha ademas el programa ya cuenta con un Coordinador
Financiero el cual ha permitido complementar el proceso de revisién de
recursos que estaba realizando el programa asociados a contrapartes
en proyectos de investigacion. Se ha comenzado a generar un proceso
de recoleccion de informacion y de sistematizacion de las contrapartes
de diversos proyectos de investigacion, ello supone un proceso de
reconstruccién de informacién dispersa en torno a dicha area del
proyecto.

Sumado a lo interior y de acuerdo a lo indicado en el corte anterior, se
informa que se han realizado las siguientes acciones:

1) Descentralizacion de la funcion de revision de cuentas desde

28 Se denomina preliminar porque el informe no incorpora la revisién ni calificaciéon de los compromisos por parte de

DIPRES.

29 Se refiere a programasfinstituciones evaluadas en el marco del Programa de Evaluacion que dirige la Direccién de

Presupuestos.

95



Cuadro 11
Cumplimiento de Compromisos de Programas / Instituciones Evaluadas

Compromiso

Cumplimiento

Elaborar una guia de operaciones y procedimientos del
programa, focalizandose inicialmente en la gestion de
concursos que se desarrollan dentro del PIA, que
contemple desde los procesos de apertura de los
concursos, adjudicacion y posterior seguimiento de los
mismos.

Fecha de Vencimiento:
Diciembre 2010

Construir y aplicar sub criterios explicitos en bases y
formularios de concursos (tales como pautas de
evaluacion).

Fecha de Vencimiento:
Diciembre 2011

recursos entregados por CONICYT. Ello implica un modelo de gestion
que incluye espacios de colaboracién entre PIA y Departamento de
Administracién y Finanzas, ademas de generar espacios y tiempos para
interactuar con los proyectos para que expresen sus aclaraciones a las
observaciones entregadas. Ello permite una claridad mayor de las
rendiciones, y un ajuste transparente de los saldos adeudados.

2) Entrega de instrucciones generales a los proyectos para el
proceso de gasto de recursos entregados y posterior rendicion. Cartas
enviadas por diversos medios de comunicacion a los proyectos que
guian y orientan a los proyectos en el proceso de ejecucidn y posterior
rendicion de cuentas.

A su vez también se acogié6 el compromiso de trabajar con el
Departamento de Tecnologias de Informacién y Comunicacion en los
siguientes proyectos:

- Sistema de postulacion en linea: Implementado y operando

- Sistema financiero: Se trabajo durante el 2011 en el disefio, se
espera en el primer trimestre 2012 comenzar la marcha blanca al liberar
la primera version.

- Sistema de seguimiento técnico: Se comenzara a trabajar el
primer semestre del 2012.

Observacion: Se evalua como parcialmente cumplido. Aun cuando se
reconoce el avance se dard por cumplido cuando se incorporen los
medios de verificacion que den cuenta de estos cambios. Puede ser
adjuntar una carta que indique estos mismos cambios firmada por el
Director del PIA.

Calificacion: Parcialmente cumplido

Se adjunta guia de procedimientos y operaciones con las
modificaciones solicitadas, las cuales se encuentran al final del
documento antes del anexo.

Observacion: El compromiso se evaltia como cumplido.

Calificacion: Cumplido (Junio 2011)

Medios de Verificacion:
Guia de Procedimientos y Operaciones

Nueva Guia de Procedimientos y Operaciones

Evaluacion de las bases del cuarto concurso de Anillos de Investigacion
en Ciencia y Tecnologia.

Impacto cientifico y tecnolégico del proyecto

Calidad técnica del proyecto

Relevancia, pertinencia y originalidad

Capacidad y adecuacion del grupo de trabajo

Cada uno de los criterios de evaluacion anteriores sera evaluado de
acuerdo a la siguiente escala:

91 a 100 puntos =Sobresaliente

76 a 90 puntos = Muy Bueno

50 a 75 puntos = Bueno
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Cuadro 11
Cumplimiento de Compromisos de Programas / Instituciones Evaluadas

Compromiso

Cumplimiento

Analizar los problemas asociados a los plazos establecidos

para la preparacion de los proyectos que postulan a

financiamiento y proponer plazos minimos de postulacion
por instrumento.

Fecha de Vencimiento:
Diciembre 2010

Disefiar e implementar plataforma de postulacién en linea
que facilite tanto el proceso de postulacion de los proyectos
como la posterior evaluacion de los mismos por parte de los
profesionales del PIA.

1 a 49 puntos = Insuficiente

Para acceder a la informacion de los criterios junto a sus ponderaciones,
se adjunta link con las bases del actual concurso en todas
especialidades, que contienen los criterios en el item evaluacion:
http://www.conicyt.cl/573/articles-39709_bases.pdf
http://www.conicyt.cl/573/articles-39709_bases2.pdf
http://www.conicyt.cl/573/articles-39709_bases3.pdf

Observacion: El compromiso se evalua como cumplido.

Calificacion: Cumplido (Diciembre 2011)

Justificacion tiempos de postulacion:

Las principales causas que se pueden identificar son:

Falta de una politica interna que mantenga la continuidad de estos
instrumentos en el tiempo. Al ser pocas convocatorias el programa
todavia se encuentra en un periodo de ajuste, si se compara, FONDEF
ha tenido 17 convocatorias de proyectos regulares y FONDECYT ha
tenido 25 convocatorias para FONDECYT regular.

Oftro factor corresponde a la variedad de instrumentos que posee el
programa, cada uno con logicas y objetivos diferentes. Los plazos
necesarios para elaborar proyectos pequefios versus proyectos de
mayor envergadura son diferentes. Sumado a lo anterior muy pocos
instrumentos presentan convocatorias regulares.

El programa puede establecer para sus instrumentos un tiempo
promedio de postulacion:

Grupo de investigadores, entre 30 y 45 dias

Incluyen Anillos de investigacion en Ciencia y Tecnologia, Anillos de
Investigacion en Ciencias Sociales y Anillos de Investigacion en Ciencia
Antértica.

- Centro de Investigacion y Desarrollo (1+D), entre 45 y 75 dias
Incluyen Centros Cientificos y Tecnolégicos de Excelencia (Basal),
Centros de Investigacion Avanzada en Educacion y Consorcios
Tecnolégicos Empresariales de Investigacion.

- Equipamiento Cientifico y Tecnoldgico, entre 45y 75 dias

Incluye Equipamiento Cientifico Mayor de Uso Compartido

Pudiendo existir excepciones de concursos que su contraparte defina
tiempos propios por ejemplo proyectos de vinculacion internacional o
proyectos desarrollados en conjunto con otros programas como el
programa regional. Sumando a lo anterior también podrian presentarse
variaciones en los tiempos por factores externos al programa que
pudieran alterar la planificacién previamente establecida.

Observacion: El compromiso se evaltia como cumplido.
Calificacion: Cumplido (Diciembre 2011)

Medios de Verificacion: Guia de Operaciones

El sistema de postulacién en linea esta disefiado y operando para el
concurso anillos que actualmente esta vigente, se adjunta link del
sistema.

http://gestion.conicyt.cl/postulacion/
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Cuadro 11
Cumplimiento de Compromisos de Programas / Instituciones Evaluadas

Compromiso

Cumplimiento

Fecha de Vencimiento:
Diciembre 2011

Revisar y redefinir perfil, funciones, conformacién y
operatoria del Consejo Asesor del PIA en los aspectos
recomendados por el panel de evaluacion.

Fecha de Vencimiento:
Junio 2011

Disefiar Base de Datos de evaluadores nacionales e
internacionales. Entre los campos de la citada base se
incluird uno que incorpore informacién sobre el desempefio
de los distintos evaluadores.

Fecha de Vencimiento:
Junio 2011

Implementar Base de Datos de evaluadores nacionales e
internacionales.

Fecha de Vencimiento:
Diciembre 2011

Revisar y concordar con DIPRES matriz de marco logico e
indicadores que sirvan de base para evaluar el desempefio
del programa y realizar su posterior seguimiento.

Observacion: El compromiso se evaliia como cumplido.

Calificacion: Cumplido (Diciembre 2011)

El programa cred un consejo asesor acogiendo las indicaciones.

Para ello envié invitaciones a diferentes candidatos. Estas personas
fueron elegidas acogiendo la sugerencia de DIPRES.

El perfil y las respectivas funciones se encuentran disponible en los
medios de verificacion en las cartas y resoluciones

De acuerdo a lo indicado en la reunion, se adjunta:

- Resolucion 5586, del 2011

- Resolucion 1065, del 2009

- Carta de invitacion en la cual se describen las funciones.

Observacion: El compromiso se evaltia como cumplido.
Calificacion: Cumplido (Diciembre 2011)

Medios de Verificacion:
Cartas de invitacion

Formato de Cartas de Invitacion
Resolucion 5586
Resolucion 1065

De acuerdo a las restricciones establecidas en la reunion y a los
compromisos indicados (acta 05/10/2011), se disefi6 base de datos la
que fue consensuada por DIPRES en la reunion sostenida con fecha
05/10/2011.

Observacion: El compromiso se evaliia como cumplido.
Calificacion: Cumplido (Diciembre 2011)

Medios de Verificacion:
Base de Datos de Evaluadores

La base de evaluadores quedo disponible en el disco H (disco
compartido que utiliza el programa), para uso interno de todo el personal
del PIA. Esta informacion se ira actualizando a objeto de mantener un
registro de los evaluadores utilizados por el programa en los diferentes
concursos. Sin perjuicio de lo anterior a nivel institucional el
Departamento de Gestion Personas estd creando un registro de
evaluadores el cual debiese estar operativo este afo.

En compromiso anterior se adjunta respectiva Base de Datos de
Evaluadores.

Observacion: El compromiso se evaltia como cumplido.
Calificacion: Cumplido (Diciembre 2011)

Se revisd y concordd con DIPRES la matriz de marco légico e
indicadores en diciembre de 2011.
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Cuadro 11
Cumplimiento de Compromisos de Programas / Instituciones Evaluadas

Compromiso

Cumplimiento

Fecha de Vencimiento:
Junio 2011

Cuantificar los indicadores de desempefio incluidos en
matriz de marco légico del programa.

Fecha de Vencimiento:
Diciembre 2011

Incorporar los indicadores de desempefio del programa en
el Sistema de Informacién de Gestién (SIG) de CONICYT.
El seguimiento posterior de este compromiso seré realizado
a través del Sistema de Planificacién/Control de Gestion de
CONICYT.

Fecha de Vencimiento:
Diciembre 2011

Desarrollar e implementar un sistema de registro y control
de los aportes de terceros que recibe el programa a través
de los proyectos que financia.

Fecha de Vencimiento:
Junio 2011

Observacion: El compromiso se evaliia como cumplido.
Calificacion: Cumplido (Diciembre 2011)

Medios de Verificacion:
MML

Notas al pie MML

Se cuantificé la matriz de marco légico consensuada con DIPRES. Se
adjunta dicha matriz, con la informacion disponible a la fecha.

Observacién: El compromiso se evallia como cumplido. Aun asi se debe
seguir trabajando en la cuantificacion de los pocos indicadores faltantes,
tal como se acordo en la reunion.

Calificacion: Cumplido (Diciembre 2011)

Medios de Verificacion:
Matriz de Marco Légico

La Matriz de Marco Légico fue aprobada por DIPRES durante el mes de
diciembre de 2011, por lo anterior solo hasta esa fecha pudo ser
cuantificada por primera vez. Dichos indicadores seran monitoreados
mediante el Sistema de Indicadores de la Unidad de Control de Gestién
del Departamento de Estudios y Planificacion Estratégica a partir del
afio 2012.

Observacion: EI compromiso se evaluara como cumplido cuando se
adjunten los medios de verificacion correspondientes.

Calificacién: No cumplido

A partir del 1° de Julio del 2011 se externalizd del programa por
decision institucional los procesos financieros de rendiciones de cuenta,
asimismo también se implementaron modificaciones de otros procesos
financieros. Por lo anterior, el programa dara una respuesta a este
requerimiento en el proximo corte.

De acuerdo a lo conversado en reunion con DIPRES y a los
compromisos indicados (acta 05/10/2011), se informa:

A la fecha el programa ya cuenta con un Coordinar Financiero el cual ha
permitido complementar el proceso de revision de recursos que estaba
realizando el programa asociados a contrapartes en proyectos de
investigacion. Se ha comenzado a generar un proceso de recoleccion
de informacion y de sistematizacion de las contrapartes de diversos
proyectos de investigacion (aporte de terceros), ello supone un proceso
de reconstruccion de informacion dispersa en torno a dicha area del
proyecto.

Sumado a lo interior y de acuerdo a lo indicado en el corte anterior, se
informa que se han realizado las siguientes acciones:

1) Descentralizacion de la funcion de revision de cuentas desde
recursos entregados por CONICYT. Ello implica un modelo de gestion
que incluye espacios de colaboracion entre PIA y Departamento de
Administracién y Finanzas, ademas de generar espacios y tiempos para
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Cuadro 11
Cumplimiento de Compromisos de Programas / Instituciones Evaluadas

Compromiso

Cumplimiento

Establecer comités de concursos especificos que incluyan
la elaboracién de bases con personal perteneciente a los
otros programas de CONICYT a cargo de fondos similares
alos del PIA.

Fecha de Vencimiento:
Diciembre 2011

Invitar a participar a representantes de instituciones o
agencias que administran instrumentos similares a los del
PIA, con las cuales sea necesario realizar un trabajo
colaborativo (CORFO, ICM, entre otras), al momento de la
discusion y elaboracién de bases concursales de
instrumentos del PIA.

Fecha de Vencimiento:
Diciembre 2011

interactuar con los proyectos para que expresen sus aclaraciones a las
observaciones entregadas. Ello permite una claridad mayor de las
rendiciones, y un ajuste transparente de los saldos adeudados.

2) Entrega de instrucciones generales a los proyectos para el
proceso de gasto de recursos entregados y posterior rendicion. Cartas
enviadas por diversos medios de comunicacion a los proyectos que
guian y orientan a los proyectos en el proceso de ejecucion y posterior
rendicion de cuentas.

Observacion: Tal como se menciona se evalla como no cumplido hasta
la revisién del préximo corte.

Calificacion: No cumplido

En el contexto de las restricciones planteadas a DIPRES y de los
compromisos indicados en el acta reunién 05/10/2011, se informa que
se han realizados consultas a otros programas en el desarrollo de las
bases mas no en un contexto de comités, con el objeto de potenciar las
complementariedades y detectar y reducir las eventuales duplicidades
que pudieran producirse.

Asimismo también se ha producido una revision de las bases por los
departamentos de apoyo, tales como el Departamento de
Administracién y Finanzas, Fiscalia y TIC este ultimo a objeto de validar
el sistema de postulacién en linea.

Por otro lado se ha efectuado un apoyo directo al nuevo programa
FONDEQUIP en el desarrollo y ejecucion del | Concurso de Apoyo a la
Infraestructura Cientifica de Centros y Grupos de Investigacion.

Observacion: El compromisos se evallia como parcialmente cumplido en
la medida que aun se deben adjuntar los medios de verificacion de den
cuenta de estas acciones (actas, efc.).

Calificacion: Parcialmente cumplido

En el contexto de las restricciones planteadas a DIPRES y de los
compromisos indicados en el acta reunién 05/10/2011, se informa que
se realizd un trabajo colaborativo con el Instituto Antartico Chileno
(INACH), en el desarrollo de bases para el cuarto concurso de Anillos de
Investigacion en Ciencia Antarticas.

Se realizaron reuniones con la direccién de innovacion de economia
para abordar los lineamientos de los concursos que ellos asignaran a
CORFO (Consorcios). En el marco de lo anterior CONICYT firma un
convenio de colaboracion con la Fundacion para la Innovacion Agraria y
Comité Innova Chile.

Es importante destacar lo indicado por los evaluadores de Dipres, este
compromiso trasciende las atribuciones del programa y su
implementacion deberia ser liderada por CNIC.

Medio de Verificacion
Convenio de Colaboracion

Observacion: El compromiso se evaltia como cumplido.
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Cuadro 11
Cumplimiento de Compromisos de Programas / Instituciones Evaluadas

Compromiso

Cumplimiento

Acordar con el Programa Regional una programacion de las
actividades conjuntas que sea consistente con la
planificacion propia del PIA, asi como evaluar la distribucion
de responsabilidades y de carga de trabajo que sea acorde
con las capacidades instaladas en ambos Programas.

Fecha de Vencimiento:
Diciembre 2010

Sistematizar y entregar informacion de programas e
instrumentos a Ministerio de Economia.

Fecha de Vencimiento:
Diciembre 2011

Informar al PIA sobre decisiones de importancia sobre
proyectos que se sobreponen entre FONDECYT (FONDAP)
y viceversa. Compartir resultados de las evaluaciones y
visitas a terreno realizadas por ambos programas en los
mismos proyectos anteriores. Revision conjunta de bases
concursales.

Calificacion: Cumplido (Diciembre 2011)

Medios de Verificacion:
Convenio de Colaboracion

Se adjunta Acta de Programacion entre Programas Regional y PIA.
Observacién: Se evallia el compromiso como cumplido.
Calificacion: Cumplido (Diciembre 2010)

Medios de Verificacion:
Acta de Programacion entre Programas Regional y PIA.

A través del Departamento de Estudios y Planificacion Estratégica se
han realizado una serie de acciones que han permitido sistematizar y
entregar informacién de programas e instrumentos al Ministerio de
Economia, que se enuncian a continuacion:

- Envio de ficha de instrumentos de todos los programas de
CONICYT, a la Division de Innovacién del Ministerio de Econémica.

- Recoleccion y envio de indicadores de procesos de
Programas de CONICYT a MINECON en forma trimestral.

Junto con lo anterior, se informa que el departamento de Estudios y
Planificacion Estratégica ha trabajado fuertemente durante el afio 2011
en la migracién de datos al sistema DATAWAREHOUSE que estara
operativo el primer semestre del afio 2012, el cual contendra
informacion estadistica de todos los Programas e Instrumentos de
CONICYT permitiendo la obtencion de reportes automatizados.

Se adjunta como medio de verificacidn correo electrénico y ejemplo de 3
planillas con los indicadores de procesos por programa enviados a
MINECOM, y correo electrénico y ejemplo de 3 fichas de programas
enviadas a MINECOM.

Observacion: El compromiso se evaliia como cumplido.

Calificacion: Cumplido (Diciembre 2011)

Medios de Verificacion:
Correo electronico envia a MINECOM indicadores de procesos

Ejemplo 1 Indicadores de Procesos FONIS

Ejemplo 2 Indicadores de Procesos PAI

Ejemplo 3 Indicadores de Procesos FONDECYT

Correo electronico envia MINECOM fichas de Programas
Ejemplo 1 Ficha de Programa FONDEF

Ejemplo 2 Ficha de Programa EXPLORA

Ejemplo 3 Ficha de Programa ASTRONOMIA

En el contexto de las limitaciones planteadas a DIPRES y de los
compromisos indicados en el acta reunién 05/10/2011, se informa que el
programa ha realizado las siguientes acciones:

Conversaciones con FONDECYT para el desarrollo de las bases del
actual concurso Anillos, en particular, en relacion a las inhabilitaciones,
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Cuadro 11
Cumplimiento de Compromisos de Programas / Instituciones Evaluadas

Compromiso

Fecha de Vencimiento:
Diciembre 2011

Cumplimiento

compromisos horarios y restricciones de los proyectos Anillo se acordo
con la presidencia de CONICYT y con FONDECYT tiempos de
dedicacion por parte de los investigadores que permitieran la
participacion de éstos en ambos tipos de proyecto: Anillos y
FONDECYT Regulares.

Por otra parte, pese a que el Ultimo concurso para financiamiento de
Centros FONDAP se encuentra restringido a areas especificas, se
acordo restringir la participacion de investigadores titulares y asociados
de Centros Basales en proyectos FONDAP para incentivar la
participacion de nuevos investigadores en el sistema.

La evaluacion de proyectos del PIA se realizard en Septiembre del

presente afio, instancia en la cual se invitara a personas del staff de
FONDAP a participar en las mismas.

Observacion: El compromisos se evalla como parcialmente cumplido en
la medida que aln se deben adjuntar los medios de verificacion de den
cuenta de estas acciones (actas, efc.).

Calificacion: Parcialmente cumplido
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Anexo 7: Cumplimiento de Sistemas de Incentivos Institucionales 2011

Marco
Basico

Areade

Meioramiento Sistemas

Calidad de Gobiemno Electronico -
Atencion a Tecnologias de
Usuarios Informacion

Sistema Integral de
Informacidn y Atencion
Ciudadana

Sistema Seguridad de la
Informacicn

Planificacion / Descentralizacion

Control de
Gestion Equidad de Genero

Sisterna de Monitoreo
del Desempefio
Institucional

Porcentaje Total de Cumplimiento :

0
0

0

Objetives de
Paehian
Etapas de
Desarrollo o
Estados de Avance

v

0

0

Pnoridad

Mediana

Mediana

Mediana

Menor

Mediana

Alta

Ponderador

10.00%

10.00%

10.00%

10.00%
10.00%
50.00%

90.00%

% del
ponderador
obtenido

Cumple
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Anexo 8: Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo

Cuadro 12

Cumplimiento Convenio de Desempeiio Colectivo afio 2011
Niimero de N° de metas de Porcentaje de

Incremento por
Desempeiio
Colectivo®?

personas por gestion Cumplimiento de
Equipo de comprometidas por Metas3!
Trabajo®0 Equipo de Trabajo
Capital Humano Avanzado 8 3

Equipos de Trabajo

97.94% 8%
DepartarT]'ento de Tecnologias de la 9 3 92.50% 8%
Informacion
Explora 10 8 100% 8%
Departamento Juridico 7 3 100% 8%
Fondecyt 32 3 100% 8%
Fondef 19 3 100% 8%
Gestion de Personas 9 5 99% 8%
Informacion Cientifica 17 5 100% 8%
Depallrtam(.entos de Apoyoala 19 4 97.72% 8%
Presidencia
DAF Finanzas 17 4 100% 8%
DAF Administracion General 18 3 100% 8%

30 Corresponde al numero de personas que integran los equipos de trabajo al 31 de diciembre de 2011.

31 Corresponde al porcentaje que define el grado de cumplimiento del Convenio de Desempefio Colectivo, por equipo de
trabajo.

32 Incluye porcentaje de incremento ganado més porcentaje de excedente, si corresponde.
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