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. Carta Presentacion del Ministro de Mineria

El Ministerio de Mineria tiene como mision disefiar, difundir y fomentar politicas mineras de nuestro
pais, que incorporen la sustentabilidad y la innovacion tecnolégica, a fin de maximizar el aporte
sectorial al desarrollo econdémico, ambiental y social del pais. A septiembre del 2013 la industria
minera representd el 11,3% del PIB, tuvo una participacion del 14% de los ingresos fiscales, generd
el 60% de las exportaciones totales del pais y abarco cerca del 3% del empleo directo. La cartera de
proyectos casi se ha triplicado en estos ultimos 4 afios, los cuales se encuentran en distintas etapas
de avance. Se trata de una inversion historica y que da cuenta de la confianza de los inversionistas
nacionales y extranjeros en el pais, sus riquezas geologicas, la fortaleza de sus instituciones y el
trabajo que ha realizado el Gobierno durante estos afios, en conjunto con todos los actores
econdmicos y sociales. Para el desarrollo de su labor, esta Secretaria de Estado cuenta con una
estructura organica conformada por la Subsecretaria de Mineria, el Servicio Nacional de Geologia y
Mineria (Sernageomin) y la Comision Chilena del Cobre (Cochilco).

Eje 1 - Pequeiia y mediana mineria mas pujante

El apoyo a los pequefios y medianos productores se ha realizado de manera conjunta con la
Empresa Nacional de Mineria (Enami) y el valioso aporte de los Gobieros Regionales. De este
modo, los productores han podido, con la ayuda del Ejecutivo, regularizar sus faenas, fortalecer su
negocio minero y proyectarlo a niveles de mayor competitividad. A través del Programa PAMMA y
con la ayuda de los gobiernos regionales y sus Fondos de Desarrollo Regional (FNDR), se triplicaron
los recursos para el emprendimiento minero en los Gltimos afios. En materia de capacitacion, cabe
destacar el inicio de la segunda etapa del plan formativo de los mineros artesanales, pasando de
una fase basica a una de especializacion para los oficios del sector. Durante 2013 se dictaron
cinco cursos de capacitacion: Seguridad Minera Basica, Monitor en Seguridad Minera, Especialista
en Manipulacion de Explosivos, Conceptos Basicos de Perforacion y Acuiiadura y Emprendimiento
Minero, instalando la seguridad como punto central e invitiendo en el mejoramiento de
competencias para la mineria artesanal.

Eje 2 - Atraer e impulsar la inversion minera

Se debe resaltar el trabajo realizado en la Agenda Pro Inversién y Competitividad, instancia
multisectorial publico-privada donde se identificaron una serie de trabas y complejidades que debian
ser abordadas a nivel productivo, en general, como de este sector en particular, para que las
inversiones pudieran desarrollarse, reduciendo la burocracia e incertidumbres juridicas para los
inversionistas y las comunidades. En el &mbito sectorial se realizaron mejoras administrativas y de
gestion que se tradujeron en desarrollo de concesiones mineras eficientes, la creacion de un
Consejo Asesor frente a la regulacion internacional, la creacion de la Unidad de Inversiones Mineras
y la elaboracion de una Matriz de Permisos para proyectos mineros.

En materia legal, se present6 el proyecto de ley tendiente, entre otras materias, a radicar en el
organo competente el procedimiento de autorizacion de los tranques de relave; modificacion de la
ley de cierre de faenas para incorporar el concepto de “recursos” en la determinacion de la vida atil
de un proyecto minero; actualizacion del Catastro de Propiedad Minera para que sea a través de los
Boletines Oficiales; optimizar la entrega de informacion geoldgica basica al SERNAGEOMIN y
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cambios en el Cddigo de Procedimiento Civil en lo relativo a la acciéon de “Denuncia de Obra
Nueva".

En atencion a los requerimientos futuros de la industria, en términos de Capital Humano, el
Ministerio de Mineria ha implementado una serie de programas con el objeto de dar mayores
oportunidades a las personas para hacer ingreso a la industria minera, lo que ha permitido un
importante incremento en el interés de los jovenes por ingresar a estudiar programas mineros o
afines, y de las universidades, institutos profesionales y centros de formacion técnica por dictar
estos programas. Se estima un aumento en el personal requerido por la industria minera en cerca
de 38.000 nuevos trabajadores al fin de la década, 80% de ellos técnicos de mantencion y
operacién de equipos para la mineria.

Asimismo, durante el afio 2013 el presupuesto de gasto en exploracién minera se mantuvo en
niveles elevados para el pais, con US$ 909 millones, manteniéndose Chile entre los paises lideres,
ocupando por segundo afio consecutivo, el quinto lugar a nivel mundial. EI aumento de su
participacion del 5% el afio 2012 al 6,6% el 2013 demuestra la robustez del pais comparado con
otros paises mineros. Para continuar avanzando en materia de exploracion, es que el Ministerio de
Mineria presenté en conjunto con el Ministerio de Hacienda el proyecto de Ley que amplia el giro de
la “Bolsa de Productos” para incorporar asi los productos de la industria minera, entre ellos las
concesiones de exploracion. Adicionalmente, el Ministerio apoyo y participé activamente en el
acuerdo recientemente firmado entre la Bolsa de Comercio de Santiago y la Toronto Stock
Exchange para la creacion de una bolsa minera en el mercado loca.

Eje 3 - Mineria segura y sustentable

Este eje estratégico se hace cargo del mejoramiento de las condiciones de seguridad para los
trabajadores mineros, en el entendido que la industria minera traera desarrollo y beneficios de largo
plazo en la medida que sea segura para sus trabajadores, desarrolle relaciones de largo plazo con
las comunidades que la rodea y mitigue los impactos ambientales que genera. En este contexto, se
ha cumplido con el compromiso de mejorar las condiciones laborales y de seguridad de la industria
minera, ademas del refuerzo en prevencion, capacitacion, fiscalizacion y regularizacion de faenas,
gracias a la dictacion del titulo XV del Reglamento de Seguridad Minera, que por primera vez se
considera de forma independiente a la pequefia mineria. Junto con lo anterior, SERNAGEOMIN ha
implementado politicas eficientes y efectivas en materia de fiscalizacion, incremento de inspectores,
capacitacion y regularizacion de faenas mineras, que sumadas al trabajo realizado por las empresas
y sus trabajadores, se logré obtener un importante avance en la disminucion del namero de
accidentes y victimas de accidentes fatales, alcanzando las tasas mas bajas de accidentabilidad y
fatalidad. Es asi que el afio 2013 se logro la tasa historica mas baja de accidentabilidad, con 2,07
accidentes incapacitantes por cada millon de horas/persona trabajadas.

Por su parte, mediante la expansion de la Red Nacional de Vigilancia Volcanica se incremento el
numero de volcanes monitoreados de 8 el afio 2009 a 43 a fines del 2013, lo que nos permite contar
con mayor informacion para la gestion de emergencias volcanicas y asi dotar a la ciudadania con
mayor seguridad frente a los posibles desastres volcanicos. Adicionalmente, se habilitd la nueva
sede del Observatorio Volcanoldgico de los Andes del Sur (OVDAS) en la ciudad de Temuco, con
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capacidad para monitorear la totalidad de los volcanes activos del pais que cuenten con el
equipamiento para su monitoreo, y eventos asociados a la actividad sismica.

Eje 4 - Acercar la mineria a la gente

Se ha apoyado la difusion de los nuevos usos y propiedades del cobre, liderados principalmente por
Codelco, de manera de vincular la mineria con las personas a través del uso cotidiano de este
mineral en hospitales, colegios, transporte publico y vestuario, como también la contribucion en la
sustentabilidad de otras industrias relevantes del pais, como el sector forestal y la salmonicultura.
Ademas, se ha logrado transmitir la importancia que ha tenido la mineria para el desarrollo de
nuestro pais gracias a su aporte en materia de impuestos, trabajo, transferencia tecnolégica y de
difusion cultural, a través de una serie de iniciativas impulsadas o apoyadas por el Ministerio, que
han tenido una respuesta masiva especialmente entre nifios y jovenes de regiones. Estas iniciativas
han ayudado a despertar el interés de muchos jovenes en ingresar a estudiar carreras técnicas y
profesionales de educacion superior afines. Prueba de ello es que en los Ultimos cuatro afios de
matriculas los programas técnicos de Mineria y Metalurgia aumentaron en un 7.045%.

Hernan nihac Fampier
Ministro



1. Resumen Ejecutivo Servicio

La Subsecretaria de Mineria apoya e impulsa el desarrollo sustentable de la mineria, mediante el
perfeccionamiento del marco regulatorio sectorial y la innovacién tecnolégica de manera de
maximizar su contribucion al desarrollo del pais. Cuenta con una Divisién Juridica y una Division de
Administracién y Finanzas. Le corresponde, entre otras funciones: a) Colaborar al Ministro(a) de
Mineria en la resolucién de la Politica de Fomento Minero, b) Propender a la conservacion de las
riquezas mineras nacionales y a su adecuada explotacion y aprovechamiento y c) Proponer las
concesiones mineras y las reservas minerales a favor del Estado. La dotacion efectiva durante 2013
fue de 108 funcionarios distribuidos a nivel nacional en la Subsecretaria, 12 Secretarias Regionales
Ministeriales de Mineria y 2 Oficinas de Coordinacion de Politicas Mineras.

Durante el afio 2013, la mineria, como sector productivo, represent6 el 11,3% del PIB1 medido a
precios corrientes, el 54% de la inversion extranjera materializada2 y gener6 el 57,3% de las
exportaciones totales del pais. La gestion sectorial se orientd a lograr que la actividad minera fuera
mas segura y sustentable para los trabajadores y las comunidades, y al mismo tiempo en impulsar
un aumento en la produccién e inversidon minera. Para estos efectos, el énfasis en la gestion
ministerial estuvo centrado en 4 ejes programaticos:

Eje 1 - Pequefia y mediana mineria mas pujante.
Eje 2 - Atraer e impulsar la inversion minera.

Eje 3 - Mineria segura y sustentable.

Eje 4 - Acercar la mineria a la gente.

Los logros del Gobierno en materia minera obedecen a un trabajo conjunto entre los diferentes
actores del sector publico y privado. En cuanto a capital humano, dados los requerimientos que se
visualizan a futuro por parte de la industria, de cerca de 38.000 nuevos trabajadores al fin de la
década, 80% de ellos técnicos de mantencion y operacion de equipos para la mineria, el Ministerio
de Mineria ha desarrollado programas orientados a formar y capacitar a personas. El programa
Formacion para el Trabajo (FOTRAB) esta capacitando a personas en oficios como Mantenimiento
Eléctrico, Mantenimiento Mecanico, Operacion de Camion de Alto Tonelaje y Operacion de palas de
bajo perfil. El total de personas que comenzara su capacitacion en mineria a través de este
programa alcanzaré las 2.700 personas. Por su parte, el programa Mujer Minera capacitdé a mas de
1.600 mujeres a nivel nacional en oficios mineros altamente requeridos por la industria.

Adicionalmente, se ha duplicado en los ultimos 4 afios el numero liceos y colegios técnico-
profesionales de ensefianza media que imparten alguna de las especialidades mineras, pasando de
16 en 2009 a 32 colegios el afio 2013. En el mismo periodo aumentaron en 1.440% los programas
tecnicos de Mineria y Metalurgia, lo que implicd un incremento en 70 veces de las matriculas de
primer afio en estos programas técnicos. A nivel universitario se aumenté en un 213% la matricula
de primer afio en Ingenieria en Minas, Metalurgia y Geologia. Como gobierno, también estamos

1 Cifra preliminar a septiembre de 2013.
2 Cifra preliminar a septiembre de 2013.



muy satisfechos con la inclusion de la mujer en esta industria, ya que en los dltimos afios la
participacion de ellas pasé de 4% a cerca de un 8% del total de la fuerza laboral.

En materia ambiental y de sustentabilidad, se ha propiciado la correcta aplicacién de la normativa
ambiental a los nuevos proyectos extractivos, en funcién del imperativo que hoy impone una cultura
mundial para el resguardo del medio ambiente y su relacion con las comunidades. Particular
importancia revistio la firma del Convenio de Minamata sobre Mercurio. El convenio surgié del
Programa de Naciones Unidas para el Medio Ambiente PNUMA, donde se solicitaba medidas
internacionales para la gestion del mercurio. En este mismo contexto, se apoy? el trabajo en materia
de relacion con las comunidades en orden a regular la aplicacion del Convenio 169 de la OIT en los
proyectos mineros, vigente en Chile desde 2009, a través de la creacion de reglamentos,
consultados debidamente con los pueblos originarios, de acuerdo a lo establecido en el mismo
documento. También participd con el Ministerio de Medio Ambiente en la dictacion del Nuevo
Reglamento del Sistema de Evaluaciéon de Impacto Ambiental, que regula, entre otras cosas, la
Consulta Indigena del Convenio 169 para los proyectos de inversion que entren al Sistema de
Evaluacién de Impacto Ambiental (SEIA).

En cuanto a la mineria artesanal, se fortalecio la gestion del Programa PAMMA en los ambitos de
seguridad minera y habilitacion de competencias laborales. Se dio un fuerte énfasis a la inversion de
Proyectos orientados a mejorar las condiciones de seguridad de las faenas de la mineria artesanal
con miras a promover y fortalecer las medidas que permitan un desarrollo sustentable de este
segmento productivo. Se benefici6 a 3.298 mineros artesanales entre las regiones de Arica-
Parinacota y Aysén, con una inversion de $ 1.015.920.124.-. El Programa se propuso consolidar el
trabajo asociativo entre los productores mineros ya que dicha modalidad permite generar economias
de escala y reducir los costos de produccion de la pequefia mineria artesanal, a través del uso de
equipamiento comln, mejorando las condiciones de seguridad, competitividad, eficiencia y
estabilidad dentro del negocio minero.

En cuanto al componente Capacitacion cabe destacar la evolucion que ha tenido a través del tiempo,
pasando de formar 91 monitores en el trienio 2007-2009 a 3.026 en el trienio 2010-2012, sin
duda, un salto cuantitativo y cualitativo en la instalacion de la seguridad en el sector artesanal.
Esta linea de accion, desarrollada en conjunto con el Centro de Capacitacion del Servicio Nacional
de Geologia y Mineria, SERNAGEOMIN, permitié la ejecucion de cursos en 11 regiones del pais
entre los meses de marzo y diciembre de cada afio y se encuentra dirigida indistintamente a
mineros individuales como asociativos. Los buenos resultados del periodo, permitié iniciar la
segunda etapa del plan formativo a esta escala, pasando de una fase basica a una de
especializacion para los oficios del sector. En este punto el inicio lo constituy6 la preparacion y
certificacion durante el afio 2012 de 816 especialistas en manipulacién de explosivos, una funcién
riesgosa dentro de la mineria y que es potencialmente causal de accidentes fatales. Esta etapa es
posible producto de la estrecha colaboracion del servicio con Carabineros de Chile. Con todo el
modelo, el Programa generéd un punto de inflexién en su historia de capacitacion, instalando la
seguridad e invirtiendo en el mejoramiento de competencias para la mineria artesanal, lo que sin
duda aumentara las condiciones productivas, de seguridad y empleabilidad de los mineros
artesanales para un mejoramiento de su calidad de vida. En el afio 2013, se desarrollaron 50
cursos en 11 regiones y 35 comunas de nuestro pais, con asistencias promedios de 24,3
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personas/curso y 3.408 horas pedagégicas de capacitacion. El resultado de este proceso fue la
capacitacion de 1.217 mineros, lo que permite cubrir un numero aproximado de 243,4 faenas
mineras en diversas zonas del pais en materias como Seguridad Minera Basica, Monitor en
Seguridad Minera, Especialista en Manipulacion de Explosivos, Conceptos Basicos de Perforacién
y Acufiadura y Emprendimiento Minero.

En materia de exploracién minera y su financiamiento, gracias a iniciativas como el Plan Nacional de
Geologia, el Catastro Minero Online, el Portal Geomin, el Fondo Fénix, la licitacion publica de
prospectos mineros de ENAMI o la nueva Normativa de inscripcion de valores extranjeros o doble
listamiento de la SVS, durante el afio 2012 se alcanz6 un record histérico de US$ 1.035 millones en
el presupuesto de gasto de exploracion minera. Durante 2013, el presupuesto mundial de gasto en
exploracion registré una caida del 30%, debido a las condiciones adversas que esta viviendo el
mercado minero global. Chile no estuvo al margen de esa tendencia mundial, con una reduccion de
12% en el afio 2013. No obstante, se mantuvo en niveles elevados para el pais, con US$ 909
millones. De esta forma, Chile se mantiene entre los paises lideres en gasto en exploracion minera,
ocupando por segundo afio consecutivo el quinto lugar a nivel mundial. EI aumento de su
participacion del 5% el afio 2012 al 6,6% este afio 2013 demuestra la fortaleza de nuestro pais
comparado con otros paises mineros.

Por ultimo, en materia de la gestion interna del servicio, destaca el hecho que la Subsecretaria de
Mineria fue la primera en rendir cuenta del Programa Chilegestiona, destacando los logros en
seguridad alcanzados a través del Sernageomin, en la reduccion de la accidentabilidad y la mejora
en la calidad de vida en la pequefia mineria y mineria artesanal, esfuerzo conjunto del sector pablico
y privado, en la busqueda de generar una cultura de seguridad y de auto cuidado, tendiente a
proteger la vida de cada minero en su trabajo habitual. El Programa Chilegestiona es una iniciativa
de modemnizacion del Estado, liderada por el Ministerio de Hacienda que promueve que las
subsecretarias supervisen la gestion de sus servicios y pone al Estado al servicio de las personas,
de manera de otorgar un mejor servicio a todos los usuarios de los servicios publicos y aumentar la
productividad del sector publico. El programa involucra a 17 subsecretarias y 60 servicios publicos.

También se destaca la recertificacion bajo el estandar internacional 1ISO 9001:2008 del Sistema
Unificado de Gestion de Calidad de la Subsecretaria de Mineria, cuyo alcance cubre los procesos:
‘Implementacién de Politicas Publicas: Aplicacion a la Politica de Fomento a la Pequefia y Mediana
Mineria” y “Gestion del PAMMA”, asociados a la provision de los Productos Estratégicos “Apoyar el
desarrollo de la Pequefia Mineria a través de la Politica de Fomento” y “Programa de Capacitacion y
Transferencia Tecnoldgica a la Mineria Artesanal, PAMMA”, en las regiones de Arica y Parinacota,
Tarapaca, Antofagasta, Atacama, Coquimbo, Valparaiso, Metropolitana, Libertador B. O’Higgins,

aule, Bio-Bio, Argfiania, Los Rios y Aysén”.

[N

Francisco Orrego
0 de Mineria




2. Resultados de la Gestién afio 2013

2.1 Resultados de la Gestion Institucional Asociados a Aspectos Relevantes de
la Ley de Presupuestos 2013.

Durante el 2013, la Subsecretaria de Mineria contd con un presupuesto de gastos de MM$
10.204.797.- orientado a la inversion en el desarrollo de sus productos estratégicos, y al apoyo para
la generacion de empleo en forma directa e indirecta, lo que se tradujo en una ejecucion
presupuestaria del 96,83%. En particular, es del caso destacar el Programa de Capacitacion y
Transferencia Tecnoldgica Pequefia Mineria Artesanal, que involucrd un monto de M$ 1.340.052.-
con una ejecucion presupuestaria del 97,58%. Se mantuvo la orientacion del Programa, dandole un
fuerte énfasis en la inversion de proyectos dirigidos a mejorar las condiciones de seguridad de las
faenas de la mineria artesanal.

En relacion al Programa de Fomento a la Pequefia y Mediana Mineria, que se ejecuta via
Transferencia a la Empresa Nacional de Mineria, el afio 2013 consider6 un monto de M$ 3.968.000.-
conforme al Protocolo de Acuerdo de 06/01/2003, suscrito por los Presidentes de las Comisiones de
Hacienda y Mineria del Senado y la Camara de Diputados y los Ministros de Hacienda y Mineria,
que establecid un monto anual equivalente del orden a US$ 8 millones para el desarrollo del
Programa.

2.2 Resultados Asociados a la Provision de Bienes y Servicios.

1. Politicas, normas, leyes y reglamentos
Desarrollo del Marco Juridico Sectorial
l. Ley Pro Inversion Minera

El Proyecto de Ley Pro Inversion Minera, tiene por finalidad modificar ciertas normas juridicas que
inciden sobre los procesos de tramitacion y ejecucion de proyectos de inversion en el &mbito minero.
Esto, con el fin de promover un ambiente propicio que estimule y posibilite de mejor manera, la
materializacion de aquellos proyectos de inversion que contribuyen al desarrollo y crecimiento del
Pais. El proyecto de ley entr6 a tramite legislativo en noviembre de 2013 y contempla las siguientes
medidas:

I.  Modificaciones al Codigo de Aguas, Recursos Hidricos y cese de duplicidad de funciones
en proyectos mineros.

Con el fin de poner término a la duplicidad de funciones que hasta ahora se configuraba entre la

Direccion General de Aguas, DGA, y el SERNAGEOMIN, en lo relativo al permiso de construccion

de obras hidraulicas, se establece con claridad la competencia de la DGA. Para ello se exceptla a

los titulares de proyectos de embalses, tranques o depdsitos de relaves o relaveductos,

mineroductos 0 concentraductos, de solicitar la autorizacion ante la DGA cuando tengan un
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comportamiento hidraulico menor, fuera de los parametros fiscalizables por la DGA. Se aclara con
esto, que la evaluacion de estos proyectos serd de competencia exclusiva del SERNAGEOMIN.

ii. Modificaciones a la Ley N° 20.551 que regula el cierre de faenas e instalaciones mineras.
Se modifica el concepto de “vida Util del proyecto minero”, para establecer que se trata de aquel
calculo que hace la empresa minera, no solo en funcion de las reservas (como sefiala la ley vigente),
sino que también, dicho calculo se hara en funcion de los recursos minerales del proyecto. La
modificacion responde a que la prueba y demostracion de las reservas requieren mayor inversion y
costos que aquellas mismas practicas que se realizan para determinar los recursos, diferencia que
implica que la forma de calculo de la vida (til vigente perjudica a las empresas de la mediana
mineria — que no trabajan sobre la base de reservas, 0 cuando éstas solo se pueden determinar
para un corto periodo de tiempo.

ii. Modificaciones al D.L 3.525 que crea el Servicio Nacional de Geologia y Mineria.

Con el objeto de agilizar y dotar de mayor eficiencia el funcionamiento del SERNAGEOMIN, se

modifica las facultades de dicho Servicio, en los siguientes aspectos:

- Permitir que el SERNAGEOMIN pueda utilizar las publicaciones en los Boletines Oficiales de
Mineria, de modo que pueda actualizar mas eficazmente su catastro de concesiones mineras.
Actualmente lo hace en base a las copias de los Conservadores de Minas a lo largo del Pais, lo
que produce un atraso y desfase en la informacion contenida en dicho catastro.

- Facultar al SERNAGEOMIN para exigir al titular, propietario o empresa minera, que realicen
trabajos de investigacion o exploracion geoldgica basica u otras actividades similares, la entrega
de la informacion geoldgica basica que éstos obtengan al realizar dichas actividades. Se
establecen ademas, sanciones para quienes no entreguen dicha informacion. Esta obligacion
cobra relevancia, toda vez que puede ser puesta a disposicion del pdblico para incentivar la
exploracion en distritos mineros y asi, materializar mas inversion minera.

iv. Modificaciones a la accion de denuncia de obra nueva.

Se propone modificar la regulacion vigente relativa a la “denuncia de obra nueva”, establecida en el
Caodigo de Procedimiento Civil. Con esta modificacion se busca evitar que esta accion sea usada
para congelar o retrasar la ejecucion de proyectos de inversion. Para ello se elimina la obligacion
que tiene el juez de proceder a la suspension provisional de la obra por el solo hecho de la
presentacion de la accion. En reemplazo se establece que, en los casos en que el interesado solicite
como medida cautelar la suspension inmediata de la obra, el juez evaluard si procede otorgarla o no.
Ademas, al solicitar el alzamiento de la suspension, el interesado deberd rendir una caucion, para
garantizar la indemnizacion por los perjuicios que pueda causar. Finalmente, se permite al juez
decretar la medida de suspension de manera parcial, esto es, solo respecto de aquella parte de la
obra que se emplace en terrenos cuya posesion o servidumbre invoque el denunciante.

Asimismo, en relacion al proyecto de ley que crea y destina recursos para el Fondo de Desarrollo del
Norte y de las Comunas Mineras de Chile, esta iniciativa legal, que se encuentra en su primer
tramite constitucional, tiene por objeto destacar y reconocer la labor que han jugado los gobiernos
locales de las regiones mineras de nuestro pais, cuyas riquezas han aportado y aportan al
crecimiento de todo Chile. Para tales fines, se propone la creacion de un fondo cuyos recursos
seran repartidos entre las denominadas “municipalidades mineras” del pais. Asi, una vez aprobada
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la ley, y en cumplimiento del compromiso de descentralizacion fiscal, el Fondo de Desarrollo del
Norte y de las Comunas Mineras de Chile, permitira a las municipalidades mineras decidir con total
libertad acerca del destino de los nuevos recursos que se les asignen, en la medida que los
proyectos de inversion que se financien cuenten con una correcta evaluacion técnica econdmica. Se
entiende por municipios mineros aquellos en los cuales las patentes de amparo de concesiones
mineras a las que se refieren los parrafos 1° y 2° del Titulo X del Cddigo de Mineria, signifiquen un
porcentaje igual o superior al 2,5 % del total anual de sus ingresos propios permanentes.

2. Proyectos e iniciativas de alto impacto que permitan el desarrollo integral de la mineria

- Seguimiento a Estados de Resultados, Planes Estratégicos, Presupuestos Operacionales y
Planes de Negocios y Desarrollo tanto de Codelco como de Enami

Para los efectos que Codelco pueda mantener su posicion de liderazgo en la industria, durante 2013
el Ministerio de Hacienda procedio a la inyeccion de recursos por US$ 2.000 provenientes de las
utilidades retenidas por la operacion de compra de la participacion de la firma estatal en Anglo Sur a
Anglo American en 2012. Esta inyeccion de capital se hizo teniendo en cuenta que Codelco tiene un
programa de inversiones ambicioso del orden de US$ 24.000 millones para el periodo 2013-2017, de
los cuales US$13.500 millones corresponden a proyectos estructurales, destacando entre ellos
Chuquicamata subterranea, Salfuro Radomiro Tomic fase 2, nuevo nivel mina El Teniente y proyecto
Andina, mientras el resto de los proyectos son de sustentabilidad, desarrollo y de formacion y
reemplazo de equipamiento. Con esta capitalizacion adicional se completan US$ 3.200 millones de
capitalizacion adicional durante el gobierno del Presidente Sebastian Pifiera, la mayor capitalizacion
que ha hecho gobierno alguno en la historia a Codelco.

En el marco de un plan de mejoras de los poderes de compra Empresa Nacional de Mineria
(Enami), que redundara en directo beneficio de la pequefia mineria, se pusieron en accion una
serie de iniciativas que permitiran aumentar en un 23% el ingreso de nuevos productores al sector y
mejorar la relacion de venta y compra de minerales. El productor en periodo de constitucion de
pertenencia, ahora podrd4 vender sus minerales a Enami en la medida que avance en la
regularizacion de su propiedad. Este mecanismo no sélo incentivara una mayor regularizacion, sino
también la exploracion de nuevos yacimientos. Los productores en etapa de regularizacion
contaran ademas con apoyo de profesionales de la Enami, tanto en la tramitacion de la propiedad
minera como en la elaboracion de los planes de explotacion y cierre. Los padrones provisorios de
dichos productores, se renovaran en la medida que vayan dando cumplimiento a los requisitos
exigidos. Otra de las medidas, apunta a transformar las leyes de oro y plata en forma equivalente al
cobre, para que los productores alcancen la ley minima comercial de minerales establecida por la
Enami (0.9%). Las caracteristicas geoldgicas de algunos yacimientos del sector, tienen menas de
cobre con minerales de oro y plata, lo que deja afuera a varios actores del mercado. En esta misma
linea, se igualaran los denominados poderes de compra de todos los productores a nivel nacional,
a la ley minima comercial de minerales establecida por la Enami. Hoy la empresa exige una ley
minima 1,2% en los lugares donde no existe capacidad de procesamiento de minerales. En
paralelo, se permitira a los productores que entreguen minerales de oro con una ley igual o superior
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a 1,5 gramos por tonelada, con el propésito que puedan traer mas minerales que les permitan
alcanzar la ley minima de 2 gramos por tonelada.

Por otra parte, en el marco de la preocupacion permanente por apoyar y fomentar el trabajo de la
mineria de menor escala, se aprobé un nuevo titulo del Reglamento de Seguridad Minera,
elaborado, especialmente, para regular la actividad de los pequefios mineros y mineros artesanales
del pais. El objetivo de esta nueva normativa es solucionar los problemas que enfrenta la pequefia
mineria y la mineria artesanal, relativos al cumplimiento del Reglamento de Seguridad Minera. En
efecto, el Reglamento, actualmente vigente, no hace distincion alguna entre la Gran Mineria, la
Mediana Mineria y la Pequefia Mineria y Mineria Artesanal, de forma tal que los requisitos y
condiciones que deben cumplirse son extremadamente complejos para este Gltimo segmento. El
nuevo titulo permitira, por primera vez, dar un reconocimiento a la pequefia mineria como aquellas
faenas mineras cuya extraccion subterranea o a rajo abierto y/o tratamiento de minerales sea igual o
inferior a 5.000 toneladas por mes de mineral. Esta categorizacion simplificard los procedimientos
que deben realizar estas faenas mineras para dar cumplimiento a las normas de seguridad, pero sin
cambiar los estandares con que hoy trabajan. Lo fundamental de las modificaciones aplicadas en el
Titulo XV es que el sistema funcionara a través de 10 Guias de Operacion que dictard
SERNAGEOMIN para cada tipo de faena por separado: a rajo abierto, subterrdnea y mineria del
carbon, y para cada estandar de seguridad (por ejemplo: Operacion y Transito de Equipos,
Vehiculos y Personas; Manejo de Explosivos; Perforacion y Tronaduras, etc.). La aprobacion del
Capitulo XV del Reglamento de Seguridad Minera es un importante logro para la pequefia mineria,
ya que reconoce las particularidades de este relevante sector productivo del pais. A través de un
trabajo mancomunado entre Sonami, Sernageomin, Enami y el Ministerio de Mineria, se logré llegar
a un consenso y establecer una nueva normativa que mantiene el proposito del Reglamento de
Seguridad Minera que es proteger la vida e integridad fisica de las personas que trabajan en la
industria minera, pero de acuerdo a la realidad del sector.

- Consejo Asesor Internacional Minero

Como parte del esfuerzo por promover la inversion y mejorar la productividad del pais, se establecio
la necesidad de contar con asesoria experta en diversas areas técnicas y cientificas. Para estos
efectos, en el marco de las actividades de colaboracion publico-privada se acordo la formacion de
un Consejo Asesor Internacional Minero, de carécter consultivo para analizar la regulacion
internacional en el area minera, debido al incremento de iniciativas de regulacion, que pueden
afectar la competitividad de la industria y significar un aumento en los costos. Es asi que, mediante

Decreto Supremo N°100 de fecha 28 de marzo de 2013 se cred la Comision Asesora Ministerial

denominada "Consejo Asesor Internacional Minero", de caracter consultivo, y no vinculante, que

tiene por objeto:

a) Asesorar al Ministerio de Mineria en el monitoreo, negociacion, discusion y aplicacion de
negociaciones, instrumentos y cualquier otro tipo de convencion internacional o proyecto de
ella, que puedan tener influencia en el desarrollo de la actividad minera en el pais.

b) Servir como instancia de coordinacién entre los distintos actores relacionados directa o
indirectamente en las materias antes expuestas.

c) Asesorar a esta reparticion en la adopcion de una posicion pais en las convenciones antes
descritas.
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d) Indagar, identificar posibles amenazas a la industria minera chilena que provengan de
organismos internacionales, entre otros.

e) Cumplir todas aquellas funciones que le encomiende el Ministro y que estén relacionadas,
directa o indirectamente, con los objetivos de la Comision Asesora denominada "Consejo
Asesor Internacional Minero".

El Consejo Asesor Internacional Minero esta integrado por representantes de distintas entidades
gubernamentales y del sector privado, y su objetivo es monitorear los distintos foros internacionales
en donde se creen o negocien regulaciones que puedan tener efectos sobre la mineria, y asi el
sector pueda reaccionar oportunamente acordando una posicion conjunta y asesorar a los
representantes nacionales ante estos foros para defender los intereses de nuestro pais.

En este contexto, es del caso destacar el trabajo conjunto realizado entre los Ministerios de Medio
Ambiente, Relaciones Exteriores, Salud y Mineria, que se tradujo en la firma, por parte del
Subsecretario de Mineria, en Representacion del Gobierno de Chile, del Convenio de Minamata
sobre gestion del mercurio. La suscripcion de este Convenio se considera como un momento
histérico en materia de medio ambiente, donde Chile ha participado desde sus inicios en todo el
proceso de negociacion encabezado por el Programa de Naciones Unidas para el Medio Ambiente,
PNUMA, evidenciando el compromiso chileno con la proteccion de la salud, el medio ambiente y la
mineria sustentable, a nivel global. Este Convenio simboliza la conclusion de un largo trabajo que
tuvo por finalidad conciliar intereses y realidades de los distintos paises para minimizar, controlar y
prevenir el riesgo del mercurio y sus compuestos en la salud de las personas y el medio ambiente.
En relacién a las materias vinculadas a la mineria, la prohibicién de la mineria primaria de mercurio,
constituia una decision fundamental de este Convenio, pero como un caso excepcional y Unico en la
mineria primaria.

- Unidad de Inversiones Mineras

Por Resolucion (E) N° 791/2013 se cred la Unidad de Inversiones Mineras que tiene por funcion:

e Constituir, a nivel técnico, el canal de comunicacion directo con las empresas mineras para
conocer los problemas que se presentan en el &mbito de las inversiones dentro de Chile.

e Gestionar y/o coordinar reuniones con representantes de las empresas mineras con proyectos
de inversion.

e Realizar el monitoreo del estado de los proyectos de inversion minera estableciendo contacto
con las instituciones publicas involucradas en la materializacion de estos, las Secretarias
Regionales del Ministerio de Mineria y las empresas mineras respectivas.

e Informar y asesorar técnicamente a las autoridades del Ministerio de Mineria en relacion al
estado de los proyectos de inversion minera en Chile.

e Identificar problemas recurrentes en el ambito de las inversiones, como asimismo las
instituciones involucradas para hacer efectiva su solucion, informando en tal evento a las
autoridades y organismos competentes.

e Efectuar proposiciones en torno a la formulacion de politicas, planes y programas para fomentar
la inversion en proyectos mineros a las autoridades del Ministerio de Mineria.
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Cumplir todas aquellas funciones que le encomiende el Subsecretario y que estén relacionadas,
directa o indirectamente, con los objetivos de la Unidad.

A la fecha se puede distinguir 4 labores principales que se han desarrollado dentro de la unidad:

a)

Seguimiento a proyectos mineros y solucion de conflictos con determinados servicios: Se ha
realizado un monitoreo a toda la Cartera de Inversiones COCHILCO 2013, asi como también de
otros proyectos fuera de dicha cartera. Se han sostenido reuniones con representantes de
empresas mineras para conocer el estado de los proyectos que son titulares, y reuniones con
servicios publicos cuando hay algun problema en el que se ve involucrado alguno de estos
proyectos. Destaca el seguimiento y reuniones que se ha sostenido con los titulares de los
proyectos Pascua, Lobo Marte, Cerro Casale, Quebrada Blanca, Pampa Camarones, Cerro
Colorado, Cerro Negro Norte, Expansion Andina 244, Radomiro Tomic, El Morro, Paguanta,
Santa Cecilia, Relincho, La Coipa Fase 7, Caserones, El Espino, Arqueros, Los Pumas, El
Pachon y Vicufia. En cuanto a servicios publicos, se sostuvieron continuas reuniones y
conversaciones con el Comité de Agilizacion de Inversiones del Ministerio de Economia,
Ministerio de Bienes Nacionales, Ministerio de Defensa, DGA, Sernageomin, Consejo de
Monumentos Nacionales, Servicio de Evaluacion Ambiental, SEGPRES, Ministerio del Medio
Ambiente, Este seguimiento se tradujo en el desarrollo de mas de 50 minutas y reportes que
fueron entregados al Ministro y/o Subsecretario.

Matriz de Permisos para proyectos mineros: La Unidad de Inversiones Mineras ha liderado el
desarrollo de este proyecto tanto en la elaboracion de las bases de licitacion como en la
contraparte técnica al proveedor que se lo adjudicé. La informacion relativa a permisos
necesarios para desarrollar proyectos mineros se encuentra disgregada en una multiplicidad de
servicios del Estado, sin haber claridad en todas las ocasiones de cuéles permisos se requieren y
en qué circunstancias. Por otro lado, continuamente hay permisos y obligaciones legales que son
creados, modificados o derogados, por lo que es necesario ir actualizando la informacién
disponible. El desarrollo de una matriz de permisos para proyectos mineros, esta siendo llevada a
cabo por el Ministerio de Mineria mediante la licitacion publica “Propuesta Técnica Desarrollo de
Plataforma Web de Visualizacion de Permisos para Proyectos Mineros”. La matriz en desarrollo
sistematiza todos los permisos y tramites que deben realizarse para llevar a cabo un proyecto
minero, dividiendo las fases del mismo y los distintos requisitos que se presentan a lo largo del
tiempo, desde la exploracion basica al cierre de la faena.

Participacion en distintas instancias de asesoramiento a la autoridad respecto a materias
mineras: Destaca la participacion en el Consejo de Ministros para la Sustentabilidad, Comité de
Ministros de Recursos de Reclamacion, reuniones de coordinacion en SEGPRES, Comision
Administradora del Tratado Minero de Chile-Argentina, y pronunciamientos respecto a proyectos
de ley sobre mineria o que afecten el desarrollo de esta.

Desarrollo de Encuesta a Empresas Mineras con Proyectos de Inversion: La Unidad de
Inversiones Mineas lider6 el desarrollo conceptual de esta encuesta, la cual fue programada por
la Unidad de Inversiones del Ministerio de Mineria y hoy se encuentra alojada en los servidores
de COCHILCO. Esta encuesta ya fue anunciada publicamente por el Ministro de Mineria y se
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encuentra en fase de sociabilizacion entre COCHILCO y las compafias mineras. Los indicadores
que arroje el sistema, a partir de la informacidn que proporcionen las compafiias, seran de gran
ayuda para el sector publico, privado, academia y ciudadania en general. Al contar con mejor
informacion proyectada sobre inversiones, agua, energia y capital humano, el sector publico
contara con datos valiosos para mejorar y precisar sus politicas, planes y programas. Del mismo
modo, las compafiias mineras podran conocer su desempefio al situarse respecto a la media de
la industria, y los proveedores identificaran de mejor manera oportunidades a futuro.

Unidad de Innovacién y Productividad en la Mineria

En atencion a que el Ministerio de Mineria carece de una Unidad especializada en la formulacion,
coordinacion y ejecucion de planes y programas para fomentar la actividad de innovacion en la
mineria, con el objeto de lograr mejoras en la productividad de este sector, se estimo necesario la
creacion de una Unidad de caracter técnico, encargada de coordinar, ejecutar y difundir la Politica
de Innovacion y Productividad en la Mineria Chilena, la cual actuara como un 6rgano asesor
técnico especializado en coordinar, ejecutar y difundir la Politica de Innovacion y Productividad en la
Mineria Chilena, cuyas funciones son los siguientes:

Efectuar propuestas en torno a la formulacion de politicas, planes y programas para
fomentar la actividad de innovacion en la mineria y mejoras en la productividad en el sector
minero a las autoridades del Ministerio de Mineria.

Ejercer el rol de Secretario Ejecutivo del Consejo Consultivo de Innovacion en la Mineria,
propiciando reuniones de trabajo, mediante la convocatoria de sus integrantes, disposicion de un
lugar fisico y el seguimiento de una agenda de trabajo.

Establecer una coordinacion permanente con todas aquellas instituciones publicas o privadas
que desarrollan iniciativas en materia de innovacion y productividad en la mineria, ademas de
motivar la incorporacion de nuevos actores.

Reconocer los instrumentos de fomento y financiamiento que el estado dispone para desarrollar
innovacion y promover entre los principales beneficiarios su postulacion.

Identificar y preparar postulaciones a programas nacionales o internacionales, ya sea en forma
individual o por medio de alianzas o0 consorcios con otros actores que sean necesarios para este
proposito.

Monitorear el gasto del presupuesto de la Nacion asignado a actividades de innovacion que
ejecute directamente el Ministerio de Mineria o por medio de terceros que reciban fondos
estatales via transferencias corrientes.

Organizar actividades de difusion que apunten a un mayor conocimiento de los beneficios de
implementar innovaciéon y productividad en todos los procesos y actividades propias de la
mineria, asi como en actividades de apoyo a este sector.

Promover y estimular la participacion de los actores regionales en proyectos de innovacion de la
mineria en coordinacion con los Secretarios Regionales Ministeriales del ramo.

Complementar y centralizar las acciones que hagan las instituciones dependientes del Ministerio
de Mineria en materia de innovacion y productividad minera.

Organizar y coordinar la evaluacion y la entrega de premios por parte del Ministerio de Mineria
en materias de innovacion, desarrollo tecnolégico y productividad.
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Desarrollo de Proveedores de Clase Mundial

Programa que busca desarrollar capacidades tecnolégicas en proveedores de la mineria nacional
mediante el desarrollo de soluciones productivas a las grandes empresas mineras que operan en
Chile, para que posteriormente puedan ampliar estas soluciones a una escala que permita su
comercializacion a diferentes operaciones mineras en Chile y el resto del mundo:

0]
0]
0
0]

65 proveedores de clase mundial trabajando en 78 proyectos

Aumento en participacion de grandes compafiias mineras mentoras desde 2 a 6 compafiias
Programa con financiamiento publico-privado que asciende a US$3 millones
Institucionalidad de largo plazo con Fundacion Chile como institucion articuladora

Agenda de Innovacion y Productividad en la Mineria del Ministerio de Mineria

El Ministerio de Mineria atendiendo las necesidades de la industria minera y en busca de ampliar la
contribucion de la mineria a la economia del pais mediante la participacion de nuevos actores y el
desarrollo de nuevos productos y servicios ha desarrollado una agenda que apunta a fortalecer la
innovacion y productividad en el sector minero de nuestro pais.

0]
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o

Creacion de la Unidad de Innovacion y Productividad en la Mineria.

Creacion de Consejo Consultivo para la Innovacion y Productividad en la Mineria.

Seminario Innovacion en la Mineria desarrollado el martes 06.08.2013.

Presupuesto asignado al programa de desarrollo de proveedores de clase mundial, que
asciende a un monto transferible a Fundacion Chile de M$130 millones anuales por un periodo
de tres afios.

Promocion de Ley 1+D.

Desarrollo de Proveedores de la Mineria Regionales

Corresponden a distintas iniciativas que han desarrollado en forma coordinada los principales
actores privados en conjunto con la SEREMI de Mineria y CORFO.

(0]

Reqién de Tarapaca: Apoyo a 105 proveedores con recursos publicos y privados que desde al

2010 a la fecha han ascendido a 833 millones de pesos. Dentro de los principales beneficios
obtenidos se logro la estandarizacion de parametros de medicion a los proveedores por parte de
las empresas mineras y el aumento de los proveedores que cumplen con estandares solicitados
por estas compafiias.

Region de Antofagasta: Financiamiento de 13 proyectos de innovacion empresarial por un total
de 5.240 millones de pesos. Adicional se desarrolld el Programa de Fortalecimiento de
Competencias Empresariales y Desarrollo de Negocios Innovadores entre la SEREMI y la
Asociacion de Industriales de Antofagasta.

Reqion de Atacama: Desarrollo del Sistema Georreferenciado para medir Competitividad
Territorial, el cual permite generar métricas, desarrollar reportes y proveer analisis sobre la
competitividad territorial de las empresas proveedoras de la region. En ella ha colaborado
Atacama Kozan, Barrick, CAP Mineria, Candelaria, Caserones, ENAMI, KinRoss, Pucobre,
Codelco y Teck.

Reqion de Coquimbo: Se han financiado con recursos publicos y privados 23 Programas de
Desarrollo de Proveedores y Proyectos Asociativos de Fomento por un total de 1.830 millones
que han permitido el desarrollo de capacidades de gestion y comercializacion ademas del
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fortalecimiento de mecanismos asociativos que permite aumentar la escala productiva de los
proveedores locales.

e Bienes Publicos

Corresponden al financiamiento de proyectos de investigacion que aportan con nueva y valiosa

informacion a disposicion de todo el pablico para desarrollar mejoras en la industria minera y generar

nuevas oportunidades de negocio relacionadas a la mineria.

0 Modelo de Gestion de la Innovacion y Desarrollo de Proveedores de la Industria Minera —
Handbook Metodologia Desarrollo de Proveedores para compafiias mineras mentoras.

0 Investigacion de las Oportunidades de Negocios Mineros entre China y Chile.

o0 Oportunidades de desarrollo para proveedores mineros, a partir del conocimiento de patrones de
los procesos de compra en la industria minera.

o Identificar elementos de valor en residuos mineros (relaves) y evaluar su recuperacion como
productos comerciales.

e Norma de Homologacion para Acceso a Faenas

Segun cifras estimadas de Sernageomin, cerca de US$ 150 mil pierde anualmente una compafiia
minera por cada 100 de sus trabajadores. Por lo tanto, es necesario minimizar el tiempo de ingreso
del personal y asegurar una calidad uniforme en materia de induccion ademas de una calidad
minima para evitar accidentes en las faenas mineras. Los principales objetivos del Reglamento para
la Homologacion de Cursos de Induccion Basica en Faenas Mineras son el reconocimiento Unico y
uniforme que permita una sola induccion y certificacion que se considere suficiente para ingresar a
cualquier faena minera de Chile; establecer criterios de homologacion para cursos de capacitacion y
seguridad, salud ocupacional o induccién basica; garantizar un nivel de calidad minima para la
mediana y gran mineria; y que los cursos homologados sean otorgados por entidades calificadoras
acreditadas por dicho reglamento.

e Habilitacion de capacidades de Gestion (CORFO)
Mediante instrumentos de CORFO se apoyd el desarrollo de capacidades de gestion a los miembros
de la asociacion de industriales de las regiones de Tarapacd, Antofagasta, Atacama y Coquimbo.

e Innovacion
Nueva Ley I+D. Instalacion y MOU con Centro de Excelencia CSIRO. Inicio de actividad del Centro
Domeyko entre universidades alemanas y chilenas.

e Internacionalizacion
Agenda conjunta con Prochile para la participacion en ferias internacionales. - Marca sectorial
proveedores de la mineria.

- Recurso Hidrico y Energia

En materia de agua y energia, un tema sensible y relevante para la industria minera, el Gobierno del
Presidente Pifiera enfocd sus esfuerzos en definir una hoja de ruta clara para avanzar en su
resolucion. Para enfrentar este escenario a nivel nacional se cre¢ la Estrategia Nacional de Energia
a 2030, basada en 6 pilares y medidas concretas en materia de generacion, transmision y
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distribucion que permitiran avanzar hacia una matriz energética mas barata, limpia y segura, donde
el Estado tiene un rol mas activo en la planificacion de las matrices eléctricas.

La industria minera, por su parte, ha contribuido de manera importante en la incorporacion de
Energias Renovables No Convencionales en su matriz energética, a través de parques de energia
solar y eolicos en diferentes faenas. En materia hidrica, el gobierno también tiene una estrategia
nacional que fija una hoja de ruta a 2025 en materia de gestion y cuidado de un recurso sensible
para el pais y el sector. ES necesario resaltar que este sector ha desarrollado importantes
innovaciones en la materia, desarrollando politicas de eficiencia y reutilizacion del agua en sus
procesos, 0 bien destinando recursos en el uso de agua de mar o desalada, con inversiones en
plantas de este tipo estimadas en mas de US$ 5.500 millones.

- Asuntos Ambientales

En materia ambiental y de sustentabilidad, se ha propiciado la correcta aplicacion de la normativa
ambiental a los nuevos proyectos extractivos, en funcion del imperativo que hoy impone una cultura
mundial para el resguardo del medio ambiente y su relacion con las comunidades.

Particular importancia revistio la firma del Convenio de Minamata sobre Mercurio. El convenio surgid
del Programa de Naciones Unidas para el Medio Ambiente PNUMA, donde se solicitaba medidas
internacionales para la gestion racional del mercurio. En la ciudad de Kumamoto, al sur de Japén, el
Subsecretario de Mineria, en representacion del Gobierno de Chile, firmé el Convenio de Minamata
sobre mercurio y sus compuestos en la reunién de la Conferencia de Plenipotenciarios, acuerdo
internacional suscrito por 94 paises. La suscripcion de este Convenio se considera como un hito
histérico en materia de medio ambiente, donde Chile ha participado desde sus inicios en todo el
proceso de negociacion encabezado por el PNUMA, evidenciando el compromiso chileno con la
proteccion de la salud, el medio ambiente y la mineria sustentable, a nivel global. En relacion a las
materias vinculadas a la mineria, el Subsecretario sefiald que Chile compartia que, la prohibicién de
la mineria primaria de mercurio, constituia una decision fundamental de este Convenio, pero como
un caso excepcional y tnico en la mineria primaria.

Durante el afio 2013 se formd parte de distintas instancias de trabajo con el resto del sector publico,

privado y/u otros Gobiernos, tales como:

a) Mesa de Trabajo de quimicos en el marco de la OCDE.

b) Comité Directivo, Grupo de Construccion de Escenarios y Grupos Técnicos de trabajo del
Proyecto MAP’s, (Mitigation Action Plan), derivado de cambio climatico.

c) Sistema Global Armonizado de sustancias quimicas, GHS.

d) Actualizacion de la Politica de Seguridad Quimica encabezada por el Ministerio de Medio
Ambiente.

e) Discusion de la Politica de Desarrollo Rural elaborada por el Ministerio de Agricultura y Subdere.

f)  Modificacion del D.S. 78 sobre almacenamiento de sustancias quimicas del Ministerio de Salud.

g) Taller Latinoamericano sobre Sistemas Nacionales de Inventarios de Gases de Efecto
Invernadero, siguiendo la metodologia del IPCC (Panel Intergubernamental sobre Cambio
Climatico), organizado por el Ministerio de Medio Ambiente y el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD).
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Contraparte del Proyecto denominado “Buenas Practicas en las relaciones entre Comunidades

Indigenas y Empresas de la Mediana y Gran Mineria”.

Trabajo conjunto con la Embajada de Canadéa para el llanzamiento de folletos didacticos sobre

mineria y comunidades en la localidad de Andacollo.

Participacion del Subsecretario de Mineria en mesa redonda sobre “Mineria” desarrollada en
Chile y organizada en conjunto con Dinamarca.

Participacion y exposicion en Congreso de “remediacion de faenas mineras” en Sedl, Corea.
Preparacion conjunta publico-privada del documento Posicion Pais, para la 52 sesion del comité
intergubernamental de negociacion sobre mercurio que se desarrollé en Ginebra-Suiza.
Participacion del Subsecretario de Mineria en negociaciones bilaterales durante la 52 sesion del
comité intergubernamental de negociacion sobre mercurio, que se realizo en Ginebra-Suiza.
Discusion, andlisis y preparacion de la Posicion Pais, para participar en las reuniones
preparatorias para la Conferencia Diplomatica sobre el instrumento juridicamente vinculante
sobre mercurio, desarrollada en Kumamoto, Japon.

Participacion del Subsecretario de Mineria en representacion del Gobierno de Chile, en la firma
del Convenio de Minamata sobe mercurio, como culminacion del proceso de negociacion.
Contribuir con Direcon en el proceso de actualizacion de los avances de las componentes
ambientales de los tratados internacionales.

Implementacion del plan de trabajo del Tratado de Libre Comercio Chile-USA:

« Reuniones con representantes del Ministerio de Interior y EPA de USA, para consensuar el
programa de cooperacion ambiental.

e Presentacion de los avances del programa en la VI Reunion del Consejo de Asuntos
Ambientales y la IV Reunion de la Comision Conjunta del Acuerdo de Cooperacion
Ambiental, al alero del TLC-USA.

» Preparacion y discusion de temas para el workshop sobre evaluacion de riesgo desarrollado
en Chile.

e Preparacion y desarrollo de un taller en conjunto con Sernageomin sobre “Inspeccion de
Faenas Mineras desarrollado en Santiago, Chile.

Revisidn, estudio, analisis y recomendaciones de regulaciones ambientales presentadas en el

marco del Consejo de Ministros para la Sustentabilidad-CMS; entre ellos:

» Norma de emision para Fundiciones de cobre y fuentes emisoras de arsénico.

* Reglamento de cierre de faenas de Hidrocarburos.

* Reglamento de la evaluacion ambiental estratégica-EAE.

e Reglamento de la Ley de Polimetales de Arica.

» Proyecto de revision de la Norma de Emisiones de Residuos Liquidos a Aguas Subterraneas
DS N°46.

« Normas Secundarias de Calidad Ambiental para la Proteccion de las aguas de las cuencas
de los rios Maipo y Mapocho, Valdivia y Biobio.

» Anteproyecto de revision la Norma de Emision para Calefactores.

e Revision DS N°90; Norma de Emision para Regular Contaminantes Asociados a las
Descargas de Residuos Liquidos a aguas Marinas y Continentales Superficiales.

e Reglamento del Sistema de Evaluacion Ambiental.

Asuntos Indigenas
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Se ha propiciado la correcta aplicacion de la normativa ambiental a los nuevos proyectos
extractivos, en funcion del imperativo que hoy impone una cultura mundial para el resguardo del
medio ambiente y su relacion con las comunidades. Por eso es que el Ministerio de Mineria apoyd el
trabajo en materia de relacion con las comunidades, para regular la aplicacion del Convenio 169 de
la OIT, vigente en Chile desde 2009, a través de la creacion de reglamentos, consultados
debidamente con los pueblos originarios, de acuerdo a lo establecido en el mismo documento.

También participé con el Ministerio de Medio Ambiente en la dictacion del Nuevo Reglamento del
Sistema de Evaluacion de Impacto Ambiental, que regula, entre otras cosas, la Consulta Indigena
del Convenio 169 para los proyectos de inversion que entren al Sistema de Evaluacion de Impacto
Ambiental (SEIA). Se espera que este trabajo ayude a una relacion mas expedita y fluida con los
pueblos originarios, y que con el apoyo y compromiso de las empresas avanzar en anticipar los
problemas, mitigando asi las incertidumbres que lleven a la judicializacion de los proyectos.

3. Programa de Capacitacion y Transferencia Tecnologica a la Pequefia Mineria Artesanal
(PAMMA)

Durante el 2013 se fortalecio la gestion del Programa de Capacitacion y Transferencia Tecnoldgica a
la Pequefia Mineria Artesanal, PAMMA en los ambitos de seguridad minera y habilitacion de
competencias laborales, orientadas a mejorar las condiciones de seguridad de las faenas de la
mineria artesanal con miras a promover y fortalecer las medidas que permitan un desarrollo
sustentable de este segmento productivo.

- Asistencia Técnica y Financiamiento de Proyectos

Respecto a esta linea de apoyo, el Programa PAMMA focalizd sus recursos en iniciativas
individuales y asociativas orientadas al fomento del subsector minero artesanal caracterizado por la
alta vulnerabilidad del ingreso familiar de los distintos sectores. Las acciones de este instrumento se
ejecutan en directa coordinacion con la Empresa Nacional de Mineria-ENAMI y en forma directa en
la cuenca del carbdn, en la cual se oper6 con base en la Oficina Técnica del Programa PAMMA-
Carbon ubicado en la ciudad de Curanilahue, con profesionales del Ministerio de Mineria que
prestaron su asesoria profesional a los mineros artesanales de la Cuenca del Carbon.

Respecto de las inversiones en el Programa PAMMA (de apoyo a mineros artesanales), este estuvo
enfocado en dos planos: por una parte en el plano individual, el programa centré su trabajo en
mineros artesanales en condiciones productivas y econémicas que pudiese desarrollar una faena
con un nivel semi-mecanizado de explotacion, pero que requirieron del apoyo técnico-econémico
para emprender en el negocio minero; en el plano asociativo, estuvo focalizado en aquellos mineros
artesanales agrupados gremial o comercialmente, cuyo objetivo fue generar economias de escala a
través del uso de equipamientos comunes y asi mejorar sus condiciones de seguridad,
competitividad y estabilidad dentro del negocio minero, fortaleciendo la Asociatividad y la
rentabilidad de la inversion publica, facilitando el acceso de mas mineros al equipamiento requerido.

En el andlisis global de la cartera de proyectos, destacan 59 proyectos de caracter asociativo
(Organizaciones de Mineros Artesanales), que han permitido fortalecer, a traves de la entrega de
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maquinarias, equipamiento y Elementos de Proteccion Personal (EPP) la asociatividad en el sector
con una alta rentabilidad colectiva y socio-productiva, lo que representé un 42% del total del
componente Proyectos del Programa.

Regi6n N° de. Rroyectos N° de P.royectos N°. dp . Monto Total
Individuales Asociativos Beneficiarios [$]

Arica y Parinacota 3 0 16 7.098.021
Tarapaca 3 4 31 10.137.040
Antofagasta 3 9 88 36.614.970
Atacama 56 5 1202 441.625.905
Coquimbo 0 16 1325 366.310.173
Valparaiso 15 8 208 67.319.617
Metropolitana 1 1 122 16.898.205
O'Higgins 8 5 156 63.966.068
Maule 0 0 0 0
Bio Bio 0 4 120 4.760.100
Los Rios 0 1 30

Aysén 0 0 0 1.190.025
Total 83 59 3.298 1.015.920.124

El Programa se propuso consolidar el trabajo asociativo entre los productores mineros ya que dicha
modalidad permite generar economias de escala y reducir los costos de produccion de la pequefia
mineria artesanal, a través del uso de equipamiento comln, mejorando las condiciones de
seguridad, competitividad, eficiencia y estabilidad dentro del negocio minero. De esta forma se
fortalecio la sustentabilidad del negocio minero artesanal favoreciendo la inversion en activos fijos
que permitid consolidar el ingreso y generar mas puestos de trabajo, potenciando un avance en la
politica sectorial desde el subsidio individual hacia el emprendimiento en las faenas artesanales,
tanto a nivel individual como asociativo, con una alta rentabilidad social sobre la inversion dado el
namero de beneficiarios atendidos.

Anélisis de Indicadores

- Porcentaje de proyectos asociativos apoyados por el PAMMA en el afio t respecto del total de
proyectos asociativos e individuales apoyados por el PAMMA en el afio t.

Resultado del Indicador: [59/142] * 100 = 42%
Meta 2013: [43/109] * 100 = 39%
Nivel de Cumplimiento = 105,32%

En la explicacion de los resultados obtenidos en 2013, se debe mencionar la consolidacion del
modelo de apoyo a la asociatividad. EI Programa PAMMA ha consolidado una politica de apoyo a
la asociativdad, basada en dos ejes, por un lado la inversion en activos fijos de mayor
envergadura, que facilita la economia de escala y mecaniza la actividad a baja escala,
permitiendo ampliar la cobertura de atenciony conseguir aumentos en la productividad a partir
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de la inversion social; y bajo la formacion de capital humano, teniendo como garantes de la
aplicabilidad a las propias asociaciones, lo que establece un verdadero contrato social por el
mejoramiento del sector entre el estado y la sociedad civil organizada del sector artesanal.

- Variacion porcentual del promedio de la producciéon de finos en proyectos nuevos de tipo
individual apoyados por PAMMA en periodo t con respecto al promedio de la produccion de finos
de proyectos nuevos de tipo individual apoyados por PAMMA en periodo t-1.

Resultado del Indicador: [ [40,17/37,49]-1] * 100 = 7%
Meta 2013: [ [100/95]-1] * 100 = 5%
Nivel de Cumplimiento = 135,93%

En la explicacion de los resultados obtenidos en 2013, se deben mencionar 2 factores relevantes:

i. La relevancia del indicador como factor de éxito para el Programa. El indicador permite ir
monitoreando la evolucion del productor minero y los resultados de la inversion publica que
realiza el programa, situacion que se encuentra en directa relacion a los objetivos de este, que
es conseguir la autonomia de la produccion y la estabilidad del negocio minero para el
mejoramiento de la calidad de vida del minero artesanal.

ii. Las apuestas progresivas por equilibrar la cartera: Fue un objetivo del periodo ir
progresivamente equilibrando la cartera del programa PAMMA en realizaron a labores y equipos,
puesto que si bien es cierto el sector estd poco mecanizado, también necesita inyeccion de
capital de trabajo que permia aumentar el reconocimiento de labores, el colgaje de reservas y la
generacion de empleos, que sin lugar a dudas representa un importante apoyo al sector.

- Porcentaje de proyectos regularizados en el afio t-1 apoyados por PAMMA en el afio t con
respecto al total de proyectos regularizados en el afio t-1.

Resultado del Indicador: [92/403] * 100 = 23%
Meta 2013: [22/100] * 100 = 22%
Nivel de Cumplimiento = 103,77%

En la explicacion de los resultados obtenidos en 2013, se deben mencionar el compromiso de los
equipos regionales de la Subsecretaria de Mineria. Es asi que durante 2013 se han consolidado los
equipos profesionales instalados en cada una de las Secretarias Regionales Ministeriales de
Mineria a lo largo del pais, situacion que ha permitido desarrollar mejores y mayores trabajos de
asesoria y regularizacion de faenas mineras.

Lo anterior, le ha permitido al Equipo Ministerial PAMMA mejorar su base de potenciales proyectos
susceptibles de evaluacion y apoyo, lo que mejora las condiciones de la cartera y disminuye los
riesgos de la inversion publica en el sector, aportando directamente al mejoramiento de los
estandares de seguridad en la mineria artesanal.

- Porcentaje de proyectos de regularizacion presentados por el PAMMA a Sernageomin en el afio
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t con respecto al total de faenas potenciales para ser regularizadas durante los afios 2012 al
2014,

Resultado del Indicador: [436/1.360] * 100 = 32%
Meta 2013: [20/100] * 100 = 20%
Nivel de Cumplimiento = 160,30%

En la explicacion de los resultados obtenidos en 2013, se deben mencionar:

a) Aumento en la efectividad de los equipos regionales de la Subsecretaria. Este afio, se han
consolidado los equipos profesionales instalados en cada una de las Secretarias Regionales
Ministeriales de Mineria a lo largo del pais, situacion que ha permitido desarrollar mejores y
mayores trabajos de asesoria y preparacion para la regularizacion de faenas mineras,
aumentando considerablemente los proyectos mineros presentados en el periodo.

b) Aumento presupuestario en Sernageomin para fiscalizaciones. Producto del aumento
presupuestario en el area de seguridad minera en el Sernageomin, permiti6 un aumento de
profesionales destinados a labores de fiscalizacion en terreno de los proyectos presentados
para regularizacion, lo que impacto positivamente respecto de afios anteriores, en los cuales, la
demora en las visitas de la autoridad, ralentizaban el proceso de aprobacion y regularizacion
afectando la produccion de los mineros artesanales.

¢) Indicador regresivo. Fuera de expresar los resultados de la consolidacion de los equipos
regionales, es necesario sefialar que el indicador en cuestion es un indicador regresivo, toda
vez que los esfuerzos regionales van terminando su vida util, producto del término del
financiamiento pactado con los gobiernos regionales.

- Capacitacion

Respecto de este componente del Programa PAMMA, resulta critico sefialar que al observar las
condiciones de seguridad en torno a las cuales los pequefios productores explotan sus faenas
mineras, se puede concluir que éstas presentan un alto grado de riesgo personal, situacion que
se vincula en gran medida con el restringido acceso de dichos mineros artesanales a una adecuada
capacitacion e instruccion respecto de los riesgos a los que se ven expuestos y la forma en que
pueden mitigarlos. Asumiendo el desafio de revertir dicha situacion, el Ministerio de Mineria
progresivamente ha ido fortaleciendo su plan de capacitacion iniciado en el afo 2011
fomentando la seguridad como principal punto de partida para formacién y mejoramiento del capital
humano en este vulnerable sector de la mineria nacional.

Los resultados avalan el enfoque seguido por el Programa, formando a 1.235 monitores en
seguridad minera en el afio 2011 y 1.657 en el afio 2012, lo que ha significado pasar de formar 91
monitores en el trienio 2007-2009 a 3.026 en el trienio 2010-2012, sin duda, un salto
cuantitativo y cualitativo en la instalacion de la seguridad en el sector artesanal.

Esta linea de accion se desarrolla en conjunto con el Centro de Capacitacion del Servicio Nacional
de Geologia y Mineria, SERNAGEOMIN, ejecutandose cursos en 11 regiones del pais entre los
meses de marzo y diciembre de cada afio y se encuentra dirigida indistintamente a mineros
individuales como asociativos.
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Los buenos resultados del periodo, permitié iniciar la segunda etapa del plan formativo a esta
escala, pasando de una fase basica a una de especializacion para los oficios del sector. En
este punto el inicio lo constituyd la preparacion y certificacion durante el afio 2012 de 816
especialistas en manipulacién de explosivos, una funcién riesgosa dentro de la mineria y que es
potencialmente causal de accidentes fatales. Esta etapa es posible producto de la estrecha
colaboracion del servicio con Carabineros de Chile. Con todo el modelo, el Programa generd un
punto de inflexion en su historia de capacitacion, instalando la seguridad e invirtiendo en el
mejoramiento de competencias para la mineria artesanal, lo que sin duda aumentara las condiciones
productivas, de seguridad y empleabilidad de los mineros artesanales para un mejoramiento de su
calidad de vida.

El plan 2013 contd con cinco cursos de capacitacion: Seguridad Minera Basica, Monitor en
Seguridad Minera, Especialista en Manipulacion de Explosivos, Conceptos Basicos de Perforacion
y Acufiadura y Emprendimiento Minero. Cabe sefialar que la capacitacion entregada no solamente
cubre las necesidades formativas, sino también complementa el proceso con la entrega de
elementos de apoyo directo para el cumplimiento de sus objetivos. A saber:

a) Becas de compensacion: Que facilitan el acceso de los mineros a la capacitacion y disminuyen
los costos de oportunidad arraigados en el grupo que impiden potenciar la formacion
continua.

b) Elementos de proteccion personal: Set de implementos que permiten identificar su accionar
reforzando positivamente su importante labor. Para los capacitados en seguridad minera, el
set incluye: cascos de seguridad, chaquetas tipo gedlogo con leyenda identificadora, lentes de
policarbonato, respiradores, protectores auditivos y zapatos de seguridad; para los
manipuladores de explosivos consiste en un alicate crimpeador (sin chispa) que facilita la
manipulacion de los insumos basicos de los explosivos, unico en el mercado; en la fortificacion
y acufiadura incluye guantes, cascos Yy lentes de policarbonato y por ultimo en el
emprendimiento minero una mochila tipo gedloga con capacidad para 35 litros.

c) Licencias: Oficiales y adscritas a un registro Gnico nacional que los acreditan en su funcion y
que facilita la verificacion de competencias. Estas licencias se aplican en los cursos de Monitor
en Seguridad Minera extendido por Sernageomin y Manipulador de Explosivos extendida por la
Direccion General de Movilizacion Nacional DGMN.

Durante 2013 se continud utilizando el denominado “Minero Movil”, infraestructura en base a
contenedores especialmente adaptados con recursos tecnolégicos y logisticos, que ha permitido
llegar con los cursos de capacitacion a zonas alejadas de centros urbanos. Con toda esta bateria,
en el afio 2013, se desarrollaron 50 cursos en 11 regiones y 35 comunas de nuestro pais, con
asistencias promedios de 24,3 personas/curso y 3.408 horas pedagodgicas de capacitacion. El
resultado de este proceso fue la capacitacion de 1.217 mineros, lo que permite cubrir un
ndmero aproximado de 243,4 faenas mineras en diversas zonas del pais.
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Region Cursos Cu_rsos Mine_ros Mineros
programados Realizados Inscritos Aprobados
Arica y Parinacota 2 2 60 58
Tarapaca 2 2 53 49
Antofagasta 4 4 105 88
Atacama 7 7 153 145
Coquimbo 16 16 465 413
Valparaiso 6 6 180 157
Metropolitana 2 2 40 33
Del Libertador 3 3 90 59
Maule 1 1 30 25
Bio Bio 5 5 150 149
Los Rios 2 2 55 41
TOTAL 50 50 1.381 1.217

Anélisis de Indicadores

- Porcentaje de beneficiarios capacitados del Programa de Capacitacion y Transferencia
Tecnoldgica Pequefia Mineria Artesanal, PAMMA, que aprueban los cursos en afio t respecto
del total de beneficiarios que se inscriben en la capacitacion en afio t.

Resultado del Indicador: [1.217/1.381] * 100 = 88%
Meta 2013: [1.980/2.250] * 100 = 88%
Nivel de Cumplimiento = 100,14%

En la explicacion de los resultados obtenidos en 2013, se deben mencionar 2 factores relevantes:

I. Metodologia de ensefianza basada en las brechas de aprendizaje: El objetivo de este
proceso es mejorar competencias vinculadas a la seguridad minera, situacion que se vio
fortalecida al contar con participantes de experiencia comprobada en el sector

ii. Implicancia de otros actores relevantes: EI Convenio con Carabineros de Chile que facilito la
rendicion de examenes de aprobacion en el caso de los manipuladores de explosivos, permitio
mejorar los compromisos de los participantes y la permanencia de los mismos, toda vez que en
procesos anteriores del programa fue imposible asegurar éxito en las formaciones, puesto que
el participante manifestada altas tasas de desercion del proceso continuo.

iii. Agotamiento del modelo béasico de seguridad minera: Los resultados 2013 respecto de los
cursos directamente relacionados con seguridad minera, como monitor 0 seguridad béasica
presentan un sintoma inequivoco de agotamiento, razon por la cual no deberia ser
considerado para la cartera 2014, para dar paso a la continuidad de la especializacion de los
mineros.

iv. Revisar las competencias esperadas en la mineria artesanal: La certificacion de competencias
es un aliciente critico para mejorar progresivamente el desarrollo de la mineria artesanal,
razon por la cual el programa debiese estudiar cursos conducentes a certificacion de
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competencias que apoye la formacion del minero y entregue herramientas certificables para
su desempefio.

- Porcentaje de mineros artesanales capacitados por el programa PAMMA que pertenecen a
asociaciones mineras en el afio t respecto del Total de mineros artesanales inscritos en los
cursos de capacitacion en el afio t.

Resultado del Indicador: [984/1.217] * 100 = 81%
Meta 2013: [80/100] * 100 = 80%
Nivel de Cumplimiento = 101,06%

En la explicacion de los resultados obtenidos en 2013, se deben mencionar la consolidacion del
modelo de apoyo a la asociatividad. ElI Programa ha consolidado una politica de apoyo a la
asociativdad, basada en dos ejes, por un lado la inversion en activos fijos de mayor envergadura,
que facilita la economia de escala y mecaniza la actividad a baja escala; y bajo la formacién de
capital humano, teniendo como garantes de la aplicabilidad a las propias asociaciones, lo que
establece un verdadero contrato social por el mejoramiento del sector entre el estado y la sociedad
civil organizada del sector artesanal.

- Andlisis del Nivel de Satisfaccién de los Clientes del Programa PAMMA

A partir del analisis de los resultados obtenidos el 2013 con la aplicacion de la Encuesta de

Satisfaccion a los Mineros Artesanales, es del caso destacar lo siguiente:

- Latotalidad de las regiones que cuentan con presencia de la Subsecretaria de Mineria disponen
de un instrumento de medicion disefiado desde el nivel central y validado desde el nivel regional,
con preguntas, mayoritariamente cerradas, para una mayor facilidad en el procesamiento de los
resultados. Este instrumento de medicion, al formar parte de la documentacion del Sistema de
Gestion de Calidad de la Subsecretaria de Mineria, se encuentra enmarcado en la ldgica del
mejoramiento continuo, por lo tanto, y en funcion de los resultados de su aplicacion, esta
sometido a actualizaciones sistematicas y periddicas.

- Laaplicacion general de las Encuestas de Satisfaccion a los beneficiarios del Programa PAMMA
se considera como muy relevante para el mejoramiento continuo del Programa, por cuanto se
considera la percepcion de los clientes externos del Servicio, respecto de los productos que les
son entregados a partir del proceso Gestion del PAMMA del Sistema de Gestion de Calidad
institucional.

- El resultado de la aplicacion de la Encuesta de Satisfaccion del Cliente Externo (Mineros
Artesanales) beneficiarios del Programa de Capacitacion y Transferencia Tecnoldgica a la
Mineria Artesanal, PAMMA, a Diciembre de 2013, muestra que en las Regiones de Atacama,
Valparaiso y O'Higgins presentan valores menor al umbral de 90% de satisfaccion en el item
“Difusion de los requisitos de postulacion en el proceso de convocatoria a la postulacion de
beneficios del Programa PAMMA”, con un 67%, 85% y 78% respectivamente.

- En cuanto a los requisitos de postulacion al Programa PAMMA, se evidenciaron deficiencias en
este criterio de evaluacion, lo cual supone fortalecer, en el corto plazo, los diversos mecanismos
de difusion que se dispone, tanto a nivel del Equipo Ministerial del PAMMA como de los
SEREMIS de Mineria y Coordinadores de Politicas Mineras, de manera que los potenciales
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beneficiarios tengan la informacion de la manera mas clara posible, acerca de los requisitos
necesarios para ser sujetos de apoyo del Programa PAMMA. Lo anterior evidencid la necesidad
de mejorar la difusion del Programa PAMMA a través de afiches explicativos, volantes, radios,
diarios y del envio de informacion por correo electronico.

- La informacion obtenida acerca del criterio de evaluacion “Entrega del beneficio en el tiempo
convenido inicialmente”, mostré cierta deficiencia en la Region de Arica con un 83% de
aprobacion. Si bien es cierto, este valor se encuentra cerca del umbral de aceptacion del 90%,
se evidencio la necesidad de mejorar el proceso Gestion del PAMMA, en términos de disminuir
la documentacion exigible por ENAMI de manera de simplificar la aprobacion de los proyectos
PAMMA, de minimizando, de esta forma, los tiempos de aprobacion para la adjudicacion de los
recursos.

- Apartir del conocimiento del nivel de satisfaccion de los clientes del Programa PAMMA y gracias
a la retroalimentacion obtenida, ha sido posible identificar Oportunidades de Mejora
regionalizadas para el Programa y definir Planes de Accion ajustados a las particularidades de
cada region, segun lo establecido en el procedimiento Acciones Correctivas y Preventivas del
Sistema de Gestion de Calidad de la Subsecretaria de Mineria, certificado segin norma 1SO
9001:2008.

4. Apoyar el desarrollo de la Pequefia Mineria a través de la Politica de Fomento

Los resultados de la aplicacion de la Politica de Fomento en la Pequefia Mineria durante el afio
2013, se vieron condicionados por la volatilidad que mostro el precio del cobre como consecuencia
de la inestabilidad que present6 la economia mundial y el cobre no fue inmune a ello. No obstante lo
anterior, en términos estructurales, el mercado del cobre mantuvo la condicion de déficit que se
observé durante todo el afio, a pesar de la incertidumbre econdmica, lo que incentivo los procesos
extractivos, que a su vez, generd mayores entregas de minerales a los poderes de compra de
ENAMI.

Analisis del Indicador

- Porcentaje de la produccion de finos equivalente vendida el afio t por las faenas beneficiarias de
capital de riesgo respecto de la produccion de finos equivalente proyectada el afio t-1 para el
afio t para las faenas beneficiarias de capital de riesgo.

Resultado del Indicador:(346.546/394.569) * 100 = 88%
Meta 2013: (81/100) * 100 = 81,00%.
Nivel de Cumplimiento: 108,43%

La meta fijada para el afio 2013 presenta un sobre cumplimiento de un 8,4% respecto de la meta
original (81%), por efecto, principalmente, de una mayor entrega a los poderes compradores de
ENAMI respecto de las programadas por las siguientes faenas: Carcomida Uno (323%), Santa Rita
(166,6%), Santa Alicia (144%), El Olivo (179,5%), Leona 1 al 20 (133,1%), Isidora (126,6%) y Coni
Coni de Chancon (158,8%). Esto se explica por mayor tecnificacion de las faenas productos de
equipos de menor costo (chinos) disponibles en el mercado, pero principalmente por las
caracteristicas geoldgicas de los yacimientos reconocidos en pequefia mineria, esto es, que son
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yacimientos con estructuras irregulares, tanto en potencia como en corrida, lo que implica que al
momento del cierre del proyecto, el profesional asuma una posicion mas conservadora en cuanto a
la cubicacion de reservas mineras y producciones esperadas.

El término "fino" corresponde a cantidad real de metal contenido en las diferentes formas de
productos. En tal sentido el dato referido debe considerarse como la produccion neta de finos
efectivamente alcanzada y vendida en el periodo bajo esta forma. El indicador permite evaluar el
comportamiento del Capital de Riesgo medido a través del porcentaje de la produccion de finos
equivalente vendida el afio t respecto a la produccion de finos equivalente proyectada el afio t-1.

El resultado de este indicador es producto de la conjuncion de factores tales como la ley de los
minerales (porcentaje de cobre presente en los mismos) extraidos de las minas explotadas por los
pequefios y medianos mineros, factor controlado por caracteristicas de la naturaleza; el precio del
cobre, factor controlado por la dinamica del mercado internacional del cobre y capacidad empresarial
del minero, factor asociado a la disposicion particular de los pequefios y medianos mineros de
generar procesos productivos sostenibles.

Gerencia de Fomento
Operacion Fomento Minero Directo Afio 2013

indice Selectivo — Variacién en la Produccion de Finos
Comparacion Meta - Resultados

Proyeccion Finos .
vina Beneficiado Evaluacién Final | Ventas Reales V/;?ifgitgn
Cu Eq. Mensual | Cu Eq. Mensual [%]
[Kg] [Kgl

Eliana 1 al 20 Carlos Nielsen Urdangarin 6.895 0 0%
Maria 1-2 Osvaldo Cuadrado Kaiser 17.603 11.423 65%
La Tirana Il John Mufioz Oyanadel 22.344 4.233 19%
Veta Larga 1al 20 Luis Vega Cortés 7.745 4.325 56%
Carolina1 1/30 Gasoqui Ltda. 6.453 470 7%
Juancillo 1-10 SMC Aguas Blanca 21.715 2.199 10%
Marta 1 al 20 Julio Yéfiez Diaz 2.896 10.413 360%
Escondida 1al 4 Patricio Tapia Leén 23.760 7.379 31%
Carcomida Uno Alfredo Aimendares G. 3.336 10.790 323%
Santa Maria 1al10 Abel Valencia Sazo 7.472 7.967 107%
Resguardo Los Cobres de Atacama S.A. 16.200 4.880 30%
La Negrita P-24 Estanlay Rojas Rojas 19.122 6.374 33%
La Negrita P-15 José Plaza Henriquez 27.134 9.325 34%
La Negrita P-28 Douglas Milla Gonzélez 31772 32.169 101%
Maria lal 5 Raul Guerrero Barrera 6.000 6.961 116%
Resguardo11-20 Santiago Gallardo Vigorena 11.267 7.186 64%
Santa Teresa José Villegas Rojas 1.418 669 47%
Santa Rita Héctor Canivilo Rodriguez 14.152 23.574 166,6%
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Santa Alicia Minera Zupilocos Ltda. 24.000 34.548 144,0%
San Juan Juan Carlos Diaz Diaz 4.200 3.186 75,9%
La Chupilca Héctor Gonzalez Castillo 11.145 15.521 139,3%
Géminis Francisco Godoy Kutzbach 9.943 304 3,1%
El Olivo Minera San Pedro Ltda. 42.906 77.028 179,5%
Leona 1al 20 (Sector Michael Jiménez Obreque 28.420 37.815 133,1%
Arboleda I1)

Isidora Héctor Araya Lizana 2.990 3.785 126,6%
El Pimiento José Jiménez Naveas 16.639 12.840 77,2%
Coni Coni de Chancon Aladino Lopez Aliaga 7.041 11.181 158,8%
Zona Norte 233.132 126.763 54,4%
Zona Centro Sur 161.437 219.782 136%
Total Nacional 394.569 346.546 87,8%

5. Representacion del Gobierno de Chile en la Agenda Minera Internacional

Durante el afio 2013, se apoyo la agenda internacional del Ministerio de Mineria, lo que consistio en
el analisis y entrega de informacion de la actividad minera. Adicionalmente, se particip6 activamente
de la agenda de regulacion internacional, en la preparacion de presentaciones, andlisis de datos e

informacion para la preparacion de una postura con fundamentos y argumentos solidos.

Agenda Regulatoria Internacional:

Ferias y viajes: Participacion en la Convencion Anual de la Asociacion de Prospectores y
Exploradores de Canada (PDAC), visitas de Cooperacion Internacional exitosas, visita a Japén y
participacion en Asia Copper Week.

Tratado Minero con Argentina: Se realizd la reunion Anual de la Comision Administradora y con
cada una de las empresas con operaciones bajo el tratado. El proyecto las Flechas no
continuard sus labores por lo que se esté trabajando en el protocolo de término.

Monitoreo Foros Internacionales: Foros Permanentes y No Permanentes: Organizacion para la
Cooperacion y Desarrollo Econdémico, Organizacién Mundial de Comercio, Organizacion
Maritima Internacional.

Protocolo: Recepcion de autoridades pertinentes a la actividad ministerial.

Relaciones permanentes en materia minera: Se suscribié un Acuerdo de Colaboracion sobre
Volcanes con Argentina; Se elabord una Declaracion de Intenciones con Alemania, de la cual se
realizaron dos foros hinacionales en Chile y una visita técnica a Alemania; Se suscribid un
Memorandum de Entendimiento con Finlandia y se realizaron reuniones de trabajo en Chile y
Finlandia.

Relacion con Comunidades: Participacion en el proceso de consulta para la elaboracion del
reglamento de consulta indigena, en el marco del Convenio OIT 169.

En materia ambiental-internacional se desarrollaron las siguientes actividades:
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Contribuir con la embajada de Chile en Uruguay a conformar el equipo de trabajo para la
“Conferencia sobre Mineria y Desarrollo Sostenible en Uruguay. Desafios y oportunidades:
Encuentro de visiones y experiencias internacionales para un dialogo nacional”.

Trabajo en conjunto con Sernageomin para la definicion de lineas de trabajo de Cooperacion
con Finlandia.

Preparacion de reuniones bilaterales del Subsecretario de Mineria con representantes del
PNUMA, UNEP, Australia, Canada, USA; UE, China, Japon, entre otros, durante el proceso de
la 5° sesion de negociacion del instrumento juridicamente vinculante sobre mercurio, realizado
en Ginebra-Suiza.

Participacion del Subsecretario de Mineria en la Conferencia Diplomética sobre mercurio,
realizada en Kumamoto, Japon.

Difusién del sector minero

La gestion 2013 se caracterizd por una intensa actividad de difusion del sector minero para
traspasar al pais la importancia de la mineria y acercarla a la ciudadania, relevando la actividad del
Ministerio de Mineria en los temas sectoriales, sobre la base de los cuatro ejes de gestion definidos
en el plan estratégico.

Estrategia Ministerio: Elaboracion e implementacion de estrategia comunicacional del Ministerio
y coordinacién con organismos asociados; gestion de prensa; gestion de puntos de prensa;
gestion de entrevistas ministro y subsecretario; analisis de articulos publicados; seguimiento de
prensa; elaboracion de mensajes; redaccion de entrevistas y comunicados; deteccion de
oportunidades; deteccion de amenazas y planes de contingencia; reuniones con editores,
directores de medios y periodistas; mapeo de medios; uso y seguimiento de informacion
ministerial en redes sociales (twitter) e internet (pagina web del ministerio).

Difusién del Trabajo en Temas Legislativos: Se trabajé en el acompafiamiento comunicacional
de las invitaciones cursadas al ministro y subsecretario en torno a proyectos de ley tales como
el de medidas Pro Inversion Minera y la Bolsa de Productos Mineros, destacando la relevancia
que tiene para la actividad minera del pais y, en especial, la inversion, sustentabilidad y
seguridad de los trabajadores y el consiguiente bienestar de sus familias. Asimismo, se estuvo
al tanto de la discusion parlamentaria respecto del presupuesto de la cartera y se acompafio a
las autoridades en invitaciones y citaciones al Congreso, para analizar temas de las comisiones
de Mineria y Energia del Senado y C&mara de Diputados.

Expomin, Cesco y Mes de la Mineria: Coordinacion con empresas y asociaciones para relevar
la participacion del Ministerio de Mineria en la feria Expomin, una de las tres mas grandes del
mundo que se realizé en 2013 en Santiago. El objetivo fue acercar la mineria a las personas, en
especial los nifios, jovenes y sus familias, a través de elementos atrayentes e innovadores, que
motivaran especialmente a los estudiantes a conocer y/o participar en la industria.

Junto con lo anterior, durante abril se difundié la presencia y participacion del ministro en las
actividades de Cesco Week, la cumbre mundial del cobre. Ello, para relevar la importancia y
vision del gobierno en torno a la gran mineria nacional e internacional.



En agosto, en tanto, se dieron a conocer los alcances de la mineria en el mes de la industria,
con actividades orientadas a motivar el interés de los alumnos por insertarse en la industria, a
través de portal de informacion www.estudiamineria.cl, con el fin de motivarlos a participar en
esta actividad y enfrentar asi la futura demanda de capital humano de las empresas.

Actividades destinadas a difundir entre los jovenes la importancia y ventajas de estudiar
carreras mineras en universidades y centros de estudios, especialmente en regiones, siguiendo
los objetivos de incentivar el capital humano.

Usos del Cobre: Difusion de los nuevos usos de este mineral y como ellos estan presentes en la
cotidianeidad, relevando sus cualidades bactericidas en productos diversos tales como calzado,
ropa y otros usos especialmente en el sector salud.

Difusién de ejes ministeriales: Durante todo 2013 el trabajo comunicacional se consolidé sobre
la base de la planificacion ministerial 2011, que logré definir los cuatro principales ejes de
trabajo: impulso a la gran mineria, mineria sustentable social y ambientalmente, desarrollo de la
pequefia y mediana mineria y acercamiento de la industria a las personas. Todo lo anterior
quedd plasmado a modo de balance en la cuenta publica, disponible en el portal web del
ministerio www.minmineria.gob.cl.

Promocion del trabajo del Programa de Capacitacion y Transferencia Tecnoldgica para la
Pequefia Mineria Artesanal (PAMMA): Durante 2013 se continu6 con el apoyo comunicacional a
este programa, poniendo el foco en la asociatividad de los mineros artesanales y pequefios,
buscando generar una mayor cadena de valor y herramientas de real apoyo, marcandose un
hito en cuanto a la cantidad de monitores capacitados. Esto fue principalmente desarrollado a
través de visitas a regiones, donde se hizo hincapié en el tema de la seguridad, como uno de
los ejes relevantes en la gestion del ministerio y de este gobierno.

Relaciones Interministeriales: Coordinacion permanente en actividades, mensajes, pautas y
potenciales salidas a terreno con otros ministerios, en especial con aquellos vinculados a
estrategias de capital humano, como es el caso de los ministerios del Trabajo (ministerio y
Sence) y Educacion.

Relaciones otros organismos: Coordinacion permanente en temas comunicacionales con otras
entidades ligadas al Ministerio: Sernageomin y Cochilco, como unidades relacionadas que
aportan informacion consistente y uniforme a los mensajes comunicacionales del ministerio.
Enami también estuvo bajo la coordinacion por su importante rol de fomento para la pequefia y
mediana empresa minera, a través de la puesta en marcha de medidas especialmente
destinadas a ese sector productivo de la mineria.

Proposicion y edicion de discursos del Ministro tanto en visitas nacionales como en el
extranjero, como fue el caso de PDAC y las visitas a Japdn y Australia.

Actividades internas del Ministerio: Coordinacion, gestion, disefio, supervision de equipo de
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Comunicaciones e interrelacion con asesores y unidades del ministerio para la generacion de
contenido relevante a ser difundido en medios de prensa.

- Pégina web institucional: El implemento de esta herramienta es esencial para la publicacion de
informacion relacionada con el trabajo desarrollado por los distintos estamentos del ministerio,
agregando distintos links de actualidad e interés ciudadano.

- Redes sociales: Se trabajo en la difusion de los contenidos relevantes del ministerio, basados
en los cuatro ejes antes descritos, a través de la cuenta de Twitter del ministro
(@hdesolminihac), la que desde 2010 a la fecha ha visto un importante incremento, pasando de
los 8 mil seguidores a mas de 52 mil seguidores.

7. Estudios

Capital Humano en la Mineria

Para que la mineria pueda seguir desarrollandose resulta necesario que la industria cuente y
disponga con el recurso humano suficiente, en cantidad y cualificaciones, para llevar a cabo la
actividad. En este sentido, la oferta actual de capacitacion y formacion en mineria resulta insuficiente
para dar respuesta al desafio planteado, tanto en la cantidad de alumnos matriculados en programas
mineros y el alineamiento de los mismos con los requerimientos de la industria. Esta situacion hizo
urgente preparar una estrategia que abordara, desde el &mbito publico, los requerimientos de la
industria, pero que ademas generara nuevas oportunidades de trabajo en la poblacion que,
histéricamente, le ha sido mas dificil ingresar al mundo minero, por ejemplo las mujeres y jovenes
mas vulnerables. Por este motivo, el Ministerio de Mineria ha implementado una serie de programas
con el objeto de dar mayores oportunidades a las personas para hacer ingreso a la industria minera,
y simultdneamente, dar respuesta a los requerimientos de la industria en términos de Capital
Humano.

a) Promover la formacion y capacitacion en mineria

Estudiamineria.cl es un portal web que busca incentivar a jovenes a que estudien carreras mineras
o0 afines a esta actividad, a través de la difusion de los atributos y beneficios de desempariarse
laboralmente en mineria. Se espera que el usuario encuentre informacion relevante de manera
agregada para la toma de decisiones respecto de su futuro formativo y se motive a estudiar y
trabajar en la industria minera. En esta pagina se recopila informacion de la oferta académica de
carreras mineras y relacionadas a la mineria impartidas en colegios, universidades, institutos
profesionales y centros de formacion técnica a lo largo del pais. Del mismo modo, el portal web
contiene informacion relacionada acerca del amplio y diverso campo laboral que tienen las personas
que han recibido formacion y/o capacitacion en mineria.

b) Charlas en centros de formacion como universidades y colegios
Durante el afio 2013 las autoridades: del Ministerio de Mineria se presentaron en diferentes centros
educativos con el motivo de fomentar los estudios mineros y relacionados a esta actividad, tanto en

3Ministro de Minerfa, Subsecretario de Minerfa, SEREMIS de Mineria.
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la educacion media como la educacion superior técnica y profesional. El objetivo de estas charlas
fue mostrar los beneficios que ofrece la industria minera para el desarrollo profesional y personal de
los estudiantes, asi como el amplio campo laboral que posee la actividad minera para desarrollar
diferentes competencias, intereses y habilidades en las personas.

c) Difusion de la necesidad de aumentar la oferta minera en Universidades, Centros de
Formacion Técnica e Institutos Profesionales

Una parte importante del problema de escasez de personal cualificado para la mineria, en respuesta
al recambio generacional de esta industria sumada a los nuevos proyectos contemplados en el
periodo 2013-2020, se centra en la escasa matricula de estudiantes de educacion superior en
especialidades mineras y la falta de oferta académica en esta area por parte de instituciones
académicas. Ademas, se debe considerar que la mineria, en general, es percibida como una
industria poco atractiva, lo que incrementa aiin més la falta de personal. Esta situacion se visualiza
ain mas en un publico joven que poseen estudios y especializacion en areas que no
necesariamente se restringen a la mineria, como por ejemplo, mecénica, eléctrica y mantencion de
equipos. Frente a este hecho, el Ministerio de Mineria ha promovido en las instituciones
educacionales generar una oferta en el area minera, que se encuentre alineada con los
requerimientos de formacion de la industria minera. Es asi, como en los Gltimos tres afios se ha visto
un aumento sustancial en el incremento de la matricula en especialidades mineras y especialidades
afines a la mineria, asi como también, un aumento en el nimero de programas mineros en
diferentes instituciones educativas del pais.

Por otro lado, la mineria no solo requiere de técnicos del area minera, sino que también de una serie
de técnicos de otras especialidades técnicas que son consideradas de apoyo y/o servicios a la
cadena de valor principal de la actividad. De esta manera, la mineria también requiere de técnicos
expertos en areas como mecanica, eléctrica, hidraulica, control y automatizacién, quimica y
mantencion, por nombrar algunas. Estas especialidades al igual que las mineras han incrementado
en el tiempo, tanto la matricula de alumnos de primer afio como la cantidad de programas
disponibles por las instituciones de educacion superior. Si durante el afio 2010 la cantidad de
programas de carreras técnicas mineras y afines a la mineria fue de 837, el afio 2013 este nimero
habia incrementado en un 60% alcanzando 1.342 programas.

d) Programa Mujer Minera

Con el proposito de potenciar la insercion laboral femenina en la actividad minera del pais, el
Ministerio del Trabajo y Prevision Social a través del Servicio Nacional de Capacitacion y Empleo,
SENCE, en conjunto con el Ministerio de Mineria, implemento el Programa de Capacitacion “Mujer
Minera”. SENCE ejecutdé el programa en las regiones de Tarapacd, Antofagasta, Atacama,
Coquimbo, Valparaiso, Metropolitana, O'Higgins y Magallanes en coordinacion con los Secretarios
Regionales Ministeriales (SEREMI) de Mineria, mediante la contratacion, ejecucion, organizacion,
supervision y fiscalizacion de los cursos solicitados para este efecto, segun la pertinencia de las
necesidades de las empresas mineras y subcontratistas de estas. Por nombrar algunos de los
cursos impartidos durante la capacitacion se pueden nombrar el de Operador de Planta, Operacién
de Jumbo, Mantenimiento eléctrico de planta, operador de maquinaria pesada y retroexcavadora,
entre otros
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Con objeto de aumentar el nimero de personas empleadas en mineria, el Ministerio de Mineria, a
través de la coordinacion y ejecucion de la SEREMI de Mineria de la Region de Coquimbo,
desarrollo las Jornadas de Intermediacion Laboral con las empresas mineras Los Pelambres y Anglo
American. De esta manera se firmé el convenio entre la SEREMI de Mineria de la IV Region y |
Minera Los Pelambres, mientras que en la Region Metropolitana el SEREMI de Mineria firmé un
convenio con Minera Anglo American Faena Los Bronces. Este convenio de insercion laboral con las
empresas mineras y proveedoras tenia por objetivo generar, dentro de lo posible, la contratacion de
manera permanente, contratacion en programas de entrenamiento y/o contratacion en programas de
aprendices, de aquellas personas que participaron en la actividad y que fueron aprobadas como
aptas para trabajar en faenas mineras tanto en los examenes fisicos como psicologicos. En las
Jornadas de Anglo American participaron 309 personas, para postular a un total de 98 puestos de
trabajo ofrecidos por 10 empresas proveedoras y Anglo American. Para el caso de la jornada de
intermediacion laboral de Minera Los Pelambres, participaron 325 personas y 6 empresas
proveedoras las que poseian en total de 40 vacantes disponibles para esta actividad.

e) Programa FOTRAB Mineria

El programa Formacion para el Trabajo (FOTRAB) Mineria tiene por objeto generar competencias
laborales en personas vulnerables con el proposito mejorar sus posibilidades de encontrar un
empleo de calidad en el sector minero. Este programa es implementado por el Sence, mediante la
contratacion, organizacion, supervision y fiscalizacion de los cursos solicitados para las regiones que
se especifican la parrilla de cursos. Los cursos de FOTRAB Mineria estan dirigidos tanto para
hombres y mujeres de los quintiles | y Il de la poblacién, que tengan entre 18-40 afios y salud
compatible para desempefiarse en faenas mineras. Los cursos son ejecutados por entidades
formadoras especializadas en oficios mineros, donde su duracion se extiende entre 380 horas y 550
horas. Algunos de los cursos que son ofrecidos por este programa son Mantenimiento Eléctrico,
Mantenimiento Mecanico y Operacion de Equipos Méviles-Fijos, por nombrar los mas importantes. El
afio 2013 se han capacitado, 0 se encuentran en proceso de capacitacion 1.080 personas y se
proyecta que el afio 2014 se capacitaran cerca de 1.500 personas en oficios mineros.

f) Actualizacion de Programas de Estudio de Ensefianza Media Técnico Profesional

La Secretaria Ejecutiva de Educacion Técnico Profesional del Ministerio de Educacion,
conjuntamente con el Ministerio de Mineria y la Corporacion de Educacion de la Asociacion de
Grandes Proveedores de la Mineria (APRIMIN), se propuso para el afio 2013, trabajar en la
actualizacion de los programas de estudio en dos especialidades de la educacion media técnico
profesional: Mecanica Automotriz y Mecanica Industrial con el objeto de vincularlas al sector
productivo minero. Para lograr el objetico planteado, se propuso actualizar y alinear en conjunto con
la industria de proveedores de la mineria, los programas de estudio de las especialidades de
Mecanica Industrial y Mecanica Automotriz y desarrollar las menciones de Mantenimiento
Electromecanico y Mantenimiento Equipo Pesado respectivamente, para formar técnicos de nivel
medio competentes y empleables en el sector minero en concordancia con el marco de
cualificaciones del sector. Esta actualizacion seré aplicada en 10 colegios de la region metropolitana,
quienes trabajaron durante el afio 2013 de manera conjunta con importantes empresas de
proveedoras de la mineria, recogiendo los requerimientos de esta industria en términos de
competencias, conocimientos, habilidades, actitudes y valores (entre otros). Este insumo fue
posteriormente utilizado para la identificacion de los aprendizajes, competencias y conocimientos

34



que los egresados de estas especialidades deben poseer y en la posterior construccion de los
modulos para las menciones de Mantenimiento Electromecénico y Mantenimiento de Mecanica
Automotriz. Los planes y programas de las especialidades de Mecanica Automotriz y Mecanica
Industrial, con sus respectivas menciones, se encontrara disponible para aquellos establecimientos
que deseen implementarlo, desde el mes de enero de 2014 en la Secretaria Ejecutiva Técnico
Profesional del Ministerio de Educacion.

8. Gestion de Calidad

Conforme lo planificado, entre los dias 29 de noviembre y 6 de diciembre de 2013 se realiz la
auditoria de Recertificacion del Sistema de Gestion de la Calidad de la Subsecretaria de Mineria por
la empresa certificadora LGAI Chile S.A. APPLUS +.

El proceso contempld dos fases. La fase 1 realizada el dia 29 de noviembre tuvo como objetivos:

a) Evaluar la Informacion y evidencia de la conformidad con todos los requisitos de la norma de
sistema de gestion aplicable u otro documento normativo.

b) Evaluar la realizacion de actividades de monitoreo, medicion, informe y revision con relacion a los
objetivos y metas de desempefio clave (coherentes con las expectativas de la norma de sistema
de gestion aplicable u otro documento normativo).

c) Evaluar el sistema de gestion y el desempefio en relacion con el cumplimiento de la legislacion.

d) Evaluar el control operacional de los procesos del cliente.

e) Verificar los procesos de auditorias internas y de revision por la direccion. f) Verificar la
responsabilidad de la direccion por las politicas del cliente.

f) Revisar y evaluar los vinculos entre los requisitos normativos, politica, objetivos y metas de
desempefio (coherentes con las expectativas de la norma de sistema de gestion u otro
documento normativo), cualquier requisito legal aplicable, responsabilidades, competencia del
personal, operaciones, procedimientos, datos del desempefio y los hallazgos y conclusiones de
las auditorias internas.

La fase 2 se realizd entre los dias 2 y 6 de diciembre, auditdndose las Regiones de: Arica y
Parinacota, Tarapacd, Antofagasta, Atacama y Aysén. El proceso de auditoria en nivel central y en
regiones se desarrollo sin problemas cumpliendo de esta forma con el objetivo principal de este
proceso de certificacion bajo la norma 1ISO 9001:2008. En resumen del proceso no se detectaron No
Conformidades, 10 Observaciones y 08 Oportunidades de Mejora. La reunién de cierre se llevo a
cabo el 12 de diciembre de 2013 informandose la consolidacion de los hallazgos detectados en este
proceso.

La valoracion del Sistema de Gestion de la Calidad institucional, por parte de le empresa
certificadora, sefiald como puntos fuertes la transparencia frente al proceso de la auditoria de
renovacion de la certificacion y el compromiso del personal con mejorar continuamente el Sistema de
Gestion de la Calidad implementado. La valoracion general de la eficacia del Sistema evidencié un
Sistema de Gestion de la Calidad que, en cuanto a disefio e implementacion, cumple con los
requisitos de la norma ISO 9001:2008, teniéndose la certeza de la mantencion de este sistema tanto
en nivel central como en regiones auditadas. Asimismo, se valor0 y aprecio el compromiso de las
personas auditadas, sefialdndose la necesidad de reforzar el sistema de gestion a las personas
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recientemente incorporadas a la Subsecretaria de Mineria, la que ha tenido una rotacion en regiones,
empero, se pudo evidenciar que con esta rotacion no se ha visto afectado el Sistema de Calidad, el
cual se sigue manteniendo con algunos desfases de tiempo respecto a la planificacion inicial, la que
se espera retomar en el corto plazo.

Respecto de la coherencia entre Objetivos y Resultados se evidencio la existencia de una excelente
relacion entre la Politica de Calidad, Objetivos Estratégicos y Objetivos de Calidad los que han sido
medidos en los tiempos definidos para ellos. Sin embargo, se evidencia dos objetivos de calidad que
en cuando en indicador sefiala “no aplica” esto dificulta evidenciar el grado de cumplimiento de estos
objetivos. Los objetivos son apropiados para la organizacion y los propdsitos de éste.

9. Desarrollo de Programas con financiamiento del Fondo Nacional de Desarrollo Regional

Estos Programas, operados por los Secretarias Regionales Ministeriales de Mineria, han permitido
complementar los beneficios que entrega el Programa de Capacitacion y Transferencia Tecnoldgica
a la Pequefia Mineria Artesanal, PAMMA, en términos de entregar asesoria técnica a través de la
contratacion de profesionales relacionados con el sector, como gedlogos, ingenieros en minas,
topografos y en la entrega de equipos. Ello ha permitido la regularizacion de las faenas productivas
de modo que puedan dar cumplimiento de los requisitos basicos del D.S N° 132 Reglamento de
Seguridad Minera, fortalecer la estructura productiva de un ndmero importante de agrupaciones
mineras Yy reducir los costos de explotacion y extraccion de estas faenas mineras.

El Ministerio de Mineria ha celebrado con los Gobiernos Regionales, distintos Convenios de
Transferencias, en virtud de los cuales ha podido obtener mayores recursos para inyectar en la
Pequefa Mineria. Al afio 2013, existen 13 programas, de los cuales 11 que se encuentran vigentes y
en ejecucion y 2 extinguidos durante el presente afio. En su conjunto representan una inversion
total de $9.202.076.536.-.

Dentro de los principales objetivos de los Programas FNDRs, se contempla la regularizacion de las
faenas, a través de la entrega de asistencia técnica y profesional que permita aprobar los métodos
de explotacion y cierre de las mismas. Asimismo, y con el objeto de incrementar y hacer mas
eficientes y sustentable la produccion de mineral de los pequefios mineros, los programas
FNDRs contemplan también la entrega de equipos. En este contexto, a continuacion se muestra un
cuadro resumen de los avances obtenidos en materia de regularizacion y equipamiento durante el
afo 2013:

a) Regularizaciones: Se presentaron 436 proyectos a nivel nacional a través de las SEREMI, de los
cuales 318 proyectos han sido aprobados por SERNAGEOMIN, lo que representa un 73%:

Region Antofagasta| Atacama | Coquimbo | Tarapacd | Arica | Valparaiso | Bio Bio G-le-?wtearlal
Proyectos Aprobados 49 93 132 3 1 38 2 318
Proyectos Presentados 49 178 144 5 4 51 5 436
Indicador (%) 100% 52% 92% 60% 25% 75% 40% 73%
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b) Entrega de equipamiento: Desde el afio 2010 hasta el presente, se han realizado entregas de
equipamiento, las cuales estan alineadas con los objetivos y acciones de los programas. A
continuacion se presenta una tabla que resumen:

Region Perforadoras excg\?ztaré)(;ras Camionetas| Camiones | Contenedores | Fosas E(sj;aggll::s Compresores| Generadores
Aricay Parinacota 6 6
Tarapaca 4 2 4
Antofagasta 4 6
Atacama 6 5 8 1
Coquimbo
Valparaiso 2 10
Lib. B. O'Higgins 11 26 20 18
Bio Bio
Los Rios
Aysén 8
TOTAL 21 13 12 8 41 20 18 14

Los convenios de los programas FNDR, celebrados entre el GORE y el Ministerio de Mineria, han
permitido un aumento de recursos para apoyar la Pequefia Mineria de Chile, enfocandose en la
regularizacion de las faenas y en la entrega de equipamiento. Si bien es cierto, son diversas las
realidades de los Gobiernos Regionales para con la gestion de los Programas FNDRs que se
ejecutan a través del Ministerio de Mineria, y que muchas veces implican demoras y confusiones en
su gestion, ello no obsta a que se realicen los esfuerzos que permitan una estandarizacion de los
procedimientos, ya que en todos existen similitudes no tan solo en términos administrativos y
operativos, sino que también en los productos y objetivos de éstos. En razon de lo anterior, cabe
tener presente las Resoluciones Exentas N° 3805 y N° 3809, ambas de fecha 23 diciembre de 2013,
que representan el primer esfuerzo de estandarizacion.

10. Equidad de Género

Durante el afio 2013 la Subsecretaria de Mineria logrd consolidar el proceso de descentralizacion de
las actividades relacionadas con la incorporacion de la equidad en género en mineria. A través de la
instalacion en las principales regiones mineras las “Mesas Mineras de Género”; instancia de
coordinacion publico-privada que incluye a Sernam, Empresas y la Subsecretaria de Mineria. De
esta manera las Secretarias Regionales Ministeriales de Mineria, a través de las Mesas, realizaron
una serie de acciones derivadas del programa de trabajo definido para el periodo. El programa de
trabajo se focalizo en 3 objetivos:

1) Promover el aumento de la incorporacion de mujeres en carreras relacionadas con la mineria.
2) Fortalecer la imagen de la mujer en cuanto a su labor en la mineria artesanal.
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3) Promover el aumento de la participacion laboral de la mujer en mineria.

En cuanto al Objetivo 1), se puede plantear que lograr aumentar la participacion de la mujer en el
sector minero es hoy uno de los principales objetivos de la industria. De esta manera, el Servicio
opto por la estrategia de acercar a las mujeres a la realidad minera constituyéndose en una apuesta
importante a mediano plazo. Es asi como, durante el afio 2013, 1.556 mujeres estudiantes de las
regiones mineras del pais tuvieron una activa participacion en visitas a faenas mineras, y también en
charlas sobre mineria en sus colegios. Esta actividad permiti6 mostrar al sector como un espacio
amigable para la mujer; el cual puede brindar capacitacion, instancias de desarrollo, aportando de
esta forma a la disminucion de brechas e inequidades y la eliminacion de barreras que han alejado a
la mujer del mundo minero.

Por su parte el Objetivo 2) que apunta a promover el aumento de la participacion laboral de la mujer
en mineria, se desarrollaron actividades como la primera version del Seminario Mujer y Mineria,
denominado “Cambio de paradigmas en la mineria: ¢ Cdmo una industria masculina esta dando paso
a la mujer?”, el cual tuvo el objetivo de abordar los temas de insercion laboral femenina y cémo las
empresas han generado espacios para que ellas formen parte de la mineria, en especial de los altos
cargos ejecutivos. A esta actividad asistieron aproximadamente 120 mujeres,

Ademas, entregd el Premio Mujer Destacada en Mineria 2013, el cual desatacé la labor de dofia
Loreto Acevedo Alvarado, Ingeniero Civil; Jefa de Innovacion de Salfacorp. Estas actividades de
promocion de la participacion laboral de mujeres en mineria consideraron contenidos en los cuales
se relevo la importancia de la mujer en la industria minera, ademas de mostrar que la mineria hoy es
un espacio que presenta condiciones econémicas, sociales y de infraestructura que permiten a la
mujer desarrollarse laboralmente en las mismas condiciones que los hombres.

En el mes de diciembre, en la Regién de Coquimbo se realiz6 la “Expo Mujer 2013” en la cual se
difundieron productos realizados por mujeres de la zona y se firmd un un convenio de colaboracion
entre Sernam, SEREMI de Mineria, Corminco y SEREMI de Educacion, el cual tiene como objetivo
principal: “Generar instancias de difusion y capacitacion, sobre diversos ambitos de la mineria,
tendientes a informar acerca de las opciones académicas y dar a conocer el escenario actual de la
Mineria en el &mbito Regional y Nacional, dirigidas a participantes del area escolar y técnica.”

Finalmente, el Objetivo 3) ha adquirido muchisima relevancia ya que a través de éste se ha logrado
que las mujeres vinculadas a la mineria artesanal, por medio de la capacitacion, adquieran
herramientas certificadas que les permitan hacerse mas empleables. Es asi como este 2013 el
programa PAMMA capacitd a 174 mujeres, lo cual equivale a un 14% de las personas capacitadas
por el programa.

11. Gestion de Tecnologias de Informacion

Se gestionaron una serie de proyectos asociados a tecnologias de la informacion y comunicacion en
la Unidad de Informatica, los que se dividen en procesos de licitacion, implementacion y/o desarrollo
de sistemas, renovacion y/o contratacion de servicios y/o licenciamiento de software, todo esto, en
el marco de modernizacion de la gestion interna de la Subsecretaria de Mineria.
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Procesos de Licitacion

Mantencion de la Red del Ministerio de Mineria. Contrato de mantencion por un periodo de
tres afos. El objetivo del servicio es mantener en forma operativa y actualizada el cableado
de datos de la red de computadores.

Provision de Telefonia e Internet Mdvil. Contratacion de servicios por un periodo de tres
afios. El propdsito del contrato es contar con un servicio de telefonia celular y de internet
movil para los funcionarios y/o profesionales del Ministerio de Mineria.

Suministro Lineas Telefonicas Central Nortel. Contrato de servicio por un periodo de tres
afios. El objetivo del contrato es la provision de un suministro de lineas telefonicas para la
central del Ministerio de Mineria.

Adquisicion e Implementacion Sistema Deteccion y Extincion de Incendios. El propésito del
contrato es, dotar a la sala de servidores del Ministerio de Mineria de un sistema de
deteccion y extincion de incendios, que funcione de manera automatica frente a un eventual
episodio de incendio, esto en el marco de las mejores practicas respectos de la seguridad
de la informacion.

Implementacion y/o Desarrollo de Sistemas

Auditoria CAIGG (Consejo de Auditoria Interna General de Gobierno), se revisaron las
observaciones generadas por el CAIGG en la cual se identifican los aspectos de seguridad
de la informacion segin DS N° 83, dando cumplimiento a ellas en un 100%.

Implementacion Sistema de Accesos Biométricos. Instalacion de equipos de acceso
biométricos para la Unidad de Informética y el Data Center, de modo tal, contar con mayor
seguridad en los accesos a dependencias que son criticas en el manejo de la informacion.
Implementacion Sistema Circuito Cerrado de Television, este proyecto se enmarca en la
necesidad de contar con equipos que permitan una mayor seguridad en los accesos y
dependencias del Ministerio de Mineria, abarcando principalmente el Data Center, hall de
acceso al Ministerio y los pasillos del piso 9.

Desarrollo Sistema de Seguimiento de Inversiones. Este Sistema permite mejorar la actual
calidad y frecuencia de informacion que dispone el Ministerio de Mineria en relacion a los
proyectos de inversion, de modo de identificar burocracias, poder anticiparse a eventuales
conflictos, y disponer de mejores datos que se den a conocer plblicamente.

Médulo de Evaluacion de Proveedores. Este modulo permite hacer la evaluacion de las
compras que se hacen a cada proveedor, midiendo la calidad, plazos, servicios y la
vocacion de servicio (Trato comercial, asesoria, atencion, etc.)

Mddulo de Permisos y Feriados Legales. Este modulo permite realizar, administrar y tramitar
la aprobacion de las solicitudes de los dias Administrativos y feriados legales.

Renovacion y/o Contratacion de Servicios y/o Licenciamiento de Software

Renovacion de la Plataforma Softexpert. Herramienta que automatiza los principales
procesos relacionados con las necesidades de mejoria y optimizacion de la organizacion,
perfeccionando la gestion, reduciendo costos operacionales y facilitando el cumplimiento de
normas.
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Contrato de Licencia de Software Prey. Servicio en linea, mediante plataforma web, que
permite el rastreo de computadores portatiles y dispositivos moviles, ayudando en la
recuperacion rastreando su ubicacion a través de la recuperacion remota de informacion.
Renovacion de Contrato de Mantencion de Escéner. Servicio de mantencion, con un
proveedor autorizado, de los equipos de digitalizacion de la Oficina de Partes del Ministerio
de Mineria.

Renovacion Checkpoint Firewall-1: Sistema de seguridad perimetral, que brinda servicio de
prevencion de ataques informaticos, negacion de servicios y seguridad de acceso a internet.
Renovacion de Licencia y Soporte de Sistema eDOCS DM: Sistema de gestion documental,
servicio proporcionado por la empresa TATA, representante en Chile de la aplicacion.
Renovacion de Licencia de Antivirus: Licencias del software antivirus Trend Micro,
herramienta de seguridad de contenidos de Internet y de gestion de amenazas.

Renovacion de Licencia y Soporte Sistema Payroll. Plataforma administrativa que incorpora
el control de asistencia y evaluacion de desempefio, incorporando un servicio web de la
aplicacion para uso de los funcionarios.
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. Desafios para el afio 2014

Politicas, normas, leyes y reglamentos

Seguimiento de Proyectos de Ley en Tramitacién en el Congreso Nacional relevantes para el
sector minero.
o Proyecto de Ley que crea el Fondo de Desarrollo del Norte y de las Comunas
Mineras de Chile (Boletin 8272-08).
o Proyecto de Ley Pro Inversion Minera (Boletin 9169-08) que modifica textos legales
para impulsar la inversion minera.

Proyectos e iniciativas de alto impacto que permitan el desarrollo integral de la mineria

Fortalecer y potenciar el Programa de Desarrollo de Proveedores:

o0 Establecer Convenio con la Fundacion Chile para el desarrollo de empresas locales
proveedoras, que permita aprovechar el dinamismo del sector, mediante la reduccion de
las asimetrias de informacion y el fomento de la oferta de proveedores locales de la
mineria.

0 Involucrar a grandes proveedores de la mineria, entendidos como empresas
multinacionales y nacionales con la envergadura suficiente de poder implementar estos
programas al interior de la organizacion.

o Desarrollar sistemas de apoyo que operen como bienes publicos que facilitan la
identificacion y caracterizacion de desafios, seleccion de proveedores, monitoreo del
portafolio de proyectos, evaluacion del nivel de desarrollo de la base de proveedores y
coordinacion.

Fortalecer las Mesas de Trabajo “Agenda de Capital Humano”, conjuntamente con los
Ministerios del Trabajo, Educacion, SENCE Mujer Minera.

Participar en la reunion intersesional del Convenio de Minamata y realizar el seguimiento al
grupo de expertos técnicos.

Continuar de contraparte del proyecto MAP’s

Cambio Climatico.

Contribuir con la implementacion del Programa Chile-USA en el marco del Tratado de Libre
Comercio.

Seguimiento a implementacion a algunos instrumentos juridicos tales como, la Ley de Cierre de
Faenas mineras, Norma de fundiciones.

Coordinar con Sernageomin el trabajo publico-privada sobre los requisitos técnicos del
Reglamento 78 sobre almacenamiento de sustancias peligrosas del Ministerio de Salud.

Programa de Capacitacion y Transferencia Tecnoldgica Pequefia Mineria Artesanal
(PAMMA)

Capacitacion
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Ampliar el horizonte laboral y aumentar la seguridad y productividad de los mineros artesanales:
Capacitar y certificar, a Io menos, a 1.200 mineros artesanales, aumentando no solamente la
cobertura, sino también la cantidad y cartera de los cursos impartidos por el Programa PAMMA.
O Lograr que, al menos el 80% de los mineros artesanales capacitados por el Programa
PAMMA, pertenezcan a Asociaciones Mineras respecto del total de mineros artesanales
inscritos en los cursos de capacitacion en el afio.
o Dejar instalada competencias laborales en los asistentes a los cursos de capacitacion del
Programa PAMMA, en las siguientes materias:
- Seguridad Minera Basica, con una duracion de 40 horas.
- Monitor en Seguridad Minera, con una duracion de 40 horas.
- Especialista en Manipulacion de Explosivos, con una duracion de 24 horas.
- Conceptos Basicos de Fortificacion y Acufiadura en faenas mineras a baja escala, con
una duracion de 24 horas.
- Emprendimiento Minero, con una duracion de 24 horas.

Fomentar la participacion activa de los SEREMIS de Mineria y Coordinadores de Politicas
Mineras en la realizacion de los Cursos de Capacitacion del Programa PAMMA, mejorando la
coordinacion con el ejecutor intermedio SERNAGEOMIN y gestionando una convocatoria acorde
a la metodologia pedagogica a aplicar, de manera de asegurar las condiciones necesarias para
entregar un producto de calidad.

Asistencia Técnica y Financiamiento de proyectos.

Focalizar el esfuerzo del Programa PAMMA en los mineros artesanales agrupados, gremial o
comercialmente, de modo de generar economias de escala a través del uso de equipamientos
comunes y asi mejorar sus condiciones de seguridad, competitividad y estabilidad dentro del
negocio minero:

0 Porcentaje de proyectos asociativos apoyados por el Programa PAMMA en el afio respecto
del total de proyectos asociativos e individuales apoyados por el Programa PAMMA en el
afo, igual a 39%.

0 Porcentaje de proyectos regularizados en el aiio 2013 apoyados por el Programa PAMMA en
el afo 2014 con respecto al total de proyectos regularizados en el afio 2012, igual a 22%.

Programas FNDR 2014

Consolidar la implementacion de los Programas con apoyo F.N.D.R.:

o Porcentaje de proyectos de regularizacion presentados por el PAMMA a Sernageomin en el
afio 2014 con respecto al total de faenas potenciales para ser regularizadas durante los afios
2012 al 2014, igual a 20%

Fortalecer el trabajo de entrega de informacion periddica al Gobierno Regional, respecto del
grado de avance en la ejecucion de los proyectos FNDR, entregando mayores capacidades en
la gestion y control en el desarrollo de proyectos a los SEREMIS de Mineria.
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Difusion del Sector Minero

Analizar los escenarios internacionales que podrian afectar el precio de nuestros principales
productos de exportacion, para identificar potenciales amenazas y/o situaciones que pueden
modificar la percepcion del mercado.

Potenciar el trabajo de difusion y apoyo en regiones a los pequefios mineros y mineros
artesanales en materia de seguridad minera, mientras que en la politica de fomento habra un
especial énfasis en el rol de Enami en este contexto.

Representacion del Gobierno de Chile en la Agenda Minera Internacional

Participacion en el evento anual de exploracion minera en Toronto, Canada, PDAC (Prospectors
and Developers Association of Canada), el mayor encuentro mundial en materia de nuevos
proyectos y exploraciones mineras.

Facilitar la implementacion del Programa de Cooperacion Ambiental ente Chile- USA, que
incluye cursos, estudios de campo en Chile y visita técnica a USA.

Continuar seguimiento al proyecto MAP’s y negociaciones de la proxima Conferencia de las
Partes sobre cambio climatico.

Gestion Interna
Sistema de Gestion de Calidad

Mejorar al Sistema de Gestion de Calidad del Servicio, fortaleciendo el enfoque sistémico de
gestion, la gestion por procesos, el enfoque en la satisfaccion de los clientes, la aplicacion del
ciclo de mejoramiento continuo (Planear, Hacer, Verificar y Actuar), el enfoque hacia la
eficiencia, eficacia y transparencia y la ampliacion regional del Sistema:

0 Aplicar instrumento de medicion objetivo que permita recibir de los beneficiarios del
Programa PAMMA, su opinion acerca de la forma en que reciben el producto, de manera de
identificar eventuales desviaciones respecto del cumplimiento de los objetivos propuestos y
proponer medidas tendientes a mejorar la cobertura y efectividad del Programa.

o Fortalecer el Sistema de Gestion de Riesgos del Servicio bajo una Optica sistémica,
sistematica y de mejoramiento continuo, asegurando identificacion oportuna de los riesgos
criticos y definiendo planes de accion eficaces para la mitigacion de su probabilidad de
ocurrencia y de sus efectos potenciales y minimizando el nivel de exposicién del Servicio a
los mismos, teniendo como foco principal cautelar la eficiencia y calidad en el uso de los
recursos publicos, perfeccionando las metodologias de administracion de riesgos aplicadas
para el control de gestion en esta materia.

o Implementar Software de Gestion Integral que incorpora el Balance Scorecard, Indicadores
Operativos, Seguimiento a Compromisos de Gestion, seguimiento a Plan de Tratamiento de
Riesgos y Repositorio de Medios de Verificacion.

Tecnologias de la Informacion
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Incorporar Tecnologias de la Informacién para aumentar la eficiencia y eficacia de los procesos y
comunicaciones, internas y externas, a través del desarrollo de los proyectos:
Renovacion Parque de Impresoras Subsecretaria

Implementacion Sistema Deteccion y Extincion de Incendios

Implementacion Sistema Respaldo de Energia Data Center

Obras de Mejora y Acondicionamiento del Data Center

Desarrollo Sistema de Inventario Departamento de Adquisiciones
Implementacion Sistema de Mesa de Ayuda Online

Adenda Convenio de Cooperacion Ministerio del Interior

Implementacion Sistema de Correos SendBlaster

Creacion Documento Término y Condiciones de Entrega Hardware y Software
Desarrollo Sistema de Inventario Departamento de Informatica

Proceso de Licitacion Provision Red Nacional de Datos

OO0OO0O0OO0OO0ODO0OO0OO0OO0OO

Equidad de Género

Continuar el camino trazado por medio de la descentralizacion de las actividades y avanzar en la
profundizacién de los objetivos propuestos en materia de Equidad de Género para el periodo.

Desarrollar un curso de capacitacion en temas de género cuyo objetivo se oriente a transferir
conocimientos y estrategias metodoldgicas para disminuir y/o eliminar inequidades de género en
el marco de accion de las politicas publicas; incluidas en el Plan Anual de Capacitacion de la
Subsecretaria de Mineria. Las temas en que se deberan capacitar las/os funcionarias/os seran:
violencia contra la mujer, prevencion embarazo adolescente, u otras tematicas relativas al
avance de la mujer en distintos ambitos de la vida social, econdmica, y cultural. Los contenidos
basicos que deben incluir estas capacitaciones seran sefialados a los servicios a traves de
SERNAM.
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Anexo 1: Identificacion de la Institucion
a) Definiciones Estratégicas

- Leyes y Normativas que rigen el funcionamiento de la Institucion
D.F.L. N° 302 de 1960.

- Misién Institucional

Disefar, difundir y fomentar politicas y normas que incorporen la sustentabilidad en la mineria,
mediante el perfeccionamiento del marco regulatorio sectorial y la innovacion tecnoldgica, de
manera de maximizar su contribucion al desarrollo del pais.

- Aspectos Relevantes contenidos en la Ley de Presupuestos afio 2013

Programa Capacitacion y Transferencia Tecnologica Pequefia Mineria Artesanal (PAMMA) por

$ 1.451.335 miles para capacitar a 675 mineros artesanales, manteniendo igual nivel del 2012 y

entregar Asistencia Técnica y financiamiento de proyectos para 843 beneficiarios de la pequefia

mineria artesanal.

Transferencia a la Empresa Nacional de Mineria por $ 3.968.000 miles, equivalentes a US$8

2 millones, de acuerdo a lo estipulado en el Decreto N°76, de 24 de julio de 2003, del Ministerio de
Mineria, que Aprueba la Politica de Fomento de la Pequefia y Mediana Mineria.

- Objetivos Estratégicos

NUmero Descripcion

Generar politicas y mantener un marco normativo ajustado a las directrices del Supremo Gobierno,
1 liderando desde el Ministerio el establecimiento de condiciones para que la mineria nacional tienda a
la optimizacién y mejoramiento de sus estandares de competitividad

Implementar acciones especificas para impulsar la colaboracion publico-privada que permita
2 potenciar la actividad de la industria minera en todas las etapas de la cadena productiva, laboral,
ambiental y comercial

Promover e implementar iniciativas y programas de alto impacto para el sector minero que
3 incentiven el desarrollo sustentable del pais, a partir de la concrecion de instancias de coordinacion
entre los diversos actores publicos y privados del sector minero

Apoyar y fortalecer a la pequefia y mediana mineria, mediante la aplicacién de politicas especificas
de fomento generando condiciones para que su actividad se desarrolle en forma sustentable,
promoviendo la produccion minera bajo condiciones seguras y el acceso fluido al mercado de los
productos resultantes

Apoyar a la mineria artesanal, entregando recursos técnicos y financieros que contribuyan a mejorar
5 la calidad de vida y la seguridad en faena de este segmento de la mineria, a través de Asistencia
Técnica, Financiamiento de Proyectos Especificos y Capacitacion

Incrementar la inversion extranjera en mineria y las exportaciones del sector minero durante los
proximos tres afios, promoviendo el desarrollo de mercados para los productos mineros chilenos,

6 especialmente el mercado del cobre y sus nuevos usos, incluyendo salud humana y animal; a través
de la participacion en instancias internacionales, ferias y eventos y de la suscripcion y ejecucion de
convenios hilaterales y multilaterales con otros paises
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- Productos Estratégicos vinculados a Objetivos Estratégicos

Objetivos
NUmero Nombre - Descripcion Estratégicos a los

cuales se vincula

Politicas, normas, leyes y reglamentos:
Evaluacion, diagndstico y proposiciones de modificaciones del marco regulatorio del

1 sector, a fin de cumplir eficientemente la funcidn de planificar y gestionar la politica de 12
fomento minero y de proteger las riquezas mineras en el marco de las facultades
consagradas en el DFL 302 de 1960 del Ministerio de Hacienda y sus modificaciones.

Proyectos e iniciativas de alto impacto que permitan el desarrollo integral de la
2 mineria: 1236
Disefio, promocion y ejecucion de proyectos e iniciativas de alto impacto que permitan T

el desarrollo sustentable e integral de la mineria

Programa de Capacitacion y Transferencia Tecnol6gica Pequefia Mineria Artesanal
(PAMMA):
Programa socio-productivo aplicado al sector artesanal de la mineria, donde el 75% de
3 las personas estéa en condiciones de pobreza y un importante porcentaje de ellos en 5
condiciones de extrema pobreza. Esta orientado al mejoramiento de la calidad de vida
de los mineros artesanales, al fortalecimiento de las condiciones de seguridad en
faenay a promover la asociatividad.

Apoyar el desarrollo de la Pequefia Mineria a través de la Politica de Fomento:
Transferencia de recursos a ENAMI y evaluacion de los resultados de la aplicacion de

4 la Politica para la Pequefia mineria en lo que se refiere a su impacto y eficiencia en el 2,4
uso de los recursos, impulsando las adecuaciones que eventualmente se requieran en
cumplimiento de las especificaciones establecidas en el DS 76

Representacion del Gobierno de Chile en la Agenda Minera Internacional:

Producto destinado a respaldar las exportaciones de productos y servicios mineros, a

5 la apertura y defensa de los mercados internacionales, al aumento del valor agregado 2,6
de las exportaciones mineras, al logro del libre comercio, a la cooperacion
internacional, a la asimilacion de experiencias de punta aplicables a la mineria chilena.

Difusion del sector minero:
Producto destinado a destacar ante la sociedad chilena y la opinién publica
internacional el aporte de la mineria al crecimiento econdmico, social y cultural del

6 pais, difundiendo la actividad minera como motor de desarrollo, con la finalidad de 2
aumentar el conocimiento de los chilenos por la actividad sectorial y los valiosos
recursos del pais y de generar una corriente de opinidn favorable a las inversiones en
el sector.
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- Clientes / Beneficiarios / Usuarios

NUmero Nombre

1 Ministerios y servicios publicos vinculados con el sector minero.

2 Empresas publicas.

3 Grandes empresas mineras.

4 Productores de la pequefia mineria.

5 Mineros artesanales.

7 Universidades y Centros de Investigacion.

8 Organismos internacionales gubernamentales.

9 Organismos internacionales no gubernamentales: ICA, ICMM, y otros.

10 Gobiernos de otros paises.

11 Empresas Proveedoras de la Mineria.

12 Asogiaciones Gremiales del sector minero: Consejo Minero y SONAMI y Asociaciones Mineras
Regionales.

13 Concesionarios de explotacion y exploraciones mineras.

14 Productores de la mediana mineria.
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b) Organigrama y ubicacion en la Estructura del Ministerio

Ministro de Mineria

GahineteMmisterial'_ -
Auditorf erial |- — . — . —

Unidad de .
Comunicaciones

Gabinete | _ _ _ _ _ |
Subsecretario
Auditorfa Interna. | — — — — —

Secretarias Regionales y . Divisién de
| Ministeriales de Mineria | | BRI | Administracion y Finanzas

Departamento de Departamento Gestion y
Presupuesto y Desarrollo de las
Unidad de Unidad de Contabilidad Personas
Coordinacion Asuntos

(REEID Minera Productividad|

Unidad de; Unidad de Oficina de Partes| Gestion del

Computacione | | ppastecimiento | |y Archivo Tesoreria Contabilidad Desemperioy | | Remuneraciones | | Bienestar
Informéica Capacitacion

Servicios
Generales

¢) Principales Autoridades

Cargo Nombre

Ministro de Mineria Hernan de Solminihac Tampier
Subsecretario de Mineria Francisco Orrego Bauzé

Jefe Division Juridica Juan Antonio Vifiuela Infante
Jefe Division de Administracion y Finanzas Patricio Galvez Bertin
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Anexo 2: Recursos Humanos
a) Dotacion de Personal

- Dotacion Efectiva afio 20134 por tipo de Contrato (mujeres y hombres)

DISTRIBUCION SEGUN TIPO DE
CONTRATO MUJERES HOMBRES TOTAL
Planta 3 14 17
Contrata 40 51 91
Cadigo del Trabajo 0 0 0
Honorarios asimilados a grado 0 0 0
Jornales Permanentes 0 0 0
TOTAL DOTACION EFECTIVA 43 65 108
100
90
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Ti 1
1po de contrato 0 MUJERES HOMBRES TOTAL
mPlanta 3 14 17
= Contrata 40 51 91
= Cédigo del Trabajo 0 0 0
m Honorarios asimilados a grado 0 0 0
m Jornales Permanentes 0 0 0
TOTAL DOTACION EFECTIVA 43 65 108

N° de funcionarios por sexo

4 Corresponde al personal permanente del servicio o institucion, es decir: personal de planta, contrata, honorarios
asimilado a grado, profesionales de las leyes Nos 15.076 y 19.664, jornales permanentes y otro personal permanente
afecto al cddigo del trabajo, que se encontraba ejerciendo funciones en la Institucion al 31 de diciembre de 2013. Cabe
hacer presente que el personal contratado a honorarios a suma alzada no se contabiliza como personal permanente de

la institucion.
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- Dotacion Efectiva afio 2013 por Estamento (mujeres y hombres)

DISTRIBUCION SEGUN
ESTAMENTOS MUJERES HOMBRES TOTAL
Directivos profesionales 3 13 16
Directivos no profesionales 0 1 1
Profesionales 21 19 40
Técnicos 12 1 13
Administrativos 15 11 26
Auxiliares 2 10 12
Personal afecto a Leyes Nos.15.076 0 0 0
y 19.664
TOTAL DOTACION EFECTIVA 53 55 108
40
35
30
25
20
15
10
5
Estamentos 0
MUJERES HOMBRES TOTAL
| Directivos profesionales 3 13 16
| Directivos no profesionales 0 1 1
= Profesionales 21 19 40
mTécnicos 12 1 13
H Administrativos 15 11 26
= Auxiliares 2 10 12
= Personal afecto a Leyes Nos.15.076 y 0 0 0
19.664
TOTAL DOTACION EFECTIVA 53 55 108
N° de funcionarios por sexo
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- Dotacion Efectiva afio 2013 por Grupos de Edad (mujeres y hombres)

DISTRIBUCION SEGUN GRUPOS
DE EDAD MUJERES HOMBRES TOTAL
24 afios 6 menos 1 0 1
25 - 34 afios 12 15 27
35 - 44 afios 16 15 31
45 - 54 afios 16 14 30
55 - 59 afios 5 7 12
60 - 64 afios 3 2 5
65 y méas afios 0 2 2
TOTAL DOTACION EFECTIVA 53 55 108
35
Grupos de edad

MUJERES

HOMBRES

TOTAL

1 24 afios 6 menos 1 0 1
m 25 - 34 afios 12 15 27
m 35 - 44 afios 16 15 31
m 45 - 54 afios 16 14 30
m 55 - 59 afios 5 7 12
=60 - 64 afios 3 2 5
m 65 y mas afios 0 2 2
TOTAL DOTACION EFECTIVA 53 55 108

N° de funcionarios por sexo

52



b) Personal fuera de dotacion afio 20135, por tipo de contrato

TIPO DE CONTRATO MUJERES HOMBRES TOTAL
Suplencia 1 1 2
Honorarios 34 65 99
TOTAL PERSONAL FUERA DE DOTACION 35 66 101

120
100
80
60
40
20
0
MUJERES HOMBRES TOTAL
M Suplencia 1 1 2
M Honorarios 34 65 99
= TOTAL PERSONAL FUERA DE
DOTACION 35 66 101

5 Corresponde a toda persona excluida del calculo de la dotacion efectiva, por desempefiar funciones transitorias en la
institucion, tales como cargos adscritos, honorarios a suma alzada o con cargo a algin proyecto o programa, vigilantes
privado, becarios de los servicios de salud, personal suplente y de reemplazo, entre otros, que se encontraba ejerciendo
funciones en la Institucion al 31 de diciembre de 2013.
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c) Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados®

: . . 5
Indicadores Férmula de Calculo 2012 2013 Avance

1. Reclutamiento y Seleccion

1.1 Porcentaje de ingresos a la contrata8  (N° de ingresos a la contrata afio t via proceso de
cubiertos por procesos de reclutamientoy  reclutamiento y seleccion/ Total de ingresos a la

seleccion? contrata afio t100 0,0 00 0.0

(N° ingresos a la contrata via proceso de

reclutamiento y seleccion en afio t, con renovacion de

contrato para afio t+1/N° de ingresos a la contrata 0,0 0,0 0,0
afio t via proceso de reclutamiento y seleccion)*100

1.2 Efectividad de la seleccién

2. Rotacion de Personal

2.1 Porcentaje de egresos del servicio

respecto de la dotacién efectiva (N° de funcionarios que han cesado en sus funciones

0 se han retirado del servicio por cualquier causal afio 17,8 13,8 77,52
t/ Dotacion Efectiva afio t ) *100

2.2 Porcentaje de egresos de la dotacion efectiva por causal de cesacion.

(N° de funcionarios Jubilados afio t/ Dotacion Efectiva

e Funcionarios jubilados afio 100 0,0 0,0 0,0
o . (N° de funcionarios fallecidos afio t/ Dotacion Efectiva
e Funcionarios fallecidos afio 100 0,0 0,0 0,0
e Retiros voluntarios
o con incentivo al retiro (N° de retiros ~vo|untan05_ que acqeden~ a |n*cent|vos al 00 00 00
retiro afio t/ Dotacion efectiva afio t)*100
) ! (N© de retiros otros retiros voluntarios afio t/ Dotacion
O otros retiros voluntarios efectiva afio {100 0,0 0,0 0,0
. Ofos (N° de funcionarios retirados por otras causales afio t/ 00 0,0 0,0

Dotacién efectiva afio t)*100

6 La informacion corresponde al periodo Enero 2012 - Diciembre 2012 y Enero 2013 - Diciembre 2013, segun
corresponda.
7 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestion y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene.
8 Ingreso a la contrata: No considera el personal a contrata por reemplazo, contratado conforme al articulo 11 de la ley
de presupuestos 2012,
9 Proceso de reclutamiento y seleccién: Conjunto de procedimientos establecidos, tanto para atraer candidatos/as
potencialmente calificados y capaces de ocupar cargos dentro de la organizacion, como también para escoger al
candidato mas cercano al perfil del cargo que se quiere proveer.
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Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados®

. . . 7
Indicadores Formula de Célculo 2012 2013 Avance Notas
2.3 Ipdlcg de recuperacion de N° de funcpnarlps ingresados afio t/ N° de 1048 7333 69,97
funcionarios funcionarios en egreso afio t)

3. Grado de Movilidad en el servicio

3.1 Porcentaje de funcionarios de planta
ascendidos y promovidos respecto de la
Planta Efectiva de Personal.

(N° de Funcionarios Ascendidos o Promovidos) / (N°

de funcionarios de la Planta Efectiva)*100 286 0 00

3.2 Porcentaje de funcionarios

recontratados en grado superior respecto  (N° de funcionarios recontratados en grado superior,
del N° efectivo de funcionarios afio t)/( Total contratos efectivos afio t)*100
contratados.

138 18,51 134,13

4. Capacitacion y Perfeccionamiento del Personal

4.1 Porcentaje de Funcionarios
Capacitados en el afio respecto de la
Dotacion efectiva.

(N° funcionarios Capacitados afio t/ Dotacion efectiva

20 /100 161 106 65,83

4.2 Promedio anual de horas contratadas ~ (N° de horas contratadas para Capacitacion afio t/ 398 2191 55,05

para capacitacién por funcionario. N° de participantes capacitados afio t)

4.3 Porcentaje de actividades de (N° de actividades de capacitacion con evaluacion de

capacitacion con evaluacion de transferencia en el puesto de trabajo afio t/N° de

transferencial? actividades de capacitacion en afio t)*100 100 100 100
4.4 Porcentaje de b_elcas11 oyorgadas N° de becas otorgadas afio t/ Dotacion efectiva afio t) 00 55 0.0
respecto a la Dotacion Efectiva. *100 ' ' '

5. Dias No Trabajados

5.1 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de licencias médicas,
segun tipo.

e Licencias médicas por
enfermedad o accidente comin

(tipo 1).

(N° de dias de licencias médicas tipo 1, afio

t/12)/Dotacion Efectiva afio t 037 050 135,13

10 Evaluacién de transferencia: Procedimiento técnico que mide el grado en que los conocimientos, las habilidades y
actitudes aprendidos en la capacitacion han sido transferidos a un mejor desempefio en el trabajo. Esta metodologia
puede incluir evidencia conductual en el puesto de trabajo, evaluacion de clientes internos o externos, evaluacion de
expertos, entre otras.

No se considera evaluacion de transferencia a la mera aplicacion de una encuesta a la jefatura del capacitado, o al
mismo capacitado, sobre su percepcion de la medida en que un contenido ha sido aplicado al puesto de trabajo.

11 Considera las becas para estudios de pregrado, postgrado y/u otras especialidades.
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Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados®

. ) . 7
Indicadores Férmula de Calculo 2012 2013 Avance Notas

(N° de dias de licencias médicas de tipo diferente al

1, afio t/12)/Dotacion Efectiva afio t 017 091 53529

e Licencias médicas de otro tipo1?

5.2 Promedio Mensual de dias no
trabajados por funcionario, por concepto
de permisos sin goce de remuneraciones.

(N° de dias de permisos sin sueldo afio

t/12)/Dotacion Efectiva afio t 0067 00 00

6. Grado de Extension de la Jornada

Promedio mensual de horas (N° de horas extraordinarias diurnas y nocturnas afio

extraordinarias realizadas por funcionario. t/12)/ Dotacion efectiva afio t 140 127 1102

7. Evaluacion del Desempefio®?

7.1 Distribucién del personal de acuerdo Porcentaje de funcionarios en Lista 1 96,7 97,82 101,15

a los resultados de sus calificaciones. Porcentaje de funcionarios en Lista 2 333 219 0,65
Porcentaje de funcionarios en Lista 3 0,0 0,0 0,0
Porcentaje de funcionarios en Lista 4 0,0 0,0 0,0

SI: Se ha implementado un sistema formal de
7.2 Sistema formal de retroalimentacién ~ retroalimentacion del desempefio.

s 1a Sl Sl
del desempefio** implementado NO: Alin no se ha implementado un sistema formal
de retroalimentacion del desempefio.
8. Politica de Gestion de Personas
Politica de Gestion de Personass Sl: Existe una Politica de Gestién de Personas
formalizada via Resolucion Exenta formalizada via Resolucion Exenta.
NO NO

NO: Aln no existe una Politica de Gestién de
Personas formalizada via Resolucién Exenta.

12 No considerar como licencia médica el permiso postnatal parental.
13 Esta informacién se obtiene de los resultados de los procesos de evaluacién de los afios correspondientes.
14 Sistema de Retroalimentacion: Se considera como un espacio permanente de didlogo entre jefatura y colaborador/a
para definir metas, monitorear el proceso, y revisar los resultados obtenidos en un periodo especifico. Su propdsito es
generar aprendizajes que permitan la mejora del rendimiento individual y entreguen elementos relevantes para el
rendimiento colectivo.
15 Politica de Gestién de Personas; Consiste en la declaracién formal, documentada y difundida al interior de la
organizacion, de los principios, criterios y principales herramientas y procedimientos que orientan y guian la gestion de
personas en la institucion.
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Anexo 3: Recursos Financieros

a) Resultados de la Gestion Financiera

Cuadro 2
Ingresos y Gastos devengados afio 2012 - 2013
Denominacion Monto Afio 2012 Monto Afio 2013
M$16 M$
INGRESOS 9.525.121 9.985.838 9.525.121
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 14.625 0 14.625
OTROS INGRESOS CORRIENTES 183.027 57.298 183.027
APORTE FISCAL 9.327.469 9.909.112 9.327.469
VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 0 19.428 0
GASTOS 9.677.158 9.885.894 9.677.158
GASTOS EN PERSONAL 2.960.888 3.119.248 2.960.888
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 919.330 1.020.254 919.330
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 5.308.780 5.304.578 5.308.780
ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 384.197 207.632 384.197
SERVICIO DE LA DEUDA 103.963 234.182 103.963
RESULTADO -152.037 99.944 -152.037

16 La cifras estan expresadas en M$ del afio 2013. El factor de actualizacion de las cifras del afio 2012 es 1,01797128.
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b) Comportamiento Presupuestario afio 2013

Cuadro 3
Anélisis de Comportamiento Presupuestario afio 2013
Presupuesto  Presupuesto lnggesstgz y Diferencia
Subt.  Item  Asig. Denominacién Inicial? Finall8 D Notas20
evengados
(M3) (M) S
INGRESOS 9.817.111 9.974.711 9.985.838 -11.127
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 15.435 48.462 57.298 -8.836
01 Recuperaciones y Reembolsos por 10.290 25.373 33.043 -1.670
Licencias Médicas
99 Otros 5.145 23.089 24.255 -1.166
09 APORTE FISCAL 9.801.656 9.909.112 9.909.112 0
01 Libre 9.801.656 9.909.112 9.909.112 0
10 VENTA DE ACTIVOS NO 20 17137 19428 -2291
FINANCIEROS
03 Vehiculos 10 17.127 19.195 -2.068
06 Equipos Informaticos 10 10 233 -223
GASTOS 9.817.131 10.204.797 9.885.894 318.903
21 GASTOS EN PERSONAL 3.080.187 3.254.985 3.119.248 135.737
22 BIENES Y SERVICIOS DE 1.079.870 1.135.069 1.020.254 114.815
CONSUMO
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD 10 10 0 10
SOCIAL
03 Prestaciones Sociales del Empleador 10 10 0 10
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 5.447.481 5.337.046 5.304.578 32.468

17 Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.

18 Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2013.

19 Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.
20 En los casos en que las diferencias sean relevantes se debera explicar qué las produjo.
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¢) Indicadores Financieros

Cuadro 4
Indicadores de Gestion Financiera
Nombre Indicador Férmula Unidaq de SIECoS Avance?? Notas
Indicador medida 2011 2012 2013 2013/ 2012
Comportamiento del Aporte AF Ley inicial / (AF Ley vigente 11 0,9 1,0 93,55
Fiscal (AF) - Politicas Presidenciales23)
[IP Ley inicial / IP devengados] 00 00 03 032
ICompor‘[amierjto de los [IP percibidos / IP devengados] 10 1,0 10 100,00
ngresos Propios (IP)
[IP percibidos / Ley inicial]
01 07 23 29,87

[DF/ Saldo final de caja]
Comportamiento de la Deuda

Flotante (DF) (DF + compromisos cierto no

devengados) / (Saldo final de caja + 01 07 23 29,87
ingresos devengados no percibidos)

d) Fuente y Uso de Fondos

Cuadro 5
Analisis del Resultado Presupuestario 201324
Descripcion Saldo Inicial Flujo Neto Saldo Final

FUENTES Y USOS 230.078 99.948 330.026
Carteras Netas -243.160 -243.160

115 Deudores Presupuestarios
215 Acreedores Presupuestarios -243.160 -243.160
Disponibilidad Neta 2.618.381 -231.455 2.386.926
111 Disponibilidades en Moneda Nacional 2.618.381 -231.455 2.386.926
Extrapresupuestario neto -2.388.303 574.563 -1.813.740
114 Anticipo y Aplicacion de Fondos 5.307 38.752 44,059

116 Ajustes a Disponibilidades

119 Traspasos Interdependencias

214 Depositos a Terceros -2.393.610 535.811 -1.857.799
216 Ajustes a Disponibilidades

219 Traspasos Interdependencias

21 Las cifras estan expresadas en M$ del afio 2013. Los factores de actualizacion de las cifras de los afios 2011y 2012
son 1,04856870 y 1,01797128 respectivamente.

22 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestion y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene.
23 Corresponde a Plan Fiscal, leyes especiales, y otras acciones instruidas por decision presidencial.

24 Corresponde a ingresos devengados — gastos devengados.
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e) Cumplimiento Compromisos Programaticos

Cuadro 6
Ejecucion de Aspectos Relevantes Contenidos en el Presupuesto 2013

Presupuesto
Final

Denominacién Ley Inicial Devengado Observaciones

Programa Capacitacion y
Transferencia Tecnoldgica Pequefia 1.451.335 1.340.052 1.307.585
Mineria Artesanal

Empresa Nacional de Mineria 3.968.000 3.968.000 3.968.000

f) Transferencias?

El Servicio no realiza Transferencias a las que se les aplica el articulo 7° de la Ley de Presupuestos.

g) Inversiones?s

El presupuesto 2013 de la Subsecretaria de Mineria no contempld recursos en el item
31 Inversiones.

25 Incluye solo las transferencias a las que se les aplica el articulo 7° de la Ley de Presupuestos.
26 Se refiere a proyectos, estudios y/o programas imputados en los subtitulos 30 y 31 del presupuesto.
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Anexo 4: Indicadores de Desempefio afio 2013

- Indicadores de Desempefio presentados en la Ley de Presupuestos afio 2013

Cuadro 7

Cumplimiento Indicadores de Desempefio afio 2013

Producto

o Nombre Indicador
Estratégico

Apoyar el Porcentaje de la
desarrollo de la = produccion de finos
Pequefia equivalente vendida el

Mineria a través
de la Politica de

afio t por las faenas
beneficiarias de capital

Fomento de riesgo respecto de la
produccion de finos
equivalente proyectada
el afio t-1 para el afio t
para las faenas
beneficiarias de capital
de riesgo
Enfoque de Género: No
Programa de Porcentaje de
Capacitacion y beneficiarios
Transferencia capacitados del
Tecnolégica Programa de
Pequefia Capacitacion y
Mineria Transferencia
Artesanal Tecnolégica Pequefia
(PAMMA) Minerfa Artesanal
PAMMA que aprueban
los cursos en afio t
respecto del total de
beneficiarios que se
inscriben en la
capacitacion en afio t
Enfoque de Género: No
Programa de  Variacion porcentual del
Capacitacion y promedio de la
Transferencia | produccion de finos en
Tecnoldgica proyectos nuevos de
Pequefia tipo individual apoyados
Mineria por PAMMA en periodo t
Artesanal con respecto al
(PAMMA). promedio de la

produccién de finos de
proyectos nuevos de
tipo individual apoyados
por PAMMA en periodo
t-1
Enfoque de Género: No

Férmula
Indicador

(Produccién de finos
equivalente vendida el
afio t por las faenas
beneficiarias de capital de
riesgo /Produccion de
finos equivalente
proyectada el afio t-1
para el afio t por las
faenas beneficiarias de
capital de riesgo )*¥100

(NUmero de beneficiarios
capacitados del Programa
de Capacitacion y
Transferencia
Tecnolégica Pequefia
Mineria Artesanal
PAMMA que aprueban
los cursos de
capacitacion en el afio
t/Total de beneficiarios
del Programa de
Capacitacion y
Transferencia
Tecnolégica Pequefia
Minerfa Artesanal
PAMMA que se inscriben
en la capacitacion en el
afio t)*100
((Promedio de la
produccion de finos en
proyectos nuevos de tipo
individual apoyados por
PAMMA en el periodo
t/Promedio de la
produccion de finos de
proyectos nuevos de tipo
individual apoyados por
PAMMA en el periodo t-
1)-1)*100

1 1)

cumpli
11 | 2012 2013 | SiNo | UMPY
miento
% 97% 108% 88% 81% Sl 108,64%
(249000/  (173638/ (346546/304 (81/100)
256132) 160042) 569)*100 *100
*100 *100
% 97% 89% 88% 88% Sl 100,00%
(1235/1269) (247312790) (1217/1381) (1980/2250)
00 *100 00 *100
% 0% 30% % 5% Sl 133,08
((L19/91)-1)  ((40/37)-  ((L00/95)-1) %
*100 1)*100 *100
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Producto
Estratégico

Cuadro 7
Cumplimiento Indicadores de Desempefio afio 2013

Meta [Cumple cumpli
2011 | 2012 | 2018 | 2013 |syno | CumPl

Férmula

N Indi .
ombre Indicador Indicador

miento

Programa de  Porcentaje de Proyectos (Porcentaje de Proyectos 0% 10% 23% 22% Sl 104,55
Capacitaciony  regularizados en el afio regularizados en el afio t - (22/215)  (92/403)*100 (22/100) %
Transferencia t-1 apoyados por 1 apoyados por PAMMA *100 *100

Tecnolégica PAMMAenelafiotcon  en el afio t/Total de

Pequefia respecto al total de  Proyectos regularizados
Mineria Proyectos regularizados ~ en el afio t -1)*100

Artesanal en el afio t-1

(PAMMA) Enfoque de Género: No

Programa de | Porcentaje de mineros (N° de mineros % 0% 90% 81% 80% Sl 101,25
Capacitacion y  artesanales capacitados | artesanales capacitados (2222/2473)  (984/1217) = (80/100) %
Transferencia por el programa PAMMA | por el programa PAMMA *100 *100 *100

Tecnoldgica que pertenecen a que pertenecen a

Pequefia ~ asociaciones mineras en  asociaciones mineras en
Mineria el afio t respecto del el afio t/Total de mineros
Artesanal Total de mineros artesanales inscritos en
(PAMMA). artesanales inscritos en los cursos de
los cursos de capacitacion en el afio
capacitacion en el afio t t)*100
Enfoque de Género: No

Programa de  Porcentaje de proyectos  (N° de proyectos de % 0% 19% 32% 20% Sl 160,00
Capacitacion y de regularizacion regularizacion (320/1680) (436/1360) (20/100) %
Transferencia presentados por el presentados por el *100 *100 *100

Tecnolégica  PAMMA a Sernageomin  PAMMA a Sernageomin

Pequefia enelafiotconrespecto  en el afio t/Total de
Mineria al Total de faenas faenas potenciales para
Artesanal potenciales para ser  ser regularizadas durante
(PAMMA). regularizadas durante los afios 2012 al
los afios 2012 al 2014 2014)*100
Enfoque de Género: No

Programa de  Porcentaje de proyectos (N° de proyectos % 0% 39% 42% 39% Sl 106,46
Capacitaciony  asociativos apoyados  asociativos apoyados por (42/109) (59/142) | (43/109) %
Transferencia por el PAMMA en el afio el PAMMA en el afio *100 *100 *100

Tecnolégica | trespecto del total de t/Total de proyectos

Pequefia proyectos asociativos e | asociativos e individuales

Mineria individuales apoyados  apoyados por el PAMMA
Artesanal por el PAMMA en el afio en el afio t)*100
(PAMMA). t
Enfoque de Género: No
Porcentaje de cumplimiento informado por el servicio: 100%
Porcentaje de cumplimiento global final del servicio: 100%
Notas:

1. La meta fijada para el afio 2013 presenta un sobre cumplimiento de un 8,4% respecto de la meta original (81%), por efecto, principalmente, de una mayor

entrega a los poderes compradores de ENAMI respecto de las programadas por las siguientes faenas: Carcomida Uno (323%), Santa Rita (166,6%), Santa
Alicia (144%), El Olivo (179,5%), Leona 1 al 20 (133,1%), Isidora (126,6%) y Coni Coni de Chancén (158,8%). Esto se explica por mayor tecnificacion de las
faenas productos de equipos de menor costo (chinos) disponibles en el mercado, pero principalmente por las caracteristicas geoldgicas de los yacimientos
reconocidos en pequefia mineria, esto es, que son yacimientos con estructuras irregulares, tanto en potencia como en corrida, lo que implica que al momento
del cierre del proyecto, el profesional asuma una posicién méas conservadora en cuanto a la cubicacion de reservas mineras y producciones esperadas.

A la fecha de formulacion de las metas de los indicadores no se contaba con el valor de los operandos del indicador que permitiera estimar la Meta 2013, dado
que ésta se determina de acuerdo a los proyectos que se realicen durante el afio t (2013), los que continden para el préximo y los nuevos que surjan, por lo
que resulta complejo establecer, a priori, un valor especifico tanto para el numerador como el denominador del indicador, optandose por establecer la meta de
81% en base a valores genéricos (81/100). Los fundamentos técnicos para esta meta, se encuentran, principalmente, en la volatilidad que presenta el precio
del cobre, factor muy sensible para la pequefia minerfa. Otro factor que incide en los niveles de produccion en faenas mineras de baja escala, es el tipo de
cambio, dado que en la medida que el precio del cobre disminuye, el tipo de cambio aumenta y, consecuentemente, afecta los costos de una faena minera,
siendo muy relevante la variable fletes. Se suma a lo anterior, las dificultades del pequefio minero para cumplir las nuevas exigencias de seguridad.
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El Programa consideraba aumentos presupuestarios para el afio 2013 los cuales no fueron otorgados afectando el universo de mineros artesanales
proyectados originalmente. Eso afecté a los operandos del indicador no asi a los resultados finales del periodo. Se adjunta Informe Ejecutivo respecto del
cumplimiento del Indicador.

Se entiende por beneficiario capacitado a todo aquel minero artesanal participante de un programa de capacitacion realizado por el programa PAMMA cuyo
nivel de asistencia es igual o superior al 75%. El calculo del total de beneficiarios que se inscriben en la capacitacion en el afio t, considera el descuento del
nimero de beneficiarios que desertan del programa lo cual es exégeno al mismo. Los cursos que se imparten son: 1.- Manipulacion de Explosivos; 2.
Monitores en Seguridad Minera; 3. Capacitacién en Seguridad Minera; 4. Fortificacion y Acufiadura.

El Registro de Mineros Capacitados es elaborado por el Ejecutor SERNAGEOMIN y el mismo va acompafiado de: 1. La asistencia con las firmas de los
capacitados y para el caso de los capacitados becados ademas de la firma se incluye la huella digital y 2. Las calificaciones de los capacitados que son
entregadas por el organismo ejecutor. La modalidad de conteo considerara al beneficiario individual y no el nimero de cursos en los que este participe. La
herramienta para consolidar la informacién asegurando la modalidad de conteo definida sera una tabla dinamica.

En la explicacion de los resultados obtenidos en 2013, se deben mencionar 2 factores relevantes:

i. La relevancia del indicador como factor de éxito para el Programa. El indicador permite ir monitoreando la evolucién del productor minero y los resultados de
la inversién publica que realiza el programa, situacion que se encuentra en directa relacién a los objetivos de este, que es conseguir la autonomia de la
produccion y la estabilidad del negocio minero para el mejoramiento de la calidad de vida del minero artesanal

ii. Las apuestas progresivas por equilibrar la cartera: Fue un objetivo del periodo ir progresivamente equilibrando la cartera del programa PAMMA en realizaron
a labores y equipos, puesto que si bien es cierto el sector esta poco mecanizado, también necesita inyeccion de capital de trabajo que permita aumentar el
reconocimiento de labores, el colgaje de reservas y la generacion de empleos, que sin lugar a dudas representa un importante apoyo al sector.

El aumento del valor de los operandos del indicador se explica por el aumento de la produccién media estimada para el periodo, situacion que no es posible
estimar ex-ante al momento de la elaboracion del indicador y su meta.

El Promedio de la produccion de finos de proyectos nuevos de tipo individual apoyados por PAMMA en el periodo t-1 corresponde a la sumatoria de los
promedios de produccion de cada uno de los proyectos durante el periodo anterior al inicio del apoyo del PAMMA

El Promedio de la produccion de finos en proyectos nuevos de tipo individual apoyados por PAMMA en el periodo t corresponde a la sumatoria de los
promedios de produccién de cada uno de los proyectos nuevos de tipo individual apoyados por PAMMA durante los tres meses posteriores a la finalizacion de
cada proyecto.

Los proyectos a considerar en la medicién corresponden a aquellos que finalicen su ejecucion al 30 de septiembre, con el fin de contar con informacion de
corte a 31 de diciembre de 2012, y cuya produccion sea vendida a ENAMI. El indicador se aplica exclusivamente a los proyectos individuales que consideran
labores productivas, es decir que implica un trabajo en la faena directamente orientado a la extraccién de material y no a labores complementarias como
seguridad (acufiadura, fortificacion, chimeneas, escalerajes, etc). EI cambio en el conteo respecto de la produccidn del periodo anterior, se debe
principalmente a la posibilidad cierta de que el beneficiario no se encuentre produciendo o que su produccién no sea continua durante los tres meses
anteriores requeridos.

Al momento de la elaboracion del indicador se utilizé datos referenciales genéricos (22/100) debido a que el Programa PAMMA se construye en base a un
concurso, con lo cual resulta imposible disponer de valores proyectados ex-ante.

Se entiende por "Proyectos regularizados en el afio t-1" aquellos proyectos beneficiarios de fondos FNDR para regularizacién de faena en el afio t-1 y que
seran beneficiarios de fondos PAMMA para Asistencia Técnica y Proyectos de Labores en el afio t. Entendiendo el Programa PAMMA como un proceso
evolutivo para el mejoramiento de la calidad de vida del minero artesanal, la regularizacion de las faenas en el afio t es un indicador de éxito para el
componente PAMMA - FNDR y, al mismo tiempo, considera la continuidad en el proceso de crecimiento del minero artesanal en la medida que éste, habiendo
sido asistido para la regularizacion de su faena minera a través de recursos FNDR, pueda postular a un nuevo financiamiento por la via del Programa PAMMA,
continuando su proceso de maduracion en la actividad minera. Por esta razén, el programa requiere de un ndmero importante de faenas regularizadas para
asegurar a priori la calidad y seguridad de sus inversiones, asi como su contribucion a la calidad de vida de los mineros artesanales y a la sostenibilidad del
proceso productivo.

A través de las iniciativas financiadas con FNDR, el PAMMA entrega apoyo a la regularizacién de las faenas mineras artesanales y pequefias en relacion al
cumplimiento de los requisitos basicos del DS N° 132 Reglamento de Seguridad Minera, en lo referente a la obligacién de los productores mineros de
presentar: 1. Un proyecto de explotacion y 2. Un plan de cierre de faena, para su aprobacion por Sernageomin. Para lograr esto, se brinda asesoria a los
mineros artesanales en la elaboracion y presentacion a Sernageomin de los proyectos expuestos anteriormente. Lo anterior, trae como efecto, la habilitacion
del minero para postular a financiamiento PAMMA como estrategia de continuidad para su emprendimiento productivo. En este caso El PAMMA apoya a los
mineros artesanales y pequefios mineros bajo las modalidades:

1. Asistencia Técnica: Se considera asistencia técnica a la asesoria entregada por profesionales (ingenieros y/o gedlogos de ENAMI) que brindan en terreno al
minero artesanal y pequefio minero apoyo para obras mineras a ejecutar (laboreo, caminos, reconocimiento y/o explotacion) y la metodologia a usar para
realizar éstas en forma segura y eficiente. Ademas se incluyen entrega de elementos de seguridad y/o herramientas menores, cuando corresponde.

2. Equipos Mineros: Se refiere a la entrega, via comodato, de equipos y/o maquinarias diagnosticadas como necesarias para el mejoramiento productivo de la
faena o de la organizacion beneficiada (asociaciones, sindicatos, sociedad legal minera, entre otras). Este equipo requiere de la revision en terreno de las
necesidades manifestadas en las respectivas solicitudes.

3. Capacitacion: Componente de transferencia de conocimientos y mejoramiento de habilidades cuyo punto inicial es la seguridad minera, lo que habilita al
minero, en una segunda fase, a especializarse en areas estratégicas para un mejor desarrollo productivo, tales como Administracion, Perforacion y Tronadura,
Manejo de Explosivo, etc.

Las primeras dos modalidades son asignadas a partir de las propuestas elaboradas por el ejecutor intermedio ENAMI, la tercera responde a inquietudes
propias del minero artesanal o de su organizacion gremial/comercial canalizadas a través de la Secretaria Regional Ministerial.

Al momento de construir los operandos del indicador se establecié genéricamente, a la espera de la obtencién de los aumentos presupuestarios esperados,
situacion que resulté negativa para el programa; sin embargo ésta no tuvo repercusion en los resultados finales de dicho indicador.

Se proyecta un decrecimiento del valor tomado por la meta del indicador, toda vez que el crecimiento de las asociaciones no es lineal ni indefinido, puesto que
atenta contra el espiritu del fomento a la asociatividad. Para el afio 2013 el indicador se proyecta con un crecimiento marginal dado que el nimero de
asociaciones es finito y el objetivo del programa es fomentar y consolidar la asociatividad, por lo que no cuenta con recursos para apoyar la creacion de
nuevas asociaciones.
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Justificacion: a. Aumento en la efectividad de los equipos regionales de la Subsecretaria. Este afio, se han consolidado los equipos profesionales instalados en
cada una de las Secretarias Regionales Ministeriales de Minerfa a lo largo del pais, situacién que ha permitido desarrollar mejores y mayores trabajos de
asesoria y preparacion para la regularizacion de faenas mineras, aumentando considerablemente los proyectos mineros presentados en el periodo.

b. Aumento presupuestario en Sernageomin para fiscalizaciones. Producto del aumento presupuestario en el area de seguridad minera en el Sernageomin,
permitié un aumento de profesionales destinados a labores de fiscalizacion en terreno de los proyectos presentados para regularizacion, lo que impacto,
positivamente, respecto de afios anteriores, en los cuales, la demora en las visitas de la autoridad, ralentizaban el proceso de aprobacion y regularizacion
afectando la produccion de los mineros artesanales.

En la construccion del indicador no se tuvieron valores efectivos, dado que el programa no tiene control sobre las variables exdgenas a éste (procedimiento de
aprobacion de los planes de regularizacion, el cual depende exclusivamente de SERNAGEOMIN).

Justificacion: Consolidacién del modelo de apoyo a la asociatividad. El Programa ha consolidado una politica de apoyo a la asociatividad, basada en dos ejes,
por un lado la inversion en activos fijos de mayor envergadura, que facilita la economia de escala y mecaniza la actividad a baja escala, permitiendo ampliar la
cobertura de atencién y conseguir aumentos en la productividad a partir de la inversion social; y bajo la formacion de capital humano, teniendo como garantes
de la aplicabilidad a las propias asociaciones, lo que establece un verdadero contrato social por el mejoramiento del sector entre el estado y la sociedad civil
organizada del sector artesanal.

El Programa PAMMA estd basado, principalmente, en un concurso de proyectos, cuya base son las bondades técnicas de éstos, razon por la cual, es
imposible contar con los valores efectivos al momento de establecer el valor de los operadores de la meta para el periodo; sin embargo, esto no afectd a los
resultados obtenidos en el periodo.

El indicador busca medir la efectividad del programa en cuanto al incentivo a la asociatividad y la rentabilidad de la inversion social, debido al nimero de
beneficiarios apoyados por cada proyecto, la cual es promovida por los Seremis Regionales quienes, a través de su trabajo en terreno, promueven la
postulacion al programa de manera asociativa, difundiendo entre los mineros artesanales los beneficios que este tipo de trabajo ofrece, viéndose reflejada la
efectividad de esta gestion en la cantidad de proyectos asociativos que efectivamente postulan al financiamiento PAMMA, con respecto al total de proyectos
tanto asociativos como individuales financiados en el afio. Sin, embargo la proyeccion de crecimiento de este indicador es marginal, toda vez que el
crecimiento de las asociaciones no es lineal ni indefinido, puesto que atenta con el espiritu del fomento a la asociatividad.

Se debe sefialar que la proyeccion de crecimiento de este indicador es marginal, toda vez que el crecimiento de las asociaciones no es lineal ni indefinido,
puesto que atenta con el espiritu del fomento a la asociatividad.
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Anexo 5: Compromisos de Gobierno

Objetivo?’

Incentivar
asociatividad
entre duefios de
concesiones

Intensificar
programas
promocionales
para atraer
inversion
extranjera y para
incentivar las
exportaciones de
los pequefios y
medianos
empresarios.

Mejorar el
sistema de
informacion
geoldgica basica
através de
SERNAGEOMIN

Producto?®

Lograr asociatividad entre
duefio de concesiones de
minas en 3 afios

Intensificar programas
promocionales para atraer
inversion extranjera y para
incentivar las exportaciones
de los pequefios y
medianos empresarios.

Mejorar el sistema de
informacion geoldgica
bésica a través de
SERNAGEOMIN

Cuadro 8
Cumplimiento de Gobierno afio 2013

Producto estratégico (bienes y/o servicio) al que

se vincula®

Asistencia Técnica

Constitucion de Concesiones Mineras de
Exploracion y Explotacion

Asistencia  Técnica en  materias
geoldgicas
Asistencia  Técnica en  Monitoreo
Volcanico

Proyectos e iniciativas de alto impacto que permitan

el desarrollo integral de la mineria

Cluster Minero

Acciones de coordinacion de los
organismos publicos con la industria
minera

Actividades de coordinacion entre los
diversos actores publicos y privados del
sector minero

Participacion en  grupos  técnicos
ambientales y de trabajo con las
comunidades

_Publicaciones

Mapas Geoldgicos
Publicaciones Geoldgicas y Mineras

27 Corresponden a actividades especificas a desarrollar en un periodo de tiempo preciso.
28 Corresponden a los resultados concretos que se espera lograr con la accion programada durante el afio.
29 Corresponden a los productos estratégicos identificados en el formulario A1 de Definiciones Estratégicas.
30 Corresponde a la evaluacion realizada por la Secretaria General de la Presidencia.

Evaluacion30

A tiempo en su
Cumplimiento

A tiempo en su
Cumplimiento

Cumplido
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Anexo 6: Informe Preliminarst de Cumplimiento de los Compromisos de los
Programas / Instituciones Evaluadass32 (01 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013)

En el marco del Programa de Evaluacion que dirige la Dipres la Subsecretaria de Mineria no tiene
compromisos vigentes vinculados a la evaluacion del Programa de Capacitacion y Transferencia
Tecnoldgica a la Mineria Artesanal, PAMMA.

31 Se denomina preliminar porque el informe no incorpora la revision ni calificacion de los compromisos por DIPRES.
32 Se refiere a programasinstituciones evaluadas en el marco del Programa de Evaluacion que dirige DIPRES.



Anexo 7: Cumplimiento de Sistemas de Incentivos Institucionales 2013

e Cumplimiento Programa de Mejoramiento de la Gestion 2013

.- IDENTIFICACION
MINISTERIO MINISTERIO DE MINERIA PARTIDA 17
SERVICIO SECRETARIA Y ADMINISTRACION GENERAL Ministerio de Mineria CAPITULO 01
Il.- FORMULACION PMG
Objetivos de Gestion
Area d Ponderador Ponderad
rea de - o FeEmRdE onderador
Marco Mejoramiento Sistemas Etapas de Desarrolloo  Prioridad g et Cumple
Estados de Avance
| nm v
Planificacion / Descentralizacion 0 Menor 5.00% 5.00% v
Marco Basico 00 9 CESION e qidag de Género O Menor  5.00% 5.00% v
Planificacion y Sistema def MomForelo del Alta 80.00% 80.00% v
Control de Gestion  Desempefio Institucional
Marcodela  Gestiondela  Sistema de Gestion de la ' 0 0
Calidad Calidad Calidad (1SO 9001) O | Mediana | 1000% 10.00% v
Porcentaje Total de Cumplimiento : 100.00
lIl.- DETALLE EVALUACION POR INDICADOR
Ponderacion
) obtenida % Ponderacion
Ponderacion 9 - . - :
- A - % Cumplimiento ~ Formulario Cumplimiento obtenida
[Eae) Flormulgno SRR | eSS Indicador Incentivo, final Indicador Formulario
ncentivo : - S
informado por Incentivo Incentivo final
servicio
Porcentaje de beneficiarios 15.00 88.00 88.00 100.14 15.00 100.14 15.00

capacitados del Programa de
Capacitacion y Transferencia
Tecnoldgica Pequefia Mineria
Artesanal PAMMA que
aprueban los cursos en afio t
respecto del total de
beneficiarios que se inscriben
en la capacitacion en afio t
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Variacién porcentual del
promedio de la produccion de
finos en proyectos nuevos de
tipo individual apoyados por
PAMMA en periodo t con
respecto al promedio de la
produccién de finos de
proyectos nuevos de tipo
individual apoyados por
PAMMA en periodo t-1

Porcentaje de Proyectos
regularizados en el afio t-1
apoyados por PAMMA en el
afio t con respecto al total de
Proyectos regularizados en el
afio t-1

Porcentaje de mineros
artesanales capacitados por el
programa PAMMA que
pertenecen a asociaciones
mineras en el afio t respecto
del Total de mineros
artesanales inscritos en los
cursos de capacitacion en el
afiot

Porcentaje de proyectos de
regularizacion presentados
por el PAMMA a Sernageomin
en el afio t con respecto al
Total de faenas potenciales
para ser regularizadas
durante los afios 2012 al 2014

Porcentaje de proyectos
asociativos apoyados por el
PAMMA en el afio t respecto
del total de proyectos
asociativos e individuales
apoyados por el PAMMA en el
afiot

Porcentaje de la produccién
de finos equivalente vendida
el afio t por las faenas
beneficiarias de capital de
riesgo respecto de la
produccién de finos
equivalente proyectada el afio
t-1 para el afio t para las
faenas beneficiarias de capital
de riesgo

Total:

10.00

8.00

12.00

5.00

15.00

15.00

80.00

5.26

22.00

80.00

20.00

39.45

81.00

7.00

23.00

81.00

32.00

42.00

88.00

135.93

103.77

101.06

160.30

105.32

108.43

10.00

8.00

12.00

5.00

15.00

15.00

80.00

135.93

103.77

101.06

160.30

105.32

108.43

10.00

8.00

12.00

5.00

15.00

15.00

80.00
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Anexo 8: Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo

Cuadro 9
Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo afio 2013

NUmero de N° de metas de Porcentaje de
ersonas por gestion Cumplimiento de Incremento por
Equipos de Trabajo . . . Desempefio

Equipo de comprometidas por Metas34 Colectivo®

Trabajo33 Equipo de Trabajo
Division Juridica 6 5 93% 8%
Divisién de Administracion y Finanzas 31 5 100% 8%
PAMMA 8 4 94% 8%
SEREMIS 42 3 98% 8%
Control de Gestién-Estudios 9 4 92% 8%
Gabinetes 16 3 100% 8%

33 Corresponde al nimero de personas que integran los equipos de trabajo al 31 de diciembre de 2013.

34 Corresponde al porcentaje que define el grado de cumplimiento del Convenio de Desempefio Colectivo, por equipo de
trabajo.

35 Incluye porcentaje de incremento ganado mas porcentaje de excedente, si corresponde.
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Anexo 9: Proyectos de Ley en tramitacion en el Congreso Nacional

BOLETIN: N°8272-08 “Proyecto de Ley crea y destina recursos para el Fondo de Desarrollo del
Norte y de las Comunas Mineras de Chile”

Descripcion:

Las regiones mineras le han aportado mucho a Chile desde hace muchos afios y no han recibido en
justicia lo que les corresponde. Es necesario que parte de la riqueza que se genera en las regiones
mineras regrese a dichos lugares para que se creen las riquezas necesarias para el futuro y no
ocurra lo que sucedi6 con el salitre. El proyecto de ley presentado es parte integral del programa de
gobierno constituyendo una aspiracion antigua y anhelada por los méas diversos sectores sociales de
nuestro pais.

Objetivo:

Destacar y reconocer la labor que han desarrollado los gobiernos locales de las regiones mineras a
partir de la explotacion de la riqueza de su subsuelo retribuyéndoles, de esta forma, el bienestar y el
crecimiento econdmico y social que el pais, como un todo, ha alcanzado.

Fecha de ingreso: 02.05.2012.

Estado de tramitacion: Primer tramite constitucional/Senado. Segundo informe de comision de
Hacienda. Cuenta del Mensaje 266-361 que retira y hace presente la urgencia Suma.

Beneficiarios directos:

Comunas mineras, entendiéndose como tales aquellas que, estando ubicadas en una region minera,
cumplen con el requisito que los giros provenientes de patentes de amparo de concesiones mineras,
a que se refieren los parrafos 1°y 2° del Titulo X del Codigo de Mineria, representen una cifra igual
0 superior al 2,5 por ciento de sus ingresos propios permanentes.

BOLETIN: N°9169-08 “Proyecto de Ley que modifica textos legales que indica para impulsar la
inversion minera”.

Descripcion: La mineria se ha consolidado como uno de los principales sectores econémicos de nuestro
pais, representando 13% del PIB, el 60% de las exportaciones y el 14% de los ingresos fiscales del afio
2012. Ademas, la mineria es y sera una importante palanca para el desarrollo econémico y social
nacional. Si bien representa cerca del 3% del empleo directo, por cada empleo en la industria, se
generan otros tres en otros sectores economicos. Asimismo, por cada peso invertido en ella se invierte
otro peso en otro sector de la economia. Todo esto, nos permite sefialar que la inversion minera seguira
siendo vital para el crecimiento del pais y con ello, alcanzar el desarrollo.
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Objetivo: Modificar ciertas normas juridicas que inciden sobre los procesos de tramitacion y
ejecucion de proyectos de inversion en el &mbito minero. Esto, con el fin de promover un ambiente
propicio que estimule y posibilite de mejor manera la ejecucion de aquellos proyectos de inversion
que contribuyen al desarrollo y crecimiento del pais.

Fecha de ingreso: 26.11.2013.

Estado de tramitacion: Primer Tramite Constitucional/C. de Diputados. Cuenta del Mensaje 437-361
que retira la urgencia Suma.

Beneficiarios directos: Empresas mineras y comunas en donde Se encuentran presentes los
yacimientos mineros y el pais en general

Anexo 10: Premios 0 Reconocimientos Institucionales

La Subsecretaria de Mineria no tuvo Premios o Reconocimientos Institucionales el afio 2013.
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