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1. Carta Presentacion del Ministro de Obras Publicas

En concordancia con el Programa de Gobierno de S. E. la Presidenta de la Republica, Sra.
Michelle Bachelet Jeria, el Ministerio de Obras Publicas al afio 2030 se ha propuesto reducir las
desigualdades en materia de infraestructura y gestion del recurso hidrico, desarrollando las obras y
acciones necesarias para mejorar la movilidad de las personas, bienes y servicios, apoyar el
mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes y la cultura, y generar la plena integracion de
las regiones al desarrollo, para asi garantizar la disminucion de los problemas de inequidad,
productividad, competitividad y crecimiento que presentan distintos sectores sociales y productivos
del pais.

En el periodo 2014- 2018 se estima una inversion total superior a US$ 30 mil millones, de los
cuales US$ 16 mil millones estan programados con fondos sectoriales MOP; alrededor de US$ 13
mil millones a través del Sistema de Concesiones y US$ 2 mil millones de aporte de otras
instituciones del Estado.

En esa linea, la Direccion de Planeamiento del Ministerio de Obras Publicas durante el afio 2014, en
su vision de aportar en la construccién de un pais integrado, ha contribuido y trabajado arduamente
en relacién al desarrollo econdmico, social y cultural de Chile, en los &mbitos de accidon que a nuestro
servicio le compete.

Esta Direccion, en términos concretos, ha aportado a dicho proyecto a través de la provisiéon de
Planes integrados de servicios de infraestructura y Gestion del Recurso Hidrico, la propuesta de
Politicas Publicas asociadas a la provisién de servicios de infraestructura orientados al
desarrollo nacional y regional, la elaboracion de Estudios Basicos para la Planificacion, la
elaboracion del Proyecto de Presupuesto anual de inversiones, la Gestidon Presupuestaria, el
seguimiento de inversiones MOP, y el desarrollo del Sistema de Informacion Territorial del
Ministerio, permitiendo asi la satisfaccién de los requerimientos necesarios en orden al
desarrollo y crecimiento del pais, promoviendo la equidad, calidad de vida e igualdad de
oportunidades entre sus ciudadanos.

Como logros del periodo podemos mencionar que en materia de Planes de inversion, se elaboro
una nueva version del Plan de Conectividad Austral; a su vez también se elabor6 el plan de zonas
extremas para las regiones de Arica y Parinacota, Aysén, Magallanes y La Antartica Chilena y Los
Lagos (provincia de Palena y comuna de Cochamo), en coordinaciéon con la Subdere y otros
organismos publicos relacionados, de manera de lograr la disminucion de la desigualdad territorial
y el incremento del crecimiento llegue de manera muy concreta a todos los chilenos y chilenas. En
materia de seguimiento de planes, junto con el seguimiento de los planes Director y regionales, se
continud con el seguimiento de todos los planes especiales (Chiloé, Comunidades Indigenas, Isla
de Pascua, Arauco, Red Interlagos, Isla de Pascua y los planes de Conectividad Austral y Zonas
Extremas).

Ademas se destaca la coordinacion con los Servicios MOP, el desarrollo del borrador la “Politica de
Informacion Territorial del Ministerio de Obras Publicas”, enfocada en 4 ejes estratégicos: Marco
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institucional; Gestion de la informacidn territorial; Interoperabilidad de los datos y sistemas;
Acceso, uso y difusion de la informacion territorial.

Se finalizaron los estudios “Anélisis de la Infraestructura de Transporte, Region de Los Rios” y
“‘Andlisis de la Infraestructura de Transporte, Region de Atacama”

En razdn de lo anterior, la Direccion de Planeamiento, se compromete a seguir contribuyendo al
desarrollo del pais y aportando con su gestion con los siguientes desafios: Establecer los
mecanismos que permitan asegurar la implementacion de la Agenda Infraestructura, Desarrollo e
Inclusién Chile 30 30, desarrollar la actualizacién de los Planes Regionales de Infraestructura y
Gestion de Recurso Hidrico, seguira participando en el Comité Interministerial de Vivienda Ciudad
y Territorio a objeto de apoyar a las regiones en la definicion de los Planes Regionales de
Infraestructura.

| ALBERTO UNDURRAGA VICURA
MINISTRO DE OBRAS PUBLICAS
\



2. Resumen Ejecutivo Servicio

La Direccion de Planeamiento (DIRPLAN), es la instancia asesora estratégica del Ministerio de
Obras Publicas, su misién es: proponer a la autoridad ministerial las politicas, planes y programas
de desarrollo y recuperacion de servicios de infraestructura; para la conectividad, la proteccidn del
territorio y las personas, la edificacidn publica, el aprovechamiento dptimo y manejo de los recursos
hidricos; que orienten y establezcan las decisiones de inversion. Todo lo anterior baséandose en el
conocimiento e informacién territorial y sectorial integrada, considerando los lineamientos
estratégicos de la autoridad, realizando la gestion presupuestaria y el seguimiento de las
inversiones y planes. De esta forma, se busca responder a las necesidades de desarrollo
sustentable del pais. Para mayores antecedentes sobre sus definiciones estratégicas, organigrama
y principales autoridades, ver Anexo 1 “Identificacion de la Institucion”.

La Direccidn de Planeamiento estd compuesta por 147 funcionarios, de los cuales 60 son mujeres
y 87 son hombres; 75 trabajan en el Nivel Central y 72 en Regiones. Este Servicio esta
estructurado por una Direccion Nacional, dos Subdirecciones: la Subdireccion de Estudios y
Politicas de Inversion y la Subdireccidn de Planificacion Estratégica.

Se compone ademas de 15 Direcciones Regionales representadas por un Director/a Regional en
cada una. Ademas, cuenta con 5 Jefaturas: Departamento de Presupuesto y Gestion,
Administracion y Finanzas, Planes Especiales, Gestion y Estudios. Ademés cuenta con una Unidad
de Gestion de Informacién Territorial y una unidad de Auditoria Interna.

A continuacion se presentan los principales logros del 2014:

Agenda Infraestructura, Desarrollo e Inclusiéon Chile 30 30: Durante 2014 se elabord, en el
marco de la Agenda de Infraestructura, Desarrollo e Inclusién Chile 30 30, anunciada en julio de
2014 por la Presidenta de la Republica, el libro “Hacia un pais con desarrollo equilibrado:
Infraestructura y Agua” instrumento que orienta en el mediano y largo plazo la accion del Ministerio
de Obras Publicas para la provision de servicios de infraestructura y de la gestion del recurso
hidrico. La agenda contempla dos instrumentos para la materializacion de las inversiones, el
primero a través de la inversién publico-privada, mediante el Sistema de Concesiones y el segundo
esta constituido por la inversion fiscal sectorial y extra sectorial, que se concreta a través de los
diversos planes ministeriales y de gobierno, donde el Ministerio de Obras Publicas juega un rol
esencial a nivel nacional y en regiones.

La Agenda establece acciones programaticas relevantes para el desarrollo de la Infraestructura en
torno a los siguientes ejes relevantes: la Inclusion; el Desarrollo econémico-productivo; y las
Ciudades, asi como para la Gestion del Agua.

Planes Regionales de Infraestructura y Gestion del Recurso Hidrico al 2021: En 2014 se
realizo el primer informe de seguimiento de los planes Regionales de Infraestructura y Gestion del
Recurso Hidrico al 2021, respecto de su avance sectorial en 2013. Este sefial6 que a esa fecha se
habia dado término a un 11 por ciento de las obras previstas a finalizar, y que su avance financiero
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alcanzaba a un 11,2 por ciento global. Cabe agregar, que los planes contemplan un total de 4.341
iniciativas de inversion en las quince regiones, de las cuales 2.900 son MOP, 1.087 extra
sectoriales y 354 mixtas.

Trabajo conjunto con otras Instituciones: En este aspecto cabe destacar, la participacion del
Servicio en el Comité Interministerial de Vivienda Ciudad y Territorio, lugar desde el cual se lidera
la definicion de Planes Regionales de Infraestructura intersectoriales centrados en el periodo de
gobierno, cuyo objetivo es poner una mirada comun sobre las brechas de infraestructura regional
para consolidar una cartera de proyectos que cuenta con amplios consensos regionales sobre las
necesidades de infraestructura en la regién en los ambitos de obras publicas, vivienda y
urbanismo, transportes y telecomunicaciones, bienes nacionales y gobiernos regionales.

Entre otros trabajos importantes en 2014, también esta el desarrollado en el Consejo Nacional de
Desarrollo Urbano cuyo objetivo fue elaborar las propuestas de instrumentos que permitan
implementar de forma efectiva la Politica Nacional de Desarrollo Urbano. Asimismo, debe
sefalarse la coordinacion de la Direccidn con la Subsecretaria de Desarrollo Regional en lo que se
refiere a la Participacion Regional del Ministerio de Obras Publicas en los Planes Territoriales de
Zonas Rezagadas (PTZR) para los pilotos en las regiones de Coquimbo, El Maule y Biobio.

Ademas se elabord el plan de Zonas Extremas para las regiones de Arica y Parinacota, Aysén y
Magallanes y Antartica Chile y para la Provincia de Palena y comuna de Cochamé de la Region de
Los Lagos en coordinacién con la Subdere y los Servicios Nacionales y Equipos Regionales MOP.
Ademas, en el mes de diciembre se realizé una exposicion en el Centro Cultural La Moneda con
toda la cartera de inversion ministerial en dicho plan, lo cual se hizo en coordinacion con Subdere,
Ministerio de Vivienda, Ministerio de Economia, Subtel y los Servicios Nacionales y regionales
MOP. En dicho evento se cont6 con la participacion del Ministro del Interior y Seguridad Publica; de
Obras Publicas; de Economia, Fomento y Turismo; de Vivienda y Urbanismo; de Transportes y
Telecomunicaciones; Subsecretario de Desarrollo Regional y Administrativo;  Intendentes
Regionales; COREs; Entidades Empresariales, entre otros participantes.

Plan Director de Infraestructura: se realizaron las actividades preparatorias y el plan de trabajo
para la actualizacion e implementacion del PDI considerando una propuesta de esquema de
organizacion y equipo de trabajo, alcance, contenido y metodologias, procedimiento de
elaboracion, ademas se dio curso a investigaciones y estudios basicos para el desarrollo de éste.

Planes Especiales: Durante el afio 2014 se mejoré el disefio y seguimiento de estos planes a
través de un trabajo conjunto con actores relevantes en las materias que dichos planes abordan,
s e identificaron nuevas areas que puedan ser desarrolladas y estudiadas mediante planes
especiales y desarrollar la evaluacion del cumplimiento de los objetivos y brechas no
cubiertas en los planes que amerite.

Unidad de Gestion de Informacion Territorial: Durante el afio 2014 se realizd el estudio
“Identificacion de brechas para la disponibilidad de agua potable rural; Chile: Todos con agua” para
las regiones piloto de Atacama y Los Rios en conjunto con la Direccién de Obras Hidraulicas,
entregando como resultado las zonas sin abastecimiento de APR MOP y localidades a priorizar

6



para la entrega de este producto. Ademas, en un trabajo colectivo con las Direcciones del MOP se
elabor6 un borrador para la “Politica de Informacion Territorial del Ministerio de Obras Publicas”.

Propuesta de Politicas Publicas asociadas a la provision de servicios de infraestructura
orientados al desarrollo nacional y regional: se participd en representacion del MOP en el
proceso de formulacion de la “Politica Nacional de Desarrollo Urbano” y de la “Politica Nacional de
Desarrollo Rural’. Por otra parte, utilizando los trabajos y estudios desarrollados durante el 2013
sobre politica de financiamiento de la infraestructura se ha dado continuidad a la iniciativa,
colaborando durante el 2014 con el Consejo Asesor de Infraestructura convocado por el Ministro, y
ademas difundiendo los resultados de la propuesta en diversos foros.

Estudios: Se finalizaron los estudios “Anélisis de la Infraestructura de Transporte, Region de Los
Rios” y “Analisis de la Infraestructura de Transporte, Region de Atacama” Ademas, se iniciaron los
siguientes estudios: “Andlisis Brechas de Infraestructura Urbana MOP en Ciudades, Etapa II’ (en
desarrollo) y el estudio “Estimacion de Matrices Origen-Destino de Cargas en Zona Central del Pais”
(terminado) y se continu6 con el desarrollo del estudio “Analisis Brechas de Infraestructura Urbana
MOP en Ciudades, Etapa I". Por otro lado, la DIRPLAN, en su rol de organismo transversal de apoyo
ministerial participd como contraparte de estudios de responsabilidad institucional, realizando la
revision y aprobacion de: estudios EISTU (Estudios de Impacto al Sistema de Transporte Urbano),
estudios de Prefactibilidad de Vialidad, propuestas de iniciativas privadas de interés publico en el
ambito de Concesiones, y Términos de Referencia de Estudios de Proyectos de Concesiones.

A través del Departamento de Planes Especiales, en conjunto con la Subsecretaria de Obras
Publicas, se comenzé el estudio “Analisis y Medicion de Variables e Indicadores de Planes
Territoriales de Infraestructura y Gestion del Recurso Hidrico MOP. Segunda etapa”, que busca lograr
una linea base de los planes de infraestructura, con indicadores transversales a nivel de productos y
resultados, de manera de poder realizar una evaluacion ex-post e impacto segun corresponda.

Por otra parte en el ambito de la accién internacional del MOP a través de IIRSA- COSIPLAN
(organismo de UNASUR) le correspondié a la DIRPLAN coordinar dos iniciativas de aplicacion de
sendas metodologias en territorios de los ejes de integracion, estas son la de Programas Territoriales
de Integraciéon (PTI), aplicada al eje Coquimbo- San Juan (Ar.) y la metodologia de Gestion y
Prevencién de Riesgos y Catastrofes en la Infraestructura, aplicada al territorio que comprende el Sur
de Peru y Norte de Chile.

En el marco del Comité Nacional de Planificacion Integrada, se constituyé el Subcomité MOP de
Estudios con orientacion estratégica y se disefid el proceso de coordinacién de los estudios de
Planificacién del MOP, avanzando en la implementacion de diversos subprocesos.

Proyecto del Presupuesto de Inversiones: Se prepar6 el presupuesto MOP 2015, el que
asciende a un total para el ST 31 de M$1.493.311.250 (en moneda 2014). Ademas, se realizo el
seguimiento de las inversiones del afio 2014, logrando distribuir los recursos y ajustar
oportunamente las modificaciones presupuestarias solicitadas por los Servicios, esto significd que
el Ministerio ejecutd un 99,8% del presupuesto decretado, invirtiendo un monto superior a la Ley de
un 3%. De forma adicional y como un aporte a generar conocimiento, se elaboraron dos estudios
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especificos: “Andlisis de la Inversion MOP en comunas vulnerables (APR, Caletas Pesqueras vy
Caminos Basicos)” y el estudio “Analisis comparativo entre reajuste Polinémico y reajuste por IPC
(ultimos 5 afios)”.

Resumen de los principales desafios para el 2015:

Hacia un pais con desarrollo equilibrado: Infraestructura y Agua: Para 2015 se proyecta
establecer los mecanismos que permitan asegurar la implementacion de la Agenda 30 30, a través
del impulso y seguimiento de los dos instrumentos definidos para su materializacion: la cartera
proyectada de Concesiones y la inversion MOP y extra MOP, para financiar los Planes
Ministeriales y compromisos gubernamentales.

Planes integrados de servicios de infraestructura: Corresponde en 2015 desarrollar la
actualizacion de los Planes Regionales de Infraestructura y Gestion de Recurso Hidrico al 2021,
proceso cuyas acciones se orientan a definir los ajustes que, eventualmente se requieran realizar a
la cartera de Iniciativas de Inversion del MOP establecidas originalmente en los planes. Ademas,
esta actualizacion contemplara un analisis de coherencia entre niveles territoriales, un analisis de
coherencia entre sectores, la participacion de la comunidad organizada y la elaboracion de un
informe.

Continuar con el seguimiento de los Planes Especiales Sectoriales en desarrollo y generar las
gestiones necesarias para la realizacion de la cartera de inversion de los Planes de Zonas
Extremas en conjunto con los respectivos Gobiernos Regionales

Trabajo conjunto con otras Instituciones: Se seguira participando en el Comité Interministerial
de Vivienda Ciudad y Territorio a objeto de apoyar a las regiones en la definicion de los Planes
Regionales de Infraestructura con una vision integrada y estratégica, asi como con su posterior
implementacion y seguimiento. Ademas, se continuara participando en el Consejo Nacional de
Desarrollo Urbano, asi como en la coordinacion con la Subsecretaria de Desarrollo Regional para
la Participacién Regional del Ministerio de Obras Publicas en los Planes Territoriales de Zonas
Rezagadas (PTZR) y su respectivo seguimiento de la inversidén, con los apoyos que sean
necesarios para la implementacién de las acciones que estas organizaciones definan.

Difusion de la cartera de iniciativas MOP: Se desarrollara la Expo-Regiéon 2015, en
coordinacién con la Subdere y otros organismos publicos, a través de la cual se difundiran las
acciones ministeriales e inversiones mas relevantes para la ciudadania y asociadas con los
compromisos derivados del Programa de Gobierno, en cuya realizacion se contara con la
participacién de S.E. la Presidenta de la Republica, Ministros e Intendentes Regionales y
representantes del sector privado y entidades sociales.

Plan Director de Infraestructura: Durante el 2015 se avanzara en la elaboracién de las etapas
iniciales del programa de trabajo establecido para esta iniciativa, abordando especialmente los
aspectos de estructuracion de los diferentes escenarios y tendencias futuras, asi como el aspecto
sobre metas y estandares de desarrollo de servicios de infraestructura en el horizonte de
planificacion.
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Propuesta de Politicas Publicas asociadas a la provision de servicios de infraestructura
orientados al desarrollo nacional y regional: En el marco de un convenio interinstitucional
concluir el disefio de la propuesta de “Politica Nacional de Desarrollo Rural” para su resolucion por
parte de las Autoridades.

Estudios: Iniciar los estudios: “Analisis Requerimientos de Infraestructura MOP de Apoyo al
Turismo, Etapa I", “Andlisis de Requerimientos de Largo Plazo de Infraestructura Hidrica” y
“‘Andlisis Requerimientos de Conectividad Internacional Zonas Sur y Austral’. Continuar el estudio
iniciado el 2014: “Analisis de Brechas de Infraestructura Urbana MOP en Ciudades, Etapa II".
Finalizar el estudio: “Analisis de Brechas de Infraestructura Urbana MOP en Ciudades,

Etapa I".

Por ofro lado, con respecto a la coordinacion de estudios, se pretende consolidar el
Subcomité Ministerial de Coordinacién de Estudios dentro del Comité Nacional de Planificacion
Integrada MOP y en el marco del Proceso de “Coordinacion de Estudios Ministeriales”; avanzar en
algunos subprocesos como son los aspectos de desarrollo de plataformas para el manejo del
conocimiento institucional y también elaborar un Plan Plurianual de desarrollo de estudios basicos.

Gestion Presupuestaria aio 2015: Se liderara la preparacion del Proyecto de Presupuesto 2016,
aplicando las herramientas de apoyo a la gestion de presupuesto y seguimiento de las inversiones.
Se aplicaran las mejoras del Proceso de Modificaciones Presupuestarias en la gestion de la
programacion de la inversion, a fin de optimizar las solicitudes de Decretos de fondos. Ademas, se
profundizara con el Ministerio de Desarrollo Social (MDS), la Direccion de Presupuestos (DIPRES)
y la Contraloria General de la Republica (CGR), de modo de contar con un proceso mas fluido en
lo referido a materias presupuestarias. En el &mbito del trabajo con la SUBDERE, se trabajara en
conjunto para incorporar los nuevos requerimientos en la plataforma CHILEINDICA, apoyando el
canal de informacién a la ciudadania desde Regiones y la transparencia del servicio publico.

En cuanto al proceso de Gestién Presupuestaria, se estudiara la factibilidad de entregar

informacién automatizada a los organismos externos que participan en el proceso, asi como
establecer un seguimiento de la gestion de los decretos de modificaciones presupuestarias.

NMA/”/

EL SANCHEZ MEDIOLI
DIRECTOR DE PLANEAMIENTO




3. Resultados de la Gestion aino 2014

3.1. Resultados asociados al Programa de Gobierno, las 56 medidas y otros
aspectos relevantes para el jefe de servicio.

Los principales logros y resultados del afio 2014 se enmarcan en los ambitos mencionados en el
punto 3.2

3.2. Resultados de los Productos Estratégicos y aspectos relevantes para la
Ciudadania.

3.2.1. Agenda Infraestructura, Desarrollo e Inclusion Chile 30 30

Durante 2014 se elabor6 el libro “Hacia un pais con desarrollo equilibrado: Infraestructura y Agua
en el marco de la Agenda de Infraestructura, Desarrollo e Inclusion Chile 30 30, anunciada en julio
de 2014 por la Presidenta de la Republica, instrumento que orienta al mediano y largo plazo la
accion del Ministerio de Obras Publicas para la provisién de servicios de infraestructura y de la
gestion del agua, cuyo objetivo es reducir las desigualdades en materia de infraestructura y gestién
del recurso hidrico al afio 2030, desarrollando las obras y acciones necesarias para mejorar la
movilidad de las personas, bienes y servicios; apoyar el mejoramiento de la calidad de vida de los
habitantes y la cultura; y generar la plena integracion de las regiones al desarrollo; garantizando la
disminucion de los problemas de inequidad territorial, competitividad y crecimiento que presentan
distintos sectores sociales y productivos en las regiones de nuestro Pais.

La agenda contempla dos instrumentos para la materializacion de las inversiones, el primero a
través de la inversion publico-privada, mediante el Sistema de Concesiones que propone proyectos
nuevos a licitar en procesos de adjudicacion; en construccion; en construccion y operacién; en
estudio y en mejoramiento de estandares de servicialidad y seguridad de obras en operacion. El
segundo instrumento esta constituido por la inversion fiscal sectorial y extra sectorial, que se
concreta a través de los diversos planes ministeriales y de gobierno, donde el Ministerio de Obras
Publicas juega un rol esencial en materia de proveer servicios de infraestructura: Planes
Regionales de Infraestructura y Gestidn del Recurso Hidrico al 2021, Plan de Zonas Extremas de
las regiones Arica y Parinacota, Aysén, Magallanes y de la Antartica Chilena, y de la Patagonia
Verde (Provincia de Palena y comuna de Cochamo), Plan en Territorios Rezagados (Regiones de
Coquimbo, Maule y Biobio), Plan de Conectividad Austral, Plan Chiloé, Plan Rapa Nui, Plan de
Comunidades Indigenas en Territorios Rurales, Plan Arauco y Plan Red Interlagos.

Ademas, la Agenda establece acciones programaticas relevantes en torno al desarrollo de
Infraestructura para la Inclusion, el Desarrollo y las Ciudades, asi como para la Gestion del
Recurso Hidrico.

3.2.2. Planes Regionales de Infraestructura y Gestion del Recurso Hidrico al 2021

En 2014 se realizé el primer informe de seguimiento de los planes Regionales de Infragstructura y
Gestion del Recurso Hidrico al 2021, respecto de su avance sectorial en 2013. Este sefialé que a
esa fecha se habia dado término a un 11 por ciento de las obras previstas a finalizar, y que su
avance financiero alcanzaba a un 11,2 por ciento global. Cabe agregar, que los planes contemplan
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un total de 4.341 iniciativas de inversidn en las quince regiones, de las cuales 2.900 son MOP,
1.087 extra sectoriales y 354 mixtas.

Por otra parte, su seguimiento permitié establecer que los Planes, efectivamente han constituido
una herramienta orientadora para materializar la infraestructura necesaria para el desarrollo
territorial de las regiones de manera armdnica y equilibrada, generando una mirada comun sobre
las brechas de infraestructura regional, asi como, consolidando una cartera de proyectos que
cuenta con amplios consensos en la region. Su actualizacion en 2015 se constituye en una buena
oportunidad para realizar las correcciones necesarias de haberse suscitado cambios relevantes en
lineamientos estratégicos, programacion de la cartera y sus respectivos flujos de inversion.

Junto a lo anterior durante el 2014 se realiz6 una primera version del levantamiento “Proceso de
elaboracion de los Planes Regionales”, estando actualmente disponible en el colabora. Dicho
proceso recoge las actividades y tareas realizadas tanto en el nivel nacional como regional y fue
elaborado con la participacion de todas las regiones y Servicios en el marco del Comité de
Planificacion Integrada MOP.

3.2.3. Planes Especiales

En materia de Planes de inversion, durante el 2014 se reviso el Plan de Conectividad Austral y en
conjunto con los Servicios MOP, y se elabor6 una nueva version de dicho plan; a su vez también
se elabord el plan de zonas extremas para las regiones de Arica y Parinacota, Aysén, Magallanes y
la Antartica Chilena, Los Lagos (provincia de Palena y comuna de Cochamd), en coordinacién con
la Subdere y otros organismos publicos relacionados, de manera de lograr la disminucion de la
desigualdad territorial y el incremento del crecimiento llegue de manera muy concreta a todos los
chilenos y chilenas.

En materia de seguimiento de planes, junto con el seguimiento de los planes Director y regionales,
se continud con el seguimiento de todos los planes especiales (Chiloé, Comunidades Indigenas,
Isla de Pascua, Arauco, Red Interlagos, Isla de Pascua y los planes de Conectividad Austral y
Zonas Extremas).

Tabla: Inversion del Ministerio de Obras Publicas en Planes en millones de délares (*)

ENTES Financiamiento Financiamiento Financiamiento

Sectorial Extra MOP Concesiones

(**)

Planes Regionales de Infraestructura y
Gestion del Recurso Hidrico al 20211

Plan Zona Extrema: Region de Arica y
Parinacota

Plan Zona Extrema: Patagonia Verde
(Provincia de Palena y Comuna de 474 281 755
Cochamo, Region de Los Lagos)

Plan de Zona Extrema: Region de Aysén 1.116 145 1.261

1 El financiamiento sectorial del PRIGRH corresponde a lo programado por los Servicios Ejecutores MOP a agosto de 2014.
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Plan Zona Extrema: Region de Magallanes y

de la Antartica Chilena 533 322 8%
Plan de Conectividad Austral 1.881 54 1.935
Plan Chiloé 512 512
Plan Rapa Nui 36 36
Plan de Comunidades Indigenas en 14 114
Territorios Rurales

Plan Arauco 258 258
Plan Red Interlagos 593 593

Fuente: “Hacia un Pais de Desarrollo Equilibrado Infraestructura y Agua”; Ministerio de Obras Publicas, 2014.

En materia de mejora del seguimiento de planes, la Direccion ha mantenido los esfuerzos por
mejorar sus herramientas disponibles, producto de lo cual se continud con la segunda parte del
estudio para revisar los indicadores elaborados de los planes y levantamiento de linea base, de
manera de tener un elemento de comparacion al momento de evaluar la efectividad de dichos
planes.

3.2.4. Plan Director de Infraestructura

Respecto del Plan Director de Infraestructura, se realizo el plan de trabajo para la actualizacion e
implementacion del PDI considerando una propuesta de esquema de organizacién y equipo de
trabajo, alcance, contenido y metodologias, procedimiento de elaboracién, ademas se dio curso a
investigaciones basicas y estudios iniciales necesarios para el desarrollo de éste

3.2.5. Trabajo conjunto con otras Instituciones

Cabe destacar, la participacion del Servicio en el Comité Interministerial de Vivienda Ciudad y
Territorio, lugar desde el cual se lidera la definicién de Planes Regionales de Infraestructura
centrados en el periodo de gobierno, cuyo objetivo es poner una mirada comun sobre las brechas
de infraestructura regional para consolidar una cartera de proyectos que cuenta con amplios
consensos regionales sobre las necesidades de infraestructura en la region en los ambitos de
obras publicas, vivienda y urbanismo, transportes y telecomunicaciones y gobiernos regionales.
Estos son coordinados por el MINVU y en su elaboracion participan las instancias regionales del
MINVU, MTT, Bienes Nacionales, MOP y SUBDERE, a través de los GORE. Se coordinan en la
region y permitiran definir las orientaciones para las carteras sectoriales de inversién con una
vision integrada y estratégica, en coherencia con las sinergias que sobre el territorio puedan
provocar su emplazamiento cercano, complementariedad funcional y de inversion, y detonantes de
nuevas oportunidades de desarrollo urbano y territorial.

Estos ademés, deben contener un esquema de coherencia territorial de las inversiones en
infragstructura, partiendo de la sintesis de los principales objetivos establecidos en los
instrumentos de planificacion de la regién, considerando propuestas de priorizacion de zonas
vinculadas a actividades estratégicas, asi como las vocaciones especificas y usos del suelo,
priorizados tanto a nivel regional como de las principales ciudades.
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También, debe mencionarse la coordinacion de la Direccion con la Subsecretaria de Desarrollo
Regional en lo que se refiere a la Participacion Regional del Ministerio de Obras Publicas en los
Planes Territoriales de Zonas Rezagadas (PTZR). En Chile, se identifican zonas que presentan
una situacion de atraso y brechas importantes en su nivel de desarrollo y bienestar respecto al
promedio del resto del pais, estos se han denominado “territorios rezagados”. La infraestructura
publica y su impacto en el territorio es uno de los componentes primordiales que permiten alcanzar
un desarrollo territorial arménico y equitativo de los territorios. En este contexto, el MOP ha
participado activamente en la formulacién del plan Piloto en cuanto a Cartera de Inversiones de
Infraestructura MOP para los territorios definidos en las regiones de Coquimbo, EI Maule y Biobio.

Otra participacion especialmente importante durante 2014, fue el trabajo desarrollado en el
Consejo Nacional de Desarrollo Urbano cuyo objetivo es elaborar las propuestas en instrumentos
que permitan implementar de forma efectiva la Politica Nacional de Desarrollo Urbano.

Desarroll6 la exposicion del Plan de Zonas Extremas, incluidas las regiones de Arica y Parinacota,
Los Lagos (provincia de Palena y comuna de Cochamd), Aysén, Magallanes y la Antartica Chilena,
implementada en coordinacién con SUBDERE, Ministerio de Vivienda, Ministerio de Economia,
SUBTEL y otros, en la cual se expusieron al sector Privado y entidades sociales, todas las
inversiones de dichos planes con la finalidad de lograr su difusion y generar las alianzas
correspondientes con el sector empresarial para su realizacion. Ello, orientado tanto, a la
dinamizacion de la industria constructiva en dichas regiones como al consecuente fomento de las
actividades econémicas y sociales a través del mejoramiento de la dotacién y servicios de
infraestructura en dichas regiones.

Durante el 2014 se perfecciond el trabajo conjunto con la Subsecretaria de Desarrollo Regional y
Administrativo (SUBDERE) del Ministerio del Interior para incorporar mensualmente la ejecucion
presupuestaria del MOP en la plataforma CHILEINDICA (Plataforma monitoreada por la
SUBDERE) que contiene la informacién del Programa Publico de Inversiéon Regional (PROPIR) y
del ARI. Asimismo, se mantuvieron las reuniones con la Direccion de Presupuestos del Ministerio
de Hacienda para optimizar los plazos de tramitacion de los decretos de asignacion de recursos y
modificaciones presupuestarias ademas de las correspondientes al andlisis y preparacion del
proyecto de presupuesto para el 2015.

3.2.6. Planificacion Integrada

La Direccion de Planeamiento, como coordinadora de las materias de Planificacion Integrada, dio
total cumplimiento del Programa anual de trabajo definido con los Servicios del Ministerio. Dichos
compromisos comprendieron: i) Desarrollo del modelo de planificacién ministerial, donde se
revisaron las propuestas de los procesos de Estudios y Elaboracion de planes, junto con la
metodologia de Andlisis Territorial; ii) Mejora de Planes, donde se trabajo la aplicacion de la
metodologia de evaluacion ex ante en la region del Biobio, se revisaron las propuestas de Dirplan
orientadas a la realizacién del proceso de construccion de la Vision 2040, definicién del alcance de
la actualizacion de los PRIGRH a realizarse el 2015, actualizacion del Plan Director, y algunos
Planes Especiales y la propuesta de indicadores a incluir en el levantamiento de las lineas de base
de los PRIGRH (fisicos, resultados e impacto); iii) Identificacion de brechas de informacién para la
planificacion; iv) Mantencion y desarrollo del Observatorio MOP, donde se actualizaron y
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levantaron de indicadores y mapas en el Observatorio MOP; v) Mantencion y desarrollo del SIT
MOP, donde se incorporé de la geometria de proyectos y contratos obtenidos a través del modulo
de georreferenciacion a través de la interoperabilidad del SIT con exploratorio y SAFI. El Comité de
Planificacion Integrada dio cumplimiento en un 100% a los compromisos incluidos en la Meta
Transversal de Planificacion Integrada MOP afio 2014.

Algunas de sus acciones relevantes: Coordinacién con SUBDERE, Vivienda y otros, para la
exposicion en el Centro Cultural La Moneda con la muestra de los planes de zonas extremas de las
regiones de Arica y Parinacota, Los Lagos (provincia de Palena y comuna de Cochamo), Aysén,
Magallanes y la Antartica Chilena, incluyendo todas las inversiones relevantes para fomentar el
desarrollo econdémico y mejorar las condiciones de accesibilidad y habitabilidad para la ciudadania,
ademas de potenciar la incorporacion de nuevos proveedores de la industria para la ejecucion de
dichas obras.

3.2.7. Propuesta de Politicas asociadas a la provision de servicios de infraestructura
orientados al desarrollo nacional y regional

En el marco de un convenio interinstitucional desde el 2013 a la fecha, la DIRPLAN participa en
representacion del MOP en el proceso de formulaciéon de la “Politica Nacional de Desarrollo
Urbano” (terminada y promulgada) y la “Politica Nacional de Desarrollo Rural” cuyo propdésito es
mejorar la calidad de vida y aumentar las oportunidades de la poblacion rural potenciando el
desarrollo rural, resguardando el acervo natural y cultural esencial para la sustentabilidad territorial.
Dicha politica se encuentra aun en formulacion.

3.2.8. Estudios
Durante el 2014, en la Direccion de Planeamiento se finalizaron los estudios “Analisis de la

Infraestructura de Transporte, Regién de Atacama”’, “Andlisis de la Infraestructura de Transporte,
Region de Los Rios”, ambos con el objeto de apoyar el proceso de planificacion de la infraestructura
publica de transporte en dichas regiones generando un plan de inversiones en infraestructura de
transporte de mediano y largo plazo y el estudio “Estimacion de Matrices Origen-Destino de Cargas
en Zona Central del Pais”: cuyo objetivo fue analizar mecanismos, posibilidades y alternativas de
financiamiento en los diferentes &mbitos de inversion del MOP, estableciendo criterios para identificar
las fuentes de financiamiento mas adecuadas para cada una de las tipologias de obra, de acuerdo a

su tamafio, propdsito y actores beneficiados.

Respecto del estudio “Infraestructura MOP de acuerdo a Estandares OCDE”, que se consideraba
desarrollar durante 2014, finalmente se decidid postergarlo para 2015 en atencion a tener mas
recursos financieros para su desarrollo.

Se inicio el estudio “Analisis Brechas de Infraestructura Urbana MOP en Ciudades, Etapa II": estudio
que busca determinar en funcién del diagnéstico de los cambios previsibles en la estructura urbana,
la infraestructura necesaria en el ambito vial, obras costeras, defensas fluviales y de aguas lluvia para
6 ciudades capitales regionales: Arica, Antofagasta, Talca, Valdivia, Coihayque y Punta Arenas.

14



En el &mbito de la accion internacional del MOP a través de IIRSA- COSIPLAN (organismo de
UNASUR) le correspondio a la DIRPLAN coordinar dos iniciativas de aplicacion de sendas
metodologias en territorios de los ejes de integracion, estas son la de Programas Territoriales de
Integracion (PTl), aplicada al eje Coquimbo- San Juan (Ar.) y la metodologia de Gestion y Prevencidn
de Riesgos y Catastrofes en la Infraestructura, aplicada al territorio que comprende el Sur de Peru y
Norte de Chile. Estas dos iniciativas se iniciaron el 2014 y se finalizaran durante 2015.

Ademas la DIRPLAN participé como contraparte de estudios de responsabilidad institucional de:
‘Revision y Aprobacion estudios EISTU (Estudios de Impacto al Sistema de Transporte Urbano)’;
ambito en el que se determinan los impactos viales que producen diversos proyectos inmobiliarios
(universidades, mall, conjuntos de viviendas, centros de distribucidn, etc.) en las vias de tuicién del
MOP y las medidas de mitigacion vial adoptadas. “Estudios de Prefactibilidad —Vialidad”; @mbito en el
que se estudian basicamente nuevos proyectos viales (aperturas de caminos, ampliaciones de vias,
construccion de puentes, efc.) y se determina su rentabilidad a través de estudios de demanda y
evaluacion social.

Revision y Aprobacion de propuestas de iniciativas privadas de interés publico - Concesiones: ambito
en el que la DIRPLAN revisa las iniciativas privadas entregadas a Concesiones y entrega su opinidn
de la conveniencia de que se materialicen a través del sistema de Concesiones.

Revision y Aprobacién de Términos de Referencia (TdR) de Estudios de Proyectos de Concesiones:
ambito en el cual se optimizan los TdR principalmente asociados a estudios de demanda y
evaluacién social como de ingenieria de nuevos proyectos a concesionar como también de vias
concesionadas ad portas de ser relicitadas (ej. Tunel EI Melon, Puchuncavi-Nogales, Ruta de la
Madera).

Con respecto al Proceso de Estudios Ministeriales, durante el 2014 se implementd el proceso de
coordinacién de estudios de planificacion del Ministerio y ademas se constituy6 el Subcomité MOP de
Estudios con orientacién estratégica, en el marco del Comité Nacional de Planificacion Integrada
MOP.

En el marco de las iniciativas de gestion del conocimiento se avanzo en el disefio del Repositorio
Digital de Estudios del Ministerio, sobre la plataforma DSPACE, que permite intercambiar y
disponibilizar contenidos con otros 6rganos de Gobierno. Por otra parte, respecto a la iniciativa de
estructurar un Plan Plurianual, durante el 2014 se concluyé la consulta regional respecto a las
necesidades o brechas de estudios basicos planteados a nivel regional.
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3.2.9. Gestion de Inversion

La gestion de inversiones se expresa principalmente en dos ambitos, la elaboracidn del proyecto de
presupuesto anual y el apalancamiento de recursos financieros principalmente desde los gobiernos
regionales a través de los Convenios de Programacion.

3.2.9.1. Presupuesto de Inversion MOP

e Ejecucion presupuestaria MOP.

La contribucion de la Dirplan a la ejecucion del presupuesto 2014 consisti6 en gestionar
oportunamente la redistribucion de los recursos y ajustar el presupuesto de los Servicios para
lograr un maximo de ejecucion, alcanzando esta vez un 99,8% del presupuesto asignado a
inversiones, como se aprecia en la siguiente tabla:

Tabla N°1: Ejecucion Presupuestaria MOP, afio 2014, ST 31 (iniciativas de inversidn) Moneda M$
2014
Presupuesto Ejecutado al 31 de
Ley 2014 . . . % Ejecutado
y Vigente Diciembre 2014 °El
1.352.466.041 1.407.946.208 1.404.712.591 99.8%

Fuente: SAFl (Sistema Administrativo
Financiero)

e Elaboracion Presupuesto MOP.

Durante el 2014 se desarroll6 el proceso de formulacién del proyecto de Presupuesto 2015, que
asciende a un total de M$1.493.311.250 para el ST.31 (en moneda 2014), superior con respecto a
la Ley 2014 en 10,4%

La preparacion del presupuesto MOP 2015, se realiz6, al igual que el afio anterior, conforme al
proceso definido en el Sistema de Gestion de la Calidad Ministerial “Gestion de Inversiones” y
desarrollado bajo la coordinacion del Departamento de Planificacién Estratégica, el Departamento
de Presupuesto y Gestion de DIRPLAN con la participacion de todos los Servicios MOP, tanto del
nivel central como de regiones.

Se logré mejorar la programacion de la inversién, con la aplicacion sistematica de indicadores, lo
que se reflejo en la disminucion de modificaciones presupuestarias, bajando en un 8% con
respecto al afio anterior.

e Seguimiento de inversiones MOP

La Direccién de Planeamiento, a través del Departamento de Presupuesto y Gestion, efectua el
seguimiento de las diferentes etapas necesarias para llevar a cabo las iniciativas de inversion en
infraestructura MOP a fin de prever situaciones que puedan afectar la ejecucién del presupuesto
asignado. En este sentido, durante el afio 2014 se participé activamente en el seguimiento de los
compromisos regionales asumidos durante este afio por la Subsecretaria, asi mismo mantuvo la
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revision de las programaciones de inversion y con la aplicacién de indicadores, se logré dar las
alertas oportuna a los Servicios.

En cuanto al seguimiento de la inversion regional, se logro, conjuntamente con el equipo de la
Macro Zona Norte, incorporar fichas de seguimiento y alertas de los proyectos en ejecucion lo que
mejord la trazabilidad de la solucién de imprevistos

e Proceso de Seguimiento de Inversiones:

Se logra implementar el proceso de Seguimiento de Inversiones, que sistematiza las acciones
necesarias para identificar, gestionar y solucionar imprevistos en la ejecucién de los contratos que
afectan el cumplimiento de la ejecucion presupuestaria. Este trabajo se realiza conjuntamente con
el Departamento de Gestién y con la participacion de un equipo regional. A partir del mes de
agosto se cuenta con una version descrita en Bizagui, con el mismo estandar de los otros procesos
bajo normas ISO. Que esté a disposicion en la plataforma Colabora de Intranet MOP.

¢ Informacién Presupuestaria y Reporteria para Autoridades MOP

Se mantuvo el envio de informes relacionados con el avance de la inversién; semanalmente se
envid el Informe Ejecutivo de Inversiones MOP a los Directores Nacionales y a los Jefes de
Presupuesto de todos los Servicios, a los Seremis y a los Directores de Planeamiento Regionales,
dando cuenta de: la situacion presupuestaria por Servicio y Region; los montos de la Ley y sus
ajustes; los montos decretados y sus diversas etapas de tramite; los montos pagados y aquellos
enviados a pago. Ademas, el Informe incluyd la comparacién del avance presupuestario por
Servicio y Regidn, en la misma fecha del afio anterior. Se mantuvo la posibilidad de consultar en el
sitio “Colabora” de la Intranet de DIRPLAN, la situacién de tramite tanto de decretos y solicitudes
de modificaciones presupuestarias, como también una copia de esos documentos.

Paralelamente, el Director Nacional de Planeamiento expuso semanalmente ante las Autoridades
del MOP sobre el avance en la gestion ministerial.

Toda esta informacién se obtiene del SAFI (Sistema Administrativo Financiero), de la colaboracién
de la Subdireccion de Planificacién Estratégica, de Concesiones y del Departamento de
Presupuesto y Gestion, que es ademas la instancia que lo prepara y consolida.

e Aporte al conocimiento

Durante el afio 2014, el Departamento de Presupuesto y Gestion elabord 2 estudios especificos

como un aporte a generar conocimiento:
‘Andlisis de la Inversibn MOP en comunas vulnerables (APR, Caletas Pesqueras y
Caminos Basicos) " Este estudio entrega una vision de la situacion de las comunas del
Plan de Territorios rezagados, se revisa el comportamiento de las inversiones MOP
realizadas en las comunas rezagadas en los ultimos afios y detecta las inversiones que
estan incluidas en los Planes Regionales de Infraestructura y Gestion del Recurso Hidrico
al 2021 para estos territorios, con el fin de cubrir una brecha de informacion relacionada
con la participacion del MOP en la atencién a las comunas vulnerables.
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- “Andlisis comparativo entre reajuste Polindmico y reajuste por IPC (Ultimos 5 afios)”.El
estudio entrega antecedentes sobre la aplicacion de indices de reajustes para contratos de
obras publicas, analizando tanto la estructura de los indices como la aplicacion por parte
de los Servicios, ante la eventualidad de futuros ajustes.

Desarrollo de la experiencia piloto de aplicacion de la metodologia de evaluacion ex-ante de planes
en la Region del Biobio, apoyada por el nivel central en coordinacion con los Servicios MOP.

Inicio de la consultoria apoyada por la Subsecretaria de Obras Publicas, del estudio “Andlisis y
Medicién de Variables e Indicadores de Planes Territoriales de Infraestructura y Gestion del
Recurso Hidrico MOP, Segunda etapa”, que busca lograr una linea base para los planes de
infraestructura y gestién hidrica, a través de indicadores transversales (a nivel de productos y
resultados) de la accién ministerial, de manera de poder realizar una evaluacion ex -post y/o de
impactos segun corresponda.

¢ Indicadores relacionados con la inversion a nivel nacional y regional

Respecto del analisis para la generacion de indicadores relacionados con la inversiéon a nivel
nacional y regional, se avanzo en el trabajo tendiente a automatizar informes. En cuanto al trabajo
de analisis para la generacion de indicadores correspondientes al seguimiento de las inversiones a
nivel nacional y regional se logr6 avanzar en la automatizacion de informes.

En el &mbito del trabajo con la SUBDERE, se logrd mejorar el proceso de cargas masivas en la
plataforma CHILEINDICA., lo que permitira abrir un canal de informacién a la ciudadania que
busca apoyar la descentralizacion y aumentar la transparencia del servicio publico.

3.2.9.2. Convenios de Programacion

La DIRPLAN a través de sus Direcciones Regionales, es la encargada de proponer, promover,
coordinar y dar seguimiento a los Convenios de Programacion del Ministerio. Asi el 2014, se
realizo el seguimiento a 41 Convenios de Programacion, los cuales se detallan a continuacion:

Total Fondos Inversion total %Ejecutado a
Region N° de' Convenio Sectoriales M?P ejecutada a Julio 2014,
Convenios (M$) MOP (M$ | Julio de 2014 (MS$ | respecto al total
2014) 2014) MoP
Arica y Parinacota 1 74.589.468 56.991.943 20.080.728 35%
Tarapaca 4 156.242.456 | 109.025.972 33.955.473 31%
Antofagasta 3 110.768.122 76.366.613 42.542.288 56%
Atacama 4 94.865.972 58.861.902 46.188.985 78%
Coquimbo 2 150.682.654 71.842.833 26.331.245 37%
Valparaiso 1 61.194.973 45.920.925 48.401.182 105%
gﬂaittzggg"ta”a de 2 116.209.399 |  59.362.166 16.371.973 28%
O’Higgins 2 190.718.408 | 137.609.842 16.902.381 12%
Maule 4 225.478.534| 157.534.813 141.926.968 90%
Biobio 3 658.130.147 | 462.625.012 77.965.626 17%
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Los Rios 4 272.994.985| 195.730.814 104.059.569 53%

Los Lagos 3 106.166.128 50.644.486 73.368.038 145%
Aysén del General

Carlos Ibaiiez del 3 91.043.900 67.227.805 43.273.788 64%
Campo

Magallanesy la
Antartica Chilena

Total general 41 2.784.267.208 | 1.845.668.513 777.246.153 42%

5 475.182.063 | 295.923.387 85.877.908 29%

3.2.10. Sistemas de Soporte
3.2.10.1. Sistema de Informacion Territorial Ministerial
Durante el afio 2014, se pueden destacar los siguientes hitos relevantes:

Se coordind con los Servicios MOP, el desarrollo del borrador la “Politica de Informacion
Territorial del Ministerio de Obras Publicas’, enfocada en 4 ejes estratégicos: Marco
institucional; Gestién de la informacion territorial; Interoperabilidad de los datos y sistemas;
Acceso, uso y difusion de la informacion territorial.

Se avanzd en el trabajo con las Macrozonas, difundiendo los productos ministeriales,
capacitando a las direcciones regionales y promoviendo el uso de las herramientas
disponibles. En este ambito es destacable el avance de la Macrozona Norte, con la elaboracién
de cartografia y productos de apoyo a la toma de decisiones regionales.

Se elabor6 cartografia tematica a escala regional, con las carteras de proyectos del proceso
presupuestario. La cartografia comprende el Anteproyecto Regional de Inversiones (ARI),
Proyecto de Ley de Presupuestos y Programa Publico de Inversién Regional (PROPIR).
Ademas se trabajo en conjunto con el gabinete del Ministro, entregando mapas comunales con
los proyectos en ejecucion, para apoyar las visitas a terreno.

Un logro importante de este afio fue el desarrollo del estudio “Identificacion de brechas para la
disponibilidad de agua potable rural; Chile: Todos con agua” para las regiones piloto de
Atacama y Los Rios en conjunto con la Direccion de Obras Hidraulicas, entregando como
resultado las zonas sin abastecimiento de APR MOP y localidades a priorizar para la entrega
de este producto, especialmente en Atacama.

En el mes de Junio, la ultima semana, se realizd la exposicion “SITMOP, una iniciativa
colaborativa para una planificacién participativa” donde cada una de las Direcciones MOP
present6 sus productos mas relevantes en el ambito de la planificacién territorial, y contd con la
presencia de los Directores Nacionales y profesionales del area. Los dias siguientes se llevé a
cabo el “V Encuentro Nacional del Sistema de Informacion Territorial”, en Santiago y en la
ciudad de Valparaiso, donde asistieron profesionales de la UGIT y de las Direcciones. Este
encuentro fue liderado por la Macrozona Norte y hubo presentaciones de las Macrozonas,
ademas de una visita al aerédromo Torquemada con una demostracion de levantamientos
Aéreos con tecnologias UAS (Sistemas Aéreos no Tripulados).En diciembre se termind el Plan
cuatrienal del SITMOP 2010-2014 con aproximadamente 294 productos en los ejes de trabajo
propuestos de Cartografia, Difusién, Datos Espaciales y Gestion Institucional, todo gracias al
trabajo mancomunado con las Direcciones y Regiones que aportaron para entregar
exitosamente durante los 4 afos.

Se elaboraron también otros productos en linea con los sistemas con los que interopera el
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SITMOP, como fue el caso del Terremoto de Abril en el Norte de Chile, donde se pudo
entregar cartografia de catastro de la infraestructura dafiada y una aplicacion de mapas en
web para hacer seguimiento a la puesta en funcionamiento de esta infraestructura.
Generacion de cartografia para el Showroom del Plan de Zonas Extremas, identificando las
obras con montos y fechas a ejecutarse en las regiones de Arica y Parinacota, Los Lagos,
Aysén y Magallanes y la Antartica Chilena.

- Como Sistema de Informacion Territorial Ministerial, durante el afio 2014 se entrego a
Contraloria la ubicacién de los contratos MOP y la informacién asociada a ellos, siendo un
caso piloto en la plataforma generada llamada “Geo-CGR”.

- En el Observatorio de la Infraestructura y Gestién del Recurso Hidrico, se actualizaron todos
los indicadores y se incorporaron nuevos contenidos, ademas de difundir a través del Boletin
de noticias los cambios y mejoras que se han realizado, como disponibilizar a la ciudadania la
infraestructura MOP en formato shape y kmz.

3.210.2. Sistema Exploratorio y SAFI

Son Sistemas que apoyan el proceso Servicios de Infraestructura administrando informacion
referida a proyectos y contratos desde el punto de vista financiero y administrativo. El
Exploratorio se especializa en la administracion de proyectos y el SAFI de contratos.

Como en los afios anteriores, cada proyecto de la cartera de inversion 2014 fue ingresado al
Sistema Exploratorio con la correspondiente informacion administrativa (nombre, servicio, region,
etc.) y con la proyeccion financiera disponible para las distintas etapas (pre-factibilidad,
factibilidad, disefio y ejecucion). Una vez ingresada la cartera se procedié a la incorporacion de
la informacion en el sistema SAFI, de los contratos a ejecutar.

Esta informacién en conjunto con otras relacionadas, se disponibiliza a través de distintos
mecanismos tecnoldgicos para ayudar a la toma de decisiones; entre ellos, se puede mencionar
el portal de informacién de inversiones y la ficha de proyectos.

Con el fin de apoyar la toma de decisiones se capacito a los distintos servicios y regiones del
MOP en la explotacién de la informacién y los reportes que se encuentran disponibles
manteniendo un apoyo permanente que les permitid generar informes que daban respuestas a
sus particularidades.

En base a la informacion existente en los sistemas (SAFI, Exploratorio), se dispuso una serie de
reportes cuyo objetivo principal fue apoyar la planificacion y seguimiento en los siguientes
ambitos:

Seguimiento Financiero de Planes

Informacion de Concesiones

Estadisticas Contratistas y Contratos

Planificacién de la inversion Anual (Seguimiento de Programacion Base v/s Vigente)
Seguimiento de Presupuesto (Ley, Decretado, Ejecutado/Programado)

Informacién de la Ejecucion y Programacién de Concesiones

Seguimiento de RATE

Seguimiento del Plan de Licitaciones
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Se profundizo el seguimiento de la calidad de la informacion mejorando la informacion en los
siguientes ambitos

Informacion % Mejora
Ubicacién Geografica 30%
Contratos Descuadrados 78%
Inconsistencia en Plan de Licitacién 40%
Inspector Fiscal 25%
Contratos sin Publicar 70%
Contratos con Financiamiento FNDR 80%
Cartera de Proyectos 20%

Ademés se desarrollaron una serie de Reportes de apoyo para mejorar la calidad de la
informacion en el ambito de la planificacion, contratacion de obra y ejecucion presupuestaria

e Revision Plan Zonas Extremas

e Revision Contratos de Obras

e Reuvision Contratos Fondos FNDR

3.3. Gestion Interna

3.3.1. Procesos Institucionales en el marco del Sistema de Gestion por Procesos

Durante el 2014, se continud con el trabajo de ampliar, mantener y mejorar el desempefio del
Sistema, con especial atencion en los procesos y productos incorporados en el alcance de este,
con la finalidad de identificar areas de mejora y lograr un estandar a nivel ministerial. La Direccion
de Planeamiento, en su rol transversal siguié trabajando en el levantamiento de cada uno de los
procesos que conforman la Planificaciéon Integrada del MOP, identificando la secuencia de
actividades, los responsables, clientes, proveedores y estableciendo metas e indicadores para
medir el desarrollo del proceso.

Ademas, se trabajé con los Servicios MOP y regiones, en la mantencidn y mejora del “Proceso de
Gestién de Inversion Sectorial MOP”, y en el caso del Sistema de Informaciéon y Atencion
Ciudadana (SIAC) y del proceso de Pagos a Proveedores y Contratistas, se destaca la activa
participacion de nuestros representantes.

En el caso del proyecto en JIRA, respecto a la validacion de los convenios mandatos, se continud
con el ingreso de informacién desde las regiones.

En el ambito de la Gestién del Riesgo, se elabord la matriz con todos los procesos del Servicio,

ademas de cumplieron las estrategias comprometidas en el plan de tratamiento del riesgo,
asociadas a la matriz simplificada.
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3.3.2. PMG y Convenios de Desempeiio Colectivo

En lo que se refiere a materias de gestidn de la DIRPLAN, se elaboraron 37 metas de gestion para el
Convenio de Desempefio Colectivo 2014, a estas se les realizo un control y seguimiento mensual a
través del Sistema JIRA. EI Convenio luego de la Auditoria Ministerial fue aprobado con un 100% vy
sin observaciones, con respecto al Programa de Mejoramiento de la Gestion (PMG) fue coordinado y
controlado por la Unidad de Control de Gestion DIRPLAN trimestralmente y se enviaron todos los
medios de verificacion correspondientes al Ministerio de Hacienda, los cuales verificaron y aprobaron
con un 100% el trabajo realizado en cada una de las areas.

Con el cumplimiento de las metas mencionadas, esta Direccion demostré nuevamente, el
compromiso Y la seriedad del trabajo realizado internamente por cada uno de sus equipos para lograr
el objetivo de cada una de las metas.

3.3.3. Desarrollo de Capital Humano

En el transcurso del afio 2014, el area de Recursos Humanos de la DIRPLAN tuvo una
participacion activa en las mesas y comisiones de trabajo a cargo del cumplimento de la Meta
Colectiva Transversal de RRHH, en sus diferentes actividades e hitos como lo fue la revision y
actualizacion de los perfiles de cargo a nivel ministerial, mapa funcional de cargos, sistematizacion
de competencias por familia de cargos, participacion en Taller de Planificacion Estratégica para las
areas de Recursos Humanos, generacion de informacion ejecutiva de Recursos Humanos y
monitoreo del clima laboral a nivel Ministerial, logrando un 100% de cumplimiento de esta Direccidn
en la Meta Colectiva Transversal Ministerial.

A esto se agrega, el desarrollo del Plan de Capacitacion Anual, el que contiene una serie de
capacitaciones, talleres y charlas dirigidos al personal de la DIRPLAN; destinadas principalmente a
fortalecer los conocimientos existentes, cerrar brechas respecto a las competencias asociadas a
los Perfiles de Cargo, fortalecimiento de competencias habilidades y destrezas relacionadas con
temas emergentes en infraestructura y recursos hidricos. El total de funcionarios capacitados
durante el afio 2014 fue de 96 a nivel nacional, los cuales participaron en diversas actividades
asociadas a los objetivos del negocio y productos estratégicos institucionales.

En el ambito de capacitacion mas especifica, se impartieron diversos cursos al personal de
DIRPLAN, entre ellos: capacitacién de perfeccionamiento a través de la realizacion de diplomados
y cursos de especializacién, actividades asociadas al manejo de herramientas informaticas,
asistencia a congresos y seminarios de actualizacion, asi como también participacion en
capacitaciones transversales como fueron el Programa de Desarrollo Laboral para profesionales de
Regiones, Gestion Documental y Planificacion Estratégica para el area de atencién ciudadana.
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3.3.4. Transparencia y Comunicaciones
3.3.4.1. Transparencia y acceso a la informacion publica

La Dirplan efectué el 100% de las publicaciones de transparencia activa (Gobierno Transparente)
dentro de los plazos legales establecidos en la normativa vigente, es decir, los primeros 10 dias
habiles del mes siguiente al informado y segun los procedimientos establecidos, obteniendo un
99,34% de cumplimiento en la fiscalizacién afio 2014, realizada por el Consejo para la
Transparencia.

Durante el afio 2014, se incorporé una nueva normativa en materia de acceso a la informacion
publica, particularmente, la Instruccién General N° 11 del Consejo para la Transparencia sobre
transparencia activa, vigente a partir de la actualizacion del mes de mayo de dicho afio.

Paralelamente, el 100% de las solicitudes de informacién recibidas el afio 2014 por la Dirplan en el
marco de la Ley N° 20.285 de transparencia y acceso a la informacidn publica, fueron respondidas
dentro de los plazos legales establecidos (20 dias habiles, prorrogables en 10 dias habiles).

Todos los meses se publicd 4 set de datos en el portal de Datos Abiertos (http:/datos.gob.cl): 1)
Contratos de Obras, Estudios y Asesorias iniciados por el Ministerio de Obras Publicas, 2) Estados
de Contratos de Obras, Estudios y Asesorias del Ministerio de Obras Publicas, 3) Contratos de
Obras, Estudios y Asesorias por licitar del Ministerio de Obras Publicas, y 4) indices y Precios para
el Célculo del Reajuste Polinémico.

3.3.4.2. Sistema Integral de Informacién y Atencion Ciudadana (SIAC)

La Dirplan participd activamente a través de los funcionarios encargados en la Coordinacion
Ministerial del SIAC del Ministerio de Obras Publicas. Ademas, colabor6 directamente en la
implementacion de la plataforma de atencién ciudadana y capacitaciones a diversos grupos de
funcionarios sobre tematicas propias de atencién ciudadana y transparencia, en el marco del
Programa de Trabajo Anual 2014.

En esta linea, se actualiz6 el Plan Trienal SIAC del MOP, con las directrices que se materializan en
los respectivos programas de trabajo anuales 2014 a 2016, contribuyendo al enfoque transversal y
al énfasis ministerial de fortalecer la relacién con la ciudadania.

Por otra parte, las solicitudes ciudadanas recibidas por la Dirplan el afio 2014 han experimentado
una disminucién de 4,85% con respecto al afio 2013. Cabe destacar que el 58,16% de las
peticiones corresponden a solicitudes de informacién por Ley de Transparencia. Adicionalmente, la
Dirplan no ha recibido reclamos ciudadanos y amparos en el Consejo para la Transparencia por
parte de los/as ciudadanos/as ante las solicitudes gestionadas el afio 2014.

Los indicadores SIAC Implementacion del Programa de Trabajo, Respuesta a Reclamos y
Solicitudes de Informacién de Ley de Transparencia dentro de los plazos establecidos, cumplieron
las metas establecidas para el periodo.
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Asimismo, la Dirplan colaboré en la formulacién de los requerimientos técnicos para la construccion
e implementacion de un Sistema de Gestidn Documental del MOP, programado para comenzar el
afio 2015.

3.3.4.3. Comunicaciones

El afio 2014 se registraron 61.730 visitas al sitio web, un 18,06% superior al afio 2013 y se
exploraron 264.409 paginas del sitio, con un incremento de 26,24% respecto al afio anterior. Los
contenidos mas vistos mantienen la tendencia del afio anterior, en primer Iugar el indice
Polindmico, luego Contratos de Obras, Estudios y Asesorias por Licitar y Contratos Iniciados MOP.
Paralelamente, se avanzd en el desarrollo del nuevo Portal Colaborativo Institucional de acuerdo a
los requerimientos de las diversas unidades funcionales, migrando gradualmente los contenidos a
la nueva version de la plataforma informatica interna.
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4. Desafios para el afio 2015

4.1. Desafios de la Gestion Presupuestaria afio 2015

En materias referidas al presupuesto de inversiones MOP, en 2015 se liderara la preparacion del
Proyecto de Presupuesto 2016, aplicando para ello las herramientas desarrolladas de apoyo a la
gestion de presupuesto y seguimiento de las inversiones, tales como la reporteria periédica para
las autoridades y los equipos de trabajo involucrados. Se pretende mejorar la gestion de la
programacion de la inversion, en conjunto con los servicios, a fin de optimizar la cantidad de
solicitudes de Decretos de fondos, aplicando las mejoras establecidas en el proceso de
Modificacion Presupuestaria. Ademas, se profundizara el trabajo con otras Instituciones,
propendiendo a una coordinacién cada vez mas estrecha con el Ministerio de Desarrollo Social
(MDS), la Direccién de Presupuestos (DIPRES) y la Contraloria General de la Republica (CGR), de
modo de contar con un proceso mas fluido en lo referido a materias presupuestarias.

En el &mbito del trabajo con la SUBDERE, el desafio serd continuar con el mejoramiento y
actualizacion del proceso de cargas masivas en la plataforma CHILEINDICA, apoyando el canal de
informacién a la ciudadania desde Regiones y la transparencia del servicio publico.

En cuanto al trabajo de anélisis para la generacién de indicadores correspondientes al seguimiento
de las inversiones a nivel nacional y regional se mantiene el objetivo de automatizar otros informes
periddicos con el fin de obtener mayor capacidad de interpretacion de resultados para orientar
acciones correctivas en caso necesario.

Para el 2015 se continuara mejorando la plataforma de acceso interno para el resguardo de
informacion presupuestaria y de inversiones MOP que permita el manejo de una base histérica
completa, de caracter oficial, para satisfacer los requerimientos de analisis.

En cuanto al proceso de Gestion Presupuestaria, se estudiara la factibilidad de entregar
informacién automatizada a los organismos externos que participan en el proceso, asi como
establecer un seguimiento de la gestion de los decretos de modificaciones presupuestarias.

4.2. Agenda 30 30“Hacia un Pais con Desarrollo equilibrado: Infraestructura
y Agua”.

Para 2015 se proyecta establecer los mecanismos que permitan asegurar la implementacion de la
Agenda 30 30, a través del impulso y seguimiento de los dos instrumentos definidos para su
materializacién: la cartera proyectada de Concesiones y la inversion MOP y Extra MOP,
especialmente de los Planes y compromisos Ministeriales.

Los planes ministeriales cuyo seguimiento permitira asegurar la implementacién de la Agenda son:
Planes Regionales de Infraestructura y Gestion del Recurso Hidrico al 2021, Plan de Zonas
Extremas de las Regiones Arica y Parinacota, Aysén, Magallanes y de la Antartica Chilena, y de la
Patagonia Verde (Provincia de Palena y comuna de Cochamo), Plan en Territorios Rezagados
(Regiones de Coquimbo, Maule y Biobio), Plan de Conectividad Austral, Plan Chiloé, Plan Rapa
Nui, Plan de Comunidades Indigenas en Territorios Rurales, Plan Arauco y Plan Red Interlagos
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El Seguimiento de los Planes deberé permitir establecer el avance de la Agenda en cuanto a las
acciones programaticas relevantes, esto es en cuanto al desarrollo de Infraestructura para la
Inclusién, el Desarrollo y las Ciudades, asi como para la Gestion del Recurso Hidrico.

4.3. Planes Regionales de Infraestructura y Gestion de Recurso Hidrico.

Corresponde en 2015 desarrollar la actualizacién de los Planes Regionales de Infraestructura y
Gestion de Recurso Hidrico al 2021, proceso que contempla el monitoreo del Plan y que esta
conformado por las etapas de Seguimiento y Evaluacion del cumplimiento de los objetivos y metas
que se propuso el Plan, de modo de establecer las acciones necesarias para la actualizacion de
los planes, definiendo o bien desde los objetivos o bien desde las brechas, el ajuste que debe
realizarse a la cartera de Iniciativas de Inversion del MOP. Ademas, la actualizacién debera
contemplar un analisis de coherencia entre niveles territoriales, un analisis de coherencia entre
sectores, la participacion de la comunidad organizada, valoracién ambiental y la elaboracion de un
informe.

4.4. Presupuesto de inversiones MOP 2016

Se liderara la preparacion de Proyecto de Presupuesto 2016, aplicando para ello las herramientas
desarrolladas de apoyo a la gestién de presupuesto y seguimiento de las inversiones, coordinando
para su elaboracion regiones y Servicios nacionales.

4.5. Trabajo conjunto con otras Instituciones

Se seguira participando en el Comité Interministerial de Vivienda Ciudad y Territorio a objeto de
apoyar a las regiones en la definicién y de los Planes Regionales de Infraestructura, asi como su
posterior implementacién y seguimiento. Ademas, se continuara participando en el Consejo
Nacional de Desarrollo Urbano, asi como en la coordinacion con la Subsecretaria de Desarrollo
Regional para la Participacién Regional del Ministerio de Obras Publicas en los Planes Territoriales
de Zonas Rezagadas (PTZR) con los apoyos que sean necesarios para la implementacion de las
acciones que estas organizaciones definan.

Ademas, se trabajara con la Subsecretaria de Turismo en la elaboracion de tres Planes Regionales
de apoyo al Turismo. Los planes pilotos de infraestructura se desarrollaran en las regiones de Arica
y Parinacota; Tarapaca y Provincia de Palena en la Region de Los Lagos y tienen como objetivo
identificar los requerimientos de infraestructura para apoyar el acceso o habilitacion de destinos,
atractivos y Zonas de Interés Turisticos (ZOIT) y SNASPES publicos y privados.

Asi mismo en coordinacion con SUBDERE, MINECON, MTT, SEGPRES, SUBTEL, MINVU,
GOREs, se desarrollara la primera “Feria de Inversion Publica en las Regiones” denominada “Expo
Regiones 2015 orientada a la ciudadania y al sector empresarial, en la cual se realizara una
muestra con las inversiones relevantes asociadas a los proyectos emblematicos de las 15 regiones
del pais. En dicho marco, se realizaran seminarios tematicos publico-privados de debate de
materias asociadas al desarrollo regional y nacional.
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4.6. Politicas Publicas

Dirplan seguird coordinando la participacion ministerial en el desarrollo de politicas publicas
transversales; contribuyendo asi al desarrollo de sinergias en el accionar del Estado,
incorporando las acciones del MOP dentro de estrategias méas amplias de desarrollo nacional y/o
regional.

Es asi como se concurrird a la implementacion y elaboracion de las politicas publicas
intersectoriales en las que se ha contribuido durante 2013/14 (a saber Politica Nacional de
Desarrollo Urbano (elaborada y promulgada) y Politica Nacional de Desarrollo Rural (en revision)).
Ello en la oportunidad e instancias que se definan para dichos efectos.

4.7. Estudios

Continuando con el fortalecimiento del desarrollo del conocimiento estratégico de la DIRPLAN y el
MOP, esta Direccion trabajara en analizar y proporcionar metodologias y estudios prospectivos
relativos a la identificacién y seguimiento de las variables de desarrollo pais que determinan las
necesidades de infraestructura y gestion del recurso hidrico, condicionantes del desarrollo.

Es asi como durante 2015, se pretende finalizar el estudio: “Andlisis de Brechas de Infraestructura
Urbana MOP en Ciudades, Etapa I”, que busca determinar en funcion del diagnéstico de los cambios
previsibles en la estructura urbana, la infraestructura necesaria en el ambito vial, obras costeras,
defensas fluviales y de aguas lluvia para 5 ciudades capitales regionales: Iquique, Copiapo,
Rancagua, Temuco y Puerto Montt.

Ademas se continuara con el estudio iniciado el 2014; “Analisis de Brechas de Infraestructura Urbana
MOP en Ciudades, Etapa II’, que busca determinar en funcién del diagnéstico de los cambios
previsibles en la estructura urbana, la infraestructura necesaria en el ambito vial, obras costeras,
defensas fluviales y de aguas lluvia para 6 ciudades capitales regionales: Arica, Antofagasta, Talca,
Valdivia, Coihayque y Punta Arenas.

Se iniciaran los estudios: “Andlisis Requerimientos de Infraestructura MOP de Apoyo al Turismo,
Etapa I', “Andlisis de Requerimientos de Largo Plazo de Infraestructura Hidrica” y “Andlisis
Requerimientos de Conectividad Internacional Zonas Sury Austral”.

En cuanto a los estudios de responsabilidad Institucional, se pretende dar 100% de cumplimiento a
los requerimientos institucionales respecto a apoyo en prefactibilidades, aprobaciéon de EISTU,
Iniciativas Privadas de Interés Publico y Términos de Referencia de Estudios de Concesiones.

Durante el 2015 DIRPLAN se continuara con el trabajo de implementacion “Sistema Integrado de
Gestion de Estudios MOP”, cuyo proposito es lograr un mayor alineamiento de los Estudios con las
lineas estratégicas ministeriales, asi como mejorar la efectividad y eficiencia de la cartera de
estudios. Para ello, se continuara en el marco del Subcomité Ministerial de Coordinacion de Estudios
perfeccionando el “Proceso de Estudios”, implementando durante este afio un Sistema informatico
para disponer de una “Base de Conocimiento Ministerial” que permita la difusién y capitalizacién de
dicho conocimiento, se espera a la brevedad contar con la aplicacion piloto. En el marco del
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Subproceso de Planificacion de Estudios se daré continuidad a las actividades del Plan plurianual de
desarrollo de estudios basicos.

4.8. Sistema de Informacion Transversal

Respecto de los sistemas de soporte que ayudan a la toma de decision respecto de la
planificacion, durante el 2015 se realizara lo siguiente:

4.8.1. Sistema de Informacion Territorial Ministerial (SIT/MOP)

- Se dara inicio al Plan Trienal 2015 — 2018, que contempla en total 150 productos a escala
regional, macrozonal y nacional, en los ejes: Cartografia y Catastro, Planificacién, Difusion y
Participacion Ciudadana, Inteligencia de Negocio, Institucional, Incorporaciéon Regional.

- Se avanzara en el estudio “Identificacion de brechas para la disponibilidad de agua potable
rural; Chile: Todos con agua” para el resto de las regiones.

- Se promoveré la promulgacion de la “Politica de Informacién Territorial del Ministerio de Obras
Publicas”.

- Se finalizara la implantacion de la plataforma migrada de ArcGis 10 a ArcGIS 10.2.

- Entrara en produccién la nueva ficha SIPRO y el Observatorio intranet.

- Se promovera la utilizacion de la plataforma para generar servicios y aplicaciones GIS
regionales y Macrozonales.

4.8.2. Observatorio de la Infraestructura y Gestion del Recurso Hidrico

En el Observatorio de la Infraestructura y Gestién del Recurso Hidrico, se avanzara en la difusion y
utilizacion del sitio web, ademas de mantener e incorporar los nuevos contenidos que se
desarrollen, ademas de evaluar mejoras y actualizaciones de este sitio.

4.8.3. Sistema Exploratorio y SAFI

En cuanto a los sistemas SAFI y Exploratorio, se continuara con el trabajo de profundizar los niveles
de disponibilidad de informacion en plataformas colaborativas web para los distintos usuarios de
informacion. Esto con el objetivo de apoyar de mejor forma la toma de decisiones, el seguimiento y la
transparencia.

Se va a continuar trabajando en distintos ambitos de informacién relacionados con los planes,
proyectos, contratos y presupuestos. Se incorporara mejoras en relacion a la informacion
extrasectorial que se encuentra disponible y se seguira trabajando en mejorar la interconexion entre
el Exploratorio y SAFI con los distintos sistemas tantos Ministeriales como Gubernamentales.

En el ambito de la calidad de la informacion se trabajara en aquellos datos que no se ingresan o se
ingresan incorrectamente a los sistemas, tales como: publicaciones del diario oficial en SAFI,
seguimiento de los contratos con financiamiento FNDR, la cartera de proyectos en exploratorio,
Relacién con Mercado Publico, Georreferenciacion de Proyectos y Contratos.
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4.9. Gestion Interna
4.9.1. Procesos Institucionales en el marco del Sistema de Gestion por Procesos.

En el marco de la Planificacion Integrada Ministerial, para 2015 se continuara con el disefio e
institucionalizacion del modelo de planificacion del MOP. Se avanzara en el disefio de sus
procesos Yy subprocesos y establecer sus vinculaciones con el Proceso de Ejecucion dentro de la
Cadena de Valor MOP Ello, permitira precisar las interrelaciones entre los Procesos de
Planificacién y Ejecucién MOP.

En los procesos en que la DIRPLAN es duefio de proceso transversal, tendré un rol activo de
monitoreo y control, para la mantener y mejorar los procesos, de acuerdo a los planes de trabajo,
detecciones internas y auditorias asociadas.

4.9.2. Recursos Humanos y capacitacion

Representar durante el afio 2015 a la DIRPLAN en las instancias internas ministeriales u otras, en
materia de Recursos Humanos (Mesas Transversales y Equipos de Trabajo, para el cumplimiento
de la Meta Colectiva Transversal de Recursos Humanos), la cual tiene durante el presente afio
orientaciones relativas a la implementacion de la estrategia de Recursos Humanos, gestion del
desarrollo de personas y operacionalizacion de los perfiles de cargo, gestion del clima laboral y
disefio e implementacién del Plan Comunicacional de difusion de la estrategia de RR.HH. Por otra
parte, en lo que respecta a capacitacion la Dirplan debe cumplir con el indicador porcentaje de
actividades de capacitacion con compromiso de evaluacion de transferencia en el puesto de
trabajo, el cual se encuentra incorporado en el Sistema de Monitoreo de Desempefio Institucional
PMG afio 2015. En este sentido, nuestro Servicio tiene el compromiso de hacer efectivo este
indicador con la realizacién de un curso relacionado con las Ciencias, Normas y Técnicas
aplicadas al Servicio, que tiene directa vinculacion con los objetivos estratégicos de la Dirplan.

49.3. Transparenciay Comunicaciones
4.9.3.1. Transparencia y acceso a la informacion publica

En el mes de abril de 2015 entra en vigencia la Ley del Lobby para los sujetos pasivos de la
Dirplan, de acuerdo a la normativa vigente y directrices ministeriales, por lo que se tomaran las
medidas correspondientes para una 6ptima aplicacion de las nuevas disposiciones normativas.
Asimismo, la Dirplan continuara la publicacion periddica de los sets de datos publicados el afio
2014 e incorporara nuevos segun los requerimientos ciudadanos.

4.9.3.2. Sistema Integral de Informacion y Atencién Ciudadana

En materia de relacién ciudadana, la Dirplan contribuira en el mejoramiento de la plataforma de
Atencion Ciudadana ministerial tras un afio de vigencia y retroalimentacion. Ademas, la Dirplan
participara directamente en la ejecucion de capacitaciones a los/as funcionarios/as vinculados a
atencion ciudadana en las diversas regiones del pais, de acuerdo a las metodologias establecidas
al respecto.
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4.9.3.3. Comunicaciones

En el sitio web de la Dirplan (www.dirplan.cl) existe informacion vinculada a los Servicios MOP en
materia de planes, estudios, metodologias, gestidn presupuestaria e inversiones, entre otras, la
cual se revisara y actualizara periddicamente para garantizar el principio de transparencia de la
funcidn publica, mediante la publicidad de informacion relevante del Ministerio, incorporando
gradualmente nuevos contenidos en formatos editables en el Portal de Datos Publicos, con el
énfasis de facilitar su uso por parte de la ciudadania.
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Anexo 1: Identificacion de la Institucion
a) Definiciones Estratégicas

- Leyes y Normativas que rigen el funcionamiento de la Institucion

Ley organica o Decreto que la rige
EI D.F.L. MOP N° 850 del 12.09.1997, que fija el texto refundido, coordinado y sistematizado de la Ley N° 15.840, Organica del
Ministerio de Obras Publicas, establece las atribuciones de la Direccion de Planeamiento.

- Mision Institucional

Proponer a la autoridad ministerial las politicas, planes y programas de desarrollo y recuperaciéon de servicios de
infraestructura; para la conectividad, la proteccion del territorio y las personas, la edificacién publica y el aprovechamiento
optimo y de manejo de los recursos hidricos; que orienten y establezcan las decisiones de inversion, basandose en un
conocimiento e informacion territorial y sectorial integrada, considerando los lineamientos estratégicos de la autoridad,
realizando la gestion presupuestaria y el seguimiento de las inversiones y planes, buscando con ello responder a las
necesidades del desarrollo sustentable del pais.

- Aspectos Relevantes contenidos en la Ley de Presupuestos afio 2014

Objetivos Relevantes del Ministerio
Impulsar el desarrollo social y cultural a través de la infraestructura, mejorando la calidad de vida de las
personas. (Plan Estratégico Ministerio)
2 Alcanzar el nivel de eficiencia definido en el uso de los recursos. (Plan Estratégico Ministerio).
Desarrollar una gestion ministerial eficiente, eficaz, con transparencia, excelencia técnica, innovacion y

3 cercana a la ciudadania. (Plan Estratégico Ministerio)
Modernizar el MOP para mejorar su gestion, servicio y transparencia (Cuenta Publica Sectorial 2011).
4 Impulsar el desarrollo social y cultural a través de la infraestructura, mejorando la calidad de vida de las

personas. (Plan Estratégico Ministerio)

- Objetivos Estratégicos

Nimero Descripcion

Impulsar el desarrollo productivo y social del pais, a través de la provision de politicas, planes y programas
1 para el desarrollo y recuperacion de servicios de infraestructura de acuerdo a la planificacion integrada, con
una gestion colaborativa, transversal, eficiente, eficaz y cercana a la ciudadania.

Contribuir al mejoramiento de la calidad de la ejecucion presupuestaria ministerial a través de la gestion
presupuestaria y el seguimiento de las inversiones y sus planes.



3

Contribuir a la toma de decisiones en materia de planificacion y gestion sectorial y territorial, de usuarios
internos, externos, publicos y privados, a través de la provision y difusion de la informacién territorial

ministerial con calidad, accesibilidad, interoperabilidad, oportunidad, confiabilidad.

- Productos Estratégicos vinculados a Objetivos Estratégicos

Numero

Nombre - Descripcion

Objetivos
Estratégicos a los

Propuesta de Politicas Publicas asociadas a la provision de servicios de infraestructura
orientados al desarrollo nacional y regional.

Descripcion: Andlisis y proposicidén de alternativas de Politica Publicas en el dambito de la
provision de servicios de infraestructura orientados al desarrollo nacional y regional.

Planes integrados de servicios de infraestructura.

Descripcion: Planes de Inversion de corto, mediano y largo plazo que involucran la gestion
interna y con otros organismos relacionados. En estos se define un conjunto de inversiones en
infraestructura, cuya ejecucion se realiza en un territorio determinado y en plazos definidos,
basados en una politica de inversiones definida.

Proyecto de Presupuesto de inversiones MOP.

Descripcion: Propuesta de inversiones que el Ministerio de Obras Publicas presenta a DIPRES a
través de los Formularios definidos para el efecto, donde se establecen las obras, los montos en
los distintos afios de ejecucion y las prioridades asignadas. Considera ademéas una serie de
informes del cumplimiento del presupuesto definido en la Ley de Presupuesto.

Gestion presupuestaria MOP y seguimiento de Inversiones.

Descripcion: Conjunto de acciones tendientes a lograr la ejecucion presupuestaria del MOP, en
las cuales la DIRPLAN actlia como coordinador de los Servicios MOP e interlocutor ante
DIPRES.

Seguimiento y evaluacion de planes de servicios integrados de infraestructura.

Descripcion: Conjunto de acciones tendientes a evaluar la implementacion de los planes de
servicios integrados de infraestructura.

Sistema de Informacion Territorial del Ministerio.

Descripcion: Corresponde a una plataforma transversal que busca incorporar a todas las
direcciones del MOP para que estas pueden utilizar informacion territorial en sus procesos de
planificacion. Con este fin, a cada Direccion se les entrega las herramientas y competencias
técnicas que le permitiran acceder e integrarse al SIT y con esto lograr obtener sus propios
productos usando el enfoque territorial.

cuales se vincula
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- Clientes / Beneficiarios / Usuarios

NUmero Nombre

1 Ministro de Obras Publicas

3 Nivel directivos servicios MOP

5 Direccion de Presupuesto - Ministerio de Hacienda (sector infraestructura)

7 Gobiernos Regionales

9 Ministerio de Planificacién (Departamento Inversiones)

11 Comision de Obras Bicentenario

13 Organizaciones Empresariales

15 Secretaria Interministerial de Planificacion de Transporte (SECTRA)

17 Otros Ministerios

34



b) Organigrama y ubicacion en la Estructura del Ministerio

Ministerio de
. Obras Piiblicas

Ministerio de Obras Publicas

MINISTRO

SUBSECRETARIO
DIRECCION GENERAL
DIRECCION GENERAL
DE OBRAS PUBLICAS D AGUAS
DIRECCION DE FISCALIA SUPERINTENDENCIA DE
VIALIDAD SERVICIOS SANITARIOS
DIRECCION DE
OD ﬁ%@gﬂgfs PLANEAMIENTOD INSTITUTO NACIONAL
’ DE HIDRAULICA
- e
DIRECCION DE DIRECCION DE -
CONTABILIDAD
0. PORTUARIAS Y FINANZAS

SECRETARIAS

REGIOMALES
MINISTERIALES

DIRECCION DE
AEROPUERTOS

DIRECCION DE
AROQUITECTURA

COORDINACION DE
DE CONCESIONES DE
OBRAS PUBLICAS
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Ministerio de
| Obras Piiblicas

Golbrierno de Chile

SECRETARIA EJECUTIVA
DEL COMITE DE

PLANIFICACION
INTEGRADA

Direccion de Planeamiento

SUBDIRECCION DE
PLANIFICACION

DIRECCION
NACIONAL DE
PLANEAMIENTO

SUBDIRECCION DE
ESTUDIOS Y POLITICAS

ESTRATEGICA |

UNIDAD DE GESTION

DE INFORMACION
TERRITORIAL

DE INVERSION

DEPARTAMENTO

DE ESTUDIOS

DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
PRESUPUESTO Y DE GESTION DE PLANES
GESTION ESPECIALES

DEPARTAMENTOD

ADMINISTRACION
Y FINANZAS

DIRECCIONES
REGIONALES

AUDITORIA
INTERNA
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c) Principales Autoridades

Cargo Nombre

Director Nacional de Planeamiento

Subdirectora de Planificacion Estratégica
Subdirector de Estudios y Politicas de Inversion
Jefe Departamento de Estudios

Jefa Departamento de Presupuesto y Gestién
Jefa Departamento de Administracion y Finanzas
Jefe Departamento de Gestién

Jefe Departamento Planes Especiales

Director Regional de Planeamiento Regidn de Aricay
Parinacota.

Director Regional de Planeamiento Region de Tarapaca
Director Regional de Planeamiento Regién de Antofagasta
Director Regional de Planeamiento Region de Atacama
Director Regional de Planeamiento Region de Coquimbo

Director Regional de Planeamiento Region de Valparaiso

Director Regional de Planeamiento Region del Libertador
Bernardo O'Higgins.

Director Regional de Planeamiento Region del Maule
Director Regional de Planeamiento Region del Biobio
Director Regional de Planeamiento Region de la Araucania
Director Regional de Planeamiento Region de Los Lagos

Director Regional de Planeamiento Region de Aysén

Director Regional de Planeamiento Region de Magallanes y la

Antartica Chilena.

Director Regional de Planeamiento Region Metropolitana de

Santiago.

Director Regional de Planeamiento Region de Los Rios

Auditor Interno

Juan Manuel Sanchez Medioli
Maria Pia Rossetti Gallardo
Roberto Riveros Keller
Christian Lopez Garnica
Maria Isabel Diaz Toledo
Magali Figueroa Rojas
Patricio Estay Poblete
Ricardo Romo Parra
Walter Vallejos Gonzalez
Juan Matute Willemsen
Joel Becerra Fuentes
Nelson Lopez Lopez
Alejandra Vio Gorget
Jocelyn Fernandez Zenteno
Norberto Candia Soto
Eduardo Gutiérrez Mufoz
Saul Rios Arriagada

Pablo Mufioz Fernandez
Zabulon Caamarfio Mujica
Carlos Alert Agtiero

Dante Fernandez Barria
Nelson Morales Lazo
Daniel Bifani Ihl

Hernan Gonzalez
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Anexo 2: Recursos Humanos
a) Dotacion de Personal

- Dotacion Efectiva afio 20142 por tipo de Contrato (mujeres y hombres)

110

100
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70
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40

30

20

10

MUJERES HOMBRES TOTAL
M Planta 16 23 39
B Contrata 44 64 108

m Afecto al Cadigo del Trabajo

M Honorarios asimilados a grado

m Otros
TOTAL DOTACION 60 87 147

2 Corresponde al personal permanente del servicio o institucion, es decir: personal de planta, contrata, honorarios
asimilado a grado, profesionales de las leyes Nos 15.076 y 19.664, jornales permanentes y otro personal permanente
afecto al codigo del trabajo, que se encontraba ejerciendo funciones en la Institucién al 31 de diciembre de 2014. Cabe
hacer presente que el personal contratado a honorarios a suma alzada no se contabiliza como personal permanente de

la institucion.
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- Dotacion Efectiva afio 2014 por Estamento (mujeres y hombres)

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10
0 TOTAL
MUJERES HOMBRES DOTACION
M Directivo Profesionales 3 5
M Directivos no Profesionales 1 2 3
m Profesionales 29 61 90
M Técnicos 18 23
m Administrativos 9 15
M Auxiliares 0 11 11
m Personal afecto a Leyes Nos. 0 0 0
15.076y 19.664
TOTAL DOTACION 60 87 147
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- Dotacion Efectiva afio 2014 por Grupos de Edad (mujeres y hombres)

50

40

30

20

10

0 MUJERES HOMBRES TOTAL DOTACION

B 24 afios 6 menos 1 1 2
M 25-34 afios 10 11 21
W 35-44 afios 17 26 43
W 45-54 afios 14 18 32
M 55-64 afios 17 24 41
65y mas afios 1 7 8

TOTAL DOTACION 60 87 147
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b) Personal fuera de dotacion

- Personal fuera de dotacion afio 20143, por tipo de contrato (mujeres y hombres)

12
10
8
6
|
2
° TOTAL FUERA
MUIJERES HOMBRES DOTACION
M Honorario 3 8 11
m Reemplazo 0 0 0
® Jornal Transitorio 0 0 0
m Personal afecto al o o o
Codigo del Trabajo
M Contrata 0 0 0
® Personal adscrito 0 0 0
= Vigilante 0 0 0
W Otros 0 0 0
TOTAL FUERA DE
DOTACION 3 8 11

3 Corresponde a toda persona excluida del calculo de la dotacion efectiva, por desempefiar funciones transitorias en la
institucion, tales como cargos adscritos, honorarios a suma alzada o con cargo a algun proyecto o programa, vigilantes
privado, becarios de los servicios de salud, personal suplente y de reemplazo, entre otros, que se encontraba
ejerciendo funciones en la Institucion al 31 de diciembre de 2014.
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- Personal a honorarios afio 2014 segun funcion desempefiada (mujeres y hombres)

12

10

8

6

pil

2

0 TOTAL FUERA
MUJERES HOMBRES DOTACION

W Directivos 0 0 0
m Jefaturas 0 0 0
= Profesionales 3 7 10
m Fiscalizadores 0 0 0
B Técnicos 0 1 1
® Administrativos 0 0 0
= Auxiliares 0 0 0
TOTAL HONORARIQS 3 8 11
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- Personal a honorarios afio 2014 segun permanencia en el Servicio (mujeres y hombres)

12

10

8

6

4

2

0 TOTAL
MUIJERES HOMBRES HONORARIOS

m 1 afio 0 menos 3 5 8
B M3s de un afio y hasta 2 afios 0 0 0
1 M3s de 2 afios y hasta 3 aflos 0 0 0
H M3s de 3 afios 0 3 3
TOTAL HONORARIOS 3 8 11
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c) Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados*
Indicadores Férmula de Calculo Avance® Notas
2013 2014

1. Reclutamiento y Seleccion

1.1 Porcentaje de ingresos a la contrataé  (N° de ingresos a la contrata afio t via proceso de
cubiertos por procesos de reclutamientoy  reclutamiento y seleccién/ Total de ingresos a la 500 15.38 30.76 4]
seleccion’ contrata afio t)*100

(N° ingresos a la contrata via proceso de

reclutamiento y seleccion en afio t, con renovacion de 100 100 100
contrato para afio t+1/N° de ingresos a la contrata

afio t via proceso de reclutamiento y seleccion)*100

1.2 Efectividad de la seleccion

2. Rotacion de Personal

2.1 Porcentaje de egresos del servicio  (N° de funcionarios que han cesado en sus funciones
respecto de la dotacion efectiva. 0 se han retirado del servicio por cualquier causal afio  1.36  8.84 15.38 )
t/ Dotacion Efectiva afio t) *100

2.2 Porcentaje de egresos de la dotacion efectiva por causal de cesacion.

«  Funcionarios jubilados (N° de funcionarios Jubjladc:s afio t/ Dotacion Efectiva 0.68 0 0
afio t)*100
«  Funcionarios fallecidos (N° de funcionarios falkfcidczs afio t/ Dotacion Efectiva 0 0
afio t)*100
o Retiros voluntarios
o con incentivo al retiro (N° de retiros voluntarios que acceden a incentivos al 0 136

retiro afio t/ Dotacion efectiva afio t)*100

(N° de retiros otros retiros voluntarios afio t/ Dotacion 0.68

efectiva afio t)*100 5.44 125

o otros retiros voluntarios

4 La informacién corresponde al periodo Enero 2014 - Diciembre 2014 y Enero 2013 - Diciembre 2013, segin
corresponda.
5 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestion y un valor igual a 100 muestra que la situacién se
mantiene.
6 Ingreso a la contrata: No considera el personal a contrata por reemplazo, contratado conforme al articulo 11 de la ley
de presupuestos 2014.
7 Proceso de reclutamiento y seleccién: Conjunto de procedimientos establecidos, tanto para atraer candidatos/as
potencialmente calificados y capaces de ocupar cargos dentro de la organizacién, como también para escoger al
candidato mas cercano al perfil del cargo que se quiere proveer.
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Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados*
Indicadores Férmula de Calculo Avance® Notas
2013 2014

(N° de funcionarios retirados por otras causales afio t/ 0 204 0

* Oftros Dotacion efectiva afio t)*100

2.3 Indice de recuperacion de . o . R
funcionarios (N° de funmoqanos |ngresado§ ant*) t/ N° de 300 107.69 278.57 (3)
funcionarios en egreso afio t)*100

3. Grado de Movilidad en el servicio

3.1 Porcentaje de funcionarios de planta
ascendidos y promovidos respecto de la
Planta Efectiva de Personal.

(N° de Funcionarios Ascendidos o Promovidos) / (N° 0 15.38
de funcionarios de la Planta Efectiva)*100 '

3.2 Porcentaje de funcionarios

recontratados en grado superior respecto  (N° de funcionarios recontratados en grado superior, 1650 12.03 72,90
del N° efectivo de funcionarios afio t)/( Total contratos efectivos afio t)*100 ' ' '
contratados.

4. Capacitacion y Perfeccionamiento del Personal

4.1 Porcentaje de Funcionarios o . - . .
Capacitados en el afio respecto de la (N* funcionarios Capz;cr:ftti)c*)?&;l 0 t/ Dotacion efectiva 76.55 4557 59.52

Dotacion efectiva.

> (N° de horas contratadas en act. de capacitacion
afio t * N° participantes en act. de capacitacién afiot)  3.64 8.61 236.53 4)
/ N° de participantes capacitados afio t)

4.2 Promedio anual de horas contratadas
para capacitacion por funcionario.

4.3 Porcentaje de actividades de (N° de actividades de capacitacion con evaluacion de

capacitacion con evaluacion de transferencia en el puesto de trabajo afio t/N° de 4762 12.00 2519
transferencia? actividades de capacitacion en afio t)*100

4.4 Porcentaje de becas® otorgadas N° de becas otorgadas afio / Dotacion efectiva afio t) 0 0

respecto a la Dotacion Efectiva. *100

5. Dias No Trabajados

5.1 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de licencias médicas,
segun tipo.

8 Evaluacion de transferencia: Procedimiento técnico que mide el grado en que los conocimientos, las habilidades y
actitudes aprendidos en la capacitacion han sido transferidos a un mejor desempefio en el trabajo. Esta metodologia
puede incluir evidencia conductual en el puesto de trabajo, evaluacion de clientes internos o externos, evaluacion de
expertos, entre ofras.

No se considera evaluacién de transferencia a la mera aplicacion de una encuesta a la jefatura del capacitado, o al
mismo capacitado, sobre su percepcién de la medida en que un contenido ha sido aplicado al puesto de trabajo.

9 Considera las becas para estudios de pregrado, postgrado y/u otras especialidades.
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Indicadores

e Licencias médicas por

Cuadro 1

Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Formula de Calculo

(N° de dias de licencias médicas tipo 1, afio

Resultados*

2013

2014

Avance’®

?ﬁnggr;r;edad 0 accidente comun /12)/Dotacion Efectiva afio t 0.73 0.91 80.21 (5)
o g . (N° de dias de licencias médicas de tipo diferente al
e Licencias médicas de otro tipo'® 1, afio t112)/Dotacion Efectiva afio t 0.31 0.16 193.75 (6)
5.2 Promedio Mensual de dias no . . . .
. A (N° de dias de permisos sin sueldo afio
trabajadps por funcionario, por concgpto 112)/Dotacion Efectiva afio t 0.06 0.05 120 ]
de permisos sin goce de remuneraciones.
6. Grado de Extension de la Jornada
Promedio mensual de horas (N° de horas extraordinarias diurnas y nocturnas afio 6.74 710 94.92
extraordinarias realizadas por funcionario. t/12)/ Dotacién efectiva afio t ’ ’ ’
77. Evaluacion del Desempefio!!
7.1 Distribucion del personal de acuerdo  N° de funcionarios en lista 1 afio t / Total funcionarios 1 0.99 99
a los resultados de sus calificaciones. evaluados en el proceso afio t ’
N° de funcionarios en lista 2 afio t / Total funcionarios 0.01
evaluados en el proceso afio t ’
N° de funcionarios en lista 3 afio t / Total funcionarios
evaluados en el proceso afio t
N° de funcionarios en lista 4 afio t / Total funcionarios
evaluados en el proceso afio t
Sl: Se ha implementado un sistema formal de
7.2 Sistema formal de retroalimentacion  retroalimentacion del desempefio. S| S|

del desemperio?2 implementado

NO: Aun no se ha implementado un sistema formal
de retroalimentacion del desempefio.

8. Politica de Gestion de Personas

10 No considerar como licencia médica el permiso postnatal parental.
11 Esta informacion se obtiene de los resultados de los procesos de evaluacion de los afios correspondientes.

12 Sistema de Retroalimentacion: Se considera como un espacio permanente de dialogo entre jefatura y colaborador/a
para definir metas, monitorear el proceso, y revisar los resultados obtenidos en un periodo especifico. Su propésito es
generar aprendizajes que permitan la mejora del rendimiento individual y entreguen elementos relevantes para el

rendimiento colectivo.
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Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados*

Indicadores Férmula de Calculo Avance®*  Notas
2013 2014
Politica de Gestion de Personas™ SI: Existe una Politica de Gestion de Personas
formalizada via Resolucion Exenta formalizada via Resolucién Exenta. N N
NO: Aln no existe una Politica de Gestién de
Personas formalizada via Resolucidn Exenta.
9. Regularizacion de Honorarios
9.1 Representacion en el ingreso a la (N° de personas a honorarios traspasadas a la
contrata contrata afio t/ Total de ingresos a la contrata afio 16,66 0
t)*100
9.2 Efectividad proceso regularizacién (N° de personas a honorarios traspasadas a la
contrata afio t/ N° de personas a honorarios 25 0 0
regularizables afio t-1)*100
9.3 indice honorarios regularizables (N° de personas a honorarios regularizables afio t/ N°
de personas a honorarios regularizables afio t/-1)*100 75 100 75
NOTAS:

El resultado disminuyo en relacion al afio anterior, ya que se efectud en el afio 2014 un nimero menor de procesos de
reclutamiento y seleccion respecto del afio 2013, aspecto que influyd en un menor nimero de ingresos a la contrata por esta
via.

El resultado aumento en relacion al afio anterior, principalmente por un nimero mayor de renuncias voluntarias presentadas
por los funcionarios/as.

La formula de célculo del afio anterior no incluia la multiplicacion por cien (*100), aspecto que si contiene la formula de
calculo de este afio, por lo que se cambid el resultado de 3 por 300.

El resultado del afio 2014 subié respecto del afio anterior, debido a un aumento en las horas contratadas en actividades de
capacitacion, sin embargo existio un nimero menor de participantes capacitados respecto del afio 2013.

La formula de calculo del afio 2013 de este indicador, no incluia el promedio por 12 meses, sélo un valor anual, por lo que se
ajusto el resultado del afio 2013 considerando el promedio anual para compararlo con el resultado del afio 2014.

La formula de calculo del afio 2013 de este indicador, no incluia el promedio por 12 meses, sélo un valor anual, por lo que se
ajusto el resultado del afio 2013 considerando el promedio anual para compararlo con el resultado del afio 2014. Por otra
parte, este indicador también disminuyo dado que se presentd un menor nimero de licencias maternales.

La formula de calculo del afio 2013 de este indicador, no incluia el promedio por 12 meses, sélo un valor anual, por lo que se
ajusto el resultado del afio 2013 considerando el promedio anual para compararlo con el resultado del afio 2014.

13 Politica de Gestidon de Personas: Consiste en la declaracion formal, documentada y difundida al interior de la
organizacion, de los principios, criterios y principales herramientas y procedimientos que orientan y guian la gestién de
personas en la institucion.
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Anexo 3: Recursos Financieros

a) Resultados de la Gestion Financiera

Cuadro 2
Ingresos y Gastos devengados aiio 2013 - 2014
~ Monto Aii0 2013  Monto Afio 2014

Denominacion

M4 M$

INGRESOS 151.253.265 141.726.946

RENTAS DE LA PROPIEDAD 2.364 2477

OTROS INGRESOS CORRIENTES 92.599 79.407 (1)
APORTE FISCAL 145.650.781 135.138.423 2
VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 3.091 4.163
RECUPERACION DE PRESTAMOS 23.521 57.287 Q)
TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL 5.480.909 6.445.189 4)
GASTOS 150.741.126 142.307.968

GASTOS EN PERSONAL 3.631.354 3.727.323 ®)
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 251.899 306.351 (6)
PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 4.231 17.223
ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 67.452 166.884 (7)
INICIATIVAS DE INVERSION 206.690 169.693
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 146.498.106 137.842.260 (8)
SERVICIO DE LA DEUDA 81.39%4 78.234
RESULTADO 512.139 -581.022

NOTAS:

14 La cifras estan expresadas en M$ del afio 2014. El factor de actualizacion de las cifras del afio 2013 es 1,0472.
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(1) Esta disminucion se encuentra relacionada principalmente con el menor monto de las transferencias de fondos a
Metro S.A. en el afio 2014 que fueron financiadas con aporte fiscal.

(2) Corresponde a transferencias realizadas por el Gobierno Metropolitano y parte de la cuota que le correspondia
pagar a la Municipalidad de Las Condes por convenios vigentes.

(3) Principalmente se debe a mejoramientos de grados y concursos de promocion. Ademas, parte corresponde al
diferencial del reajuste al sector publico sobre el factor de correccién de la moneda.

(4) La mayor ejecucion presupuestaria durante el 2014, se debe a que la Ley de Presupuestos otorgé mayores fondos
por este concepto y ademas se otorgaron recursos adicionales en el ultimo trimestre para la adquisicion de software
por MM$ 65, para la adquisicion de equipos informaticos por MM$ 6 y mobiliario por MM$ 17.

(5) La menor transferencia de fondos se debe a que por glosa de la Ley de Presupuestos del afio 2014 a la Empresa
Metro S.A. se le asignaron menores recursos para cumplir con sus compromisos, pese a que en diciembre le otorgaron
recursos adicionales.

49



b) Comportamiento Presupuestario aio 2014

Cuadro 3
Analisis de Comportamiento Presupuestario ano 2014
. Presupuesto Presupuesto Ing;esst:: y Diferencia
Denominacion Inicial's Final'é Devengados 17

(vs) (vs) S (ms)
INGRESOS 139.151.016 141.649.618 141.726.946

Subt. Item

Asig

5 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 0 0 0 0

1 Del Sector Privado 0 0 0 0
3 Administradora del Fondo para

Bonificacion por Retiro 0 0 0 0

6 RENTAS DE LA PROPIEDAD 3.090 3.090 2477 613
8 OTROS INGRESOS CORRIENTES 61.491 61.491 79.407 -17.916
1 E?;Zﬂig:mﬁzai Reembolsos por 39.140 39.140 70760  -31.620

2 Multas y Sanciones Pecuniarias 721 721 1.651 -930

9 Otros 21.630 21.630 6.996 14.634

9 APORTE FISCAL 130.162.493 135.138.423 135.138.423 0
1 Libre 130.162.493 135.138.423 135.138.423 0

10 \IZEQ'\,{ALAC?EER?)%TNOS NO 1.425 1.425 4.163 -2.738
3 Vehiculos 1.236 1.236 3.900 -2.664

4 Mobiliario y Otros 31 31 25 6

5 Maguinas y Equipos 20 20 0 20

6 Equipos informaticos 138 138 0 138

99 Otros Activos no Financieros 0 0 238 -238

12 RECUPERACION DE PRESTAMOS 0 0 57.287 -57.287
10 Ingresos por Percibir 57.287 -57.287

13 -I;EAC[,\I /_\SPIT_IlE_ARLE NCIAS PARA GASTOS 8.922.517 6.445.189 6.445.189 0
2 Del Gobierno Central 5.390.647 5.390.647 5.390.647 0

4 Gobierno Regional Metropolitano 5.390.647 5.390.647 5.390.647 0

15 Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.

16 Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2014.

17 Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.
18 En los casos en que las diferencias sean relevantes se debera explicar qué las produjo.
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3 De Otras Entidades Publicas 3.531.870 1.054.542 1.054.542

1 Municipalidad de Las Condes 3.531.870 1.054.542 1.054.542
GASTOS 139.151.016 142.320.358 142.307.968
21 GASTOS EN PERSONAL 3.452.560 3.739.185 3.727.323
22 BIENES Y SERVICIOS DE
CONSUMO 262.709 306.709 306.351
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD
SOCIAL 0 17.223 17.223
3 Prestaciones Sociales del Empleador 0 17.223 17.223
29 ADQUISICION DE ACTIVOS NO
FINANCIEROS 77.573 167.051 166.884
3 Vehiculos 14.935 14.935 14.886
4 Mobiliario y Otros 4.021 20.990 20.975
S Maquinas y Equipos 2.668 2.668 2.633
6 Equipos Informéticos 20.600 26.849 26.846
7 Programas Informaticos 35.349 101.609 101.544
31 INICIATIVAS DE INVERSION 177.914 169.696 169.693
1 Estudios Bésicos 177.914 169.696 169.693
33 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 135.179.260 137.842.260 137.842.260
1 Al Sector Privado 135.179.260 137.842.260 137.842.260
26 Empresa Metro S.A. 135.179.260 137.842.260 137.842.260
34 SERVICIO DE LA DEUDA 1.000 78.234 78.234
7 Deuda Flotante 1.000 78.234 78.234
RESULTADO 0 -670.740 -581.022

NOTAS:

(1) La Diferencia entre el Presupuesto Inicial y el Final y el Ingreso devengado se debe a que la Municipalidad de las
Condes no transfirié a la Direccién de Planeamiento todo el Monto comprometido en la Ley de Presupuesto 2014,
aduciendo atraso en la ejecucion de obras de convenio “Convenio General, Ministerio de Obras Publicas,
Municipalidad de Las Condes y Municipalidad de Vitacura”. Por lo que posteriormente, por Decreto Hacienda N° 1550
del 10/10/2014, se ajusto el presupuesto asignado en Transferencia de la Municipalidad de Las Condes (ST 13) a
Aporte Fiscal (ST 09) por MM$ 2.477.
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c) Indicadores Financieros

Cuadro 4
Indicadores de Gestion Financiera

Formula Unidad de Efectivo'® Avance?

: : Notas
Indicador medida 2012 | 2013 2014 2014/ 2013

Nombre Indicador

Comportamiento del Aporte

AF Ley inicial / (AF Ley vigente o

Fiscal (AF) - Politicas Presidenciales?") A % %0 % 106,6 1
Comportamiento de los [IP Ley inicial / IP devengados] % 111 63 46 73,1 2
Ingresos Propios (IP) [IP percibidos / IP devengados] % 67 51 71 138,8 1
9 P [IP percibidos / Ley inicial] % 60 81 154 189,9 1
[DF/ Saldo final de cajal % 68 12 399 3.367,0 1

Comportamiento de la Deuda (DF + compromisos cierto no
Flotante (DF) devengados) / (Saldo final de caja + % 58 1 282 2.584,9 1

ingresos devengados no percibidos)
(1) Mejoramiento de la gestion

(2) Deterioro de la Gestion

d) Fuente y Uso de Fondos

Cuadro 5
Analisis del Resultado Presupuestario 201422
Descripcion Saldo Inicial Flujo Neto Saldo Final
FUENTES Y USOS 680.849 -581.017 99.832
Carteras Netas 0 -356.875 -356.875
115 Deudores Presupuestarios 0 41881 41.881
215 Acreedores Presupuestarios Y LY gl
Disponibilidad Neta 860.256 -185.780 674.476
111 Disponibilidades en Moneda Nacional e Al BT
Extrapresupuestario neto 179407 -38.362 217.769
17.599 -10.188 7.411

114 Anticipo y Aplicacion de Fondos

19 Las cifras estan expresadas en M$ del afio 2014. Los factores de actualizacion de las cifras de los afios 2012 y
2013 son 1,0659 y 1,0472 respectivamente.

20 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento,
un valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestion y un valor igual a 100 muestra que la situacién se
mantiene.

21 Corresponde a Plan Fiscal, leyes especiales, y otras acciones instruidas por decision presidencial.

22 Corresponde a ingresos devengados — gastos devengados.
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116 Ajustes a Disponibilidades 0 0 0

119 Traspasos Interdependencias L Lzl Lz
214 Depésitos a Terceros -193.708 -13.666 -207.374
216 Ajustes a Disponibilidades -3.298 14.508 -17.806

0 -1.762.274 -1.762.274

219 Traspasos Interdependencias

g) Inversiones?

Cuadro 8

Comportamiento Presupuestario de las Iniciativas de Inversion afio 2014

Costo Total  Ejecucion % Avance Presupuesto  Ejecucion Saldo por
Estimado? Acumulada al Afio2014  Final Aio  Afo02014% Ejecutar

Iniciativas de al afio 2014% 2014%

Inversion

(1) (2) 3)=(2)/(1) (4) (5) (7)=4)-(5)

Andlisis de la
Infraestructura de
Transporte Region
de Los Rios
Andlisis de Brechas
de Infraestructura
Urbana MOP en
Ciudades Etapa |
Andlisis de Brechas
de Infraestructura
Urbana MOP en
Ciudades Etapal ll
Andlisis de la
Infraestructura de
Transporte Region
de Atacama

116.795 116.795 100 38.637 38.637 0

145.704 104.271 71,6 67.567 67.567 0

139.313 35.982 25,8 35.983 35.982 1

119.650 119.650 100 27.509 27.509 0

23 Se refiere a proyectos, estudios y/o programas imputados en el subtitulo 31 del presupuesto.

24 Corresponde al valor actualizado de la recomendacién del Ministerio de Desarrollo Social (ultimo RS) o al valor
contratado.

25 Corresponde a la ejecucion de todos los afios de inversion, incluyendo el afio 2014,

26 Corresponde al presupuesto maximo autorizado para el afio 2014.

27 Corresponde al valor que se obtiene del informe de ejecucion presupuestaria devengada del afio 2014.
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Anexo 4: Indicadores de Desempeiio afio 2014

- Indicadores de Desempefio presentados en la Ley de Presupuestos afio 2014

Producto Estratégico

Gestion presupuestaria
MOP y seguimiento de

Inversiones.

Seguimiento y

evaluacion de planes
de servicios integrados

de infraestructura.

Cumplimiento Indicadores de Desempeiio afio 2014

Nombre
Indicador

Tiempo promedio
de andlisis,
elaboracion y
envio de las
solicitudes de
decretos de
asignacion y
modificacion
presupuestaria de
iniciativas de
Inversion.

Enfoque de
Género: No

Porcentaje de
Planes con
seguimiento de la
Direccion de
Planeamiento,
respecto del total
de Planes
elaborados o
validados por la
Direccion de
Planeamiento.

Enfoque de
Género: No

Férmula
Indicador

Suma(dias habiles
de analisis,
elaboracion y
envio de las
solicitudes de
decretos de
asignacion y
modificacion
presupuestaria de
iniciativas de
Inversion)/N° Total
de solicitudes de
decretos de
asignacion y
modificacion
presupuestaria de
iniciativas de
Inversion

(N° de Planes con
seguimiento de la
Direccion de
Planeamiento/N°
total de Planes
elaborados 0
validados por la
Direccion de
Planeamiento)*10
0

Efectivo

2012 2013

49dias 4.9dias
dias 580011 446,09
210 10
3% 3%
% (g3t (@23)
00 00

Cum-
ple
SI/NO28

Meta

2014 2014

4.9dias  4.9dias
Sl
399.0/8 500.0/1
2.0 02.0
100% 100%
. . S
(22/22)  (22/22)
100 100

28 Se considera cumplido el compromiso, si el dato efectivo 2014 es igual o superior a un 95% de la meta.
29 Corresponde al porcentaje del dato efectivo 2014 en relacion a la meta 2014.

% No
Cumpli-
miento?® tas

100%

100%
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Producto Estratégico

Sistema de Informacién
Territorial del Ministerio.

Propuesta de Politicas
Publicas asociadas a la
provision de servicios
de infraestructura
orientados al desarrollo
nacional y regional.

Cumplimiento Indicadores de Desempeiio afio 2014

Nombre
Indicador

Porcentaje de
Productos del Plan
de Trabajo del
Sistema de
Informacion
Territorial MOP
Transversal (SIT)
elaborados,
respecto del total
de Productos
definidos en el
Plan de Trabajo
del Sistema de
Informacion
Territorial MOP
Transversal (SIT).

Enfoque de
Género: No

Porcentaje de
cumplimiento de
los hitos
establecidos en el
afo t, para
elaborar el
Diagnoéstico y la
Planificacion para
la Implementacion
del proceso de
coordinacion de
los Estudios de
Planificacion del
MOP

Enfoque de
Género: No

Férmula
Indicador

(N° de Productos
elaborados del
Plan de Trabajo

del SIT MOP

Transversal [Total

de productos
definidos en el
Plan de Trabajo

del SIT MOP

Transversal)*100

(N° de Hitos
cumplidos en el
afio t, para la
elaboracion del
Diagnéstico y la
Planificacion de
los Estudios de
Planificacion del
MOP/N® de Hitos
comprometidos en
el afio t, para la
elaboracion del
Diagndstico y la
Planificacion de
los Estudios de
Planificacion del
MOP)*100

%

%

Efectivo Cum-

ple
SI/NO28

Meta

2014

2012 2013 2014

60%  81%  100%  100%

(176/29 (237129 (29429 (294129 O

4°100 4100 4100  4)*100
100%  100%

NM.  0.0% sl

(4.0/4.0) (4.0/4.0)
*00  *100

% No
Cumpli-
miento?® tas

100%

100%
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Cumplimiento Indicadores de Desempeiio afio 2014

Efectivo 0
Nombre Férmula Meta S & No

. . ple Cumpli-
el gl 2012 2013 2014 " SuNo®  miento? tas

Producto Estratégico

) (N° de
Porcentaje de Compromisos
) c:lomprc)tm(;sosd | implementados en
mp erll‘le“ 3 05 081 a0 tIN° total de 100% 100%  70%
,ar,' € COmMpromisos % o S| 142.86 9
Seguimientode  yoqiiosenPlan (7M7) 0P (1M)10 (7101 %
auditorias de Seguimiento de 100 0 00
Enfoque de lgu:norlas -
Genersfo 21220 eno
(Inversién anual
en Proyecto de
Presupuesto de
P taie del Inversiones Anual
lcp)rcenc?e P € MOP (Formulario
fOyeco C€ g1 para afio t+1) 724%  98.8% 93.1%  72.4%
FIEELES D proveniente de
Proyecto de Inversiones MSFl’ planes incluidos (783341 (105386 (110111 (783341 2850
Presupuesto de que prowgne € en el Inventario de % 190.0/1 3054.0/ 0931.0/ 190.0/1 Sl 0/' 1
inversiones MOP. Inventario de Planes 082388 106679 118300 (082388 C
Planes MOP. - \iopMonto del 087.0)° 0697.0) 1738.0) 087.0)
Enfoque de PProyectotdecI 100 100 100 100
Género: No reSlIques ode
Inversiones Anual
MOP (Formulario
B1 para afo
t+1))*100
Porcentaje de cumplimiento informado por el servicio: 100 %
Porcentaje de cumplimiento global final del servicio: 100 %
Notas:

1.- El sobrecumplimiento de este indicador se justifica por lo siguiente: Para el afio 2014, a todos los servicios del Ministerio de
Obras Publicas, se les asigno el indicador ?Porcentaje de compromisos implementados del Plan de Seguimiento de Auditorias?,
todos con una meta establecida de un 70%. En el caso de la Direccion de Planeamiento, no existian compromisos no
implementados a la fecha de formular esta meta, por lo cual, se simulo una proyeccion de 7 sobre 10. Los compromisos posteriores
fueron implementados durante el dltimo trimestre afio 2013.A través del Ord. DIRPLAN N° 929 de fecha 30.12.2013 la Direccién de
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Planeamiento remite al Consejo Auditoria Interna General de Gobierno (CAIGG), el Informe de Cierre Unidad de Auditoria Interna de
la Direccion de Planeamiento, en cuyo informe se establece que los compromisos efectivos a realizar durante el afio 2014 es uno.

1.- La meta proyectada para el afio 2014 fue de un 72,4% considerdé un comportamiento inercial con inclusion de iniciativas de
inversién provenientes de planes ministeriales vigentes al momento de la definicion del indicador. En el afio 2013, al momento de
fijar la meta se considerd que una nueva administracion podria implicar cambios que llevasen a rebajar el indicador, lo que no
ocurri6 llegandose a un cumplimiento de 93% general de la planificacion ministerial considerando principalmente los Planes
Regionales de Infraestructura y Gestion del Recurso Hidrico al 2021 (PRIGRH) para cada una de las regiones del pais, que es uno
de los instrumentos oficial de planificacién de mediano plazo del Ministerio de Obras Publicas Cabe sefialar, que las instrucciones a
Regiones y Servicios sefialaron como asunto prioritario la consideracion y priorizacién de iniciativas de inversion que provinieran de
los PRIGRH en todas las etapas del proceso 2014, para la solicitud de financiamiento 2015. Se destaca que la composicion del
monto de inversion solicitado en el Proyecto de Presupuesto 2015: - Un 83% corresponden a iniciativas de arrastre, de las cuales,
un 95% provienen de planes. - EIl 17% restante corresponden a etapas nuevas, las que a su vez estan conformadas por un 85% de
iniciativas de inversion que provienen de planes.
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Anexo 5: Cumplimiento de Sistemas de Incentivos Institucionales 2014

CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE LA
GESTION ANO 2014

I. IDENTIFICACION

MINISTERIO MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS PARTIDA 12

SERVICIO DIRECCION DE PLANEAMIENTO CAPITULO 02

. FORMULACION PMG

Objetivos de

Gestion Ponderador
Marco M Area ‘_jet Sistemas Etapas de Prioridad  asignado Pogger%dor Cumple
ejoramiento Desarrollo o obtenido
Estados de
noam v
Marco Planificacion y Sistema de Alta 95.00% 95.00% v
Bésico Control de Monitoreo del o
Gestion Desempefio
Institucional
Marcode Gestiondela = Sistema de Gestion Menor 5.00% 5.00% v
la Calidad Calidad de la Calidad (ISO (0]
9001)
Porcentaje Total de Cumplimiento : 100.00
Ill. SISTEMAS EXIMIDOS/MODIFICACION DE CONTENIDO DE ETAPA
Marco Area de Sistemas Tipo Etapa Justificacion

Mejoramiento

Marcode la Gestiondela = Sistemade Gestion = Modificar 3 Madificacién contenido etapa: El Servicio
Calidad Calidad de la Calidad (1ISO compromete el sistema con modificaciones. El
9001) Servicio participara de la implementacion de
un Sistema de Gestién de la Calidad



VI. DETALLE EVALUACION POR INDICADOR

Indicador Ponderacion Meta
Formulario 2014

Incentivo
Porcentaje de 5.00 70.00

compromisos
implementados del
Plan de Seguimiento
de auditorias

Porcentaje de 15.00 100.00
cumplimiento de los

hitos establecidos en

el afio t, para elaborar

el Diagnéstico y la

Planificacion para la

Implementacién del

proceso de

coordinacién de los

Estudios de

Efectivo
2014

100.00

100.00

Ministerial liderado por la Subsecretaria de
Obras Publicas. Dicho Sistema tendra sus
caracteristicas propias y, a la vez,
resguardara el interés del Servicio en la
instalacion del mismo, teniendo en cuenta sus
especificidades y correspondientes
responsabilidades. El Servicio, a solicitud y en
colaboracion con la Subsecretaria de Obras
Publicas, actualizara y establecera los
procesos necesarios y factibles de incluir en el
alcance del Sistema, participara en la
elaboracion del Plan Trienal 2014 ? 2016 y el
Programa de Trabajo 2014 que se
establezcan para dar continuidad a la
implementacion del Sistema, y a peticién de la
SOP apoyara la/las Auditoria/as de Calidad
que se determinen, revisara los procesos de
su responsabilidad incluidos en el Sistema
asegurandose de su conveniencia,
adecuacion y eficacia continua, definiendo
acciones de mejora del Sistema y sus
procesos, y entregando la informacion
requerida por la Subsecretaria de Obras
Publicas para la Revision por la Direccion
Ministerial, participando de ésta cuando
corresponda. El Servicio no compromete el
objetivo relacionado con la certificacion del
Sistema de Gestion de la Calidad.

Ponderacion % Ponderacion

Cumplimiento  obtenida  Cumplimiento  obtenida

Formulario final Formulario
Incentivo, Indicador Incentivo,
informado Incentivo final
por servicio
5.00 142.86 5.00
15.00 100.00 15.00
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Planificacion del MOP.

Porcentaje de Planes
con seguimiento de la
Direccion de
Planeamiento,
respecto del total de
Planes elaborados o
validados por la
Direccion de
Planeamiento.

Porcentaje de
Productos del Plan de
Trabajo del Sistema de
Informacién Territorial
MOP Transversal (SIT)
elaborados, respecto
del total de Productos
definidos en el Plan de
Trabajo del Sistema de
Informacién Territorial
MOP Transversal
(SIT).

Tiempo promedio de
analisis, elaboraciéony
envio de las
solicitudes de decretos
de asignacion y
modificacion
presupuestaria de
iniciativas de
Inversion.

Porcentaje del
Proyecto de
Presupuesto de
Inversiones MOP que
proviene del Inventario
de Planes MOP.

Total:

20.00

20.00

30.00

5.00

95.00

100.00

100.00

4.90

72.40

100.00

100.00

4.90

93.10

100.00

100.00

100.00

128.59

20.00

20.00

30.00

5.00

95.00

100.00

100.00

100.00

128.59

20.00

20.00

30.00

5.00

95.00
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Anexo 6: Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo

Cuadro 12
Cumplimiento Convenio de Desempeiio Colectivo afio 2014
Nimero de N° de metas de Porcentaje de Incremento bor
. . personas por gestion Cumplimiento de ~p
Equipos de Trabajo . . Desempefio
Equipo de comprometidas por Metas®' Colectivo®
Trabajo* Equipo de Trabajo
Subdlr,eqcmn de Planificacion 10 3 100% &%
Estratégica
Subdireccién de Estudios y Politicas de 100% 9
- 7 3 8%
Inversion
Departamento de Presupuesto y 9 4 100% 8%
Gestion
Departamento de Administracion y 97 4 100% 8%
Finanzas
0, 0,
Depto. de Gestion 1 4 100% 8
0, 0,
Departamento de Planes Especiales 5 3 et Bt
Unidad de Gestion de Informacion 5 4 100% 8%
Territorial
Equipo de trabajo interregional Zona 17 3 100% 8%
Norte (XV-I-II-III )
Equipo de trabajo interregional Zona % 3 100% 8%
Centro (IV-V-VI-VII-RM)
Equipo de trabajo interregional Zona 14 3 100% 8%
Sur (VII-IX-XIV')
Equipo de trabajo interregional Zona 13 3 100% 8%

Austral(X-XI-XIl)

30 Corresponde al nimero de personas que integran los equipos de frabajo al 31 de diciembre de 2014.

31 Corresponde al porcentaje que define el grado de cumplimiento del Convenio de Desempefio Colectivo, por equipo
de trabajo.

32 Incluye porcentaje de incremento ganado mas porcentaje de excedente, si corresponde.
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