INFORME DE EGRESO DEL SISTEMA DE CUMPLIMIENTO DE COMPROMISOS

Programa/Institucion:

Ministerio: MINISTERIO DE EDUCACION
Servicio: SUBSECRETARIA DE EDUCACION
Afo: 2004

Calificacion: Egresado

Fecha Egreso: 30-06-2009

I. DISENO.

1. Reduccion de inequidades en el
sistema de educacién superior.
Abordar de manera decisiva vy

profunda el objetivo de reduccion de
inequidades en el sistema de
educacion superior, que actualmente
trabaja de manera lateral e indirecta
el Programa. Al respecto, se
recomienda incorporar un componente
especifico que se haga cargo de esta
problematica o bien incorporarla como
un aspecto a evaluar en los beneficios
entregados en los componentes de la
acreditacién de programas e
instituciones y en la asignacién de
recursos mediante el Fondo
Competitivo.

Elaborar propuesta de modificacién de
los criterios de entrega del Aporte
Fiscal Indirecto (AFI) que considere la
incorporacién de otras variables en su
diseno, tales como las calificaciones
de la educacibn secundaria e
incentivos para la formaciéon de nivel
técnico superior y las pedagogias,
entre otras.

Fecha de Vencimiento:
Junio 2005

Programa de Mejoramiento de la Calidad y Equidad de la Educacion Superior
(MECESUP)

Se presenta informe de avance de la comisién para
la elaboracion de propuesta de modificaciéon de los
criterios de asignacién de AFI (Anexo A.1). El
trabajo de la comisién ha estado enfocado en la
revision del concepto de buen alumno, de la
relacion empirica entre el rendimiento académico en
la ensefanza media y en la universitaria y de
posibles metodologias para establecer ponderacion
de las notas de ensefianza media y la Prueba de
Seleccion Universitaria en la asignacién del AFI.

El trabajo pendiente de la comisién es establecer
operativamente cudl es el procedimiento de
ponderaciéon y en qué magnitud se ponderarian las
notas de ensefianza media (NEM) y la PSU y su
materializacién en un propuesta.

Durante el afio 2005 la Comision de Trabajo para la
elaboracién de Propuesta de Modificacion de los
Criterios de Asignacion del Aporte Fiscal Indirecto
elabord un anteproyecto de Ley sobre la materia.
Sin embargo, la decisién final sobre la propuesta de
la Comisién o disefio de un nuevo mecanismo de
asignacion del Aporte Fiscal Indirecto, esta en
revision y analisis por parte de las autoridades
ministeriales respectivas.



La propuesta de modificacion del Aporte Fiscal
Indirecto (AFI) se desarrollé durante el afno 2005 y
quedd en estado de proyecto de ley para ser
enviado al Congreso para su tramitacién. Sin
embargo dicho proyecto entregaba la
implementacion de una nueva forma de calculo al
reglamento, por lo que no se establecia una forma
nueva de cdlculo de dicho aporte. El tema ha sido
calificado de alta complejidad, ya que determinar
una nueva forma de calculo del AFI implica su
consenso con todos los actores involucrados,
incluyendo a las Instituciones de Educacion
Superior. Por tal motivo es conveniente eliminar
dicho compromiso hasta acordar los mecanismos
para abordar la discusién del tema, incluyendo las
distintas visiones.

Se propone eliminar este compromiso debido a que
se encuentra trabajando el Consejo Asesor
Presidencial, el cual estd estudiando los criterios de
asignacion del AFI, entre otras materias relativas al
financiamiento de la educacion superior, y que
entregaran conclusiones y recomendaciones para
iniciar reformas en la Educacion Superior. Esta
comisidén tiene plazo hasta fines de octubre del
2007 para la redaccién del informe sobre la
Educacion Superior. Por lo tanto, no se cuenta con
plazos definidos para abordar los criterios de
asignacion del AFI.

Durante el segundo semestre del afio 2007, el
Ministerio de Educacion enviard un oficio de la
Subsecretaria de Educacion al Director de
Presupuestos del Ministerio de Hacienda donde se
propondra eliminar este compromiso, entregando
las debidas razones que justifiquen esta solucion.

Se envid el Oficio N© 1259 de la Subsecretaria de
Educacion al Director de Presupuestos del Ministerio
de Hacienda, con fecha 14 de noviembre de 2007,
con el objetivo de justificar la eliminacion del
compromiso sobre modificacion de los criterios de
asignacion del AFI. En este oficio se entregaron las



razones técnicas y politicas que avalan la peticidn
de eliminacion solicitada por la Subsecretaria de
Educacion.

Al 31 de diciembre de 2008 la Divisién de Educacion
Superior cumple con enviar a la Secretaria General
de la Presidencia (SEGPRES) Proyecto que modifica
la entrega del Aporte Fiscal Indirecto, apuntando a
corregir las asimetrias expuestas Yy pretende
enriquecer el concepto de calidad de los
estudiantes, agregando al criterio de PSU, que es
una muestra puntual de los conocimientos
alcanzados, el criterio del comportamiento del
alumno durante su periodo escolar en la Ensefanza
Media.

Al 30 de junio de 2009 se informa que la propuesta
recibié observaciones de Segpres. Posteriormente
se prepar6 una nueva propuesta que estamos
adjuntando, la que fue enviada al Ministerio de
Hacienda para que se comience el trabajo definitivo
con la propuesta.

Calificaciéon: Cumplido (30-06-2009)

Medios de Verificacion:

Informe de avance "Comisidn de Trabajo para la
elaboracién de Propuesta de Modificacion de los
Criterios de Asignacién del Aporte Fiscal Indirecto".
Programa MECESUP - junio 2005

Oficio N°© 1259, de la Subsecretaria de Educacion al
Director de Presupuestos del Ministerio de
Hacienda, con fecha 14 de noviembre de 2007 y
Anexo 1.

Version Preliminar Proyecto de Ley que modifica el
Aporte Fiscal Indirecto establecido en el DFL N© 4
de 1981 que fija normas sobre financiamiento de
Universidades.

Propuesta enviada a Ministerio de Hacienda para



I. DISENO.

2. Falta de relevancia de la oferta
educativa de las IES y desarticulacion
del sistema de educaciéon superior.
Incorporar en el disefio del Programa
actividades que permitan resolver el
problema de la falta de relevancia de
la oferta educativa de las IES y la

desarticulacion del sistema de
educacion  superior. Lo anterior
también implica incorporar  los
conceptos de empleabilidad y
ocupabilidad en la definicion del
propdsito del Programa y

posteriormente operacionalizar dichos
conceptos para su medicién.

I. DISENO.

2. Falta de relevancia de la oferta
educativa de las IES y desarticulacion
del sistema de educaciéon superior.
Incorporar en el disefio del Programa
actividades que permitan resolver el

1. Incorporar y adjudicar un (sexto)
Concurso Especial del Fondo
Competitivo 2004 para proyectos en
redes de renovacion -curricular, de
articulacién vertical entre centros de
formacion técnica (CFT) y
universidades del Consejo de Rectores
(CRUCH) y de apoyo sostenido del
doctorado.

Fecha de Vencimiento:

Diciembre 2004

2. Informar resultados preliminares de
los proyectos (que tienen una
duracion de 2 afios) en redes de
renovacion curricular y articulacion
vertical entre centros de formacion
técnica  (CFT) y universidades del

modificar el Aporte Fiscal Indirecto establecido en el
DFL N© 4 de 1981 que fija normas sobre
financiamiento de Universidades.

El concurso se desarrolld éxitosamente, se focalizd
en las lineas acordadas y se adjudicaron en total 30
proyectos. Su distribucion es la siguiente:

- Tres proyectos de redes de articulacién vertical, a
través de la linea de Formacién Técnica de Nivel
Superior;

- Quince proyectos de redes de renovaciéon
curricular, a través de la Linea de Pregrado;

- Ocho proyectos de postgrado, a través de la linea
de Postgrado; y

- Cuatro proyectos de pedagogia, a través de la
linea de Renovacién en las pedagogias.

Calificaciéon: Cumplido (30-06-2005)

Medios de Verificacidn:

- Bases administrativas y especificaciones técnicas
para el concurso de proyectos afio 2004 del Fondo
Competitivo del programa Mecesup. (Anexo A.1).
Resolucion 0291 del 19 de julio 2004. MINEDUC.

- Documento de adjudicacion de proyectos concurso
afio 2004 del Fondo Competitivo del programa
Mecesup de apoyo a la renovacién curricular,
postgrado nacional y de renovacion en pedagogias.
Resolucion exenta 14650 del 13 diciembre 2004 -
Mineduc (Anexo A.2).

- Cuadros estadisticos adjudicacion sexto concurso
fondo competitivo Mecesup afio 2004. (Anexo A.3).

El Unico proyecto en red de renovacion curricular y
articulacién vertical entre centros de formacion
técnica  (CFT) y universidades del Consejo de
Rectores (CRUCH) con duracién de dos afos es el
proyecto con el cédigo USA 0402: "Disefio de Mallas
Curriculares Modulares basadas en Competencias



problema de la falta de relevancia de
la oferta educativa de las IES vy la
desarticulacion del sistema de
educacion  superior. Lo anterior
también implica incorporar  los
conceptos de empleabilidad y
ocupabilidad en la definicion del
proposito del Programa y
posteriormente operacionalizar dichos
conceptos para su medicién.

Consejo de Rectores (CRUCH).

Fecha de Vencimiento:

Diciembre 2005

Laborales, que permitan articular las carreras en el
area de electricidad del Centro de Formacion
Técnica Salesianos Don Bosco y Ceduc-UCN con los
programas de Ingenieria de Ejecucién del Area
Eléctrica de la Universidad de Santiago de Chile". El
proyecto fue seleccionado en el concurso del 2004 y
estd en proceso de reformulacion avanzado.
Durante el 2005, se disefiaron los Términos de
Referencia y el Pedido de Propuesta Estadndar para
asistencia técnica.

Ademas de este proyecto, existen proyectos
MECESUP que consideran articulacion vertical entre
la formacidn técnica superior y las universidades, y
que han avanzado considerablemente, aun cuando
no se trata de proyectos con las caracteristicas
mencionadas en este compromiso (en redes, de dos
afios de duracidn, etc.). Se adjunta una lista con los
convenios de articulacion suscritos en el marco de
los proyectos de Apoyo a la Formacidon Técnica
Superior del Mecesup, que a la fecha han tenido
alumnos beneficiados (Anexo A2: ?Resumen de
Convenios de Articulacion?).

A junio 2006 se informa que el proyecto USA0402
ha completado el proceso de Reformulacién
necesaria para la emision de la Carta de Inicio de
actividades. El Pedido de Propuesta Estandar para la
Asistencia Técnica se encuentra en su fase final de
aprobacion. Se ha conformado un Consejo
Directivo, con la participacién de los representantes
de la Universidad de Santiago y los CFTs Salesianos
Don Bosco y CEDUC-UCN, aprobandose su
reglamento interno. En estas condiciones, se
iniciaron las reuniones técnicas de coordinacién
entre las instituciones participantes de |la
articulacién vertical académica en el area eléctrica,
definiéndose los lineamientos fundamentales para el
desarrollo del proyecto.

Actividades Realizadas a diciembre 2006:

1. Determinacion del universo de profesores a
participar en los programas de actualizacidn
docente, por parte de ambas instituciones.

2. Reunién de trabajo para el establecimiento de



contactos con actores relevantes y representativos
del sector productivo y establecimiento de contacto
con actores relevantes y representativos de la
oferta educativa técnica externos a los CFT
Salesianos Don Bosco y Ceduc-UCN junto con la
Universidad de Santiago.

3. Finalizacién el proceso de reformulacién del
proyecto, segun los comentarios de MECESUP, y
entrega de la version definitiva del proyecto.

4. Finalizacion del disefio de bases técnicas para
ejecucion de la consultoria que instalara
capacidades de trabajo en modelos de competencia
dentro de los equipos de trabajo y definicién del
conjunto de profesores y profesionales
pertenecientes al CFT Salesianos Don Bosco, CFT
Ceduc-UCN y de la Universidad de Santiago que
participaran en el desarrollo del proyecto.

5. Apertura de las ofertas técnicas y elaboracién del
informe de evaluacidn técnica de la Asistencia
Técnica.

6. Apertura de las ofertas financieras y elaboracion
del informe de evaluacidn financiera de la Asistencia
Técnica.

7. Revisién y actualizacién de actividades (Carta
Gantt).

8. Establecimiento de contactos con actores
relevantes y representativos del sector productivo.
9. Negociaciéon final con la consultora Sfere de
Francia, adjudicataria de la Asistencia Técnica del
proyecto, para suscribir el contrato e iniciar las
actividades de consultoria.

Actividades realizadas a junio 2007:

1. Aprobacién del contrato de Asistencia Técnica
con Sfere de Francia, con lo cual se da inicio a la
consultoria.

Actividades realizadas a diciembre 2007:

1. Elaboracién de los 2 primeros Informes de
Asistencia Técnica, por parte de Sfere de Francia.

2. El Primer Informe se refiere al Plan Operacional
Global de la Asistencia Técnica, que incluye la
metodologia para la elaboracion de los perfiles
profesionales de las carreras en el area eléctrica y



el plan operacional para las siguientes tres fases de
la consultoria.

3. El Segundo Informe contiene un analisis de la
problematica de la aplicacién del enfoque por
competencias a las carreras, junto con un sistema
de evaluacion por competencias, concluyendo con
unas consideraciones sobre el tema de la
articulacién de la carrera de ingenieria de ejecucion
de la USACH con las de técnico superior de los CFTs
Ceduc-UCN y Salesianos Don Bosco, en el area
eléctrica.

Calificaciéon: Cumplido (31-12-2007)
Medios de Verificacion:

- Anexo A2: ?Resumen de Convenios de
Articulacion?

- Minuta: Reglamento Consejo Directivo, Proyecto
USA0402.

- Oficio 1149/06 del 6 de julio del 2006 del
Coordinador del Programa Mecesup, Ricardo Reich,
al Coordinador Institucional de la Universidad de
Santiago, Humberto Jorquera.

- Pedido de Propuesta Estandar para la Asistencia
Técnica del proyecto PP N° 1. USA0402, cuya No
Objecion se otorgd el 26/07/2006.

- Correo Electrénico que comunica la No Objecion
de la evaluacion de propuestas de Asistencia
Técnica, otorgada el 24/01/2007.

- Versiéon reformulada del proyecto USA0402, cuya
aprobacion se otorgd el 19/01/2007.

- Correo electrénico que comunica la No Objecién
del Contrato de Asistencia Técnica del proyecto
USA0402, enviado el 28/03/2007.

- Archivo Word, Informe N° 1 de la Consultora



I. DISENO.

2. Falta de relevancia de la oferta
educativa de las IES y desarticulacion
del sistema de educaciéon superior.
Incorporar en el disefio del Programa
actividades que permitan resolver el
problema de la falta de relevancia de
la oferta educativa de las IES vy la

desarticulacion del sistema de
educacion  superior. Lo anterior
también implica incorporar  los
conceptos de empleabilidad y
ocupabilidad en la definicion del
propdsito del Programa y

posteriormente operacionalizar dichos
conceptos para su medicion.

3. Incorporar en las Bases
Administrativas del Fondo Competitivo
la posibilidad de financiar proyectos

que incluyan acciones correctivas
sistematicas de tipo remedial %
educacional (nivelacion de las

competencias adquiridas en educacién
media) que permitan mejorar las
tasas de retencion vy titulacion de los
alumnos desfavorecidos
académicamente.

Fecha de Vencimiento:
Diciembre 2005

SFERE en el marco del desarrollo de la Asistencia
Técnica del Proyecto USA0402.

- Archivo Word, Informe N° 2 de la Consultora
SFERE en el marco del desarrollo de la Asistencia
Técnica del Proyecto USA0402.

Se presentan los Términos de Referencia del
proximo Concurso de Proyectos MECESUP, que
fueron enviados a las universidades elegibles el 21
de Diciembre de 2005 (Anexo A3a: "Términos de
Referencia del Fondo de Innovacion Académica

2006 - Pre vy Postgrado"). Se presentaron
publicamente a los representantes de las
Universidades elegibles en wuna Reunién de

Aclaracién de Términos de Referencia que se realizé
el 6 de Enero de 2006. También se adjuntan los
Términos de Referencia del respectivo concurso en
apoyo a la formacién técnica de nivel superior
(Anexo A3b: "Términos de Referencia del Fondo de
Innovacion Académica 2006 - Técnico de Nivel
Superior").

Los Términos de Referencia presentados estan
orientados a la formacién de capital humano
avanzado, la renovacion curricular, la innovacion
académica y el mejoramiento de la capacidad de
gestion académicas. Uno de los temas que se
refieren a la renovacion curricular fomenta el
desarrollo de Planes Experimentales de Nivelacion
de Competencias Basicas. En este Primer Concurso
de Proyectos 2006, las iniciativas de renovacion
curricular estan dirigidas especificamente a la
nivelacion de competencias basicas y - solamente
en el nivel de formacién de pre y postgrado -a las
pedagogias en Inglés.

Se incorpor6 en las Bases Administrativas vy
Técnicas para el Concurso de Proyectos del Fondo
de Innovacion Académica 2006 el "Disefio de Planes
Experimentales de Nivelacion de Competencias
Basicas para Estudiantes Desfavorecidos



Académicamente" como uno de los temas de los
proyectos a postular. Los objetivos y resultados
esperados son los siguientes:

- Generar disefios de planes de nivelacion de
competencias basicas para estudiantes
desfavorecidos.

- Elevar el nivel de adquisicién y demostracién de
competencias genéricas (tales como el manejo oral
y escrito del espafiol) y basicas en matematicas y
ciencias naturales a valores adecuados para cursar
con éxito médulos de aprendizaje requeridos en el
primer afio universitario

- Mejorar autoestima y capacidad de respuesta de
estudiantes desfavorecidos académicamente

- Mejorar indicadores de eficiencia docente, como
tasas de aprobaciéon de asignaturas, retencion en
primer afio y tasas y tiempos de titulacién de las
carreras.

Las Bases Administrativas y Técnicas para el
Concurso de Proyectos del Fondo de Innovacion
Académica 2006 que incluye el "Disefio de Planes
Experimentales de Nivelacion de Competencias
Basicas para Estudiantes Desfavorecidos
Académicamente" como uno de los temas de los
proyectos a postular fueron aprobadas en la
Contraloria General de la Republica el dia 4 de
octubre de 2006, y cuya resolucion es la niumero
301 del 19 de julio de 2006.

Nota: como informacién general, se modificd el
nombre "programas remediales" a "programas de
nivelaciéon". Esto se debe a que el término
"programas remediales", puede interpretarse
equivocadamente como un programa ex post, que
ayude a los que ya tienen que repetir el primer afo.
A la inversa, el "programa de nivelacién" consiste
en la ayuda a alumnos  desfavorecidos
académicamente durante el transcurso del ano.

Calificaciéon: Cumplido (31-12-2006)



I. DISENO.

2. Falta de relevancia de la oferta
educativa de las IES y desarticulacion
del sistema de educacién superior.
Incorporar en el disefio del Programa
actividades que permitan resolver el
problema de la falta de relevancia de
la oferta educativa de las IES vy la

desarticulacion del sistema de
educacion  superior. Lo anterior
también implica incorporar  los
conceptos de empleabilidad y
ocupabilidad en la definicion del
propdsito del Programa %

posteriormente operacionalizar dichos
conceptos para su medicion.

| 1. DISENO.

4. Informar resultados preliminares
(N° de proyectos, montos, tipo de
accion) de los proyectos que incluyan
acciones correctivas sistematicas de
tipo remedial y  educacional
(nivelacion de las competencias
adquiridas en educacion media) que
permitan mejorar las tasas de
retencién y titulaciéon de los alumnos
desfavorecidos académicamente.

Fecha de Vencimiento:
Junio 2006

Medios de Verificacidn:
- Anexo A3a: “Términos de Referencia del Fondo de
Innovacion Académica 2006 - Pre y Postgrado”.

- Anexo A3b: “Términos de Referencia del Fondo de
Innovacion Académica 2006 - Técnico de Nivel
Superior”).

- Copia de la Resolucién N© 301 del 19 de julio de
2006 donde se aprueba las Bases Administrativas y
Bases Técnicas para el Concurso de Proyectos del
Fondo de Innovacién Académica afio 2006,
tramitada totalmente en la Contraloria General de la
Republica el 4 de octubre de 2006.

El Ilamado a Concurso de Proyectos del Fondo de
Innovacion Académica fue realizado el dia 5 de
octubre de 2006 vy finalizé la recepcién de estos el
dia 23 de octubre de 2006. Los proyectos
relacionados con la nivelacién de las competencias
adquiridas en educacién media se clasificaron en el
eje "Renovacion Curricular", tema "Disefio de Planes
Experimentales de Nivelacién de Competencias".

Los proyectos seleccionados en estas materias
fueron 11, y los montos involucrados alcanzaron a
los $607.950.000, representando el 4,1% del total
de montos adjudicados en el concurso. Uno de los
proyectos es de tipo Asociado, el cual involucré a 2
Universidades, y el resto son proyectos individuales.
En total 12 Universidades fueron adjudicadas con
proyectos de esta categoria. El detalle de los
proyectos seleccionados se encuentran en el medio
de verificacidon que se adjunta.

Calificaciéon: Cumplido (31-12-2006)
Medios de Verificacidn:

Archivo Excel: Resultados_Concurso_2006 Hoja de
Trabajo: Nivelacion de Competencias

| 5. Negociar y firmar convenios de | Se presentan los Términos de Referencia de los

10



2. Falta de relevancia de la oferta
educativa de las IES y desarticulacion
del sistema de educaciéon superior.
Incorporar en el disefio del Programa
actividades que permitan resolver el
problema de la falta de relevancia de
la oferta educativa de las IES y la

desarticulacién del sistema de
educacion  superior. Lo  anterior
también implica incorporar  los
conceptos de empleabilidad y
ocupabilidad en la definicién del
propoésito del Programa y

posteriormente operacionalizar dichos
conceptos para su medicion.

desempefio experimentales con
universidades estatales del Consejo de
Rectores que permitan el logro de
objetivos de mejoramiento académico
corporativo coherente con los
diagnosticos producidos en la
acreditacion institucional,
considerando recursos a ser
transferidos a partir del afio 2006.

Fecha de Vencimiento:

Diciembre 2005

11

Convenios de Desempeifio MECESUP, que se
enviaron a las universidades elegibles el 21 de
Diciembre de 2005 (Anexo Aba: "Términos de
Referencia de los Convenios de Desempefio 2006")
y el Reglamento del Fondo de Innovacion
Académica 2006 que incluye criterios 'y
procedimientos acerca del uso de fondos para los
Convenios de Desempefio (Anexo A5b: "Reglamento
Fondo de Innovacion").

Con el fin de aclarar los propositos de este nuevo
instrumento, potenciar el uso de la planificacion
estratégica, integrar los resultados de |Ia
acreditacién institucional y motivar el monitoreo y
evaluacion con indicadores de desempefio, los
rectores y otros directivos de todas |las
universidades estatales fueron invitados a un
Seminario de Planificacion Estratégica y Convenios
de Desempefio que se realizd en Santiago el Viernes
13 de enero de 2006. En el evento participaron
expertos extranjeros y representantes del Banco
Mundial.

La negociacidn y firma de los convenios se realizara
después de recibir las propuestas y de seleccionar
las cuatro universidades "piloto". Sdlo seran
elegibles las universidades estatales que tengan
acreditacién institucional.

Con el proposito de apoyar el desarrollo de los
convenios de desempefio, se creé6 una Unidad de
Andlisis y Convenios de Desempeiio en el Programa
MECESUP que estd a cargo de llevar el seguimiento
periddico del programa MECESUP 2, del Fondo de
Innovacion Académica y de los Convenios de
Desempefio experimentales en Universidades del
Estado.

Se elaboraron las bases administrativas y técnicas
para el concurso de prepropuestas para el Convenio
de Desempefio 2006 con Universidades Estatales,
las que fueron enviadas a la Contraloria General de



12

la Republica para su aprobacién. La seleccidon y
firma de las Universidades para el Concurso 2006
se realizard durante el segundo semestre de este
afio.

Se aprobaron las bases administrativas y técnicas
para el concurso de prepropuestas para el Convenio
de Desempefio 2006 con Universidades Estatales el
dia 13 de octubre de 2006 por parte de la
Contraloria General de la Republica. El llamado a
Concurso se extendiéo desde el dia 16 al 23 de
octubre de 2006 y fueron recepcionadas 10
prepropuestas de igual nimero de Universidades.

Se constituyé un Comité Directivo integrado por 5
personas, encabezados por el Jefe de Division de
Educacion Superior del Ministerio de Educacion, que
tenia como objetivo realizar la preseleccion de las
prepropuestas, la que posteriormente seria
entregada a la Ministra de Educaciéon para su
seleccion final. Para esto el Comité se reunié 4
veces y con fecha 21 de diciembre de 2006 efectud
la preselecciéon de 4 prepropuestas que finalmente
fueron aprobadas por la Ministra de Educacidn.
Estas prepropuestas correspondieron a la
Universidad de Chile, Universidad del Bio-Bio,
Universidad de la Frontera y Universidad de
Tarapaca.

En paralelo comenzd a operar un Equipo Negociador
formado por 4 académicos, cuya misién sera
negociar la versién final de los Convenios de
Desempefio de las Universidades, con sus objetivos
y metas. Este equipo sera presentado a las
Universidades durante marzo de 2007, junto con la
instalacion de los Convenios de Desempefio, y
comenzaréd el trabajo directamente con las
Instituciones. De acuerdo al cronograma se estima
que en mayo de 2007 se firmen los Convenios de
Desempefio y que a fines de ese afio se comience la
primera evaluacion de estos.
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Durante el primer semestre del afio 2007 se han
producido los siguientes avances:

- Se inform6 a los Rectores de las Universidades
preseleccionadas el inicio del proceso de
negociacion mediante una carta del Jefe de la
Division de Educacién Superior del Ministerio de
Educacion. Ademds, en esta misma carta, se
adjunté el "Informe de Evaluaciéon del Comité
Directivo", donde se expusieron los fundamentos
para elegir la prepropuesta, y las recomendaciones
para mejorarla durante el proceso de negociacion.

- Instalacién del proceso de negociacidon en las 4
Universidades preseleccionadas, por parte del Jefe
de Educacién Superior del Ministerio de Educacion.

- Reuniones de negociacién entre las autoridades de
la Institucién, los Negociadores y representantes del
Programa Mecesup 2. En estas reuniones se esta
desarrollando la propuesta definitiva del Plan de
Mejoramiento Institucional (PMI) que es parte
integrante del Convenio de Desempeno de cada
Universidad.

- Se elabord un borrador del contrato del Convenio
de Desempefio, y se espera la aprobacion final por
parte de la Division Juridica del Ministerio de
Educacion y de las unidades juridicas de las
Universidades.

Se espera que durante el mes de agosto de 2007 se
firmen los Convenios de Desempefio con las
Universidades.

Las Negociaciones entre el Ministerio de Educacién
y las Universidades preseleccionadas llegaron a
buen término. El Comité Directivo del Convenio de
Desempefio sesioné 2 veces durante el segundo
semestre del 2007 en las cuales propuso a la
Ministra de Educaciéon los Convenios y montos
definitivos que aportara el Ministerio de Educacién a
cada Universidad, lo que fue ratificado por la
Ministra.

Se elaboraron los Convenios de Desempefio,
contando con la firma de la Ministra y del Rector
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respectivo en tres casos, los que corresponden a las
Universidades de Tarapaca, Bio- Bio y la Frontera.
El Convenio de la Universidad de Chile todavia esta
pendiente la firma de ambas autoridades.

Se llevaron a cabo los tramites administrativos para
efectuar el traspaso de la primera cuota a las
Universidades durante los primeros dias de enero
2008.

Calificaciéon: Cumplido (31-12-2007)

Medios de Verificacion:
- Anexo A5b: “Reglamento Fondo de Innovacién”.

- ACTA: Preseleccidn y Proposiciéon de Adjudicacion
de Pre-Propuestas para Convenios de Desempeifio,
Afio 2006, en el Marco de Ejecucion del “Programa
De Financiamiento de la Educacion Terciaria en
Base a Resultados”, Mecesup 2.

- Oficio N°© 00115 con fecha de 4 enero de 2007 de
Ministra de Educacion a Rectores de Universidades
preseleccionadas: *Universidad de Chile, Rector
Victor Pérez Vera.*Universidad de La Frontera,
Rector Sergio Bravo Escobar.*Universidad de
Tarapaca, Rector Sergio Pulido
Roccatagliata.*Universidad del Bio-Bio, Rector
Héctor Gaete Féres.

- Copia de la Resolucién 300 del 19 de julio que
aprueba las "“Bases Administrativas y Bases
Técnicas para el Concurso de Pre-Propuestas para
Convenios de Desempefio, Afio 2006, en el Marco
de Ejecucion del Programa de Financiamiento de la
Educacion Terciaria en Base a Resultados,
Mecesup2”, tramitadas el 13 de octubre en
Contraloria General de la Republica.

- Carta N° 286/07, con fecha 22 de enero del 2007,
del Jefe de la Division de Educacion del Ministerio
de Educacion, don Julio Castro, al Rector de la
Universidad de la Frontera, don Sergio Bravo



I. DISENO.

2. Falta de relevancia de la oferta
educativa de las IES y desarticulacidon
del sistema de educacién superior.
Incorporar en el disefio del Programa
actividades que permitan resolver el
problema de la falta de relevancia de
la oferta educativa de las IES y la

desarticulacion del sistema de
educacion  superior. Lo  anterior
también implica incorporar  los
conceptos de empleabilidad y
ocupabilidad en la definicion del
propdsito del Programa y

posteriormente operacionalizar dichos
conceptos para su medicion.

6. Realizar el seguimiento a los
convenios de desempefiio
experimentales adjudicados con
universidades estatales del Consejo de
Rectores que permitan el logro de
objetivos de mejoramiento académico

corporativo.

Fecha de Vencimiento:

Diciembre 2006
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Escobar.

- Archivo PDF con presentacion de la instalacion del
proceso de negociacion en la Universidad de la
Frontera.

- Archivo PDF, Decreto Exento N© 2250, del 13 de
noviembre de 2007, que aprueba el Convenio de
Desempefio entre la Universidad del Bio-Bio y el
Ministerio de Educacién.

- Archivo PDF, Decreto Exento N© 2251, del 13 de
noviembre de 2007, que aprueba el Convenio de
Desempefio entre la Universidad de La Frontera y el
Ministerio de Educacion.

- Archivo PDF, Decreto Exento N© 2252, del 13 de
noviembre de 2007, que aprueba el Convenio de
Desempefio entre la Universidad de Tarapaca y el
Ministerio de Educacion.

Las 4 prepropuestas que fueron aprobadas por la
Ministra de Educacidon correspondieron a la
Universidad de Chile, Universidad del Bio-Bio,
Universidad de la Frontera y Universidad de
Tarapaca.

En paralelo comenzé a operar un Equipo Negociador
formado por 4 académicos, cuya misién serd
negociar la versién final de los Convenios de
Desempefio de las Universidades, con sus objetivos
y metas. Este equipo serd presentado a |la
Universidades durante marzo de 2007, junto con la
instalacion de los Convenios de Desempefio, y
comenzara el trabajo directamente con las
Instituciones. De acuerdo al cronograma se estima
que en mayo de 2007 se firmen los Convenios de
Desempefio y que a fines de ese afio se comience la
primera evaluacién de éstos.

El seguimiento se iniciard una vez firmados los
convenios de desempeno con las universidades, lo
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que se espera ocurrira en el mes de agosto de
2007.

Este proceso comenzard una vez que se comiencen
a ejecutar los Convenios de Desempefio de las
Universidades lo que ocurrird durante el transcurso
del afio 2008.

Al 30 de junio de 2008, se disefié un proceso de
seguimiento, monitoreo y evaluacién de los
Convenios de Desempeiio, expresado a través de
un documento que dio origen a objetivos,
actividades, instrumentos, actores y funciones.
Entre las actividades mas relevantes se encuentran
las visitas en terreno a las Universidades y la
elaboracién por parte de estas de Informes de
Avance de Resultados y de Avances Administrativo-
Financieros. Al 30 de junio se han realizado 4 visitas
de seguimiento a los Convenios de Desempefio de
las 4 Universidades. De estas visitas se generan
"Protocolos" donde se resumen los objetivos de la
visita, temas desarrollados, acuerdos y
observaciones que surgen de las reuniones
realizadas entre los representantes del Ministerio de
Educacion y de la Universidad. Para el 31 de agosto
de 2008 se programd el primer informe de
seguimiento semestral, donde se presentaran los
avances en materia de hitos y resultados, y de
aspectos administrativos y financieros. Con este
informe preparado por las Universidades, el
Ministerio de Educacién efectuard la evaluacidon
respectiva.

Al 31 de Diciembre de 2008, las Universidades del
Convenio de Desempefio (CD) elaboraron 2
informes que incluian avances en los indicadores,
hitos y ejecucion presupuestaria del CD. El primero
de ellos fue elaborado al 31 de agosto de 2008, vy el
segundo al 31 de diciembre de 2008. Ambos
documentos fueron analizados por los
Negociadores, los que prepararon su informe de
evaluacidn. En éste se sefalan los niveles de logro
de los indicadores e hitos y de la ejecucion
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presupuestaria verificados, ademas, se entregan
recomendaciones para mejoras futuras. Sumado a
lo anterior, a mediados de diciembre de 2008
comenzd la instalacién en las Universidades del
sistema de seguimiento informatico del CD, donde
se incorporan los objetivos, indicadores e hitos del
PMI. A finales de diciembre de 2008 se instald un
sistema de control y seguimiento financiero del CD,
el que estd comenzando a ser utilizado por las
Instituciones y con el cual se elaboraran los
reportes financieros trimestrales.

Durante este periodo se realizaron diversas visitas
de seguimiento a las Universidades por parte de los
Negociadores y el equipo del Ministerio de
Educacion, junto con actividades en conjunto con
las Universidades como seminarios y asesorias para
mejorar practicas.

Calificaciéon: Cumplido (31-12-2008)

Medios de Verificacion:

- ACTA: Preseleccidn y Proposiciéon de Adjudicacion
de Pre-Propuestas para Convenios de Desempefio,
Afio 2006, en el Marco de Ejecucion del "Programa
De Financiamiento de la Educaciéon Terciaria en
Base a Resultados", Mecesup 2.

- Oficio N° 00115 con fecha de 4 enero de 2007 de
Ministra de Educacion a Rectores de Universidades
preseleccionadas: *Universidad de Chile, Rector
Victor Pérez Vera.*Universidad de La Frontera,
Rector Sergio Bravo Escobar.*Universidad de
Tarapaca, Rector Sergio Pulido
Roccatagliata.*Universidad del Bio-Bio, Rector
Héctor Gaete Féres.

- Resolucién 300 del 19 de julio que aprueba las
"Bases Administrativas y Bases Técnicas para el
Concurso de Pre-Propuestas para Convenios de
Desempefio, Afio 2006, en el Marco de Ejecucién
del Programa de Financiamiento de la Educacion



II. ORGANIZACION Y GESTION.

1. Disefio de indicadores de
desempefio para monitorear el logro
de proyectos y construccidon de base
de datos. Diseflar indicadores de
desempefio que estén orientados a

1. Revisar y concordar con DIPRES la
matriz de marco légico e indicadores
que sirvan de base para evaluar el
desempefio del Programa y realizar su
posterior seguimiento.
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Terciaria en Base a Resultados, Mecesup2",
tramitadas el 13 de octubre en Contraloria General
de la Republica.

Archivo Word: Seguimiento_CD_310808,
Documento "Proceso de Seguimiento, Universidades
Estatales Acreditadas".

Archivo Word: Visita_Negociador_030408,
"Protocolo Visita de Seguimiento Convenios de
Desempefio" Universidad de Tarapaca.

Informe de Avance Universidad de Tarapacd, 31 de
agosto de 2008

Informe de Evaluacién de Universidad de Tarapaca,
Mineduc, Noviembre de 2008.

Informe de Avance de Universidad del Bio-Bio, 31
de diciembre de 2008

Informe de Avance de Universidad de La Frontera,
31 de diciembre de 2008

Protocolo visita de seguimiento Universidad de
Tarapaca, Mineduc, nov 2008

Protocolo visita de seguimiento Universidad de
Chile, Mineduc, dic 2008

Protocolo visita de seguimiento Universidad del Bio-
Bio, Mineduc, junio 2008

Protocolo visita de seguimiento Universidad de La
Frontera, Mineduc Nov 2008

Se envié a DIPRES la matriz de marco légico del
Programa. Considerando nuevos antecedentes, se
aprovecha esta oportunidad para realizar las
siguientes sugerencias:

- Reemplazar el indicador "Porcentaje de proyectos



monitorear los avances y el logro de
los proyectos en términos de su
aporte al objetivo de mejorar la
calidad de oferta educativa en las IES
del pais, los que deberian incorporarse
en bases de datos,
complementandose esta informacion
con el control de avance basado
principalmente en el movimiento
financiero existente en la actualidad.
En la actualidad la informacién no esta
procesada en bases de datos, por lo
que no se puede tener una vision de
la evolucidén y logros del conjunto de
los proyectos.

Fecha de Vencimiento:

Diciembre 2004
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en los que se declara un cumplimiento promedio del
logro de objetivos especificos sobre un 60%" por el
indicador "Porcentaje de proyectos que presentan
un porcentaje de uso de recursos adjudicados
mayor o igual a un 60%". Se propone considerar en
este indicador a aquellos proyectos que tienen un
periodo de ejecucion mayor o igual al 60% del
periodo total.

- Especificar que los indicadores "Variacion puntaje
de corte de carreras con proyecto MECESUP
terminado”, "Variacion puntaje promedio de
carreras con proyecto MECESUP terminado" vy
"Variacién del nimero de postulantes a carreras con
proyectos financiados por el Fondo Competitivo de
IES vy terminados" consideran sélo proyectos
MECESUP asociados a carreras especificas. De la
misma manera, se sugiere especificar que estos
tres indicadores evallan la variacién entre el ultimo
afio para el cual se dispone informacion y el afio de
inicio de los proyectos MECESUP respectivos, asi
como también la variacién anual.

- Se propone reemplazar el indicador "Porcentaje de
IES que senalan "mucho" en relacion a la
contribucion del programa a mejorar la calidad de la
educacion ofrecida en sus instituciones" por
indicador "Porcentaje de académicos que se
considera "muy satisfecho" con items relativos al
efecto de los Proyectos ganadores del Fondo
Concursable sobre la Calidad de la Enseflanza en su
Unidad Académica", generado por Soluciones
Integrales, empresa consultora que llevd a cabo
una evaluacion de impacto incorporando la
medicion de resultados a nivel de satisfaccién de
usuarios.

- Reordenar indicadores de Componente
"Aseguramiento de la Calidad de la Gestién", de
manera de lograr una mayor consistencia,
presentando los siguientes indicadores:

Para programas e instituciones; por area (pre y



II. ORGANIZACION Y GESTION.

1. Disefio de indicadores de
desempefio para monitorear el logro
de proyectos y construccidon de base
de datos. Disefiar indicadores de
desempefio que estén orientados a
monitorear los avances y el logro de
los proyectos en términos de su
aporte al objetivo de mejorar la
calidad de oferta educativa en las IES
del pais, los que deberian incorporarse

en bases de datos,
complementandose esta informacion
con el control de avance basado

principalmente en el movimiento
financiero existente en la actualidad.
En la actualidad la informacién no esta
procesada en bases de datos, por lo
gue no se puede tener una visién de
la evolucidén y logros del conjunto de
los proyectos.

2. Cuantificar los indicadores de
desempefio incluidos en la matriz de
marco ldégico del Programa, segun
corresponda.

Fecha de Vencimiento:
Junio 2005
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TNS, post) y nivel (pre, TNS, Maestria, Doctorado)
o Acreditacion resuelta / sometidos a acreditacion

o Acreditacién favorable / acreditacion resuelta;
Para programas e instituciones o Matricula
sometidos a acreditacion / matricula total o
Matricula acreditacion favorable / sometidos a
acreditacion.

- Con el objeto de lograr mayor consistencia,
incorporar en el Componente 2, el indicador
"Variaciéon porcentual anual en Titulacion de

Programas TNS con apoyo del FC MECESUP".

Calificaciéon: Cumplido (31-12-2005)

Medios de Verificacion:
- Matriz de marco Ldgico. Programa MECESUP -
Junio 2005

Se prepard cuantificacion de indicadores de la
matriz de marco légico del programa MECESUP.

Calificaciéon: Cumplido (30-06-2005)

Medios de Verificacidn:

- Cuantificacion de indicadores de desempeno
incluidos en la matriz de de marco ldgico del
Programa MECESUP. Programa MECESUP. Junio
2005.



II. ORGANIZACION Y GESTION.

1. Disefio de indicadores de
desempefio para monitorear el logro
de proyectos y construccidon de base
de datos. Disefiar indicadores de
desempefio que estén orientados a
monitorear los avances y el logro de
los proyectos en términos de su
aporte al objetivo de mejorar |la
calidad de oferta educativa en las IES
del pais, los que deberian incorporarse
en bases de datos,
complementandose esta informacion
con el control de avance basado
principalmente en el movimiento
financiero existente en la actualidad.
En la actualidad la informacién no esta
procesada en bases de datos, por lo
que no se puede tener una vision de
la evolucién y logros del conjunto de
los proyectos.

II. ORGANIZACION Y GESTION.

1. Disefio de indicadores de
desempefio para monitorear el logro
de proyectos y construccidon de base
de datos. Disefiar indicadores de
desempefio que estén orientados a
monitorear los avances y el logro de
los proyectos en términos de su
aporte al objetivo de mejorar la
calidad de oferta educativa en las IES
del pais, los que deberian incorporarse
en bases de datos,
complementandose esta informacion
con el control de avance basado
principalmente en el movimiento
financiero existente en la actualidad.
En la actualidad la informacién no esta
procesada en bases de datos, por lo
que no se puede tener una vision de
la evolucién y logros del conjunto de

3. Cuantificar los restantes
indicadores de desempefio incluidos
en la matriz de marco logico del
Programa, segun corresponda.

Fecha de Vencimiento:

Diciembre 2005

4. Cuantificar los restantes
indicadores de desempefio incluidos
en la matriz de marco ldégico del
Programa, segun corresponda.

Fecha de Vencimiento:

Diciembre 2006
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Se presenta la cuantificaciéon de los indicadores
(Anexo B1.3: "Cuantificacion de Indicadores de la
Matriz de Marco Ldgico").

Calificaciéon: Cumplido (31-12-2005)

Se adjuntan los indicadores de gestion del Marco
Ldgico del Programa cuantificados.

El Programa Mecesup 2 no cuenta con los datos de
los postulantes a las carreras que han sido
identificadas para efectuar el seguimiento, y por lo
tanto no se podra realizar el calculo del indicador.
Se propone cambiar este indicador por "Variacion
del numero de matriculados en carreras con
proyectos MECESUP terminados".

Se realizé el cdlculo del indicador pendiente de la
Matriz de Marco Légico del Programa. Este
corresponde a "Variacion del numero de
matriculados en carreras con proyectos MECESUP
terminados".

Calificaciéon: Cumplido (31-12-2007)



los proyectos.

II. ORGANIZACION Y GESTION.

1. Disefio de indicadores de
desempefio para monitorear el logro
de proyectos y construccién de base
de datos. Disefiar indicadores de
desempefio que estén orientados a
monitorear los avances y el logro de
los proyectos en términos de su
aporte al objetivo de mejorar la
calidad de oferta educativa en las IES
del pais, los que deberian incorporarse
en bases de datos,
complementandose esta informacion
con el control de avance basado
principalmente en el movimiento
financiero existente en la actualidad.
En la actualidad la informacién no esta
procesada en bases de datos, por lo
gue no se puede tener una visién de
la evolucién y logros del conjunto de
los proyectos.

5. Implementar y poblar los mddulos
de estadistica y seguimiento de la
base de datos de los proyectos
financiados por el Fondo Competitivo.

Fecha de Vencimiento:
Junio 2005

22

Medios de Verificacion:

Archivo Excel con Matriz de Marco Ldgico del
Programa de Mejoramiento de la Calidad y Equidad
de la Educacién Superior — Mecesup.

Archivo Excel con Matriz de Marco Ldgico del
Programa de Mejoramiento de la Calidad y Equidad
de la Educacién Superior — Mecesup.

Archivo Excel con Matriz de Marco Ldgico del
Programa de Mejoramiento de la Calidad y Equidad
de la Educacién Superior 31 Dic 2007- Mecesup.

Se presenta informe de implementacion y
poblamiento de los moddulos de estadistica y
seguimiento de la base de datos de los proyectos
financiados por el Fondo Competitivo.

El primer semestre de 2004 el Fondo Competitivo
decidié construir una nueva Base de Datos de
Proyectos integrada, con el siguiente objetivo:

e que permitiera aprovechar la informacién ya
incorporada en una Base anterior;

e que fuera construida como un sistema amigable,
posible de actualizar internamente por personal del
MECESUP ante los progresivos requerimientos
internos y externos; y

e que asegurara la conexidon con las bases de
informacién existentes en adquisiciones y finanzas,
como ha sido convenido con el BIRF.

El proyecto de construccidn del nuevo Sistema de
Informacion de Proyectos fue abordado en forma
modular y se encuentra en operacion. Los Mdédulos
son Base de Proyectos, Financiero, Adquisiciones,
Estadisticas y Seguimiento. El detalle de Ila
informacion de cada uno de los mddulos se
encuentra en el Informe que se adjunta.

Calificaciéon: Cumplido (30-06-2005)

Medios de Verificacidn:




II. ORGANIZACION Y GESTION.

1. Disefio de indicadores de
desempefio para monitorear el logro
de proyectos y construccién de base
de datos. Disefiar indicadores de
desempefio que estén orientados a
monitorear los avances y el logro de
los proyectos en términos de su
aporte al objetivo de mejorar la
calidad de oferta educativa en las IES
del pais, los que deberian incorporarse
en bases de datos,
complementandose esta informacion
con el control de avance basado
principalmente en el movimiento
financiero existente en la actualidad.
En la actualidad la informacién no esta
procesada en bases de datos, por lo
gue no se puede tener una visién de
la evolucién y logros del conjunto de
los proyectos.

6. Poblar la base de datos de recursos
humanos del SICTI (CONICYT) con
todas las becas otorgadas por el
Fondo Competitivo (FC) MECESUP a
estudiantes de postgrado y
académicos en perfeccionamiento.

Fecha de Vencimiento:
Junio 2005
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- Informe Implementacion y Poblamiento de
Mddulos de estadistica y Seguimiento de la Base de
Datos de los Proyectos Financiados por el Fondo
Competitivo. Programa MECESUP - Junio 2005

- Ejemplo 1 Informe de Seguimiento
- Ejemplo 2 Informe de Seguimiento
- Salida base de datos 1

- Salida base de datos 2

Se presenta informe de poblamiento de la base de
datos de recursos humanos del SICTI (CONICYT)
con las becas otorgadas por el Fondo Competitivo
(FC) MECESUP a estudiantes de postgrado vy
académicos en perfeccionamiento.

A octubre de 2004 se debia informar a SICTI los
antecedentes personales de 1.083 becarios
correspondientes a las modalidad de
perfeccionamiento indicadas a continuaciéon. Dado
que los datos personales de cada uno de los
becarios debian ser provistos por cada una de las
instituciones que los mantienen, la informacion se

obtuvo parceladamente y a medida que Ia
informacion era recepcionada los datos eran
enviados a la empresa ACT, responsables de

contactar a los becarios para su ingreso al SICTI.
Por lo tanto, el suministro de la informacion de los
becarios con sus datos de contacto por parte de
Mecesup se realizé en cuatro etapas totalizando la
entrega de datos de 956 becarios (88%), de los
cuales 336 han ingresado sus datos a SICTI.

Cabe sefialar que el poblamiento no corresponde a
una responsabilidad directa del Programa Mecesup,
por lo tanto, el indicador valido debe ser el
porcentaje de becarios informados a la empresa
ACT respecto del total de becarios existentes a la
fecha en las modalidades de:



II. ORGANIZACION Y GESTION.

1. Disefio de indicadores de
desempefio para monitorear el logro
de proyectos y construccién de base
de datos. Disefiar indicadores de
desempefio que estén orientados a
monitorear los avances y el logro de
los proyectos en términos de su
aporte al objetivo de mejorar la
calidad de oferta educativa en las IES
del pais, los que deberian incorporarse
en bases de datos,
complementandose esta informacion
con el control de avance basado
principalmente en el movimiento
financiero existente en la actualidad.
En la actualidad la informacién no esta
procesada en bases de datos, por lo
gue no se puede tener una visién de
la evolucidén y logros del conjunto de
los proyectos.

7. Perfeccionar los indicadores que
midan el desempefio del Programa en
el Sistema de Planificacion y Control
de Gestion del PMG de |la
Subsecretaria de Educacion.

Nota: El seguimiento posterior de este
compromiso sera realizado a través
del proceso regular de validacion del
Sistema de Planificaciéon y Control de
Gestion de la Subsecretaria de
Educacion.

Fecha de Vencimiento:
Junio 2005
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- Pasantia Doctorados

- Postgrado Estudiante

- Postgrado Académicos

- Postdoctorado Académicos

Calificaciéon: Cumplido (30-06-2005)

Medios de Verificacidn:

- "Informe Compromisos Institucionales" Programa
MECESUP - Junio 2005

- Ej 1 reporte de becarios obtenidos de SICTI.

- Ej 2 reporte de becarios obtenidos de SICTI.

Se ha formulado los siguientes indicadores de
desempefio para el Formulario H, los cuales pasaron
a formar parte del SIG:

(i) Tasa de variacion anual del numero de
académicos con becas postgrado MECESUP (linea
pre y postgrado) y (ii) Tasa de variacién anual del
nimero de estudiantes con becas MECESUP (linea
postgrado).

- Ambos indicadores son consistentes vy
complementarios con los demas indicadores de la
DESUP considerados en el PMG. Todos tienen
relacion con becas otorgadas, beneficiando
directamente, en el caso de becas para estudiantes,
a los usuarios finales del sistema.

- Ambos indicadores estan claramente definidos, la
construccion es precisa y factible, permite
comparabilidad en el tiempo y se pueden considerar
buenos elementos representativos del Programa
Mecesup.

Calificaciéon: Cumplido (31-12-2005)

Medios de Verificacidn:

"Propuesta de perfeccionamiento de los indicadores



II. ORGANIZACION Y GESTION.

2. Aplicacién de encuesta de opinion a
beneficiarios del Programa. Recoger
informacion, principalmente mediante
una encuesta de opinidn, de parte de
beneficiarios intermedios y finales del
Programa (académicos y alumnos)
respecto de la calidad de los procesos
implementados a través del MECESUP.
Esta seria una manera independiente
de disponer de informacién de los
usuarios.

1. Elaborar los términos técnicos de
referencia y adjudicar evaluacion de
impacto que incorpore la medicion de
resultados a nivel de satisfaccién de
usuarios (beneficiarios).

Fecha de Vencimiento:

Diciembre 2004
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que miden el desempfio del Programa MECESUP en
el Sistema de Planificacién y CoOntrol de Gestion
del PMG de la Subsecretaria de Educacion".
Programa MECESUP - Junio 2005

La responsabilidad de elaborar la evaluacion de
impacto que incorpora la medicién de resultados a
nivel de satisfaccion de usuarios (beneficiarios) se
asign6é a la consultora Soluciones Integrales. De
acuerdo al cronograma acordado, el informe final se
entregara durante el mes de Mayo de 2005. A la
fecha, se han realizado actividades de coordinacién
entre el equipo de trabajo de la empresa adjudicada
y del programa MECESUP, con el objeto de facilitar
el flujo de informacion necesaria para realizar la
evaluacion.

El estudio contempla el desarrollo de talleres con
académicos vy directivos involucrados en los
proyectos del Fondo Concursable, asi como
encuestas a los mismos y a estudiantes de ultimos
afios. La evaluacién de impacto sera realizada
desde la perspectiva de los beneficiarios finales, de
la equidad, de la disponibilidad de capital humano y
de la planificacion estratégica por parte de las IES.
También se evaluaran resultados intermedios y
aspectos financieros del programa.

Calificaciéon: Cumplido (30-06-2005)

Medios de Verificacion:
- Términos Técnicos de Referencia. Programa MECE
SUP.

- Documento de NO objecién a contratacién de la
Evaluacion de Impacto del Programa MECESUP.
Carta BIRF. 26 de octubre 2004.- Carta BIRF de no
objecion a Informe Final Evaluacién- 28 diciembre
2004.

- Contrato de Servicios de Consultoria para



II. ORGANIZACION Y GESTION.

2. Aplicacién de encuesta de opinion a
beneficiarios del Programa. Recoger
informacién, principalmente mediante
una encuesta de opinidn, de parte de
beneficiarios intermedios y finales del
Programa (académicos y alumnos)
respecto de la calidad de los procesos
implementados a través del MECESUP.
Esta seria una manera independiente
de disponer de informacién de los
usuarios.

2. Elaborar
evaluacion de impacto.

Fecha de Vencimiento:
Junio 2005

Informe Final
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de

la

desarrollo de Evaluacién de impacto del Programa
MECE SUP.

- Propuesta Técnica Evaluacion de
Diciembre 2004.

Impacto.

La Division de Educacion Superior del Ministerio de
Educacion en Marzo del 2005 contraté a la empresa
Soluciones Integrales S.A, para realizar el trabajo
de evaluacién del programa.

El objetivo general del trabajo contratado fue medir
el impacto del programa MECESUP, verificando y
evaluando los resultados de produccion, resultados
intermedios y finales, especificamente del
Componente Fondo Competitivo.

La Evaluacién incluy6 los siguientes ejes tematicos
que hacen parte del Informe Final:

Andlisis del Disefio y de la Gestién del Programa
MECESUP; Evaluacion de Resultados del programa a
nivel de productos, resultados intermedios vy
resultados finales referido a aspectos de equidad,
pertinencia y planificacion estratégica de las
universidades; Analisis Financiero, el que incluye un
anadlisis completo de las fuentes de financiamiento
del programa, la evolucién de los gastos del
programa, la ejecucién presupuestaria y la
eficiencia del programa. Se incluye también un
analisis comparativo de los recursos distribuidos por
el FDI y el MECESUP.

La evaluaciéon de impacto sefiala como conclusién
general que "el MECESUP ha sido un programa que
ha marcado un cambio positivo importante para el
sector de educacidén superior, identificAndose al
menos los siguientes aspectos relevantes:

1. Los recursos distribuidos a las universidades han
aumentado respecto al FDI en forma importante y
ademas se han incorporado, aunque con baja
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participacion, las instituciones Técnicas de Nivel
Superior.

2. Las universidades han desarrollado capacidad de
planificar y formular proyectos de mayor impacto
institucional, dada la posibilidad de ejecutar
proyectos plurianuales. Los beneficios para las
instituciones han sido muy importantes en cuanto a
infraestructura y bienes adquiridos.

3. Se ha creado una Unidad de Coordinacion del
programa, que ha mostrado una capacidad de
aprendizaje importante y que ha sido capaz de
ejecutar el programa, afio a afio, con mejoras
paulatinas que han significado aportar en mejor
forma al logro del propdsito del programa.

4. En las universidades se ha desarrollado el tema
de la cooperacién horizontal incentivando proyectos
asociativos y creando redes de cooperacion. Este es
un aspecto que las universidades reconocen como
muy positivo.

5. El nivel de satisfaccion declarado por los
beneficiarios del programa, en especial los
académicos, es relativamente alto debido a que
reconocen las mejoras que se han desarrollado con
el MECESUP.

6. Se identifica un impacto positivo en la
planificacién estratégica de las instituciones, debido
que el disefio de los planes estratégicos de estas
instituciones ha mejorado. Aunque falta el disefio e
implementacion de instrumentos para el
seguimiento y evaluacion de estos planes.

7. El programa muestra una adecuada ejecucién de
sus recursos y una mejora de la eficiencia de los
gastos del programa a través de los afios.

Calificaciéon: Cumplido (31-12-2005)



II. ORGANIZACION Y GESTION.

2. Aplicacién de encuesta de opinion a
beneficiarios del Programa. Recoger
informacién, principalmente mediante
una encuesta de opinidn, de parte de
beneficiarios intermedios y finales del
Programa (académicos y alumnos)
respecto de la calidad de los procesos
implementados a través del MECESUP.
Esta seria una manera independiente
de disponer de informacién de los
usuarios.

3. Elaborar Informe Final de
evaluacion externa para una muestra
representativa de proyectos del Fondo
Competitivo (FC) 1999 finalizados en
el ambito del doctorado, bibliotecas y
TIC's.

Fecha de Vencimiento:
Diciembre 2004
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Medios de Verificacion:

- Resumen Ejecutivo Evaluacion de Impacto
Programa Mecesup, realizado por consultora
Soluciones Integrales, con fecha junio de 2005.
(Anexo F.1).

- Informe Final Evaluaciéon de Impacto Programa
Mecesup, realizado por consultora Soluciones
Integrales, con fecha junio de 2005. (Anexo F.2).

- Anexos de Informe Final de Evaluacién de Impacto
Programa Mecesup, realizado por consultora
Soluciones Integrales, con fecha junio de 2005.

La evaluacidon externa del Programa Mecesup para
sus proyectos del afio 1999, cuya coordinacion fue
realizada por Mary Rose Mackenzie, arrojo
resultados positivos en las tres areas evaluadas:
Doctorados, Bibliotecas y TIC's.

En términos generales, los principales logros del
programa son:

- Fomentar el disefo de planes estratégicos en las
IES, que aporten al mejoramiento de la gestion
universitaria, tanto académica como administrativa.
- Permitir y promover una respuesta adecuada por
parte de las IES a los desafios de las nuevas
tecnologias, no sélo mediante un mayor y mejor
acceso a ellas, sino también mejorando la capacidad
humana para su utilizacién, a través de actividades
de perfeccionamiento.

- Fomentar el incremento de proyectos de
investigacion conjuntos entre IES nacionales vy
extranjeras.

- Inducir a la generacién de programas inter-
universitarios e inter- regionales, logrando una
mavyor interaccién y cooperacion horizontal.

Calificaciéon: Cumplido (31-12-2004)



II. ORGANIZACION Y GESTION.

2. Aplicacién de encuesta de opinion a
beneficiarios del Programa. Recoger
informacién, principalmente mediante
una encuesta de opinidn, de parte de
beneficiarios intermedios y finales del
Programa (académicos y alumnos)
respecto de la calidad de los procesos
implementados a través del MECESUP.
Esta seria una manera independiente
de disponer de informacién de los
usuarios.

4. Elaborar Informe Final de
evaluacion externa para una muestra
representativa de proyectos de
Técnicos de Nivel Superior (TNS) del
Fondo Competitivo (FC) 2000
finalizados.

Fecha de Vencimiento:
Junio 2005
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Medios de Verificacidn:

Evaluacion de Proyectos MECE SUP 1999 -
Doctorados, bibliotecas y TIC. Mary Rose
Mackenzie. Coordinadora Evaluacién Programa

MECE SUP. MINEDUC Septiembre 2004

Se evalué una muestra de 5 proyectos de los 18
adjudicados en el afio 2000, y que corresponden a
los que a la fecha de esta evaluacion habian hecho
entrega de sus informes de cierre.

En general, se procedié en forma analoga a lo que
ya se realizd en la evaluacién de los proyectos
MECESUP 1999 de Doctorados, Bibliotecas y TIC's.
Se estructur6 un Comité de Coordinacidon
constituido por académicos y empresarios (mayores
antecedentes sobre el Comité en Anexo adjunto).
Este Comité designé las misiones de evaluacion
externas para cada uno de los proyectos. Cada
misién estuvo compuesta por 1 evaluador elegido
entre los evaluadores originales de los proyectos, 1
evaluador externo al proyecto, experto en el tema y
radicado en Chile, y 1 evaluador con las mismas
caracteristicas del anterior pero radicado fuera de
Chile.

En total participaron 9 evaluadores nacionales y 2
evaluadores extranjeros en todo el proceso de
evaluaciéon. Todos ellos de reconocido prestigio
académico, empresarial y con experiencia en
evaluacion de programas vinculados a la educacion
técnica profesional.

Se solicité a las Instituciones responsables de los
proyectos los Informes Finales de Cierre
correspondientes, y se realizaron las visitas de
evaluacidon a cada uno de los proyectos entre los
dias 2 y 11 de noviembre del presente afio.

La Evaluacién incluyé los siguientes aspectos:
Cumplimiento de objetivos; Mejoramiento de la
calidad y capacidad académica; Beneficios de los
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proyectos financiados en relacion con las
necesidades nacionales, regionales e
institucionales;  Optimizacion de la gestidn
institucional y eficiencia en el uso de los recursos;
Ademds de las evaluaciones especificas de cada
proyecto, también esta evaluacién generd
recomendaciones y orientaciones para enriquecer
futuros programas del MECESUP en esta linea.

Una primera conclusién que emerge del estudio es
que los proyectos MECESUP en esta area
constituyen un apoyo de consideracion realizado por
el Estado para la formacién técnica superior,
lograndose con ello un mejoramiento significativo
en la infraestructura de talleres, equipamiento,
laboratorios de ensefianza y nuevas tecnologias,
especialmente representada por las tecnologias
digitales.

Una segunda conclusién es la imperiosa necesidad
de la incorporacion de la Empresa, a través de la
recopilacion de sus requerimientos generales, y / o
necesidades de formacion de técnicos superiores y
las potenciales tecnologias que se utilizaran, y que
pueden ser utilizadas como insumo en la formacién,
seguimiento y evaluacién de los programas de
estudio de los CFT, como también de los proyectos
a ser aprobados por el programa MECESUP en
futuros concursos. De hecho, en las actividades de
enseflanza de estas Instituciones se requiere que
los profesores que imparten la docencia, ademas de
manejar métodos adecuados, cuenten con un
repertorio actualizado de problemas pertinentes a
las empresas nacionales, en cada una de las
especialidades que se imparten en los CFT. Mas
aun, los periodos de practica de los estudiantes
deben estar orientados a que ellos puedan articular
los conocimientos aprendidos en el Centro con los
problemas reales de la empresa. Lo anterior, unido
a que se ejerciten mas activamente en cémo
resolver problemas nuevos, aprendiendo a
interactuar en trabajos de grupo, y, eventualmente,
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se familiaricen de los principios, valores vy
necesidades del mundo laboral, en que se van a
desempefiar a futuro.

Para lograr este conjunto de objetivos, la relacién
estudiante / realidad laboral debe comenzar
temprano en su carrera, y no quedar restringida a
sblo una practica, en la fase terminal de su
entrenamiento técnico.

La tercera conclusion se refiere a una preocupacion
comun relacionada con el compromiso institucional
y estatal en el tiempo para la continuidad de este
tipo de desarrollos y su sustentabilidad futura. Es
evidente que Chile tiene una altisima necesidad de
técnicos de nivel superior bien entrenados. A ello se
agrega, el que una parte importante de los Centros
requiere de cambios curriculares, de un mayor
acercamiento con las empresas y de un
reforzamiento en areas especificas de
entrenamiento, relacionadas a los nuevos
desarrollos del pais, y los requerimientos del mundo
del trabajo.

Una cuarta conclusion se refiere a la urgente
necesidad de modificaciones pedagogicas, que
implican cambios, tanto en las mallas curriculares
como en el entrenamiento de los profesores que
imparten ensefianza en los Centros de Formacién
Técnica. Esta necesidad se origina en la evolucién
acelerada que todo tipo de tecnologias esta
teniendo en la actualidad, lo que significa modificar
permanentemente las practicas profesionales,
requiriendo de conocimientos técnicos cada vez mas
altos, con un mejor manejo de los procesos
operativos que son cada vez mas polivalentes, con
una mayor necesidad de creatividad e interaccién
de expertos para poder enfrentar la competitividad
internacional.

A pesar del tamafo pequefio de la muestra de
Instituciones analizadas en esta evaluacién, una
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caracteristica que surge del presente estudio es la
heterogeneidad de calidad, planificacién y desarrollo
entre los distintos Centros. Parte de esto radica en
la formacion y proyeccién de desarrollo de las
autoridades superiores de estas Instituciones. Asi,
mientras algunos estan pensando sélo en retornos a
corto y mediano plazo, otros muestran interés de
desarrollo de Técnicos a mediano y largo plazo.
Ademads, algunas de estas Instituciones estan
constituidas  principalmente por profesionales
jovenes, que aun no completan su propia titulacion,
o albergan profesores cuya capacitaciéon docente
esta lejos de ser actualizada.

Un aspecto adicional se refiere a la coherencia entre
el nivel de los alumnos al ingresar a un CFT, con las
exigencias académicas y el resultado esperado
durante su progresién en sus estudios y practicas
dentro del Centro. Debe existir un proceso de
adecuacion con las caracteristicas de los
estudiantes al ingresar, ya que su nivel académico,
habitos de estudio vy responsabilidad son
generalmente bajos.

Una ultima conclusion global es que, para apreciar
con mayor nitidez y contar con una vision mas
objetiva y detallada de los efectos e impactos de los
proyectos MECESUP en el ambito de la Formacién
Técnica Superior, el seguimiento se continde por un
nimero variable de afios (3 a 5), mas alld del
término reglamentario del proyecto.

Calificaciéon: Cumplido (30-06-2005)

Medios de Verificacidén:
- Informe de ?Evaluacion Externa de Proyectos
Técnicos de Nivel Superior Mecesup 20007?,
realizado por Mary Rose Mackenzie, Coordinadora
Evaluacion Programa Mecesup. Santiago, diciembre
de 2004. (Anexo G.1)




II. ORGANIZACION Y GESTION.

3. Evaluacion de impacto del
Programa. Realizar una evaluacion de
impacto del Programa. Se debe
diseflar un estudio que aborde el
impacto del conjunto de estrategias
propuestas por el MECESUP en torno a
aportar soluciones a los problemas
detectados originalmente y respecto
de cumplimiento de los objetivos
implicitos en el propdsito del
Programa.

1. Elaborar términos técnicos de
referencia y adjudicar evaluacion de
impacto que incorpora la medicion de
resultados a nivel de satisfaccion de
usuarios (beneficiarios).

Fecha de Vencimiento:

Diciembre 2004
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La responsabilidad de elaborar la evaluacion de
impacto que incorpora la medicién de resultados a
nivel de satisfaccion de usuarios (beneficiarios) se
asignd a la consultora Soluciones Integrales. De
acuerdo al cronograma acordado, el informe final se
entregara durante el mes de Mayo de 2005. A la
fecha, se han realizado actividades de coordinacién
entre el equipo de trabajo de la empresa adjudicada
y del programa MECESUP, con el objeto de facilitar
el flujo de informacion necesaria para realizar la
evaluacion.

El estudio contempla el desarrollo de talleres con
académicos y directivos involucrados en los
proyectos del Fondo Concursable, asi como
encuestas a los mismos y a estudiantes de ultimos
afios. La evaluacién de impacto sera realizada
desde la perspectiva de los beneficiarios finales, de
la equidad, de la disponibilidad de capital humano y
de la planificacion estratégica por parte de las IES.
También se evaluaran resultados intermedios y
aspectos financieros del programa.

Calificacion: Cumplido (30-06-2005)

Medios de Verificacion:

- Documento de NO objecién a contratacién de la
Evaluacion de Impacto del Programa MECESUP.
Carta BIRF. 26 de octubre 2004. Carta BIRF de no
objecion a Informe Final Evaluacién- 28 diciembre
2004

- Contrato de Servicios de Consultoria para
desarrollo de Evaluacién de impacto del Programa
MECE SUP.



