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1. Presentacion Cuenta Publica del Ministro del ramo

En concordancia con el Programa de Gobierno de S.E. la Presidenta de la Republica, Sra. Michelle
Bachelet Jeria, el Ministerio de Obras Publicas (MOP) al afio 2030 se ha propuesto, dentro de otras
tareas, |a reduccion de las desigualdades en materia de infraestructura y gestion del recurso hidrico,
desarrollar obras y acciones necesarias para mejorar la movilidad de las personas, produccion de
bienes y servicios, apoyar el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes y la cultura, y generar
la plena integracion de las regiones al desarrollo, para asi garantizar la disminucion de los problemas
de inequidad, productividad, competitividad y crecimiento que presentan distintos sectores sociales y
productivos del pais.

En el afio 2015, el Ministerio de Obras Publicas consiguio6 la ejecucion historica de un presupuesto de
$2,019 billones (US$3.300 millones) en iniciativas de inversion, con énfasis en obras lideradas por la
direccion de Vialidad y la coordinacion de Concesiones, asi como por iniciativas y proyectos enfocados
en obras hidraulicas, agua potable rural, obras portuarias, aeropuertos, edificacion publica y estudios
encabezados por la Direccion General de Aguas. El afio pasado, el MOP ejecut6 una inversion de
M$50.626.030 por concepto de emergencias y reconstruccion, montos que en 2016 aumentaran a
M$59.389.690 para dichos fines.

En el periodo 2014 - 2018 se estima una inversion total cercana a los US$15 mil millones, programados
con fondos sectoriales del MOP, y cerca de US$2 mil millones de aporte por parte de otras instituciones
del Estado vinculadas a la ejecucion de obras publicas y agua, como los Ministerios de Vivienda,
Agricultura, Salud y Educacion, entre otros. Por su parte, el sistema de Concesiones ha logrado
concretar inversiones por US$ 2.682 millones entre marzo de 2014 y marzo de 2016, donde destacan
las relicitaciones del Aeropuerto AMB de Santiago, el Tanel El Melon y el Aeropuerto Carriel Sur; las
licitaciones del Embalse La Punilla y el Camino Nogales — Puchuncavi, y obras de mejoramiento en la
Ruta 5. De aqui a 2018, el sistema de Concesiones contempla continuar e incluso acentuar ain mas
dicho ritmo de inversiones. En esa linea, la Subsecretaria de Obras Publicas durante el afio 2015, en
su vision de aportar en la construccion de un pais integrado, ha contribuido y trabajado arduamente
en relacion al desarrollo econdémico, social y cultural de Chile, en los &mbitos de accion que le
competen.

Alberto Und rraba Vicuna
Ministro de \ras Publica




2. Resumen Ejecutivo Servicio

El instituto Nacional de Hidraulica, es un Servicio Publico autonomo que tiene comao misién proveer al
pais de servicios de ingenieria hidraulica para los sectores piblico y privado, mediante la realizacion
de estudios, proyectos e investigaciones, modelacion fisica y matematica, calibraciones y apoyo
academico, contribuyendo a mejorar la eficiencia, la seguridad y mantencion de la infraestructura, en
concordancia y respeto con el medio ambiente y la calidad de vida de los habitantes.

Su quehacer se centra en satisfacer necesidades tanto en el ambito publico como privado, para lo cual
durante el afio 2015 ha incorporado alta tecnologia y capital humano de excelente nivel, buscando el
liderazgo en las materias que desarrolla, a lo que se debe sumar la publicacién de estudios en
Congresos de caracter internacional y nacional y otras capacitaciones a entidades externas en
materias de su expertiz.

El Instituto posee una estructura funcional en la que se distinguen dos ambitos, aquellos relacionados
€on la provision de bienes y servicios a la ciudadania y al pais, y aquellas de apoyo. En el primer caso
gncontramos la Division Tecnica compuesta por tres unidades: Calibraciones e Instrumentacin,
Ingenieria y Desarrollo y Operaciones, conformada por un 50% del total de Funcionarios, entre ellos
15 ingenieros, 5 con grado de magister, un doctor, un equipo de terreno de 9 personas (geomensores,
instrumentistas y técnicos), 8 maestros especializados 1 prevencionista de riesgos.

En segundo lugar estan las Unidades de apoyo: Administracion y Finanzas, Servicios Generales,
Gestion, Informética y Auditoria Inferna, ademéas de contar con un apoyo en materias juridicas que
abarca el amplio espectro de contratos que desarrolfa. En cuanto a su capital humano, el Servicio tiene
una dotacion efectiva de 58 funcionarios y funcionarias, de los cuales el 26% corresponde a mujeres
y el 74% restante a hombres. A ello se suman 11 personas contratadas en calidad de honorarios que
prestan servicios temporales a la Institucion.

El presupuesto del Servicio en el afio 2015 fue de MM$ 2.733 de los cuales el 62% corresponde a
Aporte Fiscal, es decir MM$1.479, el resto se percibe principalmente por la venta de productos vy
servicios que genera el Instituto, alcanzando para el periodo fa suma histdrica de M$835.511, monto
que supera en 68% lo percibido el afio 2014 (M$497.855).

Un aspecto que marcd la gestion del Instituto en el afio 2015 fue el apoyo en emergencias como fue
el caso de Tocopilla y Valparaiso, afectados por un aluvién y marejadas respectivamente en el mes
de agosto. A lo anterior, se suma la rapida accion para realizar una visita técnica a la Regién de
Coquimbo afectada por un tsunami en el mes de septiembre, instancia en la que el INH realizo visitas
inspectivas para evaluar los datos en el borde costero, datos que permitieron a las autoridades tomar
decisiones al respecto.

Otros hitos importantes se relacionan con el sentido de misién que tiene el Servicio y que es generar
conocimiento. Asi, durante el afio 2015 se destaca la participacion en el curso denominado
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"Comprension de los Métodos de Estimacion de dafios provocados por Tsunamis en puertos”,
realizado en el Instituto de Investigacion de Puertos y Aeropuertos de Japdn, PARI por sus siglas en
inglés. Ademas de presentar tres trabajos de investigacion al XXII Congreso de Ingenieria Hidraulica
(SOCHID), evento de hidraulica de mas relevancia a nivel nacional. Esto nos permiti6 profundizar en
los &mbitos de la hidraulica que el INH esta interesado y que son de interés para el mundo cientifico.

El afio 2015 el INH comenzé diversos estudios para varias direcciones del MOP; Direccion de Obras
Portuarias, Direccion de Vialidad y Direccion de Planeamiento, que le han permitido ampliar el espectro
de sus estudios, y sobretodo atender necesidades del Ministerio de Obras Publicas, asociadas a
estudios del Recurso Hidrico, y en materia de Riesgos y Desastres Naturales.

Respecto al desarrollo de estudios se destacan; el cierre del Proyecto Estudio de Mitigacién de Riesgo
Volcanico Villarica y en la misma linea inicio de estudios preliminares para el caso del Volcan Llaima,
Estudio Rotura de Embalse Casos Conchi y Caritaya, Estudio de Modelacion Fisica y Numérica
Parque La Aguada para el manejo de las aguas lluvias del Gran Santiago, Modelacion Tsunami Caso
lquique (modelamiento en conjunto con Instituto de Japon PARI), estudio de Modelo Matemético de
Socavacién local en pilas y abrasion en rocas en el Canal de Chacao, inicio Estudio Analisis de
Requerimientos de Largo Plazo Infraestructura Hidrica, e inicio Estudio Hidraulico Puente Confluencia.

El afio 2015 el INH potencid de manera sustancial su plataforma computacional a través de mejoras
en el clister, que permite optimizar los tiempos de modelacion, y con ello dar mejor resolucion y
ampliar las dimensiones espaciales y temporales de las areas a estudiar.

En cuanto a las licencias de programas del ambito hidraulico se conformé un set con los mejores
modelos numéricos a nivel mundial (danés, holandés, esparfiol) apoyado por las capacitaciones
respectivas para asegurar asi el buen aprovechamiento y uso de estas sofisticadas herramientas.

Para el afio 2016, se espera aumentar los ingresos de operacién percibidos por el Instituto y ademas
generar alianzas solidas con la Academia y Organizaciones ligadas a la Investigacion que permitan
robustecer el quehacer del INH en materia de ingenieria hidraulica, ademas de ampliar la gama de
clientes a los que se les prestan servicios, posicionando con ello el rol de asesor experto en materias
de su quehacer y relevando su accionar a nivel pais.

ﬁ‘,l;i Gonzalez Novion

S

'-'\J'l ’ Py . .
o cHiLEDirectora Ejecutiva

" Instituto Nacional de Hidraulica



3. Resultados de la Gestion aino 2015

3.1. Resultados asociados al Programa de Gobierno, las 56 medidas, mensajes
presidenciales del 21 de mayo y otros aspectos relevantes para el jefe de servicio.

El presupuesto ejecutado del Instituto Nacional de Hidréulica para el afio 2015 ascendié a MM$2.733,
superior en un 79% (26%) al presupuesto del afio 2014.

Los ingresos devengados alcanzaron MM$2.733. Estos se componen en un 62% de aporte fiscal
MM$1.688 y un 38% de Ingresos propios devengados por MM$1.045.

Grafico N°1

Ingresos presupuestarios INH 2015

B Aporte Fiscal
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Fuente: Informe Ejecucion Presupuestaria afio 2015, Unidad Contabilidad y Finanzas INH.

En lo que se refiere al gasto, el monto total devengado para el afio 2015 fue de MM$2.605, de los
cuales MM$1.870 (72%) corresponden a gasto corriente (gasto en personal, bienes y servicios de
consumo e integros al fisco), Adquisiciones de activos no financieros MM$192 (7,4%); Iniciativas de
inversion MM$457 (17,6%) y Servicio de la deuda MM$78 (3%).



Grafico N°2
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Fuente: Informe Ejecucion Presupuestaria afio 2015, Unidad Administracion y Finanzas INH.

En cuanto a la inversion, el Servicio ejecutd M$458.000, de los cuales M$176.000 fueron destinados
a conservacion de infraestructura del Laboratorio Hidraulico, ubicado en la Provincia de Talagante,
cuya Optima operacion es imprescindible para el desarrollo de estudios y calibraciones. cuya optima
mantencion es imprescindible para la operacion de los modelos fisicos y necesaria para el desarrollo
de estudios y calibraciones.

Otras mejoras dicen relacion con terminar el periodo con mejores herramientas, que permitan al
Servicio abordar estudios e investigaciones con una plataforma mas sdlida, y con ello incorporar
elementos innovadores a nuestras metodologias de trabajo.

Entre los logros en este ambito se tienen:

- Mejoramiento del Cluster, que es un Mega Computador con hasta 120 procesadores y que
reduce los tiempos de computacion de manera sustancial, y que nos permite abordar anélisis
numéricos de mas magnitud, en dimensiones espaciales y temporales.

- Mejoramiento de Dispositivos de levantamiento topografico (Drone) y software para su post-
procesamiento, que nos habilitan para levantamiento de grandes extensiones con una
precision adecuada para estudios hidraulicos (por ejemplo; estudios de inundaciones).

- Mejoramiento de Instalaciones; oficinas, canal de calibracion, telefonia IP. Todas estas
mejoras estan directamente relacionadas con mejoras en la produccion de nuestra labor, y
sobre todo de la atencion de nuestros clientes.



En general si se comparan los ingresos y los gastos, el INH en el 2015 tuvo un resultado
presupuestario positivo, lo que corresponde a la diferencia que hay entre los ingresos y egresos
devengados, alcanzando sumas histéricas para el Servicio. En particular los ingresos devengados
ascendieron a MM$2.733 y los gastos devengados a MM$2.605, resultando un superavit de MM$128.

Es importante destacar que el Servicio posee un presupuesto compuesto por dos fuentes de ingresos,
por un lado el aporte fiscal y por otro la venta de bienes y servicios, por lo que el superavit mencionado
anteriormente resulta un logro para la gestion financiera del periodo y marca un hito relevante en la
forma de operacion que posee.

En el afio 2015, los ingresos de operacion alcanzaron los M$835.610, los cuales incluyen ventas de
servicios por concepto de estudios del &rea de la ingenieria hidraulica, modelacion fisica, trabajos y
mediciones de campo, calibraciones, aforos y otros ingresos obftenidos a través de convenios de
prestacién de servicios.

La siguiente tabla muestra la distribucion de estos ingresos.

Tabla N°1
Ingresos Presupuestarios en M$ INH 2015,
PROYECTOS TOTAL 2015 Valor
total
estudiol
~ Estudio de Prefactibilidad para ta Mitigacién del Riesgo Volcanico y Otros Geoldgicos 52500 ©  375.000
. Asoclados. Comunas de Villarrica, Pucén y Curarrehue, IX Region de La Araucania :
Estudio de modelo fisico y matemético para proyecto "Construccion Hidroparque La Aguada, 35477  303.589
Regi6n Metropolitana”
Estudio modelacion hidraulica sedimentolégica fisica y mateméatica del Rio Maipo, Regién 200.000 200.000
Metropolitana . o e S
Modelacion Hidraulica Fisica y Matematica del Rio Mapocho Sector Puente Los Leones a Puente 49429 108.095
Lo Saldes e, . e
Modelacion Fisica y Matematica de las Obras de Evacuacién Embalse Ancoa (embalse, canal 91668 - 108913
colector) :
Calibraciones de instrumentacion 50.557 50.657
Aforos en terreno 8.642 8.642
" Estudio de la Inundacion Producida por Caudales Extremos Vertidos desde Embalse Conchi 24415 39415
Estudio de la Inundacién Producida por Caudales Extremos Vertidos desde Embalse Caritaya 32634 52634
" Estudio en Modelo Hidraulico a Escala Reducida Con Lecho Movil del Rio Mapocho en Sector de 150000 - 240,000
Vitacura
* Prusba dispositivo Undimotriz (Cifuncho 1) _ 2.776 2775
Modelo Matemtico y Fisico de Erosién y Socavacién Local de Pilas. Canal de Chacao - Regién 28530 74970
de los Lagos _
- Modelo Fisico Camara de Disipacién de Energia Central Hidroeléctrica Mejillones 50635 50.635

1 (%) Por solicitud del Mandante el proyecto solo desarrolld su etapa 1. (*) Representan valores totales del estudio, el saldo respecto
del valor indicado en la columna Total 2015 puede haber sido ingreso en afics anieriores o posteriores,



Andlisis hidraulico de la Ubicacién de la Pila N°3 en el Rio Mapocho para Proyecto Teleférico 9327 8327
Bicentenario

Modelacion Fisica de la Piscina de Disipacion del Embalse Ancoa, VIl Region : 7.920  99.000 (%
" Elaboracién de Bases Licitacién Internacional Disponibilidad Hidrica - CORFO 70000 21.000
Diagnéstico Hidraulico Rio Andalién, f 741000 11.000
Estudio Analisis de Requerimiento Infraestructura hidrica para el 2030 I 23000 101000
TOTALINGRESOSDECPERACION 835.510

Fuente: Informe de Gestion afio 2015, Division Técnica INH.

La siguiente tabla muestra la distribucion porcentual de los ingresos presupuestarios del afio 2015,
por proyecto.

Tabla N°2
Porcentaje de Ingresos Devengados por Estudios, Asesorias
y Servicios de Calibracion INH Ao 2015.
Proyecto %
Estudio de Prefactibilidad para la Mitigacion del Riesgo Volcanico y Otros Geoldgicos 6%

Asociados. Comunas de Villarrica, Pucon y Curarrehue, IX Regién de La Araucania

Estudio de modelo fisico y matemético para proyecto "Construccion Hidropargue La 4%
Aguada, Regién Metropolitana”

Estudio modelacion hidraulica sedimentoldgica fisica y matematica del Rio Maipo, Region 24%
Metropolitana

Modelacion Hidraulica Fisica y Matemética del Rio Mapocho Sector Puente Los Leones a 6%
Puente Lo Saldes e

Modelacion Fisica y Matemética de las Obras de Evacuacién Embalse Ancoa {embalse, 11%
canal colector) _ -
Calibraciones de instrumentacion 6%
Aforos en terrenc ' 1%
"Estudio de ia Inundacién Producida por Caudales Extremos Vertidos desde Embalse 3%
Conchi

Estudio de la Inundacitn Producida por Caudales Extremos Vertidos desde Embalse 4%
Caritaya . . o U
Estudio en Modelo Hidraulico a Escala Reducida Con Lecho Movil del Rio Mapocho en 18%
Sector de Vitacura _

Prueba dispositive Undimotriz (Cifuncho 1) 0%
Modelo Matemaético y Fisico de Erosion y Socavacion Local de Pilas. Canal de Chacao - 3%

Region de los Lagos

Modelo Fisico Camara de Disipacion de Energfa Central Hidroeléctrica Mejillones ' 6%
Andélisis hidraulico de 1a Ubicacion de la Pila N°3 en el Rio Mapocho para Proyecto 1%
Teleférico Bicentenario

Modelacién Fisica de la Piscina de Disipacion det Embalse Ancoa, VI} Region 1%
Elaboracion de Bases Licitacion Internacional Disponibilidad Hidrica - CORFO “ 1%



Diagnéstico Hidraulico Rio Andalién. 1%
Estudio Anélisis de Requerimiento Infraestructura hidrica para el 2030 3%
TOTALINGRESOS DEOPERACION 100%

Fuente: Informe de Gestion afio 2015, Divisidn Técnica INH.

3.2 Resultados de los Productos Estratégicos y aspectos relevantes para la
Ciudadania

De acuerdo a la ficha de identificacion de Definiciones Estratégicas el INH posee tres productos o
servicios que entrega a la ciudadania y a sus clientes. Uno de ellos son los Estudios y Proyectos, que
corresponde al desarroflo de estudios y proyectos de ingenieria hidraulica relacionados con aspectos
de la hidraulica maritima, fluvial, modelacion fisica y matemética y mediciones de campo. El segundo
son las Calibraciones y Aforos, cuyo centro es calibrar instrumentos hidrométricos en laboratorio o en
terreno, mediante medicion de caudales, o por comparacion. Esto se refiere ademés a determinar las
caracteristicas de funcionamiento de maquinas hidréaulicas, en conformidad a la normativa vigente.

El tercero denominado Difusion del Conocimiento, se refiere al Apoyo Académico en materias del
servicio, a través de cursos especificos o talleres para clientes del ambito hidrico que lo requieran.

En esta materia, en el afio 2015, los ingresos de operacion ascendieron a M$835.510 entre los que se
destacan;,

- Estudio Hidraufico del rio Mapocho en sector Vitacura, cuyo mandante fue la Direccion de
Obras Hidraulicas con una duracion 13 meses, que se desarrolld a través de un Modelo Fisico
del rio de 50 m de longitud en Prototipo

- Estudio Hidraulico Rio Maipo de 35 km de extensidén aproximada, que requirid un
levantamiento topobatimétrico de gran magnitud y que se desarrofla con un Modelo Numérico
bidimensional de toda su extension.

- Estudio de Socavacion Local en Pilas en Chacao, que requirid la implementacion de un
modelo hidrodinamico para el conjunto de pilas de detalle, asi como del conocimiento de las
socavaciones por abrasion en la roca remolino.

Todos estos proyectos estan en desarrollo y llegaran a su fase de término a io largo del afio 2016

Entre los trabajos que realiza el INH corresponden a estudios hidraulicos del &mbito maritimo y otros
fluvial, ademas de un espectro de proyectos de otras areas. A continuacion, la siguiente tabla muestra
como ha variado en la Gltima década este tipo de estudios.




TIPOS DE
SERVICIOS
ESTUDIOS
MARITIMOS
ESTUDIOS
FLUVIALES

Tabla N°3
Montos de ingresos de operacion anuales por tipo de servicio en M$

INH afios 2005al 2015.
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

$140.392 | $215905 | $310.999 = $161.631  $228.007 = 381652 $386.699  $191.879  $107.858 $27.705

$97.027 | $16.040 $74.717 $344.069  §- 14.990 $29.002 $169.496  $294.867 $389.827

CERTIFICACIONES = $62.539 $47.678 $50.597 $56.849 $89.392 45,079 76.450 $65.701 $84.847 $79.876

Y

CALIBRACIONES

Fuente: Informe Ejecucion Presupuestaria afio 2015, Unidad Contabilidad y Finanzas INH.Valores actualizados al afio
2015,

Grafico N°3
Evolucion de los ingresos segun afo y fq__ente, en miles de pesos 2015
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Fuente: Informe Ejecucion Presupuestaria afio 2015, Unidad Administracion y Finanzas INH.

La variacion de ingresos de operacion que el INH logré durante el afio 2015 es muy superior respecto
a la del afio 2014. Tal como se indicara anteriormente, el aumento de estudios y/o trabajos realizados
en el ambito fluvial, permitié obtener un alto impacto en el presupuesto permitiendo al INH percibir
ingresos historicos a los que se habian logrado en la ultima década. Cabe destacar que si bien se
mantiene una baja en los estudios de caréacter maritimo, durante el afio 2015 existe un incremento de
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un 4% respecto del afio 2014 en el desarrollo de trabajos y /o estudios de esta tematica. No obstante
el mayor aumento en los estudios yfo trabajos del area fluvial permitio abordar temas relevantes en
gsa materia. En la tabla siguiente, se indica los porcentajes referidos a esta macro clasificacion.

Tabla N°4

Porcentaje de ingresos de operacion anuales por tipo de servicio en M$
INH afios 2005 al 2015.

TIPOS DE 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
SERVICIOS

Estudios 47% 7% 71% 29% 2% 86% - 78% 45% 2% ¢ 6% 10%
marftimos ;

Estudios fluviales 32% 5% 17% 81% 0% 3% 6% 40% 60% 80% 83%

Certificacionesy = 21% = 17% 12% 0% °  28% 0% @ 16% @ 15% 7% 6% = 12%
Calibraciones : :

Fuente: Informe Ejecucion Presupuestaria afio 2015, Unidad Contabilidad y Finanzas INH.
Asimismo, los estudios, asesorias, calibraciones y trabajos de campo, de acuerdo a su mandante, se
pueden clasificar en publico y privado, como muestra la siguiente tabla.

Tabla N°5
Porcentaje de las ventas anuales segiin sector afos 2005-2015.

Sector 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 - 2013 = 2014 2015
IARo _ _ ; _

Pablico ~ 83%  70% 79% - 53% . 65% 83% 69% 78% - 79% 69% 78%

PBrivado  17% 30% 21% 47%  35% 17% 1% 22% @ 21%  31%  24%

“Fuente; Informe Ejecucidn Presupuestaria afio 2015, Unidad Contabilidad y Finanzas INH.

Se mantiene la baja proporcion de mandantes del area privada en relacién al ambito pablico, tal como
se muestra en la tabla N°5.

Cabe destacar, gue en cuanto al proyecto “Construccion de un Laboratorio de Tsunami”, durante el
afio 2015 se avanzé en el disefio del dicho laboratorio la que deberia terminar durante el primer

semestre del 2016.



3.2.2 Producto Estratégico: Difusién del Conocimiento.

Este producto consiste en poner a disposicion de clientes internos, externos, plblicos y privados, el
conocimiento generado por el Instituto, utilizando diversos medios como seminarios, publicaciones,
congresos, entre otros.

Durante el afio 2015, el INH cont6 con un programa de trabajo que tuvo como fin dar a conocer &l
conocimiento que genera ¢l Instituto ademas de participar en instancias nacionales e internacionales
exponiendo el trabajo que realiza.

En particular, el plan de difusion del conocimiento constd de 27 acciones que se desarrollaron durante
el afio, entre las que se destacan visitas guiadas al Laboratorio Hidraulico ubicado en la comuna de
Pefiaflor, a Servicios Publicos y Universidades, incorporacion al equipo de trabajo de memeristas que
se centfraron en estudiar tematicas de interés para el Instituto, realizacién de al menos 4
capacitaciones a Servicios Pablicos interesados en conocer tematicas técnicas de materias hidraulicas
y disposicion en la pagina web del Servicio de las fichas con el detalle de cada uno de los proyectos
gue se encuentra en desarrollo para que pueda acceder la ciudadania, estudiantes, investigadores y
ptblico en general.

Un aspecto importante en esta materia son las publicaciones. Entre los dias 21 y 23 de octubre de
2015 se realizo la ponencia de dos proyectos en el XXII Congreso Chileno de Ingenieria Hidraulica
2015.Los trabajos que se expusieron fueron 1) Modelo fisico y numérico del evacuador de crecidas
del embalse Ancoa. Regién del Maule y 2) Comparacién de resultados obtenidos mediante modelacion
matematica 1D, 2D y 3D y modelacién fisica de un vertedero lateral en régimen supercritico.

En el mismo sentido, es importante destacar que &l Laboratorio Hidraulico durante el afio 2015 fue
visitado por instancia de importancia para la gestion del Instituto. Entre ellas el PARI de Japén,
institucion simil del INH en su pais. El objetivo de la visita fue conocer modelos fisicos y matematicos
desarrollados por el INH, ademas de fortalecer la relacion entre ambas instituciones. Asimismo, acudid
al Laboratorio Hidraulico una delegacion cubana que se encontraba en Chile participando de un
seminario de temas hidricos, y les result6 interesante conocer fa labor del INH y sus productos. Por
(ltimo, en materia de gestién interinstitucional, Servicios como la Direccion de Planeamiento y Obras
Hidraulicas visitaron durante el periodo el Laboratorio, a fin de realizar mejores coordinaciones para
realizar trabajos conjuntos.



4. Desafios para el afio 2016

Uno de los principales desafios para el afio 2016 es el desarrollo de una cartera de proyectos que
sobrepasa los M$800.000, lo que implica mejorar estandares de produccion de nuestros productos y
servicios, ademas de darlos a conocer a fa ciudadania. En tal este sentido, es importante sefialar que
un aspecto relevante es contar con un catalogo digitalizado de estudios desarrollados histéricamente
por el INH, al que puedan acceder todos los interesados desde una plataforma web.

Por ofro lado, duranie el afio 2016 se seguiran realizando seminarios y ponencias en instancias de
investigacion que permitan posicionar el INH en el mundo hidraulico como un referente técnico en
materias como desastres naturales, riesgos 0 mantencidon de infraestructura, modelacion fisica y
matematica. Ello implicara ampliar la cartera de clientes y abrir espacios para que el mundo privado
demande servicios del Instituto.

En materia de infraestructura el Instituto comprometié en la Ley de Presupuesto actual, ejecutar un
proyecto de mejoramiento importante en sus instalaciones que datan de los afios 60, esfuerzo que
permitira atender mejor a clientes internos y externos y dar mejores condiciones laborales a
funcionarios y funcionarias.

El INH tiene proyectado participar del "Estudio del Cambio Morfodinamico del Ric San José y Playas
Chinchorro y Las Machas producto de la Construccion del Embalse Livilcar" proyecto pionero en su
tipo por cuanto no existen estudios desarrollados en Chile que analicen el impacto, en el transporte de
sedimentos hacia el borde costero, cuando en el sector alto de la cuenca se proyecta la construccion
de un embalses, estos analisis seran desarrollados por medio de modelos matematicos y estaran
apoyados con importantes mediciones de terreno para validar los resultados que se obtengan.

El Instituto durante el afio 2016 dara término al Estudio "Mapocho Vitacura", &l cual se enmarca en el
denominado proyecto costanera sur, que pretende generar una alternativa para el transito vehicular
del sector de Vitacura. Esta alternativa requiere analizar el impacto de las obras en el comportamiento
hidraulico del rio Mapocho, en ese sector, el INH debe entregar los resultados para la toma de
decisiones por parte de |a autoridad.

Por otro fado, en cuanto a compromisos de instrumentos de gestion el INH debera cumplir con sus
indicadores vy reflejar en ellos el mejoramiento de la gestion que realiza, lo que es evaluado por los
clientes a través de una encuesta de satisfaccion de usuarios que sirve como referente para poner el
acento en las mejoras.
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Anexo 1: Identificacion de la Institucion

a) Definiciones Estratégicas

MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS 12

INSTITUTO NACIONAL DE HIDRAULICA 05

A

s AR g i i SRy s ik
Decreto N°930, de 1967, (que crea el Instituto Nacional de Hidraulica)

b A S it 5% bk i hsealE G i i UL
Desarrollar  servicios en maleria de ingenieria hidraulica para los sectores pdblico y privado, mediante la realizacion de estudios, proyectos e
investigaciones, modelacion fisica y matemética, calibraciones y apoyo académico, contribuyendo a mejorar fa eficiencia, la seguridad y mantencion de
la infraestructura, en cancordancia y respeto con el madio ambiente y la calidad de vida de los habitantes.

g

Lagrar proveer y gestionar obras y servicios de infraestruciura y de regulacion de los recursos hidricos, que contribuyan al desarrolio
economico, secial, cullural, sustentable y equitative.

2 Contribuir a alcanzar las estrategias de desarrollo nacional y regional.

3 Favorecer el destino de fos recursos hidricos con fines sociales y avanzar en soluciones de escasez hidrica en el pais.

Lograr gestionar los procesos de planificacion, ejecucian, explotacion y evaluacion de fa Infraestructura con eficiencia, probidad,
excelencia, transparencia y cercanta con la ciudadania,

Incorporar en el proceso de desarrollo de la infraestructura y en el manejo del agua, la visién de [a ciudadania y de los actores publicos y
privados.

s

Objetivos Relevantes Productos
NUmero Descripcién del Ministerio Estrategicos
vinculades vinculados
Contribuir al desarroilo econémico y social del pais, a través de la provisidn de servicios de
1 ) P ; o L 1,2,3,4 123
ingenieria hidraulica, cafibraciones y mediciones de campo, en forma oportuna y confiable.




Contribuir al resguardo medioambiental y a la conservacion de la dinamica ecosistémica,

2 mediante el desarrollo de servicios de ingenieria hidraulica, calibraciones y mediciones de

campe confiables y de excelencia técnica.

1,3

13

Contribuir al desarrollo de nuevas fuentes de energia derivadas de los recursos hidricos, a
través de mediciones de campe, catastro de recursos y pruebas de dispositivos.

1,2

Promover ef uso eficiente de los recursos humanos y materiales para proveer servicios de
ingenieria hidraulica que agreguen valor

4,5

12,3

Fortalecer a la Insfitucién, a través de intercambio cientifico y tecnolégico con organismos

5 nacionales e internacionales en el ambito de la innovacion y formacion especializada det

recurso humano, en materias hidraulicas.

1.2

Aplica Aplica
Producto Estratégico Descripcion Clientes Gestion Enfoque de
Territorial Género
Corresponde al desarrollo de estudios y proyectos de ingenieria
Estudios y Proyectos hidraulica relacionados con aspectos de la hidraulica maritima, fluvial, {1,2,3,4,5. No No
modelacion fisica y matemética y mediciones de campo.
Se refiere a poner a disposicién de clientes internos, externos, pdblicos
. - y privados, el conocimiento generado por el instituto, utilizando 1.2,3,4,5 .
Difusion del conocimisnto . . gl Co No Si
diversos medios como seminarios, publicaciones, congresos, enfre 6.
atros.
Calibrar instrumentos hidrométricos y oceanegraficos en laboratorio o
. . en terreno, mediante medicién de aforos, o por comparacion. Esto se 1,2, 3,4,5,
Calibraciones y Aforos ) . . . . No No
refiere ademas a determinar las caracteristicas de funcionamiento de 6.
maquinas hidraulicas, en conformidad a fa normativa vigente.

.
s

Gobiernos Regicnales




Empresas Privadas

Municipalidades

Universidades

Personas Naturales
[ 2000

1 Estudios y Proyectos 1,937,189 77.81%
2 | Difusidn del conocimiento 266,468 10.72%
3 | Calibraciones y Aforos 268,868 10.85%




b) Organigrama y ubicacion en la Estructura del Ministerio

DIRECCION GENERAL
DEAGUAS

SUPERINTENDENCIA DE
SERVICIOS SANITARIOS

i

DIRECCION DE
PLANEAMIENTO INSTITUTO NACIONAL
Hi
=
SECRETARIAS
DIRECCION DE REGIONALES
MINISTERIALES
DIRECCION DE
ARQUITECTURA
COORDINACION DE
DE CONCESIONES DE
0BRAS POBLICAS
i o R ——
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¢) Principales Auforidades

Cargo

- Directora Ejecutiva

 Jefe Divisién Técnica

Jefa Unidad de Gestién

Jefe Unidad de Auditoria Interna

- Jefe Unidad de Informatica

Jefe Unidad de Contabilidad y Finanzas

. Jefe Unidad de Operaciones '

- Jefe Unidad de Ingenierfa y Desarrollo

. Jefe Unidad de Calibracion e Instrumentacién

Jefe Unidad de Servicios Generales

Nombre

Karla Gonzalez Novion

Fduardo Santibdiez Weidmann

Evelyn Narvaez Riveros

Juan Carlos Vargas

Carlos Rb&ffguez 'Choque

Fernando Figueroa Soto

Marcos Diaz Ndilez
Luis Zamorano Riquelme
- Rubén Zufiiga Olmos

~ Patricio Cabezas Riquelme



e Anexo 2: Recursos Humanos

a) Dotacion de Personal

Dotacion Efectiva afio 2015 por tipo de Contrato (mujeres y hombres)

40
35
30
25
20
15
10
5
Tipo de contrato ° Mujeres Hombres TOTAL
EPlanta 1 13 14
B Contrata 14 30 44
Cédigo del trabajo
O Honorarios asimilados a grado
@ Otros
TOTAL DOTACION EFECTIVA 15 43 58

N° de funcionarios por sexo

1 Corresponde al personal permanente del Servicio o Institucion, es decir: personal de planta, contrata, honorarios asimilados a grado,
profesionales de la ley N® 15.076 y 19.664, jornales permanentes y otro personal permanente afecto al codigo del trabajo, que se
encontraba ejerciendo funciones en la Institucion al 31 de diciembre de 2014. Cabe hacer presente que el personal contratado a
honorarios a suma alzada no se contabiliza como personal permanente de la institucion.



Dotacién Efectiva afio 2015 por estamento (mujeres y hombres)

30
25
20
15
10

5

0 -

Estamentos Mujeres Hombres TOTAL
M Directivos profesionales 1 1 2
| Directivos no profesionales 0 0 0
@ Profesionales 9 29 38
O Técnicos 1 0 1
B Administrativos 4 9 13
[ Auxiliares 0 4 4
B Otros 0 0 4]
@ Personal afecto a Leyes Nos 15.076 y 0 0 0

19.664
TOTAL DOTACION EFECTIVA 15 43 58

N° de funcionarios por sexo
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Dotacion Efectiva afio 2015 por Grupos de Edad (mujeres y hombres)

20
18
16
14
12
10

» Mujeres Hombres TOTAL

B 24 afios 0 menos 1 1 2
W25 - 34 afios 4 9 13
@35 - 44 afios 3 11 14
D45 - 54 afios 6 7 13
W55 - 64 afios 1 14 15
W65y més afios 0 1 1

TOTAL DOTACION EFECTIVA 15 43 58

N° de funcionarios por sexo
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b)  Personal fuera de dotacion afio 20152, por tipo de contrato (mujeres y hombres)

25

20

15

10

5

_ o JH
Tipo de contrato Mujeres Hombres TOTAL

B Honorario 1 10 11
m Jornal transitorio 0 0 0
m Reemplazo 0 0 0
OSuplente 0 0 0
| Cédigo del trabajo 0 0 0
W Adscrito 0 0 0
| Vigilante 0 0 0
OBecario 0 0 0
|®Contrata 0 0 0
Total General 1§ 10 11

N° de funcionarios por sexo

2 Corresponde a toda persona excluida del célculo de la dotacién efectiva, por desemperiar funciones transitorias en la
institucion, tales como cargos adscritos, honorarios a suma alzada o con cargo a alglin proyecto o programa, vigilantes
privado, becarios de los servicios de salud, personal suplente y de reemplazo, entre otros, que se encontraba ejerciendo
funciones en la Institucion al 31 de diciembre de 2014,
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C)  Personal a honorarios afio 2015 segin funcion desempefiada (mujeres y

hombres)
25
20
15
10
5
0 ] [
Funel & Muijeres Hombres TOTAL
Yy
@ Directivos
m Jefaturas
B Profesionales 1 6 7
OTécnicos 1 1
B Administrativos
W Auxiliares 3 3
W Personal del drea médica
W Total General 1 10 11

N° de funcionarios por sexo
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d) Personal a honorarios afio 2015 segun permanencia en el

y hombres)

o

Afos de Servicio

_-..I:L

L

Mujeres Hombres TOTAL

@1 afio o menos 0 4 4

uMds dela_ﬁoyhasta 2 1 4 g
afios

M Mds de 2 afios y hasta 3 1 1 5
afios

OMas de 3 afios 0

OTotal Honorarios 11

N° de funcionarios por sexo

Servicio (mujeres
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¢) Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

(N° de ingresos a la contrata afio t via proceso
de reclutamiento y seleccion/ Total de ingresos 0.0 0.0

1.1 Porcentaje de ingresos ala

contrata$ cubiertos por procesos de ala contrata afio 100 - N
reclutamiento y seleccion®

{N® ingresos a la contrata via proceso de

reclutamiento y seleccién en afio t, con
1.2 Efectividad de la seleccion renovacion de conirato para afio tH/N® de 0.0 0.0 - N

ingresos a la contrata afio t via proceso de
reclutamiento y seleccion)*100

:42.1 Porcentaje de egresos del (N° de funcionarios que han cesado en sus

servicio respecto de la dotacién funciones o se han retirado del Servicio por
efectiva. cualquier causal afio / Total Dotacion Efectiva  7,69% 345%  4,24% D
afiot) *100

2.2 Porcentaje de egresos de fa dotacion efectiva por causal de cesacion.

(N° de funcionarios Jubitados afio t/ Total
Funcionarios jubilados Dotacion Efectiva afio t)*100 00  345% 345% A

(N° de funcionarios fallecidos afio / Total
= Funcionarios fallecidos Dotacidn Efectiva afio £)7100 0.0 0.0 - N

Retiros voluntarios
{N° de retiros voluntarios que acceden a
incentivos al retiro afio t/ Total Dotacion efectiva

afio t)*100 0.0 345%  345% A

o con incentivo al retiro

{N° de retiros otros retiros voluntarios afio ¢/
o olros retiros voluntarios Total Dotacion efectiva afio 1)*100 0% 0% - N

(N° de funcionarios refirados por ofras causales
»  Ctros afio / Total Dotacion efectiva ario t)*100 .0 0.0 - N

3 Lainformacion corresponde al periodo Enero 2014 - Diciembre 2014 y Enero 2015 - Diciembre 2015, segiin corresponda.
4 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de |a gestion y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene.
5 Ingreso a la conirata: No considera el personal a contrata por reemplazo, contratado conforme al articulo 11 de [a ley de
presupuestos 2015,
6 Proceso de reclutamiento y seleccion; Conjunto de procedimientos establecidos, tanto para atraer candidatosfas
potencialmente calificados y capaces de ocupar cargos dentro de la organizacién, como también para escoger al candidato
mas cercano al perfil def cargo que se quiere proveer.
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2.3 Indice de recuperacion de {N° de funcionarios ingresados afio t/ N® de

0,
funcionarios funcionarios en egreso afio $)*100 075% 86%  7.85% A

. |
planta ascendidos y promavidos

respecto de la Planta Efectiva de
Personal.

(N° de Funcionarios Ascendidos o Promovidos
afio t) / (Total Planta Efectiva afio £)*100

192% 133% 11,38% A

3.2 Porceniaje de funcionarios

reconfratados en grado superior (N° de funcionarios recontratados en grado
respecto del N° efectivo de superior, afto Yf(Total contratos efeclivos afic  3,85% 1207% 822% A
funcionarios contratados. §*100

4.1 Porcentaje de Funcionarios
Capacitados en ¢l afio respecto de la (N° funcionarios Capagitados afio t/ Total o 0 0
Dotacion efectiva. Dotacion efectiva afic £)*100 86,54% 74.14% 124% D

4.2 Promedio anual de horas

contratadas para capacitacion por > (N° de horas contratadas en act. de capacitacion

afio t* N° parlicipanies en act. de capacitacion afiot) 6,36 468,84* 462,48 A

funcionario. { N°® de participantes capacitados afio §)
4.3 Porcentaje de actividades de (N° de actividades de capacitacion con
capacitacién con evaluacion de evaluacion de transferencia en el puesto de 0% 7 6% 7 6% A
transferencia’ trabajo afio YN° de actividades de capacitacion ’ o7 o
en afio §*100

4 4 Porcentaje de becas? otorgadas o « .

- . N° de becas otorgadas afio t/ Total Dotacitn
respecto a la Dotacidn Efectiva. efectiva afio t) *100 0.0 0,0 -

* EF mayor nitmero implicd destinar capacitaciones con gran canfidad de horas, a diferencia del afio anterior. En el pericdo
que lo antecede las capacitaciones eran mas especificas y de gran valor, por lo que asistieron menos funcionarios. En
este periodo se ejecutaron capacitaciones de mayor ndmero de horas y menos costosas, y dado esto Ultimo fue posible
contar con méas participaciones.

7 Evaluacion de transferencia: Procedimiento técnico que mide el grado en que los conocimientos, las habilidades y
actitudes aprendidos en [a capacitacién han sido transferidos a un mejor desempefio en el frabajo. Esta metodologia puede
incluir evidencia conductual en el puesto de trabajo, evaluacién de clientes internos o externos, evaluacién de expertos,
entre ofras.

No se considera evaluacién de fransferencia a la mera aplicacion de una encuesta a la jefatura del capacitado, o al mismo
capacitado, sobre su percepcidn de la medida en que un contenido ha sido aplicado al puesto de trabajo.

8 Considera las becas para estudios de pregrado, postgrado yfu ofras especialidades.
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5.1 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepte de licencias
médicas, seglin tipo.
e Licencias médicas por

enfermedad o accidente (N° de dias de licencias médicas tipo 1, afio 166 012 154 D
comn (tipa 1), t12)/Dotacion Efectiva afio t ! ' !
* bicegncias médicas de oo (N° de dias de licencias médicas de tipo 03 017 006 5

#Po diferente al 1, afio t/12)/Dotacion Efectiva afio t ’ ’ '

5.2 Promedic Mensual de dias no

trabajados per funcionario, por (N° de dias de permisos sin sueldo afio 0 0 i

concepio de permisos sin goce de t112)(Dotacion Efectiva afio t

remuneraciones

Promedio mensual de horas
extraordinarias realizadas por

{N° de horas extraordinarias diurnas y nocturnas

afio 12)/ Dotacion efectiva afio ¢ 712 4,23 283 D

fun rio.

9 No considerar como licencia médica el permiso postnatal parental.
10 Esta informacién se obtiene de los resuitados de los procesos de evaluacién de los afos correspondientes.
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7.1 Distribucién del personal de Porcentaje de funcionarios en Lista 2 0,0

acuerdo a los resultados de sus Porcentaje de funcionarios en Lista 3 0,0 00 100
calificaciones. Porcentaje de funcionarios en Lista 4 0,0 00 100
7.2 Sistema formal de Sl: Se ha implementado un sistema formal de

retroalimentacion del desempefio™  refroalimentacion del desemperio.

implementado NQ: Aln no se ha implementado un sistema Si 5] —

formal de retroalimentacion del desempefio.

Po ers :
formalizada via Resolucion Exenta formalizada via Resolucién Exenta.

NO: Adn no existe una Politica de Gestion de Sl S S —
Personas formalizada via Resolucion Exenta.

: [HES de Honorari
9.1 Representacion en el ingreso ala  (N° de personas a honorarios traspasadas a fa
contrata contrata afio t/ Total de ingresos a la contrata
afio £*100 80%  100% A
9.2 Efectividad proceso {N° de personas a honararios fraspasadas a la
regularizacién contrata afio t/ N° de personas a honorarios
regularizables afio t-1)"100 100%  100% N

9.3 Indice honorarios regularizables  (N° de personas a henorarios regularizables afio
t/N° de personas a honorarios regularizables
afio #-1)*100 50%  47.86% D

11 Sistema de Refroalimentacion: Se considera como un espacio permanente de didlogo entre jefatura y colaborador/a
para definir metas, monitorear el proceso, y revisar los resultados obtenidos en un periodo especifico. Su proposito es
generar aprendizajes que permitan la mejora del rendimiento individual y entreguen elementos relevantes para el
rendimiento colectivo.

12 Politica de Gestion de Personas: Consiste en la declaracion formal, documentada y difundida al interior de la
organizacion, de fos principios, criterios y principales herramientas y procedimientos que orientan y guian la gestion de
personas en la institucién.
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Anexo 3: Recursos Financieros

Los Cuadros a), b) y d) se obtienen directamente de |a aplicacion Web de BGI
a) Resultados de la Gestion Financiera

Ingresos 2.164.757 2.733.312

Transferericias Corentes. om0

Rentés de la Propiedad . | 2.{188. | 2485 2

Otros Ingresos Corrientes 41.932 37632 4

Aporte Fiscal: AA7TeRT8 [ gesslBe |5

Recuperacion de Prestamos 144.004 161.203 6

Co2amssea | os0agsa |

1.3567.109 1.484.063

se|

Prestacicnes de Seguridad Social 37.167 10

Adguisicidn de Activos No Financieros 173.409 191.689 12

77.551 14

1.- Transferencias Corrientes: Corresponde a devoluciones por parte del Fondo de Administracion de la
Bonificacion por retiro, la diferencia con respecto al afio 2014 es producto de que no hubieron pagos por este
concepto en ese afio.

2.- Rentas de la Propiedad: Corresponde al ingreso por arriendo de casas fiscales a los funcionarios, la
variacion entre el presupuesto 2015 y 2014 de M$ 397 se origina en mayores ingresos por el arriendo de una
casa fiscal que se encontraba sin ocupantes.

13 La cifras estan expresadas en M$ del afio 2015, Ei factor de actualizacion de las cifras del afio 2014 es 1,0435.
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3.~ Ingresos de Operaci6n: La variacion positiva de M$ 337.656, entre el presupuesto 2015 y 2014, se explica
por un aumento de nuestra cartera de clientes y una politica mas integral con el MOP, que posibilito la firma de
convenio de estudios con Planeamiento, Vialidad y Obras Portuarias.

4.- Otros Ingresos Corrientes: La variacion negativa de M$ 4.300 de este subtitulo se explica por una
disminucion de la recuperacion de licencias médicas, por efecto de que el afio 2014 se recuperaron las licencias
de Isapres y Compin adeudadas de afios anteriores y a que durante el afio 2015 disminuyeron las licencias
médicas en la institucion.

5.- Aporte fiscal: El aumento de M$209.191 del Aporte Fiscal durante el afio 2015, es producto del aumento
otorgado para financiar e aumento en la dotacién de 56 a 58 funcionarios, el aporte oforgado para el pago de
la Bonificacion por retiro y mayores aportes para el financiamiento de estudios y Proyectos del subtitulo 31.

6.- Recuperacion de Prestamos: Ei subtitulo 12, presento una variacion de M$ 17.1996 con respecto al afio
2014, producto del aumento de las facturas pendientes de cobro al 31 de Diciembre de 2014.

7.- Gastos en Personal: El aumento del gasto en personal de M$126.954, durante el afio 2015, se explica,
principalmente por el aumento de la dotacion asignada a la institucion de 56 a 58 funcionarios , que permitié la
contratacion de dos profesionales adicionales durante el afio 2015.

- Bienes y Servicios de Consumo: Este subtitulo presenta una variacion de M$ 48.199, producto del
aumento de los estudios desarrollados, que implicaron mayores gastos por trabajos de terreno y construccion
de modelos fisicos y aumento del gasto por concepto de estudios del giro propio del negocio.

9.- integros al Fisco: La variacion M$54, es producto del aumento del pago del IVA debito fiscal, por las
calibraciones realizadas durante el afio 2015.

10.- Adquisicion de Activos No Financieros: |.a variacion de M$18.290 con respecto al afio 2014 es producto
del aumento de la Inversion equipos y programas computacionales y en Mobiliarios para la implementacién de
las nuevas Oficinas de las Unidades de Servicios Generales y Operaciones.

11.- Iniciativas de Inversién La variacién de este subtitulo de M$235.618 es producto del aumento de la cartera
de estudios y proyectos y el aumento del gasto en conservacion de las instalaciones del INH , preferentemente
de la Division de Estudios, Canal de Calibraciones, Unidad de Operaciones, Instalaciones eléctricas y casas
fiscales.

12.- Servicio de la Deuda.-La variacion de este subtitulo de M$54.207 durante el afio 2015 con respecto al
2014 es producto del aumento de las facturas pendientes por pagar durante el afio 2014, producto que el afio
2014 no se contaron con los recursos disponibles necesarios para pagar estas facturas, debido a que la
facturacion a clientes se efectud en los (itimos dias del afio.
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b) Comportamiento Presupuestario afio 2015

| INGRESOS S 2Anms 2715679 |,
| Transferencias Corrientes S 8392 | 830;
Del Sector Privado : 302 | 2
Administradora Del Fondo Para IR 8,367 g aan
Bonificacion Por Retiro T . o L
Rentas De La Propiedad (53080, 3.080 | 2485 .
Ingresos De Operacion o 855195 865.195 | ' 835541 19.584 3
Otros ingresos Corrientes k 11639 |0 37632 25993 |4
Recuperaciones Y Reambolsos Por 10.300 S : ;
Licencias Medicas )
"] Multas Y Sanciones Pecuniarias 1,339
Aporte Fiscal 1.688.089
Libre 1.688.089 |
Venta De Activos No Financieros 412
Mobiliarios Y Ctros 103 | 103
Maquinas Y Equipos 300 | 309
Recuperacion De Préstamos 148.862 -12.344
Ingresos Por Percibir ; 10,000 148.862 -12.341
| Gastos 2395 2715679 11,026 |
Gastos En Personal U304 1484088 |
.| Bienes Y Servicios De Consumo i t3dss 413.488 |-
| Prestaciones De Sequridad Social 37.168
Prestaciones Sociales Del Empleador 37.188 |.
| Integros Al Fisco 10446 |
:7| impuestos 10446 |-
Adguisicidn De Activos No Firanc, 223488 |
Mobfiarios Y Otros 15,702 |0 58
| Maquinas Y Equipos 74415 [ g

14 Presupuesio Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.

15 Presupuesto Final; es el vigente al 31.12.2015.

16 Corresponde a fa diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.
17 En los casos en que |as diferencias sean relevantes se debera explicar qué las produjo.
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“oil o8 || Eavipos Informaticos L A0008 13,598 |7 112855 3 |
T | tniciativas De Inversion 509850 460.950 | 1 457837 12313 |3
] o || Estudios Basicos L TiOT 133,865 | 131386 2479
02 1| Proyectos S 43T 335985 | 326,451 9.834 Lo
- | Servicio De La Deuda i ':_'_::-'1 5,000 77558 | _ s
07 | | Deuda Flotante 5000 77.551 _
‘0| RESULTADO ' : : 428658 |

{1.- Transferencias Corrientes: Corresponde a los ingresos provenientes de la Administradora de la
Bonificacion por retiro de los funcionarios piblicos,

2.- Rentas de la Propiedad: La variacion de M$605 entre el presupuesto vigente y el devengado es producto
de que se considero aumentar la asignacion de casas fiscales durante el afio 2015, pero finalmente se postergd
para el afio 2016 , hasta que estas casas, estén totalmente reparadas y disponibles para habitar.

3- Ingresos de Operacion: La variacion entre el presupuesto vigente v el devengado de M$19.684.- es
producto de la postergacion en la entrega por efecto de la ampliacion de los plazos del estudio Canal de Chacao.

4.- Otros Ingresos Corrientes: La variacion del subtitulo 08 de M$ 25.993- se explica por un aumento de los
ingresos por licencias médicas y multas a proveedores por incumplimiento de contratos.

a.- Aporte fiscal: Se modifica por Decretos 334 del 26 de Marzo de 2015 $45.998..- por la diferencia de reajuste
de las remuneraciones, decreto 542 del 30 de Abril por M$21.149.- para el pago de la bonificacion por retiro,
decreto 831 del 18 de junio por M$69.500.- correspondiente al bono por Desempefio Institucional, decreto 1988
del 15 de diciembre por M$10.553.- correspondiente a fa diferencia por reajuste y bonos de Diciembre de 2015.

6.- Recuperacion de Prestamos: Se modifico por Decreto N° 3485 del 26 de Marzo por M$ 92.551.- y decreto
815 del 16 de junio por M$42.560 que significo un presupuesto vigente al 31.12.2015 por M$ 148.862.- con el
fin de reconocer los montos reales por cobrar que quedaron al 31 de diciembre de 2014. La variacion de
M$12.341 con respecto al presupuesto vigente es producto del saldo pendiente por cobrar en este subtitulo.

7- Gastos en Personal: El gasto en personal se modificd por decretos N° 334, 348, 542, 831, 815, y 1988 por
concepto de lo sefialado en el nimero 5 de estas notas. El decreto 348 aumenta en M$10.000 la glosa de
honorarios y el decreto 542 rebaja en M$ 7.627 - el gasto en personal en contrapartida al pago de la bonificacion
nor retiro,

Estos decretos aumentaron el presupuesto de gasto en personal en M$ 170.984.- dando como resultado un
presupuesto vigente al 31 de diciembre de M$1.484.088.

y Servicios de Consumo: La variacion entre el presupuesto vigente y devengado de M$64.832 es producto
de menores gastos en el subtitulo 22 item 11 estudios del giro propio del negocio.

9.- Integros al Fisco: Este subtitulo se modifico por decreto N° 2041 del 22 de diciembre por M$ 3.751- lo que
da como resultado un presupuesto vigente al 31.12.2015 de M$ 10.446.
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La diferencia de M$ 2.466.- es producto de que la proyeccion de ventas de calibraciones afectas a VA debito
fiscal fue menor a la estimada, disminuyendo el pago de VA debito fiscal por este concepto.

10.- Adquisicion de Activos No Financieros: Este subtitulo se modifico por decreto 348 del 26 de Marzo?2, la
diferencia entre el presupuesto vigente y el ejecutado, es producto de que no se alcanzo a ejecutar foda la
Inversion en maquinarias y equipos directamente productivos.

11.- Iniciativas de Inversion. Este subtitulo se modifico por decreto 1310 del 11 de septiembre que lo disminuyo
en M$40.000, la diferencia entre ef presupuesto vigente y el ejecutado de M$ 12.313 se debe a los saldos de
arrastre del proyecto de construccion Laboratorio de Tsunami M$8.008 y el estudio Investigacion
Caracterizacion de Oleaje en la Costa Norte de Chile por M$ 2.467 - y ahorros en los proyectos Ampliacion
Obras del Ala Noreste Galpon N° 1 del INH Pefiaflor M$1.311 y el proyecto de Conservacion de las
instalaciones del INH M$234, de acuerdo a como se detalla en cuadro numero 8,

12.- Servicio de la Deuda: Este subtitulo se modifico por decreto 348 del 26 de Marzo por M$ 72.551.- con el
fin de reflejar los valores reales en este subtitulo al comienzo de afio y producto de las deudas por pagar al 31
de diciembre de 2014
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c) Indicadores Financieros

Comportamiento del Aporie AF Ley inicial / (AF Ley vigente
Fiscal (AF} - Pdliticas Presidenciales??) % 8306 83,18 100 1,2

s}

[DF/ Saldo final de cajal % 106,6 4857 5211 1,1
Comportamiento de ta Deuda
Flotante (DF)

18 Las cifras estan expresadas en M$ del afic 2015. Los factores de actualizacion de las cifras de los afios 2013 y 2014
son 1.0027 y 1.0435 respectivamente.
18 El avance corresponde a un indice con una base 100, de {al forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deferioro de la gestion y un valor iguaf a 100 muestra que la sifuacion se mantiene.
20 Corresponde a Plan Fiscal, leyes especiales, y ofras acciones instruidas por decision presidencial.
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d) Fuente y Uso de Fondos

115
el

At

S

116

e

214

246 Ajlistes a Disponiblidades’ o

219

FUENTES Y USOS

- CarterasNetas [+ 0

Daudaores Presupuestarios

“Acréedares Presupuestarios -

Disponibilidad Neta

Disponibiidades én Moneda Nagional -+

Extrapresupuestario neto

 Anticipo y Aplicacion de Fondos .

Ajustes a Disponibilidades

Depositos a Terceros

Traspasos Interdependencias

33811

80805
80805 -

47194

L Te9T9A

Traspasos Inferdependencias . o s
-816.957

21 Corresponde a ingresos devengados — gastos devengados.

128.542

L 447.370°

334.606

o
e

11,197

N
576

162.253
AR
334,606

-35.897

LTI
575
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) Inversiones??

Anélisis Comportamiento
de Lahares Volcan Llaima. .

55789 B5789 100 5801 5789 12 -

Conservacién .~~~ .
Infraestructura del Instituto- -
Nacional de Hidraulica

MG 1A 00 78807 7eds 2 -

Totales 469235 457.303 11932 -

22 Se refiere a proyectos, estudios y/o programas imputados en &l subtitulo 31 def presupuesto.

23 Corresponde al valor actualizado de la recomendacion del Ministerio de Desarrollo Social {Ultime RS) o al valor
contratado.

24 Corresponde a la ejecucion de todos los aftos de inversion, incluyendo ¢l afio 2015,

25 Corresponde al presupuesto méaximo autorizado para el afio 2015.

26 Correspande al valor que se obtiene del informe de ejecucion presupuestaria devengada del afio 2015,
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Anexo 4: Indicadores de Desempeiio aio 2015

- Indicadores de Desempefio presentados en la Ley de Presupuestos afio 2015

N° Producto Nombre Formula

Estrategico Indicador Indicador

INH que se
declaran '::"d"" pooise
satisfechos con
Sanvicias realizados en el
2 m:;mmmd afo UN" total de
afo t Usuarios
Enfoquede 812N °100
Género: No

Notas

1. El porcentaje de logre mide cuanto cumple el indicador en relacién a su meta; y es el resultado del valor efectivo dividido por la meta comprometida, si el

Efectivo Meta Logro *

2013 2014 2015 2015 b

& 88 o7 )
@7s7)100 orse)i00 (suearioo RN

100%

0 100 23 80

(00100 (10/10)*100 (27/28)*100 (8110)*100
100%

76

72 0 97

(18725100 @sngyi00 (370

100%

indicador es ascendente. Si éste es descendente se divide la meta respecto al valor efectivo. El cociente obtenido se denomina "Porcentaje

de logro". Este
porcentaje toma valores en el rango entre 0% y 100%.

2. El "Porcentaje de Logro por Servicio" corresponde al promedio simple del logro de cada uno de los indicadores comprometidos y evaluados

por el Servicio, en
el rango de 0% a 100%.
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Porcentaje de
contratos que
incluyen (Modelos
modelos fisicos fisicos o
o matematicos matematicos
terminados por terminados por
la Unidad de la Unidad de
Ingenieria y Ingenieria y

Desarrolio en el Desarrollo en el 125 g 100 50

(5/4)*100 (4/4)*100  (2/4)*100
relacional  de modelos % 100%

y matematicos terminados los
terminados en  afios t-1; -2 y t-
aﬂosi-::. 2yt 3)*100

Enfoque de
Génera: No

Porcentaje de Logro del Servicio z 100

1. 1 El objetivo de este indicador es medir el porcentaje de calibraciones realizadas en un plazo maximo de 10 dias
habiles. El alcance es realizar calibraciones de equipos medidores de flujo de liquidos. El plazo rige a partir del dia
habil siguiente, al cumplimiento de las siguientes 3 condiciones: A. Respetar la programacion establecida en la
cotizacién/orden de trabajo; B. Recepcidn fisica de los equipos y C. Pago del servicio de calibraciones. El informe
trimestral debe indicar el nimero de calibraciones realizadas durante el afio t, detallando la fecha programada para
realizar las calibraciones, la fecha de recepcion fisica de los equipos y la fecha de pago de las calibraciones
asociadas a las respectivas facturas. Con estas 3 condiciones se da por iniciado el trabajo y la fecha de término
corresponde al despacho de los certificados fechado por Oficinas de Partes del INH.

2. Se entendera por actividad de difusién de conocimiento: Publicaciones, capacitaciones/charlas organizadas por el
INH, visitas de Instituciones publicas y privadas, y contratacidon de memoristas o alumnos en practica. Cada
actividad estara compuesta por nimero de acciones a determinar en el programa. El indicador medira el porcentaje
de cumplimiento de las acciones ejecutadas sobre las acciones programadas. Las actividades y acciones seran
coordinadas y supervisadas por las Jefaturas del INH

3. Encuesta satisfaccion de clientes seréa realizada por un organismo externo. El desarrollo de la medicién se licitara
una vez al afio a través del portal Chilecompras.

4. Se entendera por modelo fisico / matematico terminado a aquel que esta aprobado por el Inspector Fiscal o cliente
segun sea el caso.

Notas

1. El porcentaje de logro mide cuanto cumple el indicador en relacién a su meta; y es el resultado del valor efectivo dividido por la meta
comprometida, si el indicador es ascendente. Si éste es descendente se divide la meta respecto al valor efectivo. El cociente obtenido se
denomina "Porcentaje de logro". Este porcentaje toma valores en el rango entre 0% y 100%.

2. El "Porcentaje de Logro por Servicio" corresponde al promedio simple del logro de cada uno de los indicadores comprometidos y evaluados
por el Servicio, en el rango de 0% a 100%.
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Anexo 5: Cumplimiento de Sistemas de Incentivos Institucionales 2015

IDENTIFICACION

MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS

NSTITUTO NACIONAL DE HIDRAULICA

FORMULACION PMG

Prioridad | -asignads

| Ponderador]

obtenido

| Gestin

Porcentaje Total de Cumplimiento :

o Sistema
Marco | Planificaciény Sistema de 100.00% 100.00% v
8asico Control de Monitoreo del
., - 0
(Gestion Desempeito
Institucional
100.00

OBJETIVO DE GESTION N°1 - INDICADORES DE DESEMPENO ASOCIADOS A PRODUCTOS ESTRATEGICOS

(Cumplimiento Metas)

Porcentaje de acciones
de gestién y difusion del
conocimiento
ejecittadas de acuerdo
a un programa de
trabajo, aprobado por
Comité Bipartito de
Capacitacion, que
debera contener al
menos 10 acciones.

20.00 80

116.25

20.00

93.00 1

16.25

20.00
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Porcentaje de Clientes 15.00 76 127.63 15.00 97.00 127.63 15.00
del INH gque se declaran
satisfechos con los
servicios realizados en
el afio t

Porcentaje de contratos 15.00 50 200.00 15.00 100.00 200.00 15.00
gue incluyen modelos
fisicos ¢ matematicos
terminados por fa
Unidad de Ingenieria y
Desarrollo en el afio t,
con refacion al
promedio de modelos
fisicos y matematicos
terminados en afios t-1,
-2 yt-3.

Porcentaje de 16.00 70 138.57 15.00 97.00 138.57 i5.00
calibraciones realizadas
en un plazo de 10 dias
habiles, respecto del
{olal de calibraciones
realizadas durante el
afot.

Total: 65.00 65.00 65.00

OBJETIVO DE GESTION N°2 - INDICADORES TRANSVERSALES (Medir, informar a las respectivas redes de expertos y
publicar sus resultados)

Parcentaje de compromisos del Plan de Seguimiento de Auditorias 100 100.00 Si
implementados en el afio t

Porcentaje de controles de seguridad de fa informacion 3 3.00 Si
implementados respecto del tofal definido en la Norma NCh-ISC
27001 enelafio t

Porcentaje de iniciativas para la descentralizacion del Plan de 87 67.00 Si
Descentralizacion implementadas en el afio t

Porcentaje de licitaciones sin oferente en el afio t 9 9.00 Si
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Porcentaje de actividades de capacitaciéon con compromiso de 100,00 100.00 Si
evaluacidn de fransferencia en el puesto de trabajo realizadas en el

ano t

Tasa de accidentabitidad por accidentes del trabajo en el afio ¢ 1,76 1.76 Si
Tasa de siniestralidad por incapacidades temporales en el afio t 193,83 193.83 Si
Porcentaje de tramites digitalizados respecto del total de tramites 100,00 100.00 Si

identificados en el catastro de tramites del ario 2014

Porcentaje de solicifudes de acceso a la informacion publica 100 100.00 Si
respondidas en un piazo mener o igual a 15 dias habiles en el afio t

Resumen Cumplimiento Objetivo 2

Total Indicadores comprometidos: 9
Total Indicadores cumplidos: 9
% cumplimiento Objetivo 2: 100.00 %
% ponderacion asignada: 30.00 %
% ponderacion obtenida: 30.00 %

Nota: El grado de cumplimiento del Objetivo 2 corresponde al porceniaje de indicadores cumplidos respecto del total de
indicadores fransversales comprometidos, multiplicado por la panderacién asignada del Objelivo 2. Se entiende por
cumplido cada indicador si esta correctamente medido, informado a fa red de experios respectiva y DIPRES y publicado.
Por lo tanto, ef cumplimiznto para cada unoc de los indicadores toma valores de 0% o 100%.

OBJETIVO DE GESTION N°3 - INDICADORES TRANSVERSALES (Cumplimiento Metas)

Porcentaje de 5.00 80 125.00 5.00 100.00 125.00 5,00
compramisos del Plan
de Seguimiento de
Auditorias




implementados en el
afio t

Total: 500

5.00

5.00

Estado Aplicativo Web Cumplimiento [PMG/MEI]:

REVISADO COMITE PMG

Fecha de emision:

24.03-2016 10:26
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Anexo 6: Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo

Produccion

El monto tofal a pagar por concepto de bono de desempefio colectivo es de M$80.000, promedio por
funcionario M$1.379, y el porcentaje de éste monto en el Subtitulo 21 es de 6%

27 Corresponde al ndmero de personas que integran los equipos de trabajo al 31 de diciembre de 2015.

28 Corresponde al porcentaje que define el grado de cumplimiento del Convenio de Desempefio Colectivo, por equipo de
trabajo.

29 Incluye porcentaje de incremento ganado mas porcentaje de excedente, si corresponde.
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