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1. Carta del Jefe de Servicio

Rodrigo  Quintana Meléndez

Defensor Nacional de la Defensoría Penal Pública

La Defensoría Penal Pública como organismo del Estado, tiene por finalidad proporcionar defensa penal a los imputados o acusados por un crimen, simple delito o falta que sea de competencia de un juzgado de garantía o de un tribunal de juicio oral en lo penal y de las respectivas Cortes, en su caso, y  que carezcan de abogado, asegurando de esta manera, el derecho a defensa por letrado y el debido proceso en el juicio penal.

Para tal efecto, la Defensoría Penal Pública presta la mencionada defensa ante los juzgados de garantía, orales,  las respectivas Cortes de Apelaciones y la Corte Suprema, fiscalías y policías a través de dos subsistemas de defensa: mediante funcionarios pertenecientes al Servicio, denominados “defensores locales” y, a través de los defensores que hayan obtenido la calidad de tales en virtud de los procesos de licitación pública que lleve a cabo la Institución. 

A todos ellos les compete efectuar la defensa de los derechos de las personas imputadas, asegurando que la persecución y enjuiciamiento se realicen bajo los estándares más exigentes que imponen los principios del debido proceso y la presunción de inocencia. 

En este contexto, nuestra misión institucional se enmarca en la siguiente definición conceptual: Proporcionar defensa penal de alta calidad profesional a las personas que carezcan de abogado por cualquier circunstancia velando por la igualdad ante la Ley, por el debido proceso y actuando con profundo respeto por la dignidad humana de nuestros representados. 

A la fecha, se encuentra en funcionamiento la Defensoría Nacional desde julio del 2001, y conforme a la gradualidad de implementación de la Reforma Procesal Penal se encuentran incorporadas a la misma desde el 16 de diciembre del 2000 la IV y IX regiones, desde el 16 de octubre del 2001 se suman las regiones II, III y VII  y desde el 16 de diciembre del 2002 se extiende a la I, XI y XII regiones. Actualmente, se encuentran en ejecución la cuarta etapa de implementación, que se puso en vigencia el 16 de diciembre del 2003 con la incorporación de la V, VI VIII y X regiones, alcanzando una cobertura de 6.176.419 habitantes, que equivale aproximadamente al 60% de la población del país igual o mayor de 18 años de edad afecta a responsabilidad penal. 

Este proceso culminará en junio del 2005 con la implementación de la Reforma Procesal Penal en la Región Metropolitana. 

Durante el año 2003, la Defensoría Penal Pública contó con una dotación máxima de personal autorizada de 436 funcionarios y con un presupuesto anual de miles de $ 13.564.722. para el funcionamiento de la Defensoría Nacional, las Defensorías Regionales y Locales de la primera, segunda y tercera etapa de gradualidad de la Reforma Procesal Penal y de, aproximadamente, cuatro meses para las regiones de la cuarta etapa de implementación (V, VI, VIII y X regiones del país). 

Entre el 16 de diciembre del 2000 y el 31 de diciembre del 2003, nuestra Institución ha atendido a 65.020 imputados. De dicho total, 51.472 se encuentran con sus causas terminadas, lo que equivale a un 79,2%, quedando 13.548 casos con su investigación pendiente. 

En este sentido, se debe destacar que a tres años de iniciada la implementación gradual de la Reforma Procesal Penal, la Defensoría Penal Pública ha puesto en marcha el sistema de licitaciones del servicio de defensa penal. Durante el año 2003 se efectuaron dos convocatorias a licitación por un total de 154.387 causas con un presupuesto de M$ 14.420.740., correspondiente a la proyección de ingreso para tres años de la cuarta, tercera, segunda y primera etapa de implementación de la Reforma (I, II, III, IV, V, VI, VII, VIII, IX, X, XI y XII regiones del país). De este total se adjudicaron 98.086 causas que representan el 64% del total de causas llamadas a licitación, quedando un remanente del 36% de los casos sin provisión, debido a falta de oferentes o porque el proceso fue declarado desierto, otorgándose en estos casos cobertura transitoria, a través de defensores institucionales. 

Los proponentes que adjudicaron causas del primer llamado a licitación comenzaron a prestar servicios en diferentes fechas a contar del 16/12/2003, de acuerdo a los requerimientos de cada región. Los proponentes del segundo llamado entrarán a prestar servicios a contar de marzo del 2004, por cuanto los resultados de esta convocatoria sólo fueron conocidos a mediados de enero. 

La instalación y puesta en marcha del sistema de licitaciones ha sido una tarea ardua y delicada. Involucró que el Consejo de Licitaciones desde el 19/8/2002 al 31/12/2003 sostuviera 29 sesiones de trabajo, se constituyeran 12 Comités de Adjudicación Regional y se dictaran los siguientes cuerpos reglamentarios: 

· Reglamento sobre licitaciones y prestación de defensa penal pública (D. Oficial del 19/8/2002)

· Bases Administrativas Generales de licitaciones de defensa penal pública (D. Oficial del 6/2/2003)

· Arancel de servicios de defensa penal pública (D. Oficial del 7/4/2003) 

· Aprobación de las Bases Especiales y definición de montos a licitar 

· Estándares básicos para el ejercicio de la defensa penal pública (D. Oficial del 17/4/2003)

Este último cuerpo reglamentario orientado a garantizar un acucioso control sobre la calidad de la defensa de los imputados, al fijar ocho estándares básicos para evaluar los servicios prestados por los defensores penales. Todos estos parámetros que apuntan a obligaciones de medios más que de resultados, se exigen a los defensores institucionales y a los abogados contratados mediante licitaciones. 

En lo que respecta a la evaluación de los sistemas de control de gestión, merece destacar que la Defensoría Penal Pública dio cumplimiento total a los ocho productos estratégicos incorporados en el Plan de Acción 2003, aprobó en un 100% los objetivos de gestión comprometidos en los diez sistemas del Programa de Mejoramiento de la Gestión (PMG) y logró materializar en forma oportuna las dos metas comprometidas  en la Programación Gubernamental 2003. Junto a ello, dio cumplimiento total a las treinta y nueve metas del Convenio de Desempeño Colectivo de la Ley N° 19.882. 

No obstante estos significativos avances en materia de resultados, el modelo de gestión proyectado para el año 2004 consulta consolidar y perfeccionar su formato metodológico, con el objeto de corregir aspectos de formulación y definición de indicadores, contribuyendo así a mejorar el análisis entre las metas comprometidas y el presupuesto asignado. 

Dentro de este marco de acción, esta Defensoría Penal Pública en su calidad de servicio público descentralizado, sometido a la supervisión del Presidente de la República, por intermedio del Ministerio de Justicia, hace entrega de este Balance de Gestión Integral con el convencimiento de haber cumplido a cabalidad con el total de los objetivos estratégicos y productos relevantes comprometidos para el año 2003.  No hay duda que queda mucho camino por recorrer para completar el proceso de gradualidad de la Reforma Procesal Penal, en los términos que lo fijan la Leyes N° 19.718, 19.762 y 19.919.

Ello sumado a la inevitable necesidad de perfeccionar y evaluar sistemáticamente la aplicación íntegra de todos los procedimientos en que se inspira el nuevo sistema procesal penal, además de impulsar un debate más riguroso sobre la autonomía institucional de la defensa, temas que poseen una muy alta incidencia en la propia índole del trabajo de la defensa y cumplen un rol técnico relevante al momento que se debe garantizar a cada imputado un justo y debido proceso.

[image: image17.emf]Corriente

70%

De Capital

14%

Otros gastos

16%


RODRIGO QUINTANA MELÉNDEZ

DEFENSOR NACIONAL

2. Identificación de la Institución
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· Organigrama y Ubicación en la Estructura del Ministerio

· Principales Autoridades 

· Definiciones Estratégicas
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· Recursos Financieros

Leyes y Normativas que rigen el funcionamiento de la Institución

La Defensoría Penal Pública se rige por la Ley 19.718 (publicada en el D. O. 10/3/2001) y  por Ley Nº 19.762 (publicada en el D. O. del 13/10/2001), cuerpo legal éste último que cambia la gradualidad de la entrada en vigencia de la Reforma Procesal.

La Ley N° 19.919 publicada el 20.12.03, modifica la entrada en vigencia de la Reforma Procesal Penal en la Región Metropolitana del 16.12.04 al 16.06.05.
Organigrama y ubicación en la estructura del Ministerio
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Principales Autoridades

	Cargo
	Nombre

	DEFENSOR NACIONAL
	Sr. Rodrigo Quintana Meléndez

	DIRECTOR ADMINISTRATIVO NACIONAL
	Sr. Pablo Javier Ortiz Díaz

	JEFE GABINETE
	Sr. Gonzalo Berrios  Díaz

	JEFE DEPTO. ADMINISTRACION Y FINANZAS
	Sra. Carolina Muñoz Correa

	JEFE DEPTO. RECURSOS HUMANOS Y D. O.
	Sra. Lorena Molina Saavedra

	JEFE DEPTO. EV. CONTROL Y RECLAMACIONES
	Sr. Luis Cordero Vega

	JEFE DEPTO. ESTUDIOS Y PROYECTOS
	Sr. Leonardo Moreno Holman

	JEFE DEPTO. INFORMATICA Y ESTADISTICAS
	Sr. Edgardo Matamala Pérez

	DEFENSOR REGIONAL I REGION
	Sr. Arturo Zegarra Williamson

	DEFENSORA REGIONAL II REGION
	Sr. Pedro Casanueva Werlinger

	DEFENSOR REGIONAL III REGION
	Sr. Francisco Nheme Carpanetti

	DEFENSOR REGIONAL IV REGION
	Sr. Jaime Camus Del Valle

	DEFENSOR REGIONAL V REGION
	Sr. Eduardo Morales Espinoza

	DEFENSOR REGIONAL VI REGION
	Sra. Paula Vial  Reynal

	DEFENSOR REGIONAL VII REGION
	Sr. Hernán Fuentes Acevedo

	DEFENSOR REGIONAL VIII  REGION
	Sr. Georgy Schubert Studer

	DEFENSOR REGIONAL IX REGION
	Sr. Claudio Pavlic Véliz

	DEFENSOR REGIONAL X REGION
	Sr. Francisco Geisse Graepp

	DEFENSOR REGIONAL XI REGION
	Sr. Erwin Neumann Montecinos

	DEFENSOR REGIONAL XII REGION
	Sr. Juan José Vivar Uribe


Definiciones Estratégicas

· Misión Institucional
Proporcionar defensa penal de alta calidad profesional a las personas que carezcan de abogado por cualquier circunstancia, velando por la igualdad ante la ley, por el debido proceso y actuando con profundo respeto por la dignidad humana de nuestros representados.
· Objetivos Estratégicos
	Número
	Descripción

	1
	Asegurar la cobertura nacional del servicio de defensa penal pública a través de defensores locales institucionales y defensores licitados.

	2
	Asegurar la calidad de las prestaciones del servicio de defensa penal pública, a través del cumplimiento de estándares básicos.

	3
	Consolidar el sistema de licitaciones como medio eficiente de provisión del servicio de defensa penal pública.

	4
	Consolidar el sistema informático de gestión y seguimiento de causas de la defensa penal, así como establecer metodologías de gestión que permitan desarrollar la eficiencia y calidad en el quehacer interno de la institución. 


· Productos estratégicos vinculado a objetivos estratégicos y cliente/beneficiarios/usuarios
	Nombre Producto Estratégico
	Número

Obj. Estratégico
	Número

Cliente /Benef /Usuario

	1. Prestación del servicio de defensa penal pública
	1,3
	1

	2. Control del servicio de defensa penal pública
	2
	1, 2

	3. Informes del Sistema Informático de Gestión de Defensa Penal Pública
	4
	2, 3


· Clientes/beneficiarios/usuarios
	Número
	Descripción

	1
	Toda persona imputada o acusada por un crimen, simple delito o falta que sea de competencia de un juzgado de garantía o de un tribunal de juicio oral en lo penal y las respectivas Cortes, en su caso, y que carezca de abogado.

Se considera aquellas personas que son imputables por edad, es decir, de 18 años y más que según cifras del censo del 2002 son 10.425.288 personas.

	2
	Ministerio de Justicia

Los Usuarios en el Ministerio de Justicia incluyen sus autoridades a nivel nacional, como regional (seremis) y profesionales.

	3
	Comisión Coordinadora de la Reforma Procesal Penal

La Comisión se encuentra compuesta por las siguientes autoridades: Sr Ministro de Justicia (que la preside); Presidente de la Corte Suprema; Fiscal Nacional del Ministerio Público; Defensor Nacional; Un Ministro de la Corte Suprema; Presidente del Colegio de Abogados; Subsecretario de Justicia; Un Fiscal Regional y el Secretario Ejecutivo de la Comisión (Jefe de la Unidad Coordinadora de la Reforma Procesal Penal)


Recursos Humanos

DOTACIÓN EFECTIVA AÑO 2003 POR TIPO DE CONTRATO

	Dotación Efectiva
  año 2003

por tipo de contrato

	Planta
	40

	Contrata
	389

	Honorarios

	0

	Otro
	0

	TOTAL
	429


GRÁFICO: DOTACIÓN EFECTIVA AÑO 2003 POR TIPO DE CONTRATO
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DOTACIÓN EFECTIVA AÑO 2003 POR ESTAMENTO

	Dotación Efectiva1 año 2003

Por estamento

	Directivos 
	40

	Profesionales
	202

	Técnicos
	23

	Administrativos
	114

	Auxiliares
	50

	Otros
	0

	TOTAL
	429


GRÁFICO: DOTACIÓN EFECTIVA AÑO 2003 POR ESTAMENTO
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Recursos Financieros

RECURSOS PRESUPUESTARIOS AÑO 2003

	Ingresos Presupuestarios

Percibidos
 año 2003

	Descripción
	Monto M$

	Aporte fiscal
	12.563.725

	Endeudamiento

	 

	Otros ingresos 

	1.452.614

	TOTAL
	14.016.339

	

	Gastos Presupuestarios

Ejecutados3 año 2003

	Descripción
	Monto M$

	Corriente

	 9.759.968

	De capital

	1.982.430

	Otros gastos

	2.273.941

	TOTAL
	14.016.339


GRÁFICO: INGRESOS PRESUPUESTARIOS PERCIBIDOS AÑO 2003 (POR TIPO DE INGRESOS)
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GRÁFICO: GASTOS  PRESUPUESTARIOS EJECUTADOS AÑO 2003 (POR TIPO DE GASTOS)
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3. Resultados de la Gestión

· Cuenta Pública de los Resultados

· Cumplimiento de Compromisos Institucionales

· Avance en Materias de Gestión

· Proyectos de Ley

Cuenta Pública de los Resultados

BALANCE GLOBAL

La Defensoría Penal Pública culminó el año 2003 dando pleno cumplimiento a la totalidad de los desafíos programáticos fijados para el periodo que se analiza, con lo cual se logró un avance significativo en el desarrollo gradual y progresivo de nuestros objetivos estratégicos. 

Entre los proyectos más relevantes se destacan:

· Implementación del servicio de defensa penal licitados para la 1a, 2ª, 3ª y 4ª etapa de la Reforma Procesal Penal. 

Conforme a lo determinado por el Consejo de Licitaciones durante el año 2003, se efectuaron dos llamados a licitación para seleccionar abogados y personas jurídicas que presten defensa penal pública en las regiones de la 1a, 2ª, 3ª y 4ª etapa de la Reforma Procesal Penal (12 regiones). 

Estas dos convocatorias comprometieron un total de 154.387 causas con un presupuesto de M$ 14.420.740., correspondiente a la proyección para tres años.

· Implementación del Sistema de Inspecciones y Auditorías Externas 
· Inspecciones: 

En el año 2003 se trabajo en la planificación, metodología y mejoramiento de los instrumentos de control que fija la Ley y de los procedimientos administrativos sancionatorios. Producto de estos estudios, se estableció una nueva plantilla de causas que forma parte del nuevo formulario de inspección que será utilizado a contar de enero del 2004. 

En julio del 2003 se implementaron las Inspectorías Zonales Norte y Sur. 

Durante el periodo se han efectuado 51 inspecciones, de las cuales 35 son aleatorias y 16 reactivas 

· Auditorias Externas: 

Durante el año 2003, se trabajó en la consolidación de la metodología y de los instrumentos de medición que deberán utilizar las empresas auditoras externas oferentes de éste servicio. 

En el segundo semestre del 2003, se efectuaron 2 llamados a licitación que fue necesario declarar desiertos por falta de oferentes. En diciembre se suscribió un convenio de contratación directa con la Universidad de Chile, por $ 71.302.660.- y cuyos resultados estarán disponibles en el 1er semestre del 2004. 

· Implementación del Arancel de los servicios de defensa
Por Resolución N° 346 Exenta, del 1/4/2003, publicada en el D. Oficial del 7/4/2003, se fijó el arancel de los servicios de defensa penal pública.

Desde el 7 de mayo del 2003, se encuentra en operación normal la aplicación del Arancel cobrándose total o parcialmente el precio de los servicios, a los beneficiarios que cuentan con recursos para financiarla privadamente, con lo cual se ha dado cumplimiento total a los procesos comprometidos para el 2003. 

· Implementación de la 4a Etapa de la Reforma Procesal Penal 
Al 16/12/2003 se encontraban totalmente implementadas y en funcionamiento las cuatro Defensorías Regionales y las 31 Defensorías Locales, correspondientes a la cuarta etapa de la Reforma Procesal Penal. 

· Determinación de los requerimientos para la implementación de la 5ta  Etapa de la Reforma Procesal Penal 
No obstante que la entrada en vigencia del nuevo sistema penal en Santiago, que estaba prevista para diciembre del 2004, fue postergada para el 16 de junio del 2005 en virtud de lo establecido en la Ley N° 19.919, ésta Defensoría Penal mantuvo durante el año 2003 una supervisión y ejecución permanente del Plan de Infraestructura de la 5ta  Etapa de la Reforma Procesal Penal, prestando asistencia técnica en lo pertinente a las áreas asignadas a la Defensoría  y a las áreas comunes, en la ejecución de los proyectos correspondientes a los cinco Centros de Justicia contemplados para la Región Metropolitana (Santiago, Colina, Curacavi, Talagante y Melipilla). Asimismo, se iniciaron los estudios de implementación del Plan de Infraestructura correspondiente a las seis Defensorías Locales, localizadas fuera de los Centros de Justicia. 

· Desarrollo e implementación del Sistema Informático de Gestión de Defensa Penal (SIG-DP)
Este sistema será el encargado de procesar toda la administración y seguimiento de causas, aranceles, licitaciones y peritajes de la prestación del servicio de defensa. El Sistema será utilizado por los defensores locales penales, tanto institucionales como licitados, para ello el Sistema se desarrolló en una base de datos Oracle y herramientas J2 EE, manejando su presentación en una interfaz web. 

Al 31 de diciembre del 2003, se encuentran terminadas en su totalidad las fases 1, 2, 3 y 4. 

· Desarrollo e implementación del Programa de Atención a testigos e imputados. 

A fin de cumplir con el otorgamiento de una adecuada prestación de defensa a los imputados y, considerando que entre otros propósitos la Defensoría Penal Pública debe garantizar la comparecencia a las audiencias y juicios de los testigos de descargo, la Institución solicitó y fue autorizada por el Ministerio de Hacienda para crear el Programa de Atención a Testigos e Imputados (25-33-611)

· Implementación de plataforma tecnológica y sistemas comunicacionales e informativos  de apoyo a la administración y a la gestión. 

Al 31 de diciembre están en operación normal los Sistemas de Adquisiciones, de Contabilidad y de Apoyo a la Gestión Regional (SIAR). El Sistema de Recursos Humanos se encuentra en proceso de revisión final. 

· Apoyo administrativo y técnico al Consejo de Licitaciones y a los Comités de Adjudicación Regional (CAR)
Esta actividad fue cumplida en su totalidad. El Consejo celebró un total de 14 reuniones y se constituyeron los 12 CAR. 

· Implementación del Sistema de Información para la Gestión Financiera del Estado (SIGFE)
A la fecha, y transcurrido más de un año de la firma del protocolo de acuerdo (29/7/2002) el resultado de lo obrado es insatisfactorio para declarar el SIGFE en un ambiente productivo, debido a causas que no son imputables a ésta Defensoría Penal Pública (consultar carta Reg. 16, del 12/2/2004, M. de Hacienda-SIGFE)

Resultados de la Gestión Financiera

INGRESOS Y GASTOS AÑOS 2002 – 2003

	Subt.
	Denominación
	Monto Año 2002

M$ 

	Monto Año 2003

M$
	Variaciones

	 
	Ingresos
	9.145.585
	14.016.338
	 

	01
	Ingresos de Operación
	 
	
	 

	02
	Imposiciones Provisionales
	 
	
	 

	04
	Venta de Activos
	 
	
	 

	05
	Recuperación de Préstamos
	 
	252
	 

	06
	Transferencias
	 
	
	 

	07
	Otros Ingresos
	12.631
	47.853
	(1)

	08
	Endeudamiento
	 
	
	 

	09
	Aporte Fiscal
	8.371.818
	12.563.725
	(2)

	10
	Operaciones Años Anteriores
	 
	
	 

	11
	Saldo Inicial de Caja
	761.136
	1.404.508
	 

	 
	Gastos
	9.145.585
	14.016.338
	 

	21
	Gastos en Personal
	3.262.953
	5.678.233
	(3)

	22
	Bienes y Servicios de Consumo
	1.713.409
	3.041.537
	(4)

	23
	Bienes y Servicios de para Producción
	 
	
	 

	24
	Prestaciones Provisionales
	 
	
	 

	25
	Transferencias Corrientes
	933.826
	1.040.196
	(5)

	30
	Inversión Sectorial de Asignación Regional
	 
	
	 

	31
	Inversión Real
	1.791.424
	1.982.431
	(6)

	32
	Inversión Financiera
	 
	3.056
	(7)

	33
	Transferencias de Capital
	 
	
	 

	50
	Servicio de la Deuda Pública
	 
	
	 

	60
	Operaciones años Anteriores
	 
	
	 

	70
	Otros Compromisos Pendientes
	 
	3.416
	 

	90
	Saldo Final de Caja
	1.443.973
	2.267.469
	 


PRINCIPALES VARIACIONES:

(1) Aumento en la generación de otros ingresos, debido a la mayor recuperación de subsidios por licencias médicas, producto del aumento en la dotación autorizada para la contratación del personal de la cuarta etapa de la reforma procesal penal en las regiones V, VI, VIII y X.
(2) Mayor aporte fiscal para financiar la implementación de la cuarta etapa y efecto año completo tercera etapa de la Reforma Procesal Penal, según gradualidad aprobada mediante ley.

(3) Incremento del gasto asociado al aumento de la dotación por la implementación de la cuarta etapa y efecto año completo tercera etapa de la Reforma Procesal Penal. Dotación autorizada: 250 para el año 2002 y 436 para el año 2003.

(4) Aumento del gasto asociado a: Efecto año completo tercera etapa; incremento de la dotación; arriendo y remodelaciones de las Defensorías Regionales y Locales de la cuarta etapa de la Reforma; capacitación de los defensores locales; e implementación del Sistema de Información de la Defensa Penal Publica.

(5) Aumento del gasto originado por: la contratación de peritos para la defensa de los imputados; la comparecencia de testigos e imputados a las respectivas audiencias, asociado al aumento de las causas, producto de la incorporación de nuevas regiones a la Reforma Procesal Penal.

(6) Gasto asociado a la adquisición de las Defensorías Regionales y Locales de acuerdo al calendario de gradualidad de la Reforma.
(7) Gasto por concepto préstamos otorgados al personal por cambio de residencia, en  conformidad con la normativa vigente.
GRAFICO: COMPARACIÓN DE INGRESOS AÑO 2002-2003 (SEGÚN SUBTÍTULOS)
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ANÁLISIS DEL COMPORTAMIENTO PRESUPUESTARIO AÑO 2003

	Subt
	Item
	Asig
	Denominación
	Presupuesto

Inicial

(M$)
	Presupuesto

Final

(M$)
	Ingresos Y Gastos

Devengados

(M$)
	Disponibilidad

Presupuestaria

(M$)
	Varia-

ciones

	
	
	
	INGRESOS
	13.428.777
	13.564.722
	14.016.338
	-451.616
	

	05
	
	
	RECUPERACION DE PRESTAMOS
	0
	5.000
	252
	4.748
	(1)

	07
	
	
	OTROS INGRESOS
	13.518
	13.518
	47.853
	-34.335
	

	
	79
	
	Otros
	13.518
	13.518
	47.853
	-34.335
	

	09
	
	
	APORTE FISCAL
	13.412.259
	12.563.725
	12.563.725
	0
	

	
	91
	
	Libre
	13.412.259
	12.563.725
	12.563.725
	0
	(2)

	11
	
	
	SALDO INICIAL DE CAJA
	3.000
	982.479
	1.404.508
	-422.029
	(3)

	
	
	
	GASTOS
	13.428.777
	13.564.722
	14.016.338
	-451.616
	

	21
	
	
	GASTOS EN PERSONAL
	6.426.083
	6.468.419
	5.678.233
	790.186
	(4)

	22
	
	
	BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO
	2.764.608
	3.238.851
	3.227.651
	11.200
	(5)

	25
	
	
	TRANSFERENCIAS CORRIENTES
	2.601.832
	1.300.747
	1.040.196
	260.551
	

	
	31
	
	Transferencias al Sector Privado
	310.116
	310.116
	188.440
	121.676
	

	
	
	001
	Salas cunas y/o Jardines Infantiles
	36.360
	36.360
	26.703
	9.657
	

	
	
	271
	Aplicación art. 20 letra h) Ley Nº 19.718
	186.896
	186.896
	139.896
	47.000
	

	
	
	273
	Auditorias Externas
	86.860
	86.860
	21.841
	65.019
	

	
	33
	
	Transferencias a Otras Entidades Públicas
	2.291.716
	990.631
	851.756
	138.875
	

	
	
	223
	Puesta en Marcha Defensoría Penal
	676.336
	872.605
	815.876
	56.729
	(6)

	
	
	610
	Prog. de Licitaciones Def. Penal Pública
	1.541.079
	43.725
	22.822
	20.903
	(7)

	
	
	611
	Programa de Atención a Testigos
	74.301
	74.301
	13.058
	61.243
	

	31
	
	
	INVERSION REAL
	1.633.254
	2.544.603
	2.037.188
	507.415
	

	
	50
	
	Requisitos de Inv. para funcionamiento
	81.114
	149.472
	144.803
	4.669
	(8)

	
	51
	
	Vehículos
	41.652
	41.652
	41.371
	281
	

	
	52
	
	Terrenos y edificios
	1.285.416
	2.058.219
	1.597.762
	460.457
	(9)

	
	56
	
	Inversión en Informática
	225.072
	225.072
	224.349
	723
	

	
	62
	
	Inversión región II
	0
	41.188
	0
	41.188
	(10)

	32
	
	
	INVERSION FINANCIERA
	0
	5.000
	3.056
	1.944
	(11)

	60
	
	
	OPERACIONES AÑOS ANTERIORES
	1.000
	1.000
	0
	1.000
	

	70
	
	
	OTROS COMPROMISOS PENDIENTES
	1.000
	5.102
	3.416
	1.686
	(12)

	90
	
	
	SALDO FINAL DE CAJA
	1.000
	1.000
	2.026.598
	-2.025.598
	


VARIACIONES SIGNIFICATIVAS ENTRE PRESUPUESTO INICIAL Y PRESUPUESTO FINAL

(1) Incorpora presupuesto por recuperación de préstamos a titulares que se trasladan de residencia para asumir funciones en la defensoría penal. Decreto N° 703 del 05.08.03.

(2) Rebaja de aporte fiscal efectuada por el ministerio de hacienda para financiar la agenda social por un monto de M$ 1.499.958, compensada parcialmente por el incremento de M$ 651.136,  correspondiente a un traspaso de la subsecretaría de justicia  para financiar la adquisición de inmueble de la defensoría nacional, y el incremento por M$ 288,  para financiar asignación de responsabilidad. Decretos: N° 499 del 03.07.03; N° 876 del 10.10.03 y N° 824 del 25.09.03

(3) La diferencia de M$ 979.479.- corresponde a la incorporación parcial del mayor saldo inicial de caja del año 2003, para financiar: compromisos pendientes del año 2002 M$ 559.501, diferencial de reajuste de remuneraciones M$ 42.048, rebaja de aporte fiscal M$ 299.958 y remodelación de inmueble de la defensoría nacional M$ 77.792. Decreto: N° 135 del 05.02.03; N° 232 del 25.03.03; N° 499 del 03.07.03 y N° 876 del 10.10.03.

(4) El incremento en el subtítulo por M$ 42.336, fue para financiar reajuste de remuneraciones y asignación superior. decretos N° 232 del 25.03.03 y N° 824 del 25.09.03.

(5) El presupuesto se incrementó en M$ 474.243, por concepto de: contratos suscritos durante el año 2002 cuyo pago no alcanzó a cursarse M$ 338.399;  arriendo y remodelación de inmueble para la defensoría regional de concepción M$ 57.872 y remodelación del inmueble de la defensoría nacional M$ 77.972. decretos N°: 135; 232 y 876.

(6) Mediante una reasignación de recursos del "Programa de Licitaciones Defensa Penal", se incrementó la asignación en un monto de M$ 196.269.- para dar continuidad al programa de Puesta en Marcha,  creado con el propósito de  otorgar el servicio de defensa penal, mientras se concluye con el proceso de adjudicación de las licitaciones. Decreto N° 703 del 05.08.03.

(7) La rebaja por un monto de M$ 1.497.354.- obedece a un retiro presupuestario efectuado por el Ministerio de Hacienda por un monto de M$ 1.200.000.- para financiar los programas sociales de Gobierno, y a una reasignación de recursos para el programa "Puesta en Marcha Defensoría Penal" por un monto de M$ 196.269. Decretos: N° 499 y 703.

(8) El Item se incrementó en M$ 68.358.- para financiar la adquisición de mobiliario para las oficinas de la cuarta etapa de gradualidad de la Reforma e inmueble de la Defensoría Nacional. Decretos N°: 703 y 876.

(9) El incremento del ítem por un monto de M$ 772.803, corresponde a: incorporación de saldo inicial de caja por el proyecto "Adquisición inmueble Defensoría Local de Talca" por un monto de M$ 217.000;  incremento de recursos para la adquisición de inmueble para Defensoría Nacional por un monto de M$ 625.991; compensada parcialmente por una reasignación presupuestaria al ítem de inversión regional para los proyectos "Construcción Centro de Justicia en Tocopilla" por un monto de M$ 41.188.- y "Construcción Centro de Justicia en Valdivia" por un monto de M$ 29.000.- Decretos N° 132, 135 y 876.
(10) Reasignación desde el ítem "terrenos y edificios" para financiar proyecto " centro de justicia en Tocopilla" M$ 1.188.- decreto N° 132.
(11) Apertura presupuestaria para cubrir el pago de préstamos otorgados a funcionarios que se trasladan de residencia para asumir funciones en la defensoría penal. decreto N° 703 del 05.08.03.
(12) Incorpora recursos con cargo a saldo inicial de caja para financiar compromisos del año 2003 que no alcanzaron a pagarse. M$ 4.102.- Decreto N° 135.
INDICADORES DE GESTIÓN FINANCIERA

	Nombre  Indicador
	Fórmula

Indicador
	Unidad de medida
	Efectivo
	Avance 
2003/ 2002

	
	
	
	2001
	2002
	2003
	

	Porcentaje de decretos modificatorios que no son originados por leyes
	[ N° total de decretos modificatorios  -N° de decretos originados en leyes / N° total de decretos modificatorios]*100
	Decretos
	0%
	71,4%
	62,5%
	87,5%

	Promedio del gasto de operación por funcionario
	[Gasto de operación (subt. 21 + subt. 22 + subt. 23) / Dotación efectiva]
	Pesos
	10.958
	20.510
	20.326
	99,1% (a)

	Porcentaje del gasto en programas del subtítulo 25 sobre el gasto de operación
	[Gasto en Programas del subt. 25                                   / Gasto de operación (subt. 21 + subt. 22 + subt. 23)]*100
	Gasto Programas
	0%
	17,9%
	9,8%
	54,6%

	Porcentaje del gasto en estudios y proyectos de inversión sobre el gasto de operación
	[Gasto en estudios y proyectos de inversión  / Gasto de operación (subt. 21 + subt. 22 + subt. 23)]*100


	Gasto estudios proyectos
	0%
	24,8%
	18,7%
	75,3% (b)


ANÁLISIS DEL DE AVANCE DE LOS INDICADORES
OBSERVACIONES:

(1) La relación 2003/2002, es menor al 100% debido a que durante el año 2003 se tramitó una menor cantidad de decretos modificatorios que no son originados por ley.

a- El porcentaje sufrió una baja respecto al año 2002, debido al incremento en los gastos de operación, principalmente los referidos a Gastos en Personal, producto del aumento de la dotación correspondiente al personal de la cuarta etapa de la Reforma Procesal Penal, conforme a calendario de gradualidad aprobado por Hacienda.

b- El porcentaje sufrió una baja, no obstante que el gasto en proyectos de inversión aumentó respecto al año 2002. Lo anterior, se debe al incremento de los gastos de operación, producto del incremento en la dotación, conforme al calendario de gradualidad aprobado por el Ministerio de Hacienda

Ver en anexos, información de Transferencias Corrientes e Iniciativas de Inversión.

Resultados de la Gestión
Durante el año 2003 se cumplieron en su totalidad las acciones vinculadas a los productos estratégicos y servicios claves de la Defensoría Penal Pública, las cuales abordaron legislativa y administrativamente las bases fundamentales de funcionamiento de la Defensoría Nacional y de las Defensorías Regionales y Locales de la I, II, III y IV Etapa de Implementación de la Reforma Procesal Penal, en virtud de lo establecido en la Ley N° 19.762. 

Sobre el particular, cabe destacar que gran parte de las actividades asociadas a los productos estratégicos obedecen al cumplimiento de nuestro marco normativo, así como a la definición de políticas institucionales que se han tomado a la luz de la experiencia adquirida desde el 16 de diciembre del 2000 a la fecha, desarrollo organizacional que se debe relacionar, necesariamente, con las etapas de implementación de la Reforma Procesal Penal, proceso en el que aún la Defensoría Penal se encuentra inmerso. 

La acción programática año 2003 finalizó con los siguientes resultados: 

Producto Estratégico N° 1: Prestación del servicio de defensa penal pública
En este ámbito, se obtuvieron importantes logros, entre los cuales cabe destacar los siguientes: 

a) Cumplimiento total de la garantía constitucional del derecho a la defensa jurídica penal para todos los imputados que carezcan de abogado desde la primera actuación del procedimiento dirigido en su contra y, en todo caso, con anterioridad a la realización de la primera audiencia judicial a la que fuere citado.

b) Atención de la demanda total de las causas criminales que ingresan a la Defensoría Penal Pública.

c) Consolidación del Sistema de Licitaciones de Defensa Penal Pública. 


Para ello, se trabajó conjuntamente con el Consejo de Licitaciones en diversas iniciativas 
tendientes a implementar y consolidar el Sistema, entre las que se destacan las siguientes: 

· Estructuración del modelo de licitaciones

· Elaboración y aprobación de las Bases Generales y Especiales del proceso

· Establecer el monto de los fondos por licitar 

· Convocar a las licitaciones a nivel regional 

· Resolver las reclamaciones presentadas por los oferentes 

· Disponer la terminación de los contratos del servicio de defensa, en los casos contemplados en el contrato respectivo y en la Ley N° 19.718.

· Implementar los mecanismos para asumir la defensa en los casos que la licitación fuera declarada desierta o que el número de postulantes aceptados fuera inferior al requerido.

· Criterios de derivación de causas a defensores licitados. 

d) Realización de dos llamados a licitación para proveer los servicios de defensa penal, comprometiendo un total de 154.387 causas con un presupuesto de M$ 14.420.740., correspondiente a la proyección de ingresos para tres años. De este total, se adjudicaron 98.086 causas que representan el 64% del total de causas llamadas a licitación quedando un remanente del 36% de los casos sin provisión por abogados privados, debido a falta de oferentes o porque el proceso fue declarado desierto, otorgándose en estos casos cobertura transitoria, a la espera de un nuevo llamado a licitaciones. 

e) En lo que respecta a los resultados del sistema de prestación del servicio de defensa penal pública, durante el periodo comprendido entre el 16/12/2000 y el 31/12/2003, ellos se reflejan en los siguientes cuadros. 

RELACIÓN ENTRE IMPUTADOS INGRESADOS E IMPUTADOS

CON CAUSA TERMINADA Y EN TRÁMITE

	Región
	Total de imputados

ingresados
	Total de imputados por causa

	
	
	Terminada
	En Trámite

	I
	3.808
	2.611
	1.197

	II
	9.212
	7.771
	1.441

	III
	4.892
	3.639
	1.253

	IV
	10.229
	7.964
	2.265

	V
	342
	191
	151

	VI
	115
	55
	60

	VII
	14.125
	10.826
	3.299

	VIII
	181
	55
	126

	IX
	20.184
	17.069
	3.115

	X
	156
	42
	114

	XI
	972
	688
	284

	XII
	804
	561
	243

	TOTALES
	65.020
	51.472
	13.548

	%
	100
	79,2
	20,8


DISTRIBUCIÓN DE LOS IMPUTADOS INGRESADOS SEGÚN PROCEDIMIENTO

	Procedimiento
	Imputados Ingresados

	
	Cantidad
	%

	Ordinario
	45.344
	69.7

	Simplificado
	17.972
	27.6

	Acción privada
	  1.512
	2.3

	Otros
	     192
	0.3

	Total
	65.020
	100.0


DELITOS POR CAUSAS INGRESADAS A LA DEFENSORÍA

	Tipo de Delito
	N° Causas Ingresadas

	
	N°
	%

	Delitos Ley de Alcoholes
	8.134
	14.5

	Lesiones 
	6.208
	11.1

	Robos no violentos 
	6.182
	11.0

	Otros delitos
	5.978
	10.6

	Hurtos
	5.822
	10.4

	Delitos económicos
	4.682
	8.3

	Otros delitos contra la propiedad 
	4.598
	8.2

	Robos
	3.427
	6.1

	Delitos contra la libertad e intimidad.
	2.451
	4.4

	Cuasidelitos 
	2.202
	3.9

	Delitos Ley de Drogas
	1.687
	3.0

	Delitos sexuales
	1.556
	2.8

	Delitos Leyes especiales
	1.060
	1.9

	Faltas Ley de Alcoholes
	   967  
	1.7

	Homicidios 
	   802
	1.4

	Delitos funcionarios y contra la fe pública
	  411
	0.7

	TOTALES
	   56.167
	100


AGRUPACIÓN GENERAL POR FORMAS DE TÉRMINO

	Formas de Término
	Imputados terminados durante el año 2003
	Imputados terminados hasta el año 2003

	
	Cantidad
	Porcentaje
	Cantidad
	Porcentaje

	Salida alternativa
	12.463
	36,2%
	16.931
	32,9%

	Condena
	6.997
	20,4%
	11.014
	21,4%

	Absolución
	325
	0,9%
	633
	1,2%

	Sobreseimiento temporal
	1.041
	3,0%
	1.379
	2,7%

	Sobreseimiento definitivo
	3.275
	9,5%
	5.396
	10,5%

	Derivación
	2.201
	6,4%
	4.156
	8,1%

	Facultativos de la Fiscalía
	5.586
	16,2%
	8.706
	16,9%

	Procedimiento monitorio (multa)
	2.299
	6,7%
	2.762
	5,4%

	Otras formas de término
	194
	0,6%
	495
	1,0%

	Total
	34.381
	100,0%
	51.472
	100,0%


Con el objeto de tener una visión sistemática del incremento de los imputados al Sistema de Defensa Penal Pública, a continuación se presenta un cuadro que compara por regiones los ingresos durante el periodo comprendido entre el 16/12/2000 y el 31/12/2002 respecto a los ingresos registrados en el año 2003. 

IMPUTADOS INGRESADOS EN EL PERIODO 16/12/2000 AL 31/12/2002 RESPECTO A LOS INGRESADOS DURANTE EL AÑO 2003

	REGION
	IMPUTADOS INGRESADOS
	Total imputados desde el inicio RPP al 31/12/2003
	Fecha entrada en vigencia de la Reforma Ley N° 19.762

	
	16/12/2000 al 31/12/2002
	Año 2003
	
	

	I
	83
	3.725
	3.808
	16.12.2002

	II
	4.269
	4.943
	9.212
	16.10.2001

	III
	2.068
	2.824
	4.892
	16.10.2001

	IV
	5.623
	4.606
	10.229
	16.12.2000

	V
	1
	341
	342
	16.12.2003

	VI
	-
	115
	115
	16.12.2003

	VII
	5.964
	8.161
	14.125
	16.10.2001

	VIII
	1
	180
	181
	16.12.2003

	IX
	12.581
	7.603
	20.184
	16.12.2000

	X
	-
	156
	156
	16.12.2003

	XI
	27
	945
	972
	16.12.2002

	XII
	16
	788
	804
	16.12.2002

	TOTALES
	30.633
	34.387
	65.020
	


Producto Estratégico N° 2: Control del servicio de defensa penal pública

De conformidad a lo establecido en los artículos 7, 11 y 56 de la Ley N° 19.718, que crea la Defensoría Penal Pública, se encuentran dictados y en aplicación los siguientes cuerpos reglamentarios, todos ellos orientados a garantizar una defensa penal de calidad: 

a) Bases Administrativas Generales de Licitaciones de Defensa Penal Pública (D. Oficial del 6/02/2003).

b) Arancel de servicios de defensa penal pública (D. Oficial del 7/04/2003).

c) Aprobación de las Bases Especiales de licitación y definición de montos a licitar. 

d) Aprobación de los estándares básicos para el ejercicio de la defensa penal pública (D. Oficial del 17/04/2003).  

Durante 2003 se consolidó la implementación del Sistema de Inspecciones, de Auditorías Externas y de Reclamaciones, como alguna de las modalidades con que se controla el desempeño de defensores locales y de los abogados que prestan defensa penal pública.

Durante este período, se efectuaron 51 inspecciones que se desglosan conforme al siguiente detalle: 

INSPECCIONES REALIZADAS EN EL AÑO 2003

	Región
	Inspecciones
	Total

Inspecciones

	
	Aleatorias
	Reactivas
	

	I
	4
	0
	4

	II
	8
	1
	9

	III
	1
	0
	1

	IV
	3
	10
	13

	V II
	8
	1
	9

	IX
	9
	4
	13

	XI
	0
	0
	0

	XII
	2
	0
	2

	TOTAL
	35
	16
	51


Del mismo modo, en el curso del año se implementó el Sistema de Informes Semestrales que deben entregar a la Defensoría Regional los defensores locales y las personas que prestan defensa penal pública, registro público que por mandato legal debe mantenerse a disposición de los interesados. 

Producto Estratégico N° 3 : Informes del Sistema Informático de Gestión de Defensa Penal Pública

Al 31 de diciembre del 2003, se encuentran terminadas en su totalidad las fases 1, 2, 3 y 4 del referido sistema. Este sistema informático marca un hito en la administración y seguimiento de las causas, y sus primeros resultados estarán disponibles a contar de mayo del 2004. 

A este respecto, cabe precisar que durante el año 2003 se procedió a terminar las fases de concepción, elaboración, construcción y transición del referido Sistema, solución transaccional sobre Internet que permitirá manejar en línea toda la información vinculada con la persona del imputado, con la gestión del defensor y con la prestación del servicio de defensa penal pública, tanto para los defensores públicos institucionales como defensores públicos licitados, así como de toda aquella información relevante para el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la Defensoría. 

FUNCIONAMIENTO DE LAS UNIDADES DE ATENCIÓN A TESTIGOS E IMPUTADOS (UATI). 

En el transcurso del año 2003, se fortaleció el funcionamiento de las Unidades de Atención de Testigos e Imputados, con el objeto de mejorar su rendimiento, servir de manera más eficiente a nuestros usuarios y facilitar el cumplimiento de las siguientes funciones asociadas: 

· Mejorar la atención de testigos e imputados 

· Realizar gestiones vinculadas con la red local de apoyo social 

Esta actividad relevante que realizan las Defensorías dice relación con el apoyo que se brinda a los abogados defensores en la etapa de negociación y dictación de las salidas alternativas, en especial, de la suspensión condicional del procedimiento. 

Una de las funciones que la Unidad de Atención a Testigos e Imputados realiza en este ámbito es utilizar la red social de apoyo existente en la Región, contactando al imputado con las diferentes instituciones públicas o privadas que ofrezcan los programas pertinentes a las condiciones propuestas para la respectiva salida alternativa. 

Por otra parte, también cabe señalar que la atención de usuarios (imputados, sus familiares, peritos y público en general) constituye una función permanente y diaria que se realiza en todas las oficinas locales. 

REDEFINICION DE LOS OBJETIVOS Y PRODUCTOS ESTRATEGICOS DE LA INSTITUCION. 

Sin perjuicio de todo lo anterior, durante el año 2003 se avanzó significativamente en la redefinición de los objetivos y productos estratégicos de la Institución, como asimismo, en la elaboración de indicadores de desempeño, asociados a los productos estratégicos y servicios claves de la Institución, para el cumplimiento de los objetivos estratégicos. Estos indicadores y sus respectivas metas se encuentran incorporados en el Presupuesto año 2004 y el Sistema de Información para la Gestión SIG 2003.

Esta línea de trabajo se aplicará en el ejercicio presupuestario correspondiente al año 2004.
Cumplimiento de los compromisos institucionales

Informe de Programación Gubernamental

Durante el año 2003 la Defensoría Penal Pública comprometió en  Programación Gubernamental las  acciones y productos, que se señalan en el Anexo  N°1 del presente documento.

1) 
El balance para el período Enero-Diciembre de 2003 del producto “Contratos suscritos de todos los llamados a licitación” asociado al primer objetivo es el siguiente:

Conforme a lo dispuesto en el artículo 11 de la Ley N° 19.718, le corresponde al Consejo de Licitaciones de la Defensa Penal,  proponer al Defensor Nacional el monto de los fondos por  licitar y acordar las fechas de las convocatorias respectivas.

En mérito de lo anterior, el Consejo acordó lo siguiente:

- 
Convocar a los procesos de licitación por etapas de implementación de la RPP y en forma gradual.

- 
En su sesión del 03/07/2003 el Consejo instruyó al Defensor Nacional para realizar la primera convocatoria a licitación, correspondiente a la proyección de ingresos para 3 años de la Cuarta y Tercera etapa por 92.179 causas.

Esta convocatoria fue formalizada por Resolución Exenta N° 927, del 23/07/2003 y sus resultados son los siguientes:

a) Formalización  de la adjudicación de 68.275 causas, a través de las Resoluciones N°s 1699 a la 1703, del 17/11/03.

Al 31/12/03 se encuentran autorizados y firmados los contratos del 100% de los oferentes que se adjudicaron la licitación

b) En las Sesiones N°s 5 y 6 del 2003 el Consejo instruyó al Defensor Nacional para realizar la segunda convocatoria a licitación en primer y segundo llamado, por un total de 79.128 causas. Esta segunda convocatoria fue formalizada por Resolución Exenta N° 1618 de 4/11/2003.

c) Producto de estas dos convocatorias, se encuentran adjudicadas un total de 98.086 causas, para un periodo de tres años.

2)- El nivel de cumplimiento del producto “Defensorías Regionales y Locales Implementadas” asociado al segundo objetivo se resume así:

Al 16/12/2003 estaban totalmente implementadas y en funcionamiento las 4 Defensorías Regionales y las 31 Defensorías Locales, correspondientes a la cuarta etapa de la Reforma Procesal Penal. Se excluye la oficina de la localidad de Hualaihue cuya instalación se encuentra en evaluación.

La dotación contemplada para  éstas Defensorías Regionales y sus respectivas Defensorías Locales corresponde a  152 cargos en situación de régimen.  Al 31/12/2003 se encuentran seleccionados y contratados 127 funcionarios.
Ver información complementaria en anexo “Programación Gubernamental”.

Informe de cumplimiento de los compromisos de los programas evaluados / Instituciones
 Evaluadas

El Servicio no tiene programas evaluados en el período comprendido entre los años 1999 y 2003.

Avances en Materias de Gestión

Cumplimiento del PMG

En virtud de lo dispuesto en el Decreto Exento N° 795 del 27.12.02 del Ministerio de Justicia, la Defensoría Penal Pública desarrolló durante el año 2003 seis grandes Areas de Mejoramiento conformada por 10 Sistemas. La ejecución dio como resultado la validación del 100% de los objetivos de gestión comprometidos en el Programa, lo cual se señala en Decreto Exento N° 918 del 27.02.04 del Ministerio de Justicia.

La Red de Expertos y el Comité de Ministros dio su  aprobación sin observaciones al cumplimiento de los objetivos de gestión comprometidos lo que representa un desarrollo eficaz y transparente de la gestión de la Defensoría Penal Pública. 

Durante el 2003 destaca la relevancia de los Sistemas de Capacitación, Evaluación de Desempeño, Planificación / Control de Gestión, Sistemas de Compras y Contrataciones del Sector Público y Administración Financiero-Contable, a los cuales se les asignó altas ponderaciones. Los resultados alcanzados permitieron mejorar la gestión interna y fortalecer los procesos administrativos.

En este contexto el grado de compromiso y participación de los funcionarios por cumplir los objetivos comprometidos pasó a ser una condición absolutamente esencial para el éxito del Programa. De la misma forma, para los sistemas de Capacitación y Evaluación de Desempeño la participación de los funcionarios significó introducir modificaciones sustantivas en las prácticas de gestión de recursos humanos.  

Destaca durante el año 2003, la implementación de la Unidad de Auditoría Interna, lo cual fue un requisito para lograr el cumplimiento de la etapa comprometida.

Además, se debe destacar la asistencia de los responsables de cada sistema a todos los seminarios y talleres que fueron impartidos durante el año 2003 por los expertos validadores. 

En definitiva, el cumplimiento de los objetivos de gestión comprometidos en el Programa de Mejoramiento de la Gestión nos ha permitido generar espacios de trabajo competentes y resolutivos, así como disponer de mejor información para la toma de decisiones, en lo que respecta al conjunto de áreas de mejoramiento de la gestión que son comunes para la mayoría de las instituciones del Sector Público.

Ver información complementaria en anexo “Cumplimiento Programa Mejoramiento de Gestión 2003”.

Avances en otras Áreas

Durante el año 2003, además se trabajó en el desarrollo e implementación de los siguientes procesos de soporte considerados relevantes para el funcionamiento de la Defensoría Penal Pública: 

· Desarrollo e implementación del Programa a Testigos e Imputados (Oficio Circular N° 290 del 6/11/2003), iniciativa tendiente a fortalecer la atención de nuestros usuarios. 

· Consolidar la aplicación del artículo 20, letra h de la Ley N° 19.718 “Peritajes” (Oficio Circular N° 291 del 6/11/2003), con el objeto de garantizar el financiamiento de los gastos que demanda la provisión de distintos medios de prueba, tales como, informes periciales, investigaciones privadas, informes en derecho, que importan una utilidad para la defensa de los imputados.

· Culminación del proceso de adquisición de los siguientes inmuebles, necesarios para la implementación de la II y IV Etapa de la Reforma Procesal Penal y para normalizar el funcionamiento de la Defensoría Nacional: 

-
Adquisición inmueble Defensoría Regional y Local Talca 

M$ 
217.000  

-
Adquisición inmueble Defensoría Regional y Local Valparaíso


272.000

-
Adquisición inmueble Defensoría Regional y Local Rancagua 


245.000

-
Adquisición inmueble Defensoría Regional y Local Puerto Montt 

280.000

-
Construcción Centro de Justicia en Valdivia 



 
 28.903

-
Adquisición inmueble Defensoría Penal (5° piso) 



584.932











M$     1.627.835

· Prestar asistencia técnica y suministrar la información necesaria para el funcionamiento del Consejo de Licitaciones y de los Comités de Adjudicación Regional, entidades fundamentales encargadas de cumplir las funciones relacionadas con el sistema de licitaciones de la defensa penal pública. 

· Desarrollo de un programa de difusión masiva de la Reforma Procesal Penal  para las regiones de la cuarta Etapa de Implementación. 

· Evaluaciones periódicas del estado de avance y resultados de los siguientes proyectos informáticos de apoyo a la administración y gestión: 

· Sistema de Adquisiciones. En operación normal a contar del 1/7/2003

· Sistema de Contabilidad.  En operación normal desde el año 2002 

· Sistema de Recursos Humanos. (Administración de personal, Bienestar, Control de Asistencia y Remuneraciones) Explotación normal a contar de abril del 2004.

· Sistema Informático de Apoyo a la Gestión Regional (SIAR). Aplicación que se encuentra en operación normal a contar del 1/8/2003.

· Se continuó trabajando para formalizar el Proyecto de interconexión de los Sistemas Informáticos de apoyo en la tramitación de las causas, entre el Ministerio Público, Poder Judicial y la Defensoría Penal Pública. 

· Ejecución total de Plan Anual de Capacitación y Perfeccionamiento del personal 

· Redefinición de la estructura orgánica, tanto de la Defensoría Nacional como de las Inspectorías Zonales y de las 14 Defensorías Regionales. En este contexto, se revisó y adecuó la estructura organizacional de cada una de las Unidades Operativas de la Institución, se redefinieron los organigramas, el número y composición del personal tanto de la Defensoría Nacional como de las Inspectorías Zonales y Defensorías Regionales. Lo anterior, enmarcándose en el límite de la dotación máxima por planta y grado autorizada en la Ley N° 19.718. 

De esta forma, la estructura orgánica de la Defensoría Penal Pública, en situación de régimen, se proyecta en los siguientes términos: 

	Dependencia
	N° de Empleos

	Defensoría
	78

	Inspectorías Zonales
	33

	Defensoriías Regionales
	230

	Defensorías Locales
	258

	TOTAL
	599


· Además, durante el período se llevaron a cabo diversas iniciativas tendientes a evaluar el estado de avance y a agilizar el cronograma de trabajo para implementar el Sistema de Información para la Gestión Financiera (Protocolo firmado el 29/7/2002 entre M. de Hacienda, Contraloría General de República y esta Defensoría).

Ver información complementaria en anexo “Indicadores de Gestión de Recursos Humanos”.

Proyectos de Ley

El Servicio no tiene proyectos de ley en trámite en el Congreso.

4. Desafíos 2004

El quehacer de la Defensoría Penal Pública durante el año 2004 estará enmarcado en las siguientes líneas de acción:

· Seguimiento y evaluación permanente de las actividades de implementación de la RPP en la Región Metropolitana. 
· Selección del personal de la V Etapa de la Reforma Procesal Penal, en la cantidad y calidad necesaria, para enfrentar oportunamente los desafíos que implica la implementación de la Reforma en una región que abordará la mayor cantidad de defensa penal a partir del 16.06.05. 

· Dar cumplimiento a los indicadores de desempeño y metas establecidas en el Plan de Acción año 2004, instrumento de planificación que incorpora los aspectos mas significativos de las siguientes metas o compromisos: 
· Programación Gubernamental año 2004 

· Programa de Mejoramiento de la Gestión (PMG)

· Indicadores de desempeño y metas de los productos estratégicos

· Convenio de Desempeño Colectivo año 2004.  Ley N° 19.882

· Implementar el Sistema de Información para la Gestión (SIG).

· Aplicación del Modelo de Gestión Integral de Administración (GIA) de la Defensoría Penal Pública.  Resolución Exenta N° 131 del 28/1/2004.

· Mejorar la calidad de la prestación de defensa, introduciendo las mejoras continuas y los perfeccionamientos que permitan optimizar la calidad técnica del servicio de defensa a los imputados, a fin de velar por la excelencia y el respeto a un justo y debido proceso.

· Consolidar y evaluar en forma permanente el Sistema de Licitaciones de los servicios de defensa y sobre la base de sus resultados y proyecciones, definir e implementar un plan de reubicación de las Defensorías Locales institucionales a lo largo del país.

· Agilizar el cronograma de trabajo para la implementación operativa del Sistema de Información para la Gestión Financiera (SIGFE), según protocolo de acuerdo suscrito el 29/7/2002, por el Ministerio de Hacienda, Contraloría General de la República y esta Defensoría Penal Pública.

· Consolidar el proyecto de interconexión de Sistemas Informáticos entre el Ministerio Público, el Poder Judicial y esta Defensoría Penal.

· Cautelar permanentemente el funcionamiento del Sistema Informático de Gestión de Defensa Penal (SIG-DP) que entrará en explotación en régimen el 1/5/2004.

· Generar los mecanismos y espacios que faciliten la interlocución entre las Instituciones intervinientes en la RPP (Ministerio Público, Poder Judicial y Defensoría Penal) con el objetivo de dar una mayor coherencia programática al nuevo proceso penal.

· Actualizar el informe de gradualidad, proceso relevante para las decisiones presupuestarias de los años 2005-2006.

Anexos

· Programación Gubernamental

· Cumplimiento Programa de Mejoramiento de la Gestión 2003

· Transferencias Corrientes

· Iniciativas de Inversión

· Indicadores de Gestión de Recursos Humanos

Anexo 1: Programación Gubernamental

	Objetivo

	Producto

	Producto estratégico (bienes y/o servicio) al que se vincula
	Evaluación


	Implementar el Servicio de Defensa Penal licitado en las Regiones I, II, III, IV, V, VI, VII, VIII, IX, X, XI y XII. 
	Contratos suscritos de todos los llamados a licitación. 
	 
	1º Trimestre: Por Definir[image: image8.wmf]

101


2º Trimestre: Cumplido[image: image9.wmf]

100


3º Trimestre: Alto[image: image10.wmf]

30


4º Trimestre: Alto[image: image11.wmf]

30



	Implementar la cuarta etapa de la Reforma Procesal Penal, en lo que respecta a la DPP (Regiones V, VI, VIII y X). 
	Defensorías Regionales y Defensorías Locales implementadas. 
	 
	1º Trimestre: Por Definir[image: image12.wmf]

101


2º Trimestre: Cumplido[image: image13.wmf]

100


3º Trimestre: Alto[image: image14.wmf]

30


4º Trimestre: Alto[image: image15.wmf]

30




Anexo 2: Cumplimiento Programa de Mejoramiento de la Gestión 2003

	Areas de Mejoramiento
	Sistemas
	Objetivos de Gestión
	Prioridad
	Ponderador
	Cumple

	
	
	Etapas de Desarrollo o 
Estados de Avance
	
	
	

	
	
	I
	II
	III
	IV
	V
	VI
	
	
	

	Recursos Humanos 
	Capacitación 
	X
	
	
	
	
	
	ALTA
	12,0%
	


	
	Higiene-Seguridad y Mejoramiento de Ambientes de Trabajo 
	
	
	X
	
	
	
	MEDIANA
	10,0%
	


	
	Evaluación de Desempeño 
	X
	
	
	
	
	
	ALTA
	12,0%
	


	Atención a Usuarios
	Oficinas de Información, Reclamos y Sugerencias, OIRS 
	X
	
	
	
	
	
	MEDIANA
	10,0%
	


	
	Simplificación de Trámites 
	X
	
	
	
	
	
	MENOR
	5,0%
	


	Planificación / Control de Gestión 
	Planificación / Control de Gestión 
	
	X
	
	
	
	
	ALTA
	12,0%
	


	Auditoria Interna 
	Auditoria Interna 
	X
	
	
	
	
	
	MEDIANA
	10,0%
	


	Administración Financiera 
	Sistema de Compras y Contrataciones del Sector Público 
	
	X
	
	
	
	
	ALTA
	12,0%
	


	
	Administración Financiero-Contable 
	
	
	X
	
	
	
	ALTA
	12,0%
	


	Enfoque de Género 
	Enfoque de Género 
	X
	
	
	
	
	
	MENOR
	5,0%
	



Porcentaje Total de Cumplimiento: 100%

Anexo 3: Transferencias Corrientes

	Descripción
	Presupuesto Inicial 2003

(M$)
	Presupuesto Final 2003

(M$)
	Gasto Devengado

(M$)
	Diferencia


	TRANSFERENCIAS AL SECTOR PRIVADO

Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo

Inversión Real

Otros
	310.116

-

310.116

-

-
	310.116

-

310.116

-

-
	188.439

-

188.439

-

-
	121.677

-

121.677

-

-

	TRANSFERENCIAS A OTRAS ENTIDADES PÚBLICAS

Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo

Inversión Real

Otros

	2.291.716

656.636

1.635.080

-

-
	990.631

769.542

221.089

-

-
	851.757

732.118

119.639

-

-
	138.874

37.424

101.450

-

-

	TOTAL TRANSFERENCIAS
	2.601.832
	1.300.747
	1.040.196
	


Anexo 4: Iniciativas de Inversión

	Iniciativas de Inversión
	Costo Total Estimado

(1)
	Ejecución Acumulada al año 2003

(2)
	% Avance al Año 2003

(3) = (2) / (1)
	Presupuesto Final Año 2003

(4)
	Ejecución Año 2003

(5)
	% Ejecución Año 2003

(6) = (5) / (4)
	Saldo por Ejecutar

(7) = (4) - (5)

	Adquisición Inmueble Def. Reg. Y Local Talca
	217.000
	217.000
	100,0%
	217.000
	217.000
	100,0%
	0

	  Adquisición Inmueble Def. Reg. Y Local Valparaíso
	272.000
	272.000
	100,0%
	272.000
	272.000
	100,0%
	0

	Adquisición Inmueble Def. Reg. Y Local Rancagua
	245.000
	245.000
	100,0%
	245.000
	245.000
	100,0%
	0

	Adquisición Inmueble Def. Reg. Y Local Puerto Montt
	283.000
	280.000
	98,9%
	283.000
	280.000
	98,9%
	3.000

	Construcción Centro de Justicia en Tocopilla
	41.188
	0
	0,0%
	41.188
	0
	0,0%
	41.188

	Construcción Centro de Justicia en Valdivia
	29.000
	28.903
	99,7%
	29.000
	28.903
	99,7%
	97

	Adquisición Inmueble Defensoría Nacional
	625.991
	584.932
	93.4%
	625.991
	584.932
	93,4%
	41.059

	Total
	1.713.179
	1.627.835
	95.0%
	1.713.179
	1.627.835
	95.0%
	85.344


Observaciones:

Los proyectos de inversión ejecutados por la Defensoría Penal Pública durante al año 2003, corresponden a la adquisición y construcción de inmuebles de la primera y segunda etapa y parte de la cuarta etapa, en conformidad con el calendario de gradualidad de la Reforma Procesal Penal

De acuerdo con el mismo calendario resta por desarrollar:

· La totalidad de la infraestructura para la quinta etapa de la Reforma, esto es, los inmuebles que albergaran a las defensorías regionales y locales de la Región Metropolitana, incluida la Inspectoría Zonal Centro.

· El inmueble para la Defensoría Regional y Local de Concepción, correspondiente a la cuarta etapa.
· La construcción de los inmuebles para las Defensorías Regionales y Locales de Coyhaique y Punta Arenas,  que corresponden a la tercera etapa.

· Construcción del inmueble para la Defensoría local de Tocopilla, correspondiente a la segunda etapa.

Anexo 5: Indicadores de Gestión de Recursos Humanos

Cabe hacer presente que en la presente versión del B.G.I. el cálculo de los indicadores de gestión de recursos humanos ha sido posible realizarlo conforme lo establecen las instrucciones contenidas en nota al pie de página Nº 37, esto es, considerando la información para los periodos junio 2001 - mayo 2002 y junio 2002 - mayo 2003. En tal sentido, los valores informados en la columna 2002 relativa a Resultados no concuerdan con los valores informados en la versión 2002 del B.G.I., por cuanto en tal versión dichos valores correspondían al periodo enero - diciembre 2002, tal como se expresara en nota agregada en esa versión.
	Indicadores
	Fórmula de Cálculo
	Resultados

	Avance


	
	
	2002
	2003
	

	Días No Trabajados

Promedio Mensual Número de días no trabajados por funcionario.
	(N° de días de licencias médicas, días administrativos y permisos sin sueldo año t/12)/

Dotación Efectiva año t
	0,4
	0,63
	--


	Rotación de Personal

Porcentaje de egresos del servicio respecto de la dotación efectiva.
	(N° de funcionarios que han cesado en sus funciones o se han retirado del servicio por cualquier causal año t/ Dotación Efectiva año t ) *100
	5,6
	2,79
	200.7


	Rotación de Personal

Porcentaje de egresos de la dotación efectiva por causal de cesación.

· Funcionarios jubilados

· Funcionarios fallecidos

· Retiros voluntarios

· Otros

Razón o Tasa de rotación
	(N° de funcionarios Jubilados año t/ Dotación Efectiva año t)*100
	0
	0
	--

	
	(N° de funcionarios fallecidos año t/ Dotación Efectiva año t)*100
	0
	0
	--

	
	N° de retiros voluntarios año t/ Dotación efectiva año t)*100
	5,6
	2,79
	200.732

	
	(N° de otros retiros año t/ Dotación efectiva año t)*100
	0
	0
	--

	
	N° de funcionarios ingresados año t/ N° de funcionarios en egreso año t) *100
	1880
	1388
	--


	Grado de Movilidad en el servicio

Porcentaje de funcionarios de planta ascendidos respecto de la Planta Efectiva de Personal.
	(N° de Funcionarios Ascendidos) / (N° de funcionarios de la Planta Efectiva)*100
	0
	0
	--


	Grado de Movilidad en el servicio

Porcentaje de funcionarios  a contrata recontratados en grado superior respecto del N° de funcionarios a contrata Efectiva.
	(N° de funcionarios recontratados en grado superior, año t)/(Contrata Efectiva año t)*100
	29,8
	13,49
	220.9


	Capacitación y Perfeccionamiento del Personal

Porcentaje de Funcionarios Capacitados en el año respecto de la Dotación efectiva.

Porcentaje de becas
 otorgadas respecto a la Dotación Efectiva.
	(N° funcionarios Capacitados año t/ Dotación efectiva año t)*100
	48,7
	55,7
	114


	
	N° de becas otorgadas año t/ Dotación efectiva año t) *100
	0
	0
	--

	Promedio anual de horas contratadas para  capacitación por funcionario.
	(N° de horas contratadas para Capacitación año t /N° de funcionarios capacitados año t)
	2,9
	7,3
	25237

	Grado de Extensión de la Jornada

Promedio mensual de horas extraordinarias realizadas por funcionario.
	(N°  de horas extraordinarias diurnas y nocturnas año t/12)/ Dotación efectiva año t
	1,62
	3,88
	239.5


	Evaluación del Desempeño


Distribución del personal de acuerdo a los resultados de las calificaciones del personal.
	Lista 1        %

de Funcionarios
	99,40
	96,34
	--

	
	Lista 2        %

de Funcionarios
	0,60
	3,05
	--

	
	Lista 3        %

de Funcionarios
	0,00
	0,61
	--

	
	Lista 4        %

de Funcionarios
	0,00
	0,00
	--
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� Corresponde al personal permanente del servicio o institución, es decir: personal de planta,  contrata, honorarios asimilado a grado, profesionales de la ley N° 15.076, jornales permanentes y otro personal permanente. Cabe hacer presente que el personal contratado a honorarios a suma alzada  no corresponde a la dotación efectiva de personal.


� Considera sólo el tipo “honorario asimilado a grado”.


� Esta información corresponde a los informes mensuales de ejecución presupuestaria del año 2003.


� Corresponde a los recursos provenientes de créditos de organismos multilaterales.


� Incluye el Saldo Inicial de Caja y  todos los ingresos no considerados en alguna de las categorías anteriores.


� Los gastos Corrientes corresponden a la suma de los subtítulos 21, 22,  23, 24 y 25. 


� Los gastos de Capital corresponden a la suma de los subtítulos 30, subtítulo 31, subtítulo 33 más el subtítulo 32 ítem 83, cuando corresponda.


� Incluye el Saldo Final de Caja y todos los gastos no considerados en alguna de las categorías anteriores. 


� La cifras están indicadas en M$ del año 2003. 


� El avance corresponde a un índice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestión y un valor igual a 100 muestra que la situación se mantiene.


� Desde el Inicio de la RPP hasta Diciembre 2003





� Instituciones que han sido objeto de una Evaluación Comprehensiva del Gasto.


� Los programas a los que se hace mención en este punto corresponden a  aquellos evaluados en el marco de la Evaluación de Programas que dirige la Dirección de Presupuestos. 


� Corresponden a actividades específicas a desarrollar en un período de tiempo preciso.


� Corresponden a los resultados concretos que se espera lograr con la acción programada durante el año.


� Corresponde a la evaluación realizada por la Secretaría General de la Presidencia.


� Incluye solo las transferencias a las que se les aplica el artículo 7° de la Ley de Presupuestos.


� Corresponde al aprobado en el Congreso.


� Corresponde al vigente al 31.12.2003


� Incluye los gastos no pagados el año 2003


� Corresponde al Presupuesto Final menos el Gasto Devengado.


� Las transferencias a las que se les aplica el artículo 7° de la Ley de presupuestos se encuentran autorizadas en el ítem Transferencias a otras entidades públicas.


� Corresponde a Aplicación de la Transferencia


� Se refiere a proyectos, estudios y/o programas imputados en los subtítulos 30 y 31 del presupuesto.


� Corresponde al valor actualizado de la recomendación de MIDEPLAN (último RS) o al valor contratado


� Corresponde a la ejecución de todos los años de inversión, incluyendo el año 2003


� Corresponde al presupuesta máximo autorizado para el año 2003


� Corresponde al valor que se obtiene del informe de ejecución presupuestaria del año  2003


� La información corresponde al período Junio 2001-Mayo 2002 y Junio 2002-Mayo 2003, exceptuando los indicadores relativos a capacitación y evaluación del desempeño en que el período considerado es Enero 2002-Diciembre 2002 y Enero 2003-Diciembre 2003.


� El avance corresponde a un índice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestión y un valor igual a 100 muestra que la situación se mantiene. Para calcular este avance es necesario, previamente, determinar el sentido de los indicadores en ascendente o descendente. El indicador es ascendente cuando mejora la gestión a medida que el valor del indicador aumenta y es descendente cuando mejora el desempeño a medida que el valor del indicador disminuye.


� El indicador de días no trabajados está fuertemente influenciado por el proceso de implementación en que se encuentra inserta la Defensoría Penal Pública, razón por lo cual es posible esperar aún un incremento en el valor de este indicador para los próximos períodos.  No obstante lo anterior, registra un valor muy por debajo del promedio del Sector Público.


� Este indicador evidenció una mejoría respecto al año anterior, situándose un 100.7% bajo el valor observado en el año 2002.  Cabe hacer presente que el indicador de rotación de personal sólo se explica por el componente Retiros Voluntarios.


� El comportamiento del indicador tasa de rotación está determinado por el proceso de implementación en que está inserta la Defensoría Penal Pública.  En tal sentido, la implementación de la IVª y Vª Etapa de la gradualidad, que implica el ingreso de alrededor de 300 funcionarios a la Institución, influirá significativamente en la evolución que presentará este indicador en el próximo período.


� Este indicador no es aplicable a la Defensoría toda vez que los únicos cargos de plata provistos hasta el momento corresponden a los cargos de la planta Directiva, los cuales no están afectos a ascensos.


� Este indicador registró una fuerte reducción respecto al valor observado en el año 2002, lo que se explica por el hecho que en dicho año se realizó el ajuste de los cargos provistos a esa fecha a las estructuras organizacionales permanentes definidas para las distintas unidades operativas de la Defensoría.  En tal sentido, la evolución que muestre este indicador en los próximos periodos está determinado fundamentalmente, por la reubicación del personal en funciones hacia los nuevos empleos que se proveerán en el marco de la implementación de la Vª Etapa de la Reforma Procesal Penal.


� Considera las becas para estudios de pregrado, postgrado y/u otras especialidades.


� Este indicador registró un avance respecto del valor observado durante el 2002, lo que se explica por dos razones fundamentales. Por una parte, el mayor presupuesto disponible para capacitación permitió ejecutar programas destinados al personal de apoyo a la prestación de defensa (profesionales, técnicos, administrativos y auxiliares) y, por otra parte,  un número proporcionalmente mayor de defensores locales ingresados en el marco de la implementación de la IVª etapa, respecto de lo ocurrido en la implementación de las etapas anteriores.


� Este indicador registró un incremento de 139.5% respecto del valor observado en el año 2002, consistente con la incorporación de nuevo personal a la institución y con el mayor presupuesto disponible para esta asignación.  Para el próximo periodo se espera un incremento en este indicador.


� Esta información se obtiene de los resultados de los procesos de evaluación de los años correspondientes.


� El año 2003 correspondió al Segundo proceso de calificaciones que desarrolló la Defensoría Penal.  En tal sentido, no es posible establecer aún, si los resultados observados evidencian una mejoría o un deterioro en la gestión de recursos humanos. 
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ingreso gasto

		Subt.		Clasificación Económica		Año 2002		Año 2003		Notas

				Ingresos		9,145,585		14,016,339

		5		Recuperación de Préstamos		1		252

		7		Otros Ingresos		12,631		47,855		-1

		9		Aporte Fiscal		8,371,818		12,563,725		-2

		11		Saldo Inicial de Caja		761,136		1,404,507

				Gastos		9,145,585		14,016,339

		21		Gastos en Personal		3,262,953		5,678,231		-3

		22		Bienes y Servicios de Consumo		1,713,409		3,041,541		-4

		25		Transferencias Corrientes		933,826		1,040,196		-5

		31		Inversión Real		1,791,424		1,982,430		-6

		32		Inversión Financiera		1		3,055		-7

		70		Otros Compromisos Pendientes		1		3,416

		90		Saldo Final de Caja		1,443,973		2,267,470





ingreso gasto

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



Año 2002

Año 2003

INGRESOS

0



Hoja2

		Subt.		Denominación		Ingresos y Gastos Devengados

						(M$)

				INGRESOS		14,016,339

		5		Recuperación de Prestamos		252

		7		Otros ingresos		47,855

		9		Aporte Fiscal		12,563,725

		11		Saldo Inicial de Caja		1,404,507

				GASTOS		11,989,741

		21		Gastos en Personal		5,678,231

		22		Bienes Y Servicios		3,227,655

		25		Transferencias Corrientes		1,040,196

		31		Inversión Real		2,037,187

		32		Inversion Financiera		3,056

		60		Operaciones Años Anteriores		0

		70		Otros Compromisos Pendientes		3,416

		90		Saldo Final De Caja		0



Ingresos Año 2002:  $9.145.585
Ingresos Ano 2003:  $14.016.339
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0
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Gastos Año 2002:  $9.145.585
Gastos Ano 2003:  $14.016.339
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Ingresos y Gastos Devengados  (M$)

Análisis Comportamiento Presupuestario Subtítulo Ingresos Devengados  (M$)



Hoja3

		

				Subt.		Item		Asig.		Denominación		Presupuesto Inicial		Presupuesto Final		Ingresos y Gastos Devengados		Diferencia

												(M$)		(M$)		(M$)		(M$)

																		Notas

										INGRESOS		13,428,777		13,564,722		14,016,339		-451,617

				5						Recuperación de Prestamos		0		5,000		252		4,748		-1								Subt.		Item		Asig.		Denominación		Diferencia

				7						Otros ingresos		13,518		13,518		47,855		-34,337																		(M$)

						79				Otros		13,518		13,518		47,855		-34,337																		Notas

				9						Aporte Fiscal		13,412,259		12,563,725		12,563,725

						91				Libre		13,412,259		12,563,725		12,563,725				-2														INGRESOS		-451,617

				11						Saldo Inicial de Caja		3,000		982,479		1,404,507		-422,028		-3								5						Recuperación de Prestamos		4,748

										GASTOS		13,428,777		13,564,722		11,989,741		1,574,981										7						Otros ingresos		-34,337

				21						Gastos en Personal		6,426,083		6,468,419		5,678,231		790,188		-4										79				Otros		-34,337

				22						Bienes Y Servicios		2,764,608		3,238,851		3,227,655		11,196		-5								9						Aporte Fiscal

				25						Transferencias Corrientes		2,601,832		1,300,747		1,040,196		260,551												91				Libre

						31				Transferencias Al Sector Privado		310,116		310,116		188,439		121,677										11						Saldo Inicial de Caja		-422,028

								1		Salas Cunas Y/O Jardines Infantiles		36,360		36,360		26,702		9,658																GASTOS		1,574,981

								271		Aplicación Art. 20 Letra H) Ley Nº 19.718		186,896		186,896		139,896		47,000										21						Gastos en Personal		790,188

								273		Auditorías Externas		86,860		86,860		21,841		65,019										22						Bienes Y Servicios		11,196

						33				Transferencias A Otras Entidades Públicas		2,291,716		990,631		851,757		138,874										25						Transferencias Corrientes		260,551

								223		Puesta En Marcha Defensoría Penal		676,336		872,605		815,877		56,728		-6										31				Transferencias Al Sector Privado		121,677

								610		Programa De Licitaciones Defensa Penal		1,541,079		43,725		22,823		20,902		-7												1		Salas Cunas Y/O Jardines Infantiles		9,658

								611		Programa De Atención A Testigos		74,301		74,301		13,057		61,244														271		Aplicación Art. 20 Letra H) Ley Nº 19.718		47,000

				31						Inversión Real		1,633,254		2,544,603		2,037,187		507,416														273		Auditorías Externas		65,019

						50				Requisitos De Inversión Para Funcionamiento		81,114		149,472		144,803		4,669		-8										33				Transferencias A Otras Entidades Públicas		138,874

						51				Vehículos		41,652		41,652		41,371		281														223		Puesta En Marcha Defensoría Penal		56,728

						52				Terrenos Y Edificios		1,285,416		2,058,219		1,597,762		460,457		-9												610		Programa De Licitaciones Defensa Penal		20,902

						56				Inversión En Informática		225,072		225,072		224,348		724														611		Programa De Atención A Testigos		61,244

						62				Inversión Región Ii				41,188		0		41,188		-10								31						Inversión Real		507,416

						70				Inversión Región X				29,000		28,903		97		-11										50				Requisitos De Inversión Para Funcionamiento		4,669

				32						Inversion Financiera				5,000		3,056		1,944		-12										51				Vehículos		281

				60						Operaciones Años Anteriores		1,000		1,000																52				Terrenos Y Edificios		460,457

				70						Otros Compromisos Pendientes		1,000		5,102		3,416		1,686		-13										56				Inversión En Informática		724

				90						Saldo Final De Caja		1,000		1,000				1,000												62				Inversión Región Ii		41,188

																														70				Inversión Región X		97

																												32						Inversion Financiera		1,944

																												60						Operaciones Años Anteriores

																												70						Otros Compromisos Pendientes		1,686

																												90						Saldo Final De Caja		1,000



Ingresos: 14.016.339

Ingresos y Gastos Devengados  (M$)

Análisis Comportamiento Presupuestario Subtítulo
 Gastos Devengados  (M$)
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				Región		Población Censo[1] 2002

				I		291,854

				II		335,859

				III		168,264

				IV		407,135

				V		1,085,896

				VI		531,142

				VII		599,717

				VIII		1,274,496

				IX		583,294

				X		729,897

				XI		60,736

				XII		108,129

				TOTAL		6,176,419

				[1] Población en: edad igual o superior a 18 años.

						Dotación Efectiva año 2003		Dotación Efectiva año 2003						Ingresos Presupuestarios Percibidos		Año 2003 Monto M$

						Por estamento		Por estamento

						Directivos		40						Aporte Fiscal		12,563,725

						Profesionales		202						Endeudamiento

						Técnicos		23						Otros Ingresos		1,452,614

						Administrativos		114						TOTAL		14,016,339

						Auxiliares		50						Gastos Presupuestarios Ejecutados		Año 2003 Monto M$

						Otros		0

						TOTAL		429						Corriente		9,759,968

														De Capital		1,982,430

														Otros gastos		2,273,941

														TOTAL		14,016,339
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Recursos Financ

				RECURSOS FINANCIEROS

				RECURSOS PRESUPUESTARIOS AÑO 2003

				Ingresos Presupuestarios Percibidos		Año 2003 Monto M$

				Aporte Fiscal		12,563,725

				Endeudamiento

				Venta de Activos

				Otros Ingresos		1,452,614

				TOTAL		14,016,339

				Gastos Presupuestarios Ejecutados		Año 2003 Monto M$

				Corriente		9,759,968

				De Capital		1,982,430

				Otros gastos		2,273,941

				TOTAL		14,016,339





Recursos Financ

		0

		0

		0





Ingresos y gastos 2002-2003

		EVALUACION 2003

		I.       INGRESOS Y GASTOS AÑOS 2002 - 2003

		MINISTERIO DE JUSTICIA

		DEFENSORIA PENAL PUBLICA

		Ejecución Efectiva

								Miles de $ del 2003

		Subt.		Clasificación Económica		Año 2002		Año 2003		N°

				Ingresos		9,145,585		14,016,339

		01		Ingresos de Operación

		02		Imposiciones Previsionales

		04		Venta de Activos

		05		Recuperación de Préstamos				252

		06		Transferencias

		07		Otros Ingresos		12,631		47,855		(1)

		08		Endeudamiento

		09		Aporte Fiscal		8,371,818		12,563,725		(2)

		10		Operaciones Años Anteriores

		11		Saldo Inicial de Caja		761,136		1,404,507

				Gastos		9,145,585		14,016,339

		21		Gastos en Personal		3,262,953		5,678,231		(3)

		22		Bienes y Servicios de Consumo		1,713,409		3,041,541		(4)

		23		Bienes y Servicios de para Producción

		24		Prestaciones Previsionales

		25		Transferencias Corrientes		933,826		1,040,196		(5)

		30		Inversión Sectorial de Asignación Regional

		31		Inversión Real		1,791,424		1,982,430		(6)

		32		Inversión Financiera				3,055		(7)

		33		Transferencias de Capital

		50		Servicio de la Deuda Pública

		60		Operaciones años Anteriores

		70		Otros Compromisos Pendientes				3,416

		90		Saldo Final de Caja		1,443,973		2,267,470

		Notas:

		(1)		Aumento en la generación de otros ingresos, debido a la mayor recuperación de subsidios por licencias médicas, producto del aumento en la dotación autorizada para la contratación del personal de la cuarta etapa de la Reforma Procesal Penal en las regiones

		(2)		Mayor aporte fiscal para financiar la implementación de la cuarta etapa y efecto año completo tercera etapa de la Reforma Procesal Penal, según gradualidad aprobada mediante ley.

		(3)		Incremento del gasto asociado al aumento de la dotación por la implementación de la cuarta etapa y efecto año completo tercera etapa de la Reforma Procesal Penal. Dotación autorizada: 250 para el año 2002 y 436 para el año 2003

		(4)		Aumento del gasto asociado a: Efecto año completo tercera etapa; incremento de la dotación; arriendo y remodelaciones de las Defensorías Regionales y Locales de la cuarta etapa de la Reforma; capacitación de los defensores locales; e implementación del Si

		(5)		Aumento del gasto originado por: la contratación de peritos para la defensa de los imputados; la comparecencia de testigos e imputados a las respectivas audiencias, asociado al aumento de las causas, producto de la incorporación de nuevas regiones a la Re

		(6)		Gasto asociado a la adquisición de las Defensorías Regionales y Locales de acuerdo al calendario de graduialidad de la Reforma

		(7)		Gasto por concepto préstamos otorgados al personal por cambio de residencia, en  conformidad con la normativa vigente





Análisis comp. pptario

		ANALISIS COMPORTAMIENTO PRESUPUESTARIO AÑO 2003

																En miles de $

										1		2		3		4 = 2 - 3		(2)		5=3/2		6

		Sub-		Item		Asig.		DENOMINACION		PRESUPUESTO		PRESUPUESTO		INGRESOS Y		DISPONIBILIDAD		VARIACION %		PORCENTAJE				NO-

		Título								INICIAL		FINAL		GASTOS		PRESUPUESTARIA		(7) / (6)		DE		NOTAS		TAS

										2003		2003		DEVENGADOS

																				EJECUCION		EXPLICATIVAS

								INGRESOS		13,428,777		13,564,722		14,016,339		-451,617				103.3%

		01						INGRESOS DE OPERACIÓN								0

		04						VENTA DE ACTIVOS		0		0		0		0

				41		41		Activos Físicos								0

		05						RECUPERACION DE PRESTAMOS		0		5,000		252		4,748				5.0%		1		(1)

				63		63		De otras entidades públicas				5,000		252		4,748

		07						OTROS INGRESOS		13,518		13,518		47,855		-34,337				354.0%

				79				Otros		13,518		13,518		47,855		-34,337				354.0%		2

		09						APORTE FISCAL		13,412,259		12,563,725		12,563,725		0				100.0%		3

				91				LIBRE		13,412,259		12,563,725		12,563,725		0				100.0%				(2)

								- Remuneraciones		6,426,083		6,426,371		6,426,371		0				100.0%

								- Resto		6,986,176		6,137,354		6,137,354		0				100.0%

		11						SALDO INICIAL DE CAJA		3,000		982,479		1,404,507		-422,028						4		(3)

								GASTOS		13,428,777		13,564,722		11,989,741		1,574,981				88.4%

		21						GASTOS EN PERSONAL		6,426,083		6,468,419		5,678,231		790,188				87.8%		5		(4)

		22						BIENES Y SERVICIOS		2,764,608		3,238,851		3,227,655		11,196				99.7%		6		(5)

		25						TRANSFERENCIAS CORRIENTES		2,601,832		1,300,747		1,040,196		260,551				80.0%

				31				Transferencias al Sector Privado		310,116		310,116		188,439		121,677				60.8%

						001		Salas cunas y/o Jardines Infantiles		36,360		36,360		26,702		9,658				73.4%		7

						271		Aplicación art. 20 letra h) Ley Nº 19.718		186,896		186,896		139,896		47,000				74.9%		8

						273		Auditorías Externas		86,860		86,860		21,841		65,019				25.1%		9

				33				Transferencias a Otras Entidades Públicas		2,291,716		990,631		851,757		138,874				86.0%

						223		Puesta en Marcha Defensoría Penal		676,336		872,605		815,877		56,728				93.5%		10		(6)

						610		Programa de Licitaciones Defensa Penal		1,541,079		43,725		22,823		20,902				52.2%		11		(7)

						611		Programa de Atención a Testigos		74,301		74,301		13,057		61,244				17.6%		12

		31						INVERSION REAL		1,633,254		2,544,603		2,037,187		507,416				80.1%

				50				Requisitos de Inversión para funcionamiento		81,114		149,472		144,803		4,669				96.9%		13		(8)

				51				Vehículos		41,652		41,652		41,371		281				99.3%

				52				Terrenos y edificios		1,285,416		2,058,219		1,597,762		460,457				77.6%		14		(9)

				53				Estudios para Inversiones

				56				Inversión en Informática		225,072		225,072		224,348		724				99.7%		15

				62				Inversión región II				41,188		0		41,188				0.0%		16		(10)

				63				Inversión región III								0				0.0%

				64				Inversión región IV								0				0.0%

				65				Inversión región V								0				0.0%		(8)

				66				Inversión región VI								0				0.0%

				67				Inversión región VII								0				0.0%		(9)

				68				Inversión región VIII								0				0.0%

				69				Inversión región IX								0				0.0%

				70				Inversión región X				29,000		28,903		97				99.7%		17		(11)

				71		71		Inversión región XI								0				0.0%

				72		72		Inversión región XII								0				0.0%

				73		73		Inversión Región Metropolitana								0				0.0%

				74		74		Inversión No Regionalizable

		32						INVERSION FINANCIERA				5,000		3,056		1,944				61.1%		18		(12)

				83		83		ANTICIPOS A CONTRATISTAS

				001		001		Anticipos a contratistas														(11)

				002		002		Recuperación de anticipos

				003		003		Recuperación de anticipos años anteriores

		60						OPERACIONES AÑOS ANTERIORES		1,000		1,000

		70						OTROS COMPROMISOS PENDIENTES		1,000		5,102		3,416		1,686				67.0%		19		(13)

		90						SALDO FINAL DE CAJA		1,000		1,000				1,000				0.0%

		- Apertura de acuerdo a la Ley, excepto el Aporte Fiscal que se divide entre Libre y Servicio de La Deuda.

		A su vez, el Aporte Fiscal Libre debe dividirse entre Remuneraciones y Resto.

		ANALISIS

		2.1.    VARIACIONES SIGNIFICATIVAS ENTRE PRESUPUESTO INICIAL Y PRESUPUESTO FINAL

		(1)		Incorpora presupuesto por Recuperación de Préstamos a titulares que se trasladan de residencia para asumir funciones en la Defensoría Penal. Decreto N° 703 del 05.08.03

		(2)		Rebaja de aporte fiscal efectuada por el Ministerio de Hacienda para financiar la agenda social por un monto de M$ 1.499.958, compensada parcialmente por el incremento de M$ 651.136,  correspondiente a un trapaso de la Subsecretaría de Justicia  para fina

		(3)		La diferencia de M$ 979.479.- corresponde a la incorporación parcial del mayor saldo inicial de caja del año 2003, para financiar: compromisos pendientes del año 2002 M$ 559.501, diferencial de reajuste de remuneraciones M$ 42.048, rebaja de aporte fiscal

		(4)		El incremento en el subtítulo por M$ 42.336, fue para financiar reajuste de remuneraciones y asiganción superior. Decretos N° 232 del 25.03.03 y N° 824 del 25.09.03

		(5)		El presupuesto se incrementó en M$ 474.243, por concepto de: contratos suscritos durante el año 2002 cuyo pago no alcanzó a cursarse M$ 338.399;  Arriendo y remodelación de inmueble para la Defensoría Regional de Concepción M$ 57.872 y remodelación del in

		(6)		Mediante una reasignación de recusrsos del "Programa de Licitaciones Defensa Penal", se incrementó la asignación en un monto de M$ 196.269.- para dar continuidad al programa de Puesta en Marcha,  creado con el propósito de  otorgar el servicio de defensa

		(7)		La rebaja por un monto de M$ 1.497.354.- obedece a un retiro presupuestario efectuado por el Ministerio de Hacienda por un monto de M$ 1.200.000.- para financiar los programas sociales de Gobierno, y a una reasignación de recursos para el programa "Puesta

		(8)		El item se incrementó en M$ 68.358.- para financiar la adquisición de mobiliario para las oficinas de la cuarta etapa de gradualidad de la Reforma e inmueble de la Defensoría Nacional. Decretos N°: 703 y 876

		(9)		El incremento del item por un monto de M$ 772.803, corresponde a: incorporación de saldo inicial de caja por el proyecto "Adquisición inmueble Defensoría Local de Talca" por un monto de M$ 217.000;  incremento de recursos para la adquisición de inmueble p

		(10)		Reasignación desde el item "Terrenos y Edificios" para financiar proyecto " Centro de Justicia en Tocopilla" M$ 41.188.- Decreto N° 132.

		(11)		Reasignación desde el item "Terrenos y Edificios" para financiar proyecto " Centro de Justicia en Valdivia" M$ 29.000.- Decreto N° 876.

		(12)		Apertura presupuestaria para cubrir el pago de préstamos otorgados a funcionarios que se trasladan de residencia para asumir funciones en la Defensoría Penal. Decreto N° 703 del 05.08.03.

		(13)		Incorpora recursos con cargo a saldo inicial de caja para financiar compromisos del año 2003 que no alcanzaron a pagarse. M$ 4.102.- Dectreto N° 135.





Indicadores

		IV.      INDICADORES DE GESTION FINANCIERA

		Nombre Indicador		Fórmula Indicador		Unidad		Efectivo						Avance

						Medida		2,001		2,002		2,003		2003/2002

		Porcentaje de decretos modificatorios que no son originados por ley (1)		N° total decretos modificatorios- N° decretos originados en leyes x100		Decretos		0%		71.4%		62.5%		87.5%

				N° total decretos modificatorios

		Promedio de gastos de operación por funcionario (2)		Gasto de Operación (subt. 21 + subt. 22 y 23)		Pesos		10,958		20,510		20,326		99.1%

				Dotación Efectiva

		Porcentaje del gasto en programas del subtítulo 25 sobre el gasto de operación (3)		Gasto en Programas del subt. 25 x 100		Gasto Programas		0%		17.9%		9.8%		54.6%

				Gastos de Operación (subt. 21 + subt. 22 y 23)

		Porcentaje del gasto en estudios y proyectos de inversión sobre el gasto de operación (4)		Gasto en Estudios y Proyectos de inversión x 100		Gasto estudios proyectos		0%		24.8%		18.7%		75.3%

				Gastos de Operación (subt. 21 + subt. 22 y 23)

		Notas:

		(1)		La relación 2003/2002, es menor al 100% debido a que durante el año 2003 se tramitó una menor cantidad de decretos modificatorios que no son originados por ley.

		(2)		La relación 2003/2002, es menor al 100% , debido a que el Servicio, en el año 2003, logró rebajar el promedio de gasto de operación por funcionario.

		(3)		El porcentaje sufrió una baja respecto al año 2002, debido al incremento en los gastos de operación, principalmente los referidos a Gastos en Personal, producto del aumento de la dotación correspondiente al personal de la cuarta etapa de la Reforma Proces

		(4)		El porcentaje sufrió una baja, no obstante que el gasto en proyectos de inversión aumentó respecto al año 2002. Lo anterior, se debe al incremento de los gastos de operación, producto del incremento en la dotación, conforme al calendario de gradualidad ap





Transferencias

		

				- Apertura de acuerdo a la Ley, excepto el Aporte Fiscal que se divide entre Libre y Servicio de La Deuda.

				A su vez, el Aporte Fiscal Libre debe dividirse entre Remuneraciones y Resto.

										ANEXO 4: TRANFERENCIAS CORRIENTES

								EXPLICACION DE NOTAS:

																		En miles de $

												PRESUPUESTO		PRESUPUESTO		GASTO

										DESCRIPCION		INICIAL		FINAL		DEVENGADO		DIFERENCIA								NO-

												(APROBADO EN		VIGENTE AL		(INCLUYE GASTOS NO										TAS

												EL COGRESO)		31.12.2003		PAGADOS EL 2003)

										TRANSFERENCIAS AL SECTOR PRIVADO		310,116		310,116		188,439		121,677

										- Salas Cunas y/o Jardínes Infantiles		36,360		36,360		26,702		9,658

										- Aplicación Art. 20 Letra h) ley 19718		186,896		186,896		139,896		47,000

										- Auditorías Externas		86,860		86,860		21,841		65,019

										* Gastos en Personal

										* Bienes y Servicios		310,116		310,116		188,439		121,677

										* Inversión Real

										* Otros

										TRANSF. A OTRAS ENTIDADES PUBLICAS		2,291,716		990,631		851,757		138,874								(1)

										- Puesta en Marcha Defensoría Penal		676,336		872,605		815,877		56,728								(1)

										* Gastos en Personal		656,636		769,542		732,118		37,424

										* Bienes y Servicios		19,700		103,063		83,759		19,304

										* Inversión Real								0

										* Otros

										- Programa Licitaciones Defensa Penal		1,541,079		43,725		22,823		20,902								(2)

										* Bienes y Servicios		1,541,079		43,725		22,823		20,902

										- Programa de Atención a Testigos		74,301		74,301		13,057		61,244								(3)

										* Bienes y Servicios		74,301		74,301		13,057		61,244

										* Gastos en Personal		656,636		769,542		732,118		37,424

										* Bienes y Servicios		1,635,080		221,089		119,639		101,450

										* Inversión Real

										* Otros

										TOTAL TRANSFERENCIAS		2,601,832		1,300,747		1,040,196		260,551

										VARIACIONES MAS SIGNIFICATIVAS

		(1)								Las transferencias a las que se les aplica el artículo 7° de la Ley de presupuestos se encuentran autorizadas en el item Tranferencias a otras entidades públicas y comprende los siguientes programas:

		(a)								Puesta en Marcha Defensoría Penal:

										El programa de "Puesta en Marcha Defensoría Penal" fue creado para enfrentar la transición en el proceso de licitación del servicio de defensa penal y se constituyó por el decreto N° 47 del 21 de febrero de 2002. Su objetivo es contratar, en calidad

										El presupuesto inicialmente autorizado fue de M$ 676.336.- para cubrir la operación del programa por una fracción del año, debió incrementarse en M$ 196.269.- para su extensión por el año completo, en atención a que las adjudicaciones se materializa

										Al 31.12.03 la ejecución alcanzó a M$ 815.877.- equivalente a un 93,5%. Del saldo generado por M$ 56.728.-, M$ 19.000, corresponden a contrataciones de honorarios a suma alzada del año 2003, cuyos pagos debieron postergarse para el año 2004, por cuan

		(b)								Programa de Licitaciones Defensa Penal:

										La Ley 19.718, dispone que las prestaciones de defensa penal otorgadas por el estado sean realizadas en un porcentaje considerable por abogados particulares, seleccionados a través de un proceso de licitación pública. Este sistema posee una caracter

										Para el desarrollo de esta tarea la Defensoría Penal Pública cuenta con una asigación presupuestaria denominada "Programa de Licitaciones Defensa Penal", cuyo presupuesto inicial para el año 2003 alcanzó a los M$ 1.541.079. Posteriormente, para fina

										La ejecución al 31.12.03 ascendió a M$ 22.823 y correspondió a gastos por publicación de llamados a licitación, postergándose para el año 2004 el pago de los anticipos y estados de pago de los contratos suscritos a contar del mes de diciembre de 200

										No obstante la ejecución presupuestaria reflejada en esta asignación, la Defensoría al mes de  diciembre del año 2003 a realizado las siguientes acciones para la implementación del proceso de licitación:

										- Dictación del Decreto Supremo N° 495 del año 2002 del Ministerio de Justicia, que aprueba el reglamento sobre prestación de defensa penal pública.

										- Constitución del Consejo de Licitaciones de Defensa Penal, con fecha agosto 2002.

										- Elaboración, aprobación y publicación de las bases generales de licitación de defensa penal, mediante resolución N° 38 del 17 de enero de 2003 y tomada razón por la Contraloría General de la República el 6 de febrero de 2003.

										- Elaboración y aprobación de bases especiales para el llamado a licitación.

										- Constitución de los Comités de Adjudicación Regional

										- Llamados a licitación de defensa penal en todas las regiones de la tercera y cuarta etapa de gradualidad de la Reforma, a contar del mes de junio de 2003, y llamado para las regiones de la primera y segunda etapa, acontar de octubre del 2003.

										- Suscripción de contrato de las regiones de la tercera y cuarta etapa, a contar del mes de diciembre de 2003.

		(c)								Programa de Atención a Testigos:

										Con el objeto de asegurar la comparecencia de testigos e imputados a las audiencias, particularmente en los juicios orales y procedimientos simplificados, la Defensoría Penal Pública cuenta con una asignación presupuestaria para financiar los gastos

										Para la administración de estos recursos, las Defensoría Penal Pública ha debido implementar a nivel regional, Unidades Regionales de Atención a Testigos e Imputados, las cuales tienen entre sus funciones principales las siguientes:

										- Contactar y visitar en terreno a testigos definidos por el defensor local.

										- Citar a los testigos.

										- Cubrir las necesidades de traslado, alojamiento  y alimentación de los testigos e imputados, durante la realización del juicio.

										- Gestionar la red local de apoyo social.

										El presupuesto para el año 2003 de M$ 74.301, se ejecutó en un 17,6%. Lo anterior, debido a que las unidades ejecutoras del mismo se implementaron en forma gradual durante el año 2003.





Inversiones

		

				ANEXO 5: ANALISIS COMPORTAMIENTO PRESUPUESTARIO AÑO 2003

																		En miles de $

				INICIATIVAS DE INVERSION		Costo Total Estimado (M$)		Ejecución Acumulada  al  Año 2003 (M$)		% Avance al Año 2003		Presupuesto Final Año 2003		Ejecución Año  2003		% Ejecución Año 2003		Saldo por Ejecutar

														(M$)

						(1)		(2)		(3) = (2) /(1)		(4)		(5)		(6) = (5) / (4)		(7) = (4) / (5)

				Adquisición Inmueble Def. Reg. y Local Talca		217,000		217,000		100.0%		217,000		217,000		100.0%		0

				Adquisición Inmueble Def. Reg. y Local Valparaíso		272,000		272,000		100.0%		272,000		272,000		100.0%		0

				Adquisición Inmueble Def. Reg. y Local Rancagua		245,000		245,000		100.0%		245,000		245,000		100.0%		0

				Adquisición Inmueble Def. Reg. y Local Puerto Montt		283,000		280,000		98.9%		283,000		280,000		98.9%		3,000

				Construcción Centro de Justicia en Tocopilla		41,188		0		0.0%		41,188		0		0.0%		41,188

				Construcción Centro de Justicia en Valdivia		29,000		28,903		99.7%		29,000		28,903		99.7%		97

				Adquisición Inmueble Defensoría Nacional		625,991		584,932		93.4%		625,991		584,932		93.4%		41,059

						1,713,179		1,627,835		95%		1,713,179		1,627,835		95%		85,344

				Los proyectos de inversión ejecutados por la Defensoría Penal Pública durante al año 2003, corresponden a la adquisición y construcción de inmuebles de la primera y segunda etapa y parte de la cuarta etapa, en conformidad con el calendario de gradua

				De acuerdo con el mismo calendario resta por desarrollar:

				- La totalidad de la infraestructura para la quinta etapa de la Reforma, esto es, los inmuebles que albergaran a las defendorías regionales y locales de la Región Metropolitana, incluida la Inspectoría Zonal Centro.

				- El inmueble para la Defensoría Regional y Local de Concepción, correspondiente a la cuarta etapa.

				- La construción de los inmuebles para las Defensorías Regionales y Locales de Coyhaique y Punta Arenas, correspondiente a la tercera etapa.

				- Construcción del inmueble para la Defensoría local de Tocopilla, correspondiente a la segunda etapa.






