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1.- Presentacion Cuenta Publica del Ministro de Defensa Nacional

Como regla general, al Ministerio de Defensa Nacional le corresponde proponer, evaluar y planificar,
asi como, liderar y conducir las politicas del sector, bajo la conduccién superior de S.E. la Presidenta
de la Republica. Por otra parte, supervisa las normas aplicables a los organismos de la Defensa
Nacional, asegura su cumplimiento y administra los recursos asignados segun presupuesto.

Siguiendo los lineamientos presidenciales, hemos emprendido desde el inicio de este gobierno una
tarea de modernizacion para ajustar el aparato estatal a los desafios de una Defensa moderna. La
Ley N° 20.424 es un ejemplo de esta definicién estratégica que renueva el estatuto organico
ministerial, otorgando una nueva estructura de acuerdo a los requerimientos de la Nacién.

Respecto a ello, destacamos las politicas ministeriales de mayor relevancia que se han desarrollado
desde el mes de marzo de 2016 hasta la fecha.

En primer lugar, es prioritario relevar el rol fundamental de las Fuerzas Armadas como parte del
Estado, que nacen de la sociedad y funcionan bajo dependencia del poder politico, segun indica
nuestra Constitucion Politica del Estado; instituciones de la Republica, como ofras, que nos
pertenecen a todos y a cada uno de los ciudadanos que formamos parte de esta sociedad. Ellas,
coordinadas por el Estado Mayor Conjunto, se han desempefiado en diferentes situaciones de
emergencias que han afectado a nuestro territorio, especialmente en los incendios forestales vividos
durante este verano desde la IV a la IX Region. Ejército, Armada y Fuerza Aérea, pusieron a
disposicion de la ciudadania todos sus medios humanos y materiales, para combatir este flagelo,
proteger a la poblacién y colaborar en la reconstruccion.

Tras la declaracion de Estado de Excepcion Constitucional de Catastrofe en sectores de las regiones
de Valparaiso, O’Higgins, Del Maule, Biobio y La Araucania, se designaron Jefes de Defensa en las
zonas afectadas, quienes cumplieron el rol de mantener la seguridad y el orden publico, dictando
directrices, ademas de ordenar el acopio y almacenamiento de reservas de alimentos y articulos
necesarios para la poblacion.

Fueron mas de 8.600 efectivos los que se desplegaron en todo el territorio afectado; sumado a 18
aviones, 14 helicdpteros, cerca de 200 camiones, maquinaria pesada, 10 camiones aljibe, cocinas
de campafia, entre otros medios que permitieron apoyar a la ciudadania. En Santa Olga, por
ejemplo, se instald una Base de Apoyo Humanitario, instalacion militar que por primera vez opero
con fines humanitarios, el cual contaba con capacidad para 300 efectivos, otorgando soporte
logistico a la comunidad en alimentacion, higiene, atencion sanitaria y veterinaria. En tanto, las
Brigadas de Incendios Forestales del Ejército (BRIFES) combatieron en los incendios forestales,
quienes juntos a las labores realizadas por el personal de las tres ramas de las FF.AA. —rescate,
traslado de personas y reconstruccion- son una constatacion real del rol multipropésito del sector
Defensa.

Siempre en el marco de la integracion de las FF.AA. en la ciudadania, el Ministerio de Defensa
Nacional colabor6 directamente con el Ministerio de Salud en promover la donacién de 6rganos.
Para ello se disefid a fines de 2016 una campafa para fomentar la toma conciencia de los
funcionarios de las instituciones que componen el sector Defensa sobre la necesidad de promover
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con mayor énfasis la donacién de organos. La primera etapa se lanzd con el Ejército de Chile, en
enero de este 2017, enfatizando que no basta el compromiso del donante, sino que es fundamental
que la decisién sea respetada y avalada por la voluntad familiar. Durante este afio se incorporara a
la Armada y Fuerza Aérea de Chile, en una cruzada que mantendremos durante todo el presente
afo.

Para la Defensa Nacional es de suma importancia apoyar instancias relacionadas con los desafios
del futuro, temas como la ciencia, tecnologia e innovacion que tarde o temprano incidiran también en
el sector Defensa. Por ello, esta cartera ministerial contribuye con instancias de ese caracter. Hasta
ahora hemos cumplido un rol importante a la hora de trasladar a cientificos que asisten afio a afio al
Congreso del Futuro, quienes visitan alguna zona de nuestro pais con fines investigativos. A
comienzos de este 2017 los cientificos fueron testigos de la riqueza cultural y la biodiversidad de la
zona sub-antartica, en el extremo mas austral del territorio. En esa misma ldgica, el convenio firmado
recientemente con la Academia Parlamentaria de la Cadmara de Diputados refuerza la intencién de
integrar a las Fuerzas Armadas en el trabajo de temas con sentido de futuro.

Pero también nuestro pais ha sido un entusiasta participante y motivador de las Operaciones de Paz
en el mundo. Desde el 2004 nos pusimos a disposicion para ir en ayuda de Haiti. El estado actual de
la Isla ha permitido que exista una mutacion progresiva de la permanencia de ayuda internacional.
De una ayuda a nivel militar se pasara a una ayuda mas del tipo policial, lo que permite que en el
mes de abril nuestras tropas, que permanecen alla, retornen a Chile de manera definitiva. Del mismo
modo, continuamos ejerciendo un rol activo en Operaciones de Paz: tenemos por un lado nuestros
15 efectivos militares y de Orden y Seguridad participando como observadores en el proceso de Paz
en Colombia y oficiales de las tres ramas en la Republica Centroafricana.

Chile es reconocido por ser un pais respetuoso de los tratados internacionales. Por ello, el afio 2002
adherimos a la Convencion de Ottawa, instrumento que exige el levantar todos los campos minados
existentes en nuestro territorio en un tiempo determinado. Efectivos de nuestras Fuerzas Armadas
trabajan afio a afio para que Chile cumpla con este importante compromiso internacional, en lugares
de muy dificil acceso, en condiciones climatologicas extremas y alejados de sus familias ponen en
riesgo sus vidas para lograr un Chile libre de estos artefactos. Hemos informado a Ottawa la
existencia de 181.814 artefactos explosivos en nuestras fronteras. Hasta el dia de hoy, podemos
informar que llevamos 150.757 de ellos destruidos, lo que equivale al 78,87%. Continuando a este
ritmo de trabajo, cumpliremos con el plazo establecido y para el afio 2020 no existiran minas
antipersonales en Chile.

Por otra parte, en el control permanente de la gestion y la transparencia interna en los procesos
administrativos al interior de las Fuerzas Armadas, se han establecidos mayores niveles de
profesionalismo y coordinacién. Del mismo modo, se han intensificado las medidas preventivas, a
través de la Auditoria Ministerial, que ha puesto en funcionamiento sistemas de control y vigilancia
para prevenir los usos inadecuados de los recursos publicos con modelos de Prevencion de Delitos
Funcionarios con énfasis en los principios de probidad administrativa y transparencia. En esa linea,
es importante destacar la designacion de un encargado en cada una de las instituciones con
herramientas para actuar preventivamente en delitos de lavado de dinero y corrupcion.

Entre las medidas dispuestas se han enfatizados las revisiones semestrales a los procesos de
compras y contrataciones, regulados por las leyes Sobre Compras y Contrataciones del Sector

4



Publico y Reservada del Cobre, asi como se han definido sujetos pasivos, segun la Ley que regula el
Lobby, a todos aquellos funcionarios que tengan roles relevantes o influyan en quienes tengan
atribuciones en los procesos de compras y contrataciones.

Para finalizar, quisiera destacar dos hechos que son de la mas alta importancia en el marco de la
integracion de la Defensa Nacional con la sociedad civil. Me refiero a la promulgacién de las leyes
20.887 y 21.001. La primera permite a organizaciones deportivas y sociales utilizar la infraestructura
deportiva de las Fuerzas Armadas, mientras que la segunda establece un escalafén mixto para
hombres y mujeres, lo que permite que todos puedan ascender en igualdad de condiciones hasta el
grado de General de Brigada.

Tengo la conviccidn de que hoy contamos con una Defensa Nacional polivalente, integrada a la
sociedad y que aporta permanentemente en el desarrollo de nuestro pais.

JOSE ANTONIO GOMEZ
MINISTRO DE'DEFENSA NACIONAL



2.- Resumen Ejecutivo del Servicio Aerofotogramétrico.

La promulgacién de la Ley 15.284, que con fecha 11 de Octubre de 1963 crea el Servicio
Aerofotogramétrico (SAF), define los lineamientos que regiran las labores productivas del Servicio,
su dependencia y misidén, con el Unico proposito de contribuir activamente a la seguridad
aerondutica, a la defensa y al desarrollo nacional.

Siendo una Unidad de la Fuerza Aérea de Chile, ademés de un servicio oficial, técnico y permanente
del Estado, concentra sus esfuerzos en el ambito aeroespacial, generando productos y servicios
vinculados con la aerofotogrametria y técnicas afines, como también la elaboracién de la cartografia
aerondutica oficial del Estado y los planos que la complementan.

La informaciéon geoespacial generada en el SAF, da cumplimiento a los fines propios de la
Institucién, ademas de prestar apoyo en actividades de Gobierno, acorde a los medios humanos,
materiales y tecnoldgicos disponibles.

La Unidad se ha posicionado exitosamente como miembro de la Sociedad Internacional de
Fotogrametria y Percepcion Remota (ISPRS), protagonizando un destacado rol a nivel
latinoamericano, logrando organizar a la fecha, la tercera version de “Semana Latino Americana de
Percepcion Remota” (LARS).

El SAF posee una organizaciéon de tipo funcional, compuesta por cuatro areas principales:
Escuadrilla de Operaciones de Vuelo, Gerencia Administrativa, Gerencia Operacional y Gerencia de
Desarrollo y Proyectos. El Servicio esté integrado por una dotacidn militar y una civil, esta ultima
compuesta por un 46% de personal femenino y un 54% de personal masculino, la cual se distribuye
tanto en las areas de gestion, productivas, de apoyo productivo y administrativas.

En el ambito financiero el presupuesto vigente final del SAF, fue de M$2.845.472,- del cual el monto
de las obligaciones que tuvo el Servicio, en este periodo fue de M$2.552.520.- Respecto a la
utilizacion efectiva de los recursos establecidos en la Ley de Presupuestos 2016, el Servicio ejecutd
un 89,70% del presupuesto asignado.

En relacion al cumplimiento de los compromisos adquiridos para el periodo 2016, se puede destacar:

1.- Continuacion de la "Elaboracion y actualizacion de Cartografia Aeronautica”, de acuerdo a
planificacion programada a cinco afios (2013-2017).

2.- Avance del "Archivo Nacional de Imégenes", con el objetivo de resguardar la informacién
histérica que constituye patrimonio Nacional.



3.- La Infraestructura de Datos Espaciales (IDE Corporativa), proyecto que se enmarca dentro
de un periodo de cuatro afios (2015-2018).

4 - Respecto al satélite Fasat-Charlie, se encuentra en plena vigencia y desarrollo el Plan de
Captura del Territorio Nacional.

Los desafios planteados para el afio 2017, son la continuacion de proyectos en desarrollo, con una
planificacion de mediano plazo. El avance de cada uno de ellos permite al Servicio continuar
manteniendo el nivel requerido, con la finalidad de aportar a la Defensa Nacional, entregando
servicios y productos de calidad.

DIRECTOR DEL ERVIC .AEROFOTOGRAMETRICO




3.- Resultados de la Gestion ano 2016.

3.1 Resultados de los Productos Estratégicos
A.- Plan Estratégico

Los temas referidos a las Ciencias de la Tierra han adquirido gran importancia para
los Estados y organizaciones, esto motivado por el vertiginoso desarrollo tecnologico
que ha masificado el conocimiento y el entendimiento de las ventajas en la utilizacion
de la geoinformacion.

El accionar del Servicio Aerofotogramétrico esta orientado de acuerdo a los objetivos
estratégicos del periodo 2010-2015, y se ha esforzado de manera constante por
adquirir capacidades para la generacion de productos geoespaciales conducentes a
cubrir los requerimientos de organismos de la Defensa Nacional y demés entidades
gubernamentales. A la vez ejecutar las acciones para elaborar la Cartografia
Aerondutica oficial del Estado y cumplir con las tareas en el &rea de su competencia.

A continuacién se describen los principales objetivos del Servicio establecidos en su
planificacion estratégica y las actividades desarrolladas para su materializacion
durante el afio 2016.

I. Producir y mantener la Cartografia Aeronautica general y militar actualizada
y coherente con los estandares internacionales, contribuyendo con ello a la
seguridad y desarrollo Nacional, como también a la sequridad Aerondautica

El proceso de mantencion y actualizaciéon permanente de Cartografia Aeronautica,
se enmarca en parametros internacionales dictados en relacion a la elaboracion de
cartas a distintas escalas, al tiempo de vigencia de la informacion (Topografica y
Aeronautica) y a controles de calidad que contribuyen al aseguramiento de la
calidad del producto y por ende a la seguridad del vuelo.

El actual modelo de produccion cartografica utiliza una capacidad digital que
permite la actualizacién de la base de datos geoespaciales de manera centralizada
y por multiples usuarios al mismo tiempo, evitando redundancia y duplicidad de los
datos.

Con el prop6sito de realizar las tareas de actualizacion (Tabla 1) se contd con un
monto anual de M$155.533.-



Se actualizaron las siguientes cartas durante el afio:

Tabla 1: Actualizacién de cartas aeronauticas.

Cartas Cantidad
Escala Planificadas ‘ Actualizada
1:250.000 28 28
1:500.000 11 11
1:1,000.000 2 2
Cantidad Total 4 4

Fuente: Gerencia Operacional, Subdepto. Cartografia Aeronautica.

. Potenciar las funciones del SAF como organismo oficial técnico permanente

del Estado en actividades geograficas, en materias de Aerofotogrametria y
técnicas afines

De manera de internalizar el rol que cumple el Servicio en el desarrollo de las
Ciencias de la Tierra, a nivel Nacional como Internacional, se planific la
participacion en eventos relacionados, a nivel pais como en el extranjero (Tabla 2).

Con la finalidad de lograr potenciar las funciones del SAF, se utilizé un monto de
M$20.764 -

Conforme lo anterior, se pueden sefialar los siguientes hitos o actividades mas
relevantes realizadas durante el afio:

Tabla 2: Eventos internacionales y nacionales.
F echa Fecha  Cantidad de

Evento desde hasta Participantes fugay ‘
Conferencia Internacional usuarios HEXAGON. 11. JUNIO | 17.JUNIO 2 Anheim, CA.’
Estados Unidos
Reunién con empresa ESRI, con el propésito de conocer San Di
an Diego,

retos y tendencias en temas SIG y Percepcion remotas, en | 25. JUNIO | 03.JULIO 1

aplicaciones para el ambito civil y de la defensa. =ezles Lhfeae

. ! ' Praga
XX Congres_q Internacional de la Sociedad Internacional 10JuL0 | 19.0uLi0 2 Republica
de la Percepcion remota, ISPRS. Checa

Fuente: Gerencia de Desarrollo y Proyectos.

Contar con un Archivo Nacional de Imagenes y Documentacion
Aerofotogramétrica, garantizando su integridad, actualizacion y facil
acceso

El Archivo Nacional de Imé&genes y Documentacion Aerofotogramétrica (ANIDAF),
tiene como objetivo generar y mantener un registro digital de fotografias aéreas
de las cubiertas nacionales, con el fin de facilitar los trabajos de diversas areas
del conocimiento, ademas de custodiar y conservar los archivos para la
realizacion de estudios multi-temporales, con la finalidad de desarrollar un sistema
de administracion de imagenes digitales.

Para generar y mantener el registro digital de fotografias aéreas de las cubiertas
nacionales se contd con un monto anual de M$32.833,-



Tabla 3: Cantidad de imagenes digitalizadas durante 2016.

Imagenes Planificadas | Imagenes Digitalizadas
9.444 9.552
Fuente: Gerencia Operacional, Depto. Geomatica, Subdepto. Procesamiento de Iméagenes.

A la fecha, el archivo nacional cuenta con un 96% de cumplimiento acumulado del
proyecto general.

IV. Generar_informacion geoespacial a fin de contribuir a la Seguridad y
Desarrollo Nacional

Este objetivo tiene como principal propésito satisfacer los requerimientos de
informacién territorial en las areas de su competencia, que efectuen
fundamentalmente las Instituciones de Defensa y otras organizaciones publicas, lo
anterior conforme a las capacidades disponibles en el Servicio. Asimismo, permitir
la realizacién de monitoreos y andlisis temporales con imagenes historicas y
actualizadas, con el fin de enfocar los recursos del pais de manera dptima y con
ello propender al desarrollo nacional.

El uso interdisciplinario de la tecnologia LIDAR, los sistemas de informacién
geogréfica, bases de datos geoespaciales, proporcionan un eficiente manejo y
obtencion de productos que garantizan la adecuada y oportuna respuesta a los
actuales requerimientos tanto de usuarios internos como externos.

Dicho objetivo se alcanzé mediante la captura de imagenes del territorio nacional,
utilizando un presupuesto anual que se detalla en Tabla 4:

Tabla 4: Montos utilizados en la generacién de informacion geoespacial.

Producto Monto M$
Productos Aerofotogramétricos 1.466.870.-
Productos Satelitales 582.580.-
Total 2.049.450.-

Fuente: Gerencia Administrativa, Depto. Contabilidad y Finanzas.
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B.- Resultados Financieros

Tabla 5: Presupuesto afio 2016.

2.821.421

2.845.472

INGRESOS
5 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 330.364 330.364
7 INGRESOS OPERACIONALES 705.632 705.632
8 OTROS INGRESOS CORRIENTES 3.528 3.528
9 APORTE FISCAL 1.695.941 1.711.779
12 RECUPERACION DE PRESTAMOS 65.356 65.356
15 SALDO INICIAL DE CAJA 20.600 28.813

GASTOS 2.821.421 2.845.472
21 GASTOS EN PERSONAL 911.349 935.400
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 1.408.350 1.408.350
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 6.955 6.955
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 8.397 8.397
25 iINTEGROS AL FISCO 1.038 1.038
29 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 485.332 485.332

Fuente: Gerencia Administrativa, Depto. Contabilidad y Finanzas.

Respecto al analisis presupuestario de la Unidad, el presupuesto vigente a diciembre
fue de M$2.845.472.- y el monto ejecutado a igual fecha fue de M$2.552.520.- que
equivale al 89,70%.

En este mismo orden de ideas, un 89,26% del monto ejecutado, corresponde a los
productos estratégicos del Servicio equivalente a M$2.278.372.- mientras que el
10,74% se asignd al concepto de gestion interna equivalente a M$274.158.-

C.- Desafios Cumplidos.

1. Los compromisos del area de Geomatica como son la “Elaboracidén y
Actualizacién de Cartografia Aeronautica” y la retroalimentacion del “Archivo
Nacional de Imagenes” (ANIDAF), tareas que con el transcurrir del tiempo se
convirtieron en parte importante y relevante del quehacer del Servicio.

2.- En el area de Tecnologias de la Informacion:

a.-El software de manejo de trazabilidad de trabajos dentro de Geomatica, se
encuentra en desarrollo, luego de lo cual, se implementara en el

Departamento de Geomatica.

b.-Fase de generacion de algoritmo de imagenes dentro de Image Server, se han
desarrollado algunos algoritmos para el manejo de imagenes de Fasat y otros
para mosaicos, sin embargo, esta contemplado la creacién de algoritmos de

datos de emergencias.

c.- Cambio del Portal GEOSAF, el cual constituye un reemplazo programado para
mejorar el uso y catalogacion de imagenes Fasat, implementado en aplicativo
con tecnologia ARCGIS e Image Server (https://portal.geosaf.cl/).
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d.- Operativizar la auditoria de datos con software “Voyager’, para el
ordenamiento del Sistema de almacenamiento Masivo (SAM).

e.- Voyager instalado, se han realizado auditorias por parte de Depto. Tecnologias
de la Informaciéon, ademas de indexacion del SAM.

f- Mobdulo de factura electronica, instalado y en total funcionamiento en el
Departamento Contabilidad y Finanzas y Sala de Ventas.

3.-. El proyecto IDE ha logrado un cumplimiento en el avance programado, que se ha
materializado a través del aumento de las competencias del personal en las
diferentes tematicas relacionadas, asi como en la estandarizacién de la
informacién geografica y se evidencian avances importantes en tematicas de
Metadatos, Control de Calidad Técnico y Gestidén de Informacion Geogréfica,
aunque aun se deben implementar muchas de ellas en el afio 2017.

4.- En Satelital, el SAF, también tiene un desafio permanente, ya que con la
ocurrencia de catastrofes naturales que afectan al pais, se debe contar con
imagenes que entreguen datos para la toma de decisiones, las cuales luego
formaran parte de un catalogo de datos historicos para futuras referencias y usos.

3.2 Aspectos relevantes para la Ciudadania
A. Areas con alto impacto

Como Servicio dependiente de la Comandancia en Jefe, a través del Comando de
Combate de la Fuerza Aérea de Chile, le corresponde apoyar al cumplimiento de los
fines propios de la Institucién, de igual manera en las actividades en las que el
Estado disponga acorde a los medios aéreos disponibles. Lo anterior se refiere a los
siguientes casos:

I. Durante el afio 2016, se entregardn imagenes de los siguientes eventos:

Tabla 6: Catastrofes nacionales.

Evento Lugar

Erupcién Volcan Chillan
Incendio Vertedero Santa Marta
Incendio Cerro Visadero Coyhaique

Derrame de cobre | Saladillo, Rio Blanco

Erupcién Volcan Osorno
Erupcion Volcan Villarrica
Erupcién Volcan Chillan
Incendio Valparaiso
Terremoto Quellon

Fuente: Gerencia Operacional.
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IIl. Como un compromiso permanente hacia la comunidad en general se desarrollan
actividades tales como:

Tabla 7: Actividades de apoyo.

Cantidad Horasde  Pasajeros

FEE Vu(iTos Vuelo  Trasladados
Evacuaciones Aeromédicas 30 62h 65
Catastrofes 8 16 h 0
Traslado de Autoridades de Gobierno 23 35h, 44 m 45

Fuente: Escuadrilla Operaciones de Vuelo.

lll. Recepcion de visitas profesionales en dependencias del Servicio, tanto nacionales
como internacionales, de acuerdo al siguiente detalle:

Tabla 8: Visitas.

Institucion Fecha Categoria N° Asistentes

Direccidn Nacional de Fronteras y Limites (DIFROL) 13 de abril. Delegacion institucional 4
DUOC UC 12 de abril. Técnico en Topografia 25
Servicio Agricola y Ganadero (SAG) 27 de Abril Delegacién institucional 38
Universidad de Talca 01 de junio. Facultad de Ciencias Forestales 18
DUOC UC 06 de junio. Técnico en Geomatica 7
Universidad de Talca 10 de junio. Ingenieria Civil en Minas 12
Escuela de Aviacién 13 de junio. Cadetes de primer afio 90
DUOC UC (Sede Valparaiso) 20 de septiembre. Recursos Naturales 24
Servicio Hidrografico y Oceanografico de la Armada | 29 de septiembre. Oficiales Alumnos 7

Fuente: Direccidn, Seccion Relaciones Publicas.

B. Recurso Humano utilizado para la obtencion del Resultado de Gestion

En el ambito del Recurso Humano utilizado para la obtencion de los resultados, el
Servicio Aerofotogramétrico presentd una dotacion de personal civil profesional y
técnico de 50 personas, siendo el 54% hombres y el 46% mujeres.

También cabe destacar el ciclo de evaluacion de desempefio que realiza anualmente
el Departamento de Personal, pues fortalece el logro de las metas Institucionales del
Servicio, aportando como fuente de alimentacion para la deteccién de necesidades de
capacitacion del personal, permitiendo alinear la estrategia con los resultados
esperados de esta Unidad. Durante el afio se evalud al personal, obteniendo
calificaciones en el rango de satisfactorio y sobresaliente.

El desarrollo del Capital Humano se enfoc6 en la capacitacién de personal profesional

y técnico del Servicio, de las diferentes areas, con la finalidad de obtener las
competencias necesarias para alcanzar los objetivos del SAF.
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Los cursos de capacitacion mas relevantes realizados son:

Tabla 9: Cursos relevantes realizados.

Institucion

N° Horas

Interpretacion de la norma ISO 9001:2015 e [E g 14
Comercial y Control de Gestion
Seminario: “Avances en la actualizacion de la
norma ISO 9001:2015, Sistema de gestion de la Alta direccion y supervisores Bureau Veritas 5
Calidad”
Comercial-Geomatica-Planificacion- Universidad de
Curso: “Business Process Management, BPM” Desarrollo y Proyectos-Control de Chile, escuela Ing. 24
Gestion Industrial
Extensién Pontificia
Curso de Microsoft Excel, nivel intermedio Gerencia administrativa Universidad 24
Catdlica
Formacion de implementadores ISO 9001:2015 Planificacién-Control de Gestion Bureau Veritas 14
Formacion Auditor interno de Sistema de Gestion Educacional-Geomética-Planificacion- .
de la Calidad ISO 9001:2015 Comerdial y Control de Gestion Bureau Veritas 24
Calidad de la informacion Geografica Geomatica-Control de Gestion Un!verS|dad~de 20
Jaén, Espafa

Fuente: Gerencia Administrativa, Depto. Personal, Subdepto. Educacional.

El presupuesto asignado para el afio ascendié a M$22.703.- y su ejecucion fue de
M$21.628.- el cual se distribuyé como se muestra en la siguiente Tabla:

Tabla10: Distribucion del presupuesto en capacitacion

Descripcion por Area Presupuesto
Planificado (M$) Ejecutado (M$)

PRODUCTIVOS 13.931 13.307
APOYO GESTION PRODUCTIVA 6.577 6.176
APOYO GESTION ADMINISTRATIVA 2.195 2.145
TOTAL : 22.703.- 21.628.-
SALDO CAPACITACION - 1.075
TOTALES 22.703.- 22.703.-

DISTRIBUCION PRESUPUESTO EN CAPACITACION

9,92%

26,565

B PFRODUCTIVOE
B AFOY0 GESTION PRODUCTIVA
O AP0 0 GESTION ADRMIMISTRATIV A

B1,33%

Fuente: Gerencia Administrativa, Depto. Contabilidad y Finanzas.
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4.- Desafios para el afio 2017

A.- En el area Comercial:

1.- Elaborar instrumentos que permitan analizar y determinar el posicionamiento del
SAF en la industria de la teledeteccion en Chile.

2.- Elaborar politicas, planes y estrategias de negocio que permitan, en el mediano
plazo, aumentar las ventas de los productos y servicios que ofrece la

organizacion.

B.- En el area Geomatica:

1.- Mantener la “Elaboracion y Actualizacién de Cartografia Aeronautica”.

2.- Continuar con el

‘Archivo Nacional de Imégenes y Documentacion

Aerofotogramétrica” (ANIDAF), traspasando los fotogramas analogos a formato

digital.

C.- Compromisos establecidos a través de los indicadores de desempefio:

Tabla 11: Productos estratégicos.

Meta
Producto Estratégico Indicador 2017
Archivo Nacional de Imagenes y
Documentacion Porcentaje de cumplimiento digitalizaciones proyecto Anidaf durante el afio t. 100%
Aerofotogramétrica.
Iniciativas técnicas de anovo Nivel de participacion del Servicio en eventos internacionales en representacion del 100
POYO- | Estado de Chile durante el afio t °
Cartografia Aeronautica Porcentaje de avance en la actualizacidn de cartas aeronauticas durante el afio t 100%
Porcentaje de productos rechazados del total de imégenes capturadas por los 0
. . 2,85%
diferentes sensores durante el afio t.
Productos qeoespaciales Porcentaje de érdenes de trabajo del producto aerofotogramétrico entregadas en el 80%
geoesp plazo pactado con el cliente, durante el afio t. °
Porcentaje de productos rechazados respecto del total entregado del producto 0.63%

aerofotogramétrico durante el afio t.

Fuente: Plan estratégico SAF.
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5.- Anexos.
Anexo 1: Identificacion de la Institucion.
Anexo 2: Recursos Humanos.

Anexo 3: Recursos Financieros.

Anexo 4: Indicadores de Desempefio afio 2016.
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Anexo 1: Identificacion de la Institucion.

a) Definiciones Estratégicas.

- Leyes y Normativas que rigen el funcionamiento de la Institucion.

Ley N° 15.284 del afio 1963 (Ley que crea el Servicio Aerofotogramétrico, de la Fuerza Aérea
de Chile.)

Reglamento Organico y de Funcionamiento de la Fuerza Aérea de Chile, Serie “A” N° 1.

Reglamento Orgénico y de Funcionamiento del Servicio Aerofotogramétrico, Serie “A” N° 59.

- Mision Institucional.

La actividad principal del Servicio Aerofotogramétrico de la Fuerza Aérea, sera satisfacer las
necesidades de aerofotogrametria y de técnicas afines de la institucién e instruir y entrenar
personal de la Fuerza Aérea en estas actividades. Dentro de sus funciones el Servicio
Aerofotogramétrico de la Fuerza Aérea elaboraré cartas aeronauticas del territorio nacional y los
planos que las complementen.

Fuente: LEY N° 15.284, Creacion del SAF.

Tabla 12: Objetivos estratégicos.

Numero Descripcion

Producir y mantener la Cartografia Aeronautica general y militar actualizada y coherente
con los estandares internacionales, contribuyendo con ello a la seguridad y desarrollo
nacional, como también a la seguridad aeronautica.

Reforzar la funcion del SAF como organismo oficial técnico permanente del Estado en
actividades geograficas, como también en la Aerofotogrametria y técnicas afines, permitiendo
2 que se conozca e internalice en el ambito nacional e internacional el rol que cumple el SAF
en el desarrollo nacional.

Contar con un Archivo Nacional de Imégenes y Documentacién Aerofotogramétrica,
3 garantizando su integridad, actualizacion y facil acceso.

4 Generar informacion geoespacial a fin de contribuir a la seguridad y desarrollo nacional.

Fuente: Plan estratégico SAF.
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Tabla 13: Productos estratégicos vinculados a objetivos estratégicos.

Objetivos
Numero Nombre - Descripcion estratégicos a los

cuales se vincula

1 Cartografia Aeronautica

1.1 | Cartografia Aerondutica General 1
1.2 | Cartografia Aerondutica Militar
2 Iniciativas Técnicas de Apoyo
2.1 | Capacitacion 9
2.2 | Actividades de Extensiéon
2.3 | Participacién de Eventos Internacionales
3 Archivo Nacional de Imagenes y Documentacién Aerofotogramétrica 3
4 Productos Geoespaciales
4.1 Productos aerofotogramétricos 4

4.2 | Productos satelitales
Fuente: Plan estratégico SAF.

Tabla 14: Clientes/ Beneficiarios/ Usuarios.

Nimero Nombre

1 Organismos e Instituciones de la Defensa Nacional.

2 Organos y Servicios Publicos de la Administracién Civil del Estado.
3 Empresas Estatales.

4 Empresas Privadas.

5 Universidades e Institutos Profesionales.

6 Estudiantes y Profesores de Educacion Superior.

7 Publico en General.

Fuente: Gerencia Operacional, Depto. Comercial.
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b) Organigrama de ubicacion en la Estructura del Ministerio.

El Servicio Aerofotogramétrico es una unidad de la Fuerza Aérea de Chile, que depende del
Comandante en Jefe a través del Comando de Combate, de acuerdo al siguiente
organigrama establecido por la Institucion.

MINISTERIO DE DEFENSA

FUERZA AEREA DE CHILE
COMANDANCIA EN JEFE

COMANDO COMANDO DE COMANDO DE
LOGISTICO COMBATE PERSONAL

SERVICIO
AEROFOTOGRAMETRICO
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c¢) Organigrama del Servicio Aerofotogramétrico.

Asimismo, el organigrama del Servicio Aerofotogramétrico durante el afio 2016 se conformé de la

siguiente manera:
DIRECTOR

Ayudantia

RR.PP.
Consejo Instructores

Asesoria Juridica

S.0.M.A.

Consejo Director
ESTANEVAL

Depto. Control de Gestién

Representante de la

Direccién

SUBDIRECTOR

Seccion Operaciones Oficina Administrativa

Seguridad Militar

Escuadrilla Operaciones
de Vuelo

Gerencia Desarrollo y
Proyectos

Depto. Contabilidad y Depto. Desarrollo
Finanzas
o Depto. Tecnologias de la |
Depto. Loglsnco
Depto. Abastecimiento
CIDET

Depto. Personal

Gerencia Operacional

Gerencia Administrativa

Bandada Operaciones Depto. Comercial

Bandada Instruccion Depto. Geomatica

Bandada del Material Depto. Satelital

Bandada Fotogramétrica

Depto. Planificacion

Depto. de Apoyo

o m mm o ==

[ I Organizacién que se conforma frente a requerimientos especiales.
-’

Organizacién permanente.
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d) Principales Autoridades.

Tabla 15: Autoridades del Servicio.

Cargo Nombre

Director del Servicio CDG (A) Oscar Zambrano Guevara.
Subdirector del Servicio CDG (AD) Mauricio Sottolichio Henriquez.
Gerente Operacional CDE (DA) Oscar Hevia Acufia.

Gerente Administrativo CDB (AD) Felipe Zambrano Arias.
Gerente Desarrollo y Proyectos CDB (SG) Gabriel Olivares Jansana.
Comandante de Escuadrilla de Operaciones de Vuelo CDB (A) Jaime Valenzuela Garin.

Fuente: Direccion.
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Anexo 2: Recursos Humanos.

a) Dotacion de Personal.

1. Dotacion efectiva afo 2016, por tipo de contrato (mujeres y
hombres)
50
40
30
20
10
0
Mujeres Hombres Total dotacion
M Planta 0 0 0
m Contrata 23 27 50
m Codigo del trabajo 0 0 0

2. Dotacion efectiva afio 2016, por estamento (mujeres y hombres)
25
20
15
10
5
0 Mujeres Hombres Total dotacion
B Profesionales 14 10 24
H Técnicos 2 16 18
1 Administrativos 7 1 8




20

15

10

5

0

3. Dotacién efectiva afio 2016, por grupo etario (mujeres y hombres)

Mujeres Hombres Total dotacién

M 24 afios 0 menos 1 1 2
m25-34 8 4 12
m35-44 10 8 18
M 45-54 3 9 12

55-59 1 4 5
m 60-64 0 1
64 6 mas 0 0 0

b) Personal fuera de dotacion.

1. Personal fuera de dotacién aio 2016, por tipo de contrato (mujeres y

4

3

2

1

0

Mujeres Hombres

B Cddigo del trabajo 0 3
MW Honorarios 0 0
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c) Indicadores de Gestion de Recursos Humanos.

Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados’

Indicadores Formula de Calculo 2015 2016 Avance?

1. Reclutamiento y Seleccion.

1.1 Porcentaje de ingresos a la contratas  (N° de ingresos a la contrata afio t via proceso de

cubiertos por procesos de reclutamiento y  reclutamiento y seleccion/ Total de ingresos a la 100 70 70 Ascendentes
seleccion. contrata afio t)*100.

(N° ingresos a la contrata via proceso de
reclutamiento y seleccién en afio t, con renovacion de
contrato para afio t+1/N° de ingresos a la contrata
afio t via proceso de reclutamiento y seleccion)*100

1.2 Efectividad de la seleccion. 100 100 100 Ascendente s

2. Rotacion de Personal.

2.1 Porcentaje de egresos del Servicio

respecto de Ia dotacion efectiva (N° de funcionarios que cesan o se retiran del

servicio por cualquier causal afio t/ Dotacion Efectiva 9,1 10 91 Descendente ¢
afiot) *100

2.2 Porcentaje de egresos de la dotacion efectiva por causal de cesacion.

(N° de funcionarios jubilados afio t/ Dotacion efectiva
afio £)*100.

(N° de funcionarios fallecidos afio t/ Dotacion efectiva
afio t)*100.

e Funcionarios jubilados. 0,0 0,0 0,0 Ascendente

o  Funcionarios fallecidos. 0,0 0,0 0,0 Neutro

e Retiros voluntarios.
(N° de retiros voluntarios que acceden a incentivos al
retiro afio t/ Dotacion efectiva afio t)*100
(N° de ofros retiros voluntarios afio t/ Dotacion
efectiva afo t)*100.
(N° de funcionarios retirados por otras causales afio t/

o Con incentivo al retiro. 0,0 0,0 0,0 Ascendente

o Otros retiros voluntarios. 91 4 2275  Descendente’

« Otros. Dotacidn efectiva afio t)*100. 00 6 00 Descendente
(N° de funcionarios ingresados a la dotacion del
Servicio afio t/ N° de funcionarios que cesan en
) funciones o retiran del Servicio por cualquier causal
2.3 Indice de recuperacion de afio t)*100 25 200 125 Descendente?
funcionarios.

1. La informacion corresponde al periodo Enero 2015 - Diciembre 2015 y Enero 2016 - Diciembre 2016, segln
corresponda.

2. El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestion y un valor igual a 100 muestra que la situacion se
mantiene.

3. Ingreso a la contrata: No considera el personal a contrata por reemplazo, contratado conforme al articulo 11 de la Ley
de presupuestos 2015.

4. Proceso de reclutamiento y seleccion: Conjunto de procedimientos establecidos, tanto para atraer candidatos (as)
potencialmente calificados y capaces de ocupar cargos dentro de la organizacién, como también para escoger al
candidato mas cercano al perfil del cargo que se quiere proveer.

5. Durante el 2016 se realizaron 7 (siete) contrataciones.

6. En el 2016 respecto al afio 2015 se generd una reduccion de la dotacién generandose la desvinculacién de 5
personas.

7. El nimero de renuncias al empleo fue superior al registrado durante el 2015 (recibiendo cinco renuncias). Es
importante indicar que la dotacién efectiva promedio del 2016, fue de 50 personas, mientras en el 2015 fue de 44.

8. En el 2016, ingresan 7 personas a la dotacion y se genera la salida de 5 empleados.
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Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados’

Indicadores Formula de Calculo 2015 2016 Avance?

3. Grado de Movilidad en el Servicio.

3.1 Porcentaje de funcionarios de planta
ascendidos y promovidos respecto de la
planta efectiva de personal.

3.2 Porcentaje de funcionarios
recontratados en grado superior respecto  (N° de funcionarios recontratados en grado superior,
del N° efectivo de funcionarios afio t/ Total contratos efectivos afio t)*100.
contratados.

4. Capacitacion y Perfeccionamiento del Personal.

(N° de Funcionarios Ascendidos o Promovidos afio t)

I (N° Total Planta Efectiva afio t)*100 00 00 00 Ascendente

0,0 2 0,0 Ascendente?®

4.1 Porcentaje de funcionarios

! . (N° funcionarios capacitados afio t/ Dotacion efectiva
capacitados en el afio respecto de la

30,5 36 118 Ascendente?

- . afio £)*100.

dotacion efectiva.
. > (N° de horas contratadas en act. de capacitacion
4.2 Prpmgfﬂlo anual d.e hor'as contratadas afio t * N° participantes en act. de capacitacion afiot) 24 45 187 Ascendente 1"
capacitacion por funcionario. A o ; -
/ N° total de participantes capacitados afio t)

4.3 Porcentaje de actividades de (N° de actividades de capacitacién con evaluacion de
capacitacion con evaluacién de transferencia en el puesto de trabajo afio t/N° de 0,0 0,0 0,0 Ascendente
transferencia®. actividades de capacitacion en afio t)*100.
4 4 Porcentaje de becas® otorgadas (N° de becas otorgadas afio t/ Dotacion efectiva afio 11 9 181 Ascendente®
respecto a la dotacion efectiva. t) *100. '
5. Dias no Trabajados
5.1 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de licencias médicas,
segun tipo.
e Licencias médicas por

enfetmeQad 0 accidente (N° de dias de ||ceng|:as medlpas d~e tipo 1, afio t/12 18 1 180 Descendente

comdn (tipo 1). / Dotacion Efectiva afio t)

(N° de dias de licencias médicas de tipo diferente al 1,

afio t/12 / Dotacién Efectiva afio t) 1.5 04 375 Descendente

e Licencias médicas otro tipo

5.2 Promedio mensual de dias no
trabajados por funcionario, por concepto
de permisos sin goce de remuneraciones.

(N° de dias de permisos sin remuneraciones afio

t/12/Dotacion efectiva afio t). 03 00 00 Descendente

9. En el 2016, existen 1 (una) personas recontratadas en grado superior.

10. Para efecto de capacitacién se considera como dotacion a la totalidad del personal.

11. Durante el afio 2016, se realizaron mas horas contratadas para capacitacion por funcionario.

12. Evaluacion de transferencia: Procedimiento técnico que mide el grado en que los conocimientos, las habilidades y
actitudes aprendidos en la capacitacién han sido transferidos a un mejor desempefio en el trabajo. Esta metodologia
puede incluir evidencia conductual en el puesto de trabajo, evaluacion de clientes internos o externos, evaluacion de
expertos, entre otras.

13. No se considera evaluacién de transferencia a la mera aplicacion de una encuesta a la jefatura del capacitado, o al
mismo capacitado, sobre su percepcidn de la medida en que un contenido ha sido aplicado al puesto de trabajo.

14. Considera las becas para estudios de pregrado, postgrado y/u otras especialidades.

15. Durante el afio 2016 fue otorgada una beca por capacitacion.
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Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados

Indicadores Férmula de Calculo 2015 2016 Avance?®

6. Grado de Extension de la Jornada.

Promedio mensual de horas (N° de horas extraordinarias diurnas y nocturnas afio

extraordinarias realizadas por funcionario. t/12)/ Dotacion efectiva afio t 04 04 100 Descendente

7. Evaluacion del Desempeio?.

7.1 Distribucion del personal de acuerdo  N° de funcionarios en lista 1 afio t / Total funcionarios

R < 1 1 100 Se mantiene
a los resultados de sus calificaciones. evaluados en el proceso afio t
7.2 Sistema formal de retroalimentacion SI: Se ha implementado un sistema formal de . . %0
del desempefiors implementado. retroalimentacién del desempefio. ' ' '
8. Politica de Gestion de Personas.
Politica de gestion de personas21 NO: Aun no existe una politica de gestion de N -
formalizada via resolucion exenta. personas formalizada via resolucién exenta. )
9. Regularizacion de Honorarios
9.1 Representacién en el ingreso a la (N° de personas a honorarios traspasadas a la
contrata contrata afio t/ Total de ingresos a la contrata afio 30 0,0 Neutro23
£)*100

9.2 Efectividad proceso regularizacion (N° de personas a honorarios traspasadas a la

contrata afio t/ N° de personas a honorarios 100 0,0 Neutro

] regularizables afio t-1)*100

9.3 Indice honorarios regularizables (N° de personas a honorarios regularizables afio t/ N 100 00 Neutro

de personas a honorarios regularizables afio t-1)*100

16. La informacién corresponde al periodo Enero 2015 - Diciembre 2015 y Enero 2016 - Diciembre 2016, segin
corresponda.

17. El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento,
un valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestién y un valor igual a 100 muestra que la situacion se
mantiene.

18. El Servicio continua con la contabilizacion de las horas extras, realizando las devoluciones correspondientes a los
funcionarios a través del sistema denominado “descanso compensatorio”.

19. Esta informacion se obtiene de los resultados de los procesos de evaluacion de los afios correspondientes.

20. Sistema de Retroalimentacion: Se considera como un espacio permanente de dialogo entre jefatura y colaborador(a)
para definir metas, monitorear el proceso, y revisar los resultados obtenidos en un periodo especifico. Su propésito es
generar aprendizajes que permitan la mejora del rendimiento individual y entreguen elementos relevantes para el
rendimiento colectivo.

21. Actualmente el Servicio debe aplicar como sistema formal de retroalimentacién del desempefio, el “Sistema de
calificacién de la Fuerza Aérea de Chile”, proceso que es a nivel institucional y aplicable a la realidad de la Unidad,
involucra calificaciones con retroalimentacion, que son sometidos tanto personal civil como militar, aplicable en la
oportunidad que corresponda (mérito y demérito) y de forma obligatoria una vez al afio, segun categoria.

22. Politica de Gestién de Personas: Consiste en la declaracién formal, documentada y difundida al interior de la
organizacién, de los principios, criterios y principales herramientas y procedimientos que orientan y guian la gestion
de personas en la institucion.

Actualmente no existe una Politica de Gestion de personas del Servicio, pero durante el afio 2014, se trabaj6 en su
formulacién, revisién e incorporacion de temas propios que le atafien y se realizaron modificaciones pertinentes, pero
aln no ha sido visada por los organismos encargados, sin embargo la Unidad utiliza las politicas basicas de gestion
aplicables a nivel de Fuerza Aérea. Lo anterior se complementa con la entrega de informacion constante al personal
sobre sus derechos y obligaciones, a través de documentos oficiales de caracter interno, tales como “Orden del Dia”,
publicado de forma semanal.

23. Durante el 2016 el total del personal a honorarios paso a contrata.
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Anexo 3: Recursos Financieros.

a) Resultados de la Gestién Financiera.

Cuadro 2
Ingresos y Gastos devengados afio 2015 - 2016
Monto Ao Monto Ao
2015 2016
Denominacion M$ M$
INGRESOS 2.445.850 2.747.979
INGRESOS DE OPERACION 788.987 644.183
OTROS INGRESOS CORRIENTES 30.197 20.535
APORTE FISCAL 1.373.118 1.711.779
RECUPERACION DE PRESTAMOS 253.548 371.484
GASTOS 2.437.971 2.552.520
GASTOS EN PERSONAL 808.196 804.097
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 1.455.139 1.336.005
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 7.784 8.384
PRESTACION SEGURIDAD SOCIAL 0 6.955
GASTOS DE APOYO A LA GESTION 559 0
ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 166.293 397.079
RESULTADO 7.879 195.459

Fuente: Aplicativo web BGI, en www.dipres.cl



b) Comportamiento Presupuestario aiio 2016.

Cuadro 3
Analisis de Comportamiento Presupuestario ano 2016
Subt. item. Asig. Denominacion Presupuesto Presupuesto Ingresos y Diferencia  Notas
Inicial Final Gastos
Devengados
(M$) (M$) (M$) (M$)
INGRESOS 2.800.821 2.816.659 3.078.343 -261.684
5 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 330.364 330.364 330.364 0
2 Del Gobierno Central 330.364 330.364 330.364 0
2 Fuerza Aérea de Chile 330.364 330.364 330.364 0
7 INGRESOS DE OPERACION 705.632 705.632 644.183 61.449
1 Venta de Bienes 705.632 705.632 644.183 61.449
8 OTROS INGRESOS CORRIENTES 3.528 3.528 20.535 -17.007
Recuperaciones y Reembolsos por
1 Licencias Médicas 3.207 3.207 6.499 -3.292
2 Multas y Sanciones Pecuniarias 431 -431
9 99 Otros 321 321 13.602 -13.281
APORTE FISCAL 1.695.941 1.711.779 1.711.779 0
12 1 Libre 1.695.941 1.711.779 1.711.779 0
RECUPERACION DE PRESTAMOS 65.356 65.356 371.484 -306.128
10 Ingresos por Percibir 65.356 65.356 371.484 -306.128
GASTOS 2.821.421 2.845.472 2.552.520 292.952
21 GASTOS EN PERSONAL 911.349 935.400 804.097 131.303
BIENES Y SERVICIOS DE
22 CONSUMO 1.408.350 1.408.350 1.336.005 72.345
PRESTACIONES DE SEGURIDAD
23 SOCIAL 6.955 6.955 6.955
1 Prestaciones Previsionales 6.955 6.955 6.955
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 8.397 8.397 8.384 13
1 Al Sector Privado 8.397 8.397 8.384 13
7  Bienestar Social 8.397 8.397 8.384 13
25 INTEGROS AL FISCO 1.038 1.038 0 1.038
1 Impuestos 1.038 1.038 0 1.038
ADQUISICION DE ACTIVOS NO
29 FINANCIEROS 485.332 485.332 397.079 88.253
Equipos Informaticos 416.118 416.118 331.193 84.925
Programas Informéticos 69.214 69.214 65.886 3.328
RESULTADO -20.600 -28.813 525.823 -554.636

Fuente: Aplicativo web BGI, en www.dipres.cl
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c) Indicadores Financieros.

Cuadro 4
Indicadores de Gestion Financiera
i Unidad Efectivo24
Nombre Indicador fg.’"“(’,'a de 2)\'136';;31255 Notas
ndicador medida 2014 2015
Comportamiento del AF Ley inicial / (AF Ley vigente 0 0 0
Aporte Fiscal (AF) - Politicas Presidenciales26) o 97.9% %,7% 9,07 10035
[IP Ley inicial / IP devengados] % 84,9% 100% 100,00 100,00
Comportamiento de los .
Ingrzsos Propios (IP) [IP percibidos / IP devengados] % 69,5% 51.1% 55,33 108,21
[IP percibidos / Ley inicial] % 81,8% 57,2% 50,51 88,34
[DF/ Saldo final de caja] % 0% 0% 0% 0,00
Comportamiento de la
Deuda Flotante (DF) (DF + compromisos cierto no
devengados) / (Saldo final de caja + % 0,4% 0,65% 0,00 0,00

ingresos devengados no percibidos)
Fuente: Depto. Contabilidad y Finanzas, SAF.

d) Fuente y uso de fondos.

Cuadro 5
Analisis del Resultado Presupuestario 201627
Descripcion Sald(c;nl$r;|mal F|UJ(&$N)etO Salc:;mljmal
FUENTES Y USOS 57.572 525.812 583.384

Carteras Netas 287.786 287.786
115 Deudores Presupuestarios 287.786 287.786
215 Acreedores Presupuestarios

Disponibilidad Neta 56.559 240.921 297.480
11 Disponibilidades en Moneda Nacional 54.330 241.203 295.533
112 Disponibilidades en Moneda Extranjera 2.229 -282 1.947

Extrapresupuestario neto 1.013 -2.895 -1.882
114 Anticipo y Aplicacion de Fondos 1.129 -865 264
116 Ajustes a Disponibilidades
119 Traspasos Interdependencias
214 Depdsitos a Terceros -114 -1.249 -1.363
216 Ajustes a Disponibilidades -2 -781 -782

Fuente: Aplicativo web BGI, en www.dipres.cl

24. Las cifras estan expresadas en M$ del aiio 2016. Los factores de actualizacion de las cifras de los afios 2014 y 2015
son 1,0830 y 1,0379 respectivamente.

25. El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestion y un valor igual a 100 muestra que la situacién se mantiene.
26. Corresponde al Plan Fiscal, leyes especiales, y otras acciones instruidas por decision presidencial.

27. Corresponde a ingresos devengados — gastos devengados.
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e) Cumplimiento compromisos programaticos.

Cuadro 6
Ejecucion de Aspectos Relevantes Contenidos en el Presupuesto 2016
Ley Inicial Presupuesto Devengado or g
Denominacion Final
(M$) mM$ (M$)

Mantenimiento Sensor DMC 126.000 126.000 126.000
Mantenimiento Sensor Lidar 105.435 131.119 126.383

Captura de Informacién Satelital 360.500 363.680 363.680
Mantgmmlento Estacion Terrena 155.000 153.000 153.000

Satelital

Telefonia Datared 62.980 61.922 61.922
Manter,nr'nlento Licencias 119.834 103.717 94 680
Informaticas

Capacitacion 22.703 22.703 21.629

Sistgma de Almacenamiento 45.000 127.188 127188

Masivo

JeSiEs Y e los 69.214 69.214 65.886
Informaticos

Equipamiento Computacional 371.118 288.930 204.005

Fuente: Depto. Contabilidad y Finanzas, SAF.
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Anexo 4: Indicadores de Desempeiio afio 2016.

Producto

Estratégico

Archivo

Nacional de
imagenes y
documentacion
aerofotogramétrica.

Iniciativas
Técnicas de
Apoyo.

Cartografia
Aeronautica.

Productos
Geoespaciales.

Nombre

Indicador

Porcentaje de
cumplimiento
digitalizaciones
proyecto ANIDAF
durante el afio t.
Enfoque de género:
No
Nivel de participacion
del Servicio en
eventos
internacionales en
representacion del
Estado de Chile
durante el afio t.

Enfoque de género:

No
Porcentaje de
avance en la
actualizacion de
cartas Aeronauticas
durante el afio t.

Enfoque de género:
No

Porcentaje de

productos rechazados

del total de
imagenes
capturadas por
los diferentes
sensores
durante el afo t

Enfoque de género:
No

Formula

Indicador

(Cantidad de
digitalizaciones
efectuadas en el afio
t./Cantidad de
digitalizaciones
planificadas en el
afio t.)*100.

(Nmero de
participaciones del
Servicio en eventos
internacionales en
afio t./NUmero de
eventos
internacionales del
ambito de
competencia del
Servicio en el afio
t.)*100
(Cantidad de
cartas Aeronauticas
actualizadas en el
afio t./Cantidad de
cartas Aeronauticas
planificadas
actualizar en el afio
t.)*100.
(Total productos
rechazados por los
clientes internos en
el afio t (imagenes
capturadas por los
distintos sensores
aerotransportados)/
Total de productos
imagenes capturadas
através de los sensores
aerotransportados
en el afio £.)*100

Unidad

de

Medida

%

%

%

%

100,05
(50.025,00/
50.000,00)

*100

60,00
(3,00/5,00)
*100

117,07
48,00/
41,00)
*100

343
(1.016,00/
29.660,00)
*100

28. Corresponde al porcentaje del dato efectivo 2016 en relacion a la meta 2016.

Efectivo
2015

70,37
(35.183,00/
50.000,00)

*100

125,00
(5,00/4,00)
*100

55,00
(22,00/
40,00)
*100

3,89
(580,00/
14.910,00)
*100

2016

101,14
(9.552,00/
9.444,00)

*100

100,00
(3,00/3,00)
*100

100,00
41,00/
41,00)

*100

1,39
(291,00/
20.915,00)
*100

%
Meta Cumpli-

2016

miento 28
100%
(9.444,00/

9.444,00)
*100

100%

100%
(3,00/3,00)
*100

100%

100%
41,00/
41,00)
*100

100%

3%
(605,00/
20.158,00)
*100

100%
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Producto

Estratégico

Productos
Geoespaciales.

Productos
Geoespaciales.

Nombre

Indicador

Porcentaje de
ordenes de trabajo
del producto
aerofotogramétrico
entregadas en el
plazo pactado

con el cliente
durante afio t

Enfoque de género:
No
Porcentaje de
productos
rechazados
respecto del total
entregado del
producto Aerofoto-
gramétrico y Sate-

lital durante el afio t.

Enfoque de género:
No

Férmula

Indicador

(Total de drdenes
de trabajo de
productos
Aerofotogramétricos
y Satelitales
que cumplen con el
plazo establecido con
el cliente/ Total de
oérdenes de trabajo
emitidas de productos
Aerofotogramétricos
y Satelitales
en el afio t)*100
(Productos
aerofotogramétricos
rechazados por el
cliente en el afio t/
Total productos
aerofotogramétricos
entregados a los
clientes durante
el afio £)*100

Porcentaje de Logro del Servicio

Unidad

de
Medida

Efectivo

2014 2015 2016

% 8148 74,07 90,91
(2200 (20,00 (30,00/

27,00) 27,000 33,00)

*100 *100 *100

0,15 0,74 0,46
% (5000 (29,00/  (16,00/

328500) 3.909,00) 3.505,00)
*100 *100 *100
100%

Meta

2016

78,79%

26,00/

33,00)
*100

0,92%
(31,00/
3.368,00)
*100
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Logro

100%
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