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1. Carta del Jefe de Servicio

PATRICIO MORALES AGUIRRE 

SUBSECRETARIO DE MINERÍA

Durante el año 2003 esta Secretaría de Estado ha continuado su gestión centrado principalmente en cuatro grandes ejes temáticos que resumen las principales acciones ministeriales y que son: el trabajo coordinado con el sector público y privado para que el país en su conjunto pueda tener una mayor participación de los beneficios que entrega la industria minera. Además representar en las empresas públicas del sector minero la voz del gobierno, con el fin de potenciar su funcionamiento en beneficio de todos los chilenos. Utilizar el desarrollo de la actividad minera como un instrumento de Política Internacional y establecer bases sólidas para fomentar el desarrollo de la Pequeña y Mediana Minería.

Lo anterior se ha traducido en una serie de logros relevantes como:

Defensa y promoción de la industria minera en foros y mercados internacionales, tales como ICA, Comisión Técnica Asesora OMS, GIEC, Gemmed, la Secretaría del Tratado Minero Chileno Argentino, Cumbre Mundial de Desarrollo Sustentable, reuniones en el marco del Acuerdo Chile-Canadá, y otras vinculadas al TLC con Estados Unidos. Además suscribimos acuerdos bilaterales con diversos países (China, Mongolia, Vietnam, y Perú).

Consenso del Plan Estratégico para ENAP, con lo cual se espera aumentar su valor económico, firmado en enero de 2003.

Aprobación del Decreto Supremo N°76 sobre Política de Fomento para la Pequeña y Mediana Minería (julio de 2003)

.

Confección y envío al Parlamento del Proyecto de Ley que posibilite el traspaso de Ventanas de ENAMI a CODELCO (Julio 2003). Al respecto, también se firmó el Protocolo de Acuerdo para la venta, con la participación de las autoridades ministeriales y del Congreso.
Estudio sobre temas tributarios que afectan a la gran minería privada del cobre, y que también están estudiando comisiones de ambas cámaras del Parlamento.

Elaboración de estudios y/o programas que permitan la implementación de políticas públicas en orden a optimizar el desarrollo sustentable de la minería. Se puede destacar como por ejemplo, la elaboración del documento “Código para la Certificación de Prospectos de Exploración, Recursos y Reservas Mineras”, resultado de un convenio de colaboración entre el Instituto de Ingenieros de Minas de Chile (IIMCH) y el Ministerio de Minería.
Desarrollo del Reglamento de la Ley N° 19.657 de Concesiones de Energía Geotérmica y modificación de las Bases de licitación y concesión de energía geotérmica.

Aprobación de modificación del D.S. Nº72 de 1985, sobre Seguridad Minera.

Cabe destacar el apoyo a programas sectoriales y regionales, tales como: 

a) PAMMA: se destaca la realización de 286 proyectos productivos orientados al segmento minero artesanal, lo que ha permitido mejorar las condiciones laborales y de vida, de los pirquineros. 

b) Ecomin (Programa de Manejo de la variable ambiental de la pequeña minería): se contemplaron 12 talleres de capacitación en distintas regiones para pequeños mineros

c) Programa de Fomento de ENAMI que involucra recursos por US$ 6 millones de dólares. 
Para el 2004 se continuará con el programa de apoyo a la minería artesanal, proyectándose realizar 250 proyectos productivos y 18 cursos de capacitación. Por su parte, se realizarán al menos 8 talleres de capacitación orientados a capacitar en técnicas de manejo ambiental a 160 pequeños mineros aproximadamente.
En materias legales, se elaborará el anteproyecto de Ley que crea el registro de persona competente, en relación al código de recursos mineros, como paso previo para la instauración de un mercado de capitales minero, y se establecerán modificaciones al Decreto Supremo N° 86 sobre diseño y operación de tranques de relaves de 1970.

En el marco de la reunión del Foro de Cooperación Económica de Asia-Pacífico APEC a realizarse en nuestro país, entre el 15 y 17 de junio en las ciudades de Antofagasta y Calama, se desarrollará la Primera Reunión de Ministros responsables de Minería, ocasión más que propicia para destacar la importancia de la minería como fuente de desarrollo nacional.

Por otra parte, se desarrollará un estudio para el diseño e implementación de un sistema de análisis sobre exportaciones físicas de concentrados, y se elaborará un documento de respuesta al informe de la Comisión especial sobre Tributación Minera del Senado.

Finalmente, se entregará una solución definitiva a  la situación financiera de ENAMI mediante el adecuado traspaso de ENAMI Ventanas a CODELCO, definiendo temas pendientes a resolver entre dichas empresas, y se fortalecerá el trabajo en torno a los encadenamientos productivos del sector.
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PATRICIO MORALES AGUIRRE

SUBSECRETARIO DE MINERIA
2. Identificación de la Institución

· Leyes y Normativas que rigen el Funcionamiento de la Institución 

· Organigrama y Ubicación en la Estructura del Ministerio

· Principales Autoridades 

· Definiciones Estratégicas

· Recursos Humanos

· Recursos Financieros

Leyes y Normativas que rigen el funcionamiento de la Institución

D.F.L. 302 de 1960, del Ministerio de Hacienda

Organigrama y ubicación en la estructura del Ministerio
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Principales Autoridades

	Cargo
	Nombre

	Ministro
	José Alfonso Dulanto Rencoret

	Subsecretario
	Patricio Luis Morales Aguirre

	Jefe División Jurídica
	Trinidad Inostroza Castro

	Jefe División Administración y Finanzas
	Jaime Ramón Fuenzalida Marín

	Jefe División Planificación y Desarrollo
	Maria De La Luz Vásquez Martínez


Definiciones Estratégicas

· Misión Institucional
Generar, fomentar, difundir y evaluar las políticas y normas que optimicen el desarrollo sustentable de la minería, mediante el perfeccionamiento del marco regulatorio sectorial, de manera de maximizar su contribución al desarrollo del país.
· Objetivos Estratégicos
	Número
	Descripción

	1
	Elaborar propuestas para mantener un marco legal moderno y ajustado a las directrices del Supremo Gobierno y a los requerimientos a nivel nacional e internacional

	2
	Efectuar y evaluar estudios y realizar análisis en apoyo a las autoridades del Ministerio, con el propósito de promover el desarrollo sustentable del sector.

	3
	Generar instancias de participación conjunta del sector público y privado minero, para estimular el crecimiento sectorial, a través de acuerdos gobierno industria que permitan agregar valor a la actividad minera.

	4
	Asistir a la pequeña minería artesanal mediante la focalización de recursos para brindarle oportunidades que permitan superar la pobreza en que se encuentra este segmento de la minería.

	5
	Fortalecer a la pequeña y mediana minería, buscando focalizar los recursos de fomento hacia el aumento de la productividad de las empresas.

	6
	Contribuir a una participación activa del sector público minero en instancias internacionales relacionadas con materias de minería, medio ambiente y acuerdos bilaterales, buscando la defensa del mercado de los productos mineros nacionales.

	7
	Difundir el aporte del sector minero en los ámbitos técnico, social, económico y ambiental, con el fin de posicionar la minería como una actividad económica de importancia estratégica para el país.


· Productos estratégicos vinculado a objetivos estratégicos y cliente/beneficiarios/usuarios
	Nombre Producto Estratégico
	Número

Obj. Estratégico
	Número

Cliente /Benef /Usuario*

	1. Aplicación y perfeccionamiento del marco regulatorio sectorial a través de normas, leyes y reglamentos.
1.1. Proyecto de Reglamento de Ley 19.657 sobre Concesiones de Energía Geotérmica

1.2. Decreto Supremo N º 76 que establece una Política Pública de Fomento a la Pequeña y Mediana Minería
1.3. Proyecto de Ley que entrega solución a los pasivos financieros de ENAMI

1.4. Aplicación y  y control del cumplimiento de ley sobre concesiones de energía geotérmica N° 19.657 y sobre Contratos especiales de exploración y explotación o beneficio de yacimientos de hidrocarburos, DL N° 1089.
	1
	6

2; 4

2

2; 6



	2. Análisis y Estudios destinados a promover el desarrollo sustentable del sector.
2.1. Estudios Sectoriales

2.1.1. Análisis de factibilidad técnico económica de la creación de un Cluster Minero.

2.1.2. Estudio para la Elaboración Acuerdo de Desarrollo Sustentable en la Minería.

2.1.3. Estudio para el Desarrollo de Actividades Mineras no Tradicionales.

2.1.4. Desarrollo de Estudios Específicos de Producción Limpia.

2.2. Informes requeridos por las autoridades institucionales

2.2.1. Evaluación de Declaraciones y/o Estudios de Impacto Ambiental.

2.2.2. Minutas para las Reuniones del Consejo Directivo de la Comisión Nacional del Medio Ambiente.
	2
	1; 2; 3; 4; 7; 11; 12

1; 3; 12

	3. Coordinación de los organismos públicos con la industria minera.

3.1. Reuniones (Seminarios, Mesas de Trabajo Público Privadas, etc).

3.1.1. Seminarios.

3.1.2. Mesas de Trabajo Público Privadas

3.1.3. Actividades de Coordinación con servicios y empresas relacionadas.
	3
	2; 3; 4; 12

1; 2

	4. Programa de Capacitación y Transferencia Tecnológica Pequeña Minería Artesanal (PAMMA).

4.1. Capacitación

4.2. Regularización propiedad minera.

4.3. Asistencia técnica y financiamiento de proyectos específicos.
	4
	5


	5. Programas orientados a la Pequeña y Mediana Minería.

5.1. Programa de Fomento a la Pequeña y Mediana Minería.

5.2. Programa de Manejo Ambiental en Pequeña Minería
	5
	2; 4

4

	6. Representación del Gobierno de Chile en la Agenda Minera Internacional

6.1. Gestión y articulación de la Agenda Minera Internacional Gubernamental.

6.2. Tratado de Integración y Complementación Minera entre Chile y Argentina. Presidencia de la Comisión Administradora y Secretariado Ejecutivo.
6.3. Secretariado y Presidencia del Grupo Experto en Exploración y Desarrollo Minero y Energético de APEC (GEMEED-APEC).
6.4. Participación en el Grupo Internacional de Estudios del Cobre (GIEC).
6.5. Participación en la Comisión Técnica Asesora de la Organización Mundial de la Salud, CTA/OMS
6.6. Promoción de Acuerdos Mineros de Chile con otros países.
	6
	1; 2

3; 4

8; 10

8

7; 8; 9; 10

10



	7. Difusión del sector minero

7.1. Difusión de información relevante a través del sitio web del Ministerio de Minería.

7.2. Discursos del Ministro y el Subsecretario de Minería.

7.3. Comunicados de prensa

7.4. Organización y participación en ferias y eventos del sector minero
	7
	1; 2; 3; 4; 5; 6; 7; 8; 9; 10; 11; 12


· Clientes/beneficiarios/usuarios
	Número
	Descripción

	1
	Ministerios y servicios públicos vinculados con el sector minero: COCHILCO, SERNAGEOMIN, CCHEN, Ministerios de Relaciones Exteriores, de Agricultura, Defensa, Economía, Obras Públicas, Salud y Vivienda y otros;  CONAMA, AGCI, Gobiernos Regionales, etc.

	2
	Empresas públicas: CODELCO, ENAMI, ENAP.

	3
	Grandes empresas mineras.

	4
	Empresas de la pequeña y mediana minería.

	5
	Mineros artesanales.

	6
	Empresas y personas naturales, nacionales o extranjeras interesadas en la energía geotérmica y en el sector asociado a los hidrocarburos y concesionarios de energía geotérmica.

	7
	Universidades y Centros de Investigación.

	8
	Organismos internacionales gubernamentales: APEC, CAMMA, MERCOSUR, OMS, GIEC.

	9
	Organismos internacionales no gubernamentales: ICA, ICMM, y otros.

	10
	Gobiernos de otros países.

	11
	Empresas Proveedoras de la Minería.

	12
	Asociaciones Gremiales Mineras: Consejo Minero y SONAMI.


Recursos Humanos

DOTACIÓN EFECTIVA AÑO 2003 POR TIPO DE CONTRATO

	Dotación Efectiva
  año 2003

por tipo de contrato

	Planta
	42

	Contrata
	25

	Honorarios

	0

	Otro
	0

	TOTAL
	67


GRÁFICO: DOTACIÓN EFECTIVA AÑO 2003 POR TIPO DE CONTRATO
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DOTACIÓN EFECTIVA AÑO 2003 POR ESTAMENTO

	Dotación Efectiva1 año 2003

Por estamento

	Directivos 
	16 


	Profesionales
	11

	Técnicos
	8

	Administrativos
	20

	Auxiliares
	12

	Otros
	0

	TOTAL
	67


GRÁFICO: DOTACIÓN EFECTIVA AÑO 2003 POR ESTAMENTO
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Recursos Financieros

RECURSOS PRESUPUESTARIOS AÑO 2003

	Ingresos Presupuestarios

Percibidos
 año 2003

	Descripción
	Monto M$

	Aporte fiscal
	10.528.129

	Endeudamiento

	        0

	Otros ingresos 

	   472.173

	TOTAL
	11.000.302

	

	Gastos Presupuestarios

Ejecutados4 año 2003

	Descripción
	Monto M$

	Corriente

	10.284.250

	De capital

	   304.982

	Otros gastos

	   411.070

	TOTAL
	11.000.302


3. Resultados de la Gestión

· Cuenta Pública de los Resultados

· Cumplimiento de Compromisos Institucionales

· Avance en Materias de Gestión

· Proyectos de Ley

Cuenta Pública de los Resultados

BALANCE GLOBAL

El año 2003 fue un año positivo para la minería nacional. En este contexto, cabe destacar los logros obtenidos por la Subsecretaría de Minería relacionados con la pequeña y mediana minería y el futuro de la ENAMI; con las empresas del Estado relacionadas con la minería; con la defensa y promoción de la industria minera en los foros y mercados internacionales; con la oferta de metal (cobre) y su relación con los precios (stock); y con la incorporación del concepto de desarrollo sustentable en la industria minera
La pequeña y mediana minería vio cumplirse su anhelo histórico de contar con una política de fomento para el sector y ENAMI está cada vez más cerca de su normalización financiera.

Se promulgó el decreto supremo N° 76, que establece una Política de Estado formal para el fomento de la pequeña y mediana minería, con un presupuesto de fomento de US$ 8 millones de dólares/año a partir del 2006 en adelante; US$ 7 millones de dólares, para el 2005 y US$ 6 millones de dólares, para el año 2004. El fondo de presupuesto de fomento a traspasar a ENAMI, financia: las actividades de fomento directo que considera el capital de riesgo, transferencia tecnológica y costo de operación interno; el margen operacional negativo de los poderes de compra y maquilas en plantas de beneficio de terceros; el margen operacional negativo de las agencias y plantas de beneficio de ENAMI.

Se firmó el Protocolo de Acuerdo para la venta de la Fundición y Refinería de Ventanas, de ENAMI a CODELCO, con la participación de los ministros de Minería y Hacienda, más los presidentes de las comisiones de Minería y Hacienda del Senado y de la Cámara de Diputados.

Se presentó a la Cámara de Diputados el proyecto de Ley que autoriza a ENAMI para vender a CODELCO la fundición y la refinería Ventanas, en la V Región. El proyecto de ley señala, que ambas empresas, deberán suscribir los convenios que sean necesarios, para la contratación, a precios de mercado, de servicios suministrados por la Fundición y Refinería Ventanas; para asegurar el cumplimiento, por parte de la ENAMI, de sus labores de fomento para la pequeña y mediana minería.

En energía geotérmica, se elaboró el Proyecto Reglamento Ley Nº 19.657 sobre concesiones de Exploración y Explotación de Energía Geotérmica y en la dictación de nuevas Bases Generales que fijan los Requisitos, Condiciones y Modalidades de las Licitaciones Pública de Concesiones de Energía Geotérmica.

Por su parte, el avance del Programa de Asistencia y Modernización de la Minería Artesanal, PAMMA, ha sido muy positivo, destacándose, de manera relevante, el cumplimiento del desafío establecido para el 2003 en el sentido de optimizar los recursos destinados a capacitación y desarrollo de proyectos 

En el ámbito medio ambiental, en el marco del “Programa de Manejo de la Variable Ambiental de la Pequeña Minería” se realizaron 12 talleres de capacitación en distintas regiones del país.

En el marco del Tratado Minero Chile-Argentina, se logró la aprobación de la adecuación del protocolo del proyecto Pascua Lama, el cual deberá ser ratificado por ambos gobiernos y se avanzó en la presentación por parte de la sección chilena de la propuesta de adecuación del protocolo del proyecto El Pachón. 

Se continuó con el trabajo del grupo minero de Asia-Pacífico, Gemeed-APEC, cuya Secretaría Ejecutiva está radicada en la Subsecretaría de Minería.

Entre los no logros cabe mencionar la imposibilidad de suscribir un Acuerdo de Producción Limpia con el Consejo Minero, en atención a que dicho organismo gremial estimó del caso esperar los resultados de las modificaciones a la Ley de Bases del Medio Ambiente, actualmente en discusión y cuyo tema se incluye.

Resultados de la Gestión Financiera

INGRESOS Y GASTOS AÑOS 2002 – 2003

	Denominación
	Monto Año 2002

M$ 

	Monto Año 2003

M$

	INGRESOS
	11.747.188
	11.000.302

	VENTA DE ACTIVOS
	6.362
	5.536

	OTROS INGRESOS
	52.909
	26.057

	APORTE FISCAL
	11.306.657
	10.528.192

	SALDO INICIAL DE CAJA
	381.260
	440.517

	GASTOS
	11.747.188
	11.000.302

	GASTOS EN PERSONAL
	715.574
	830.672

	BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO
	424.337
	371.262

	TRANSFERENCIAS CORRIENTES
	9.672.930
	9.082.316

	INVERSION REAL
	569.223
	304.982

	OTROS COMPROMISOS PENDIENTES
	49
	882

	SALDO FINAL DE CAJA
	365.075
	410.188


INGRESOS
Los Ingresos totales disminuyeron en un 6,4%,respecto al año 2002, explicados por una disminución del 6,9% del Aporte Fiscal, lo que impactó en M$ 534.092 menos, en el aporte destinado para financiar el Programa de Fomento de la Pequeña Minería, que ejecuta la Empresa Nacional de Minería 

GASTOS

Los gastos totales disminuyeron en un 6,4%, entre otras razones, por la disminución de las transferencias corrientes en un 6,1%. Los gastos de consumo bajaron en un 12,5%, principalmente por la disminución de aporte presupuestario y la política de ahorro implementada al interior de la Subsecretaría. La inversión real disminuyó respecto al año 2002 en un 46,4%, en atención a que se solicitaron menos recursos priorizándose por una mejor gestión y claridad respecto a los recursos necesarios para los objetivos que se perseguían para el año.
ANÁLISIS DEL COMPORTAMIENTO PRESUPUESTARIO AÑO 2003

	Subt.
	Item
	Asig.
	Denominación
	Presupuesto Inicial

(M$)
	Presupuesto Final

(M$)
	Ingresos y Gastos Devengados

(M$)
	Diferencia 

(M$)

	
	
	
	Ingresos 
	10.884.491
	11.007.800
	11.000.302
	7.498

	4
	
	
	Venta de Activos
	-
	5.536
	5.536
	-

	
	41
	
	Activos Físicos
	-
	5.536
	5.536
	-

	7
	
	
	Otros Ingresos
	10
	33.555
	26.057
	7.498

	
	71
	
	Aplicación de Fondos de Terceros
	-
	20.000
	11.100
	8.900

	
	79
	
	Otros 
	10
	13.555
	14.957
	-1.402

	9
	
	
	Aporte Fiscal
	10.881.481
	10.528.192
	10.528.192
	-

	
	91
	
	Libre
	10.881.481
	10.528.192
	10.528.192
	-

	11
	
	
	Saldo Inicial de Caja
	3.000
	440.517
	440.517
	-

	
	
	
	Gastos 
	10.884.491
	11.007.800
	11.000.302
	7.498

	21
	
	
	Gastos en Personal
	665.235
	867.177
	830.672
	36.505

	22
	
	
	Bienes y Servicios de Consumo
	348.262
	382.922
	371.262
	11.660

	25
	
	
	Transferencias Corrientes
	9.358.660
	9.133.528
	9.082.316
	51.212

	
	31
	
	Transferencias al Sector Privado
	702.960
	764.105
	728.904
	35.201

	
	
	001
	Salas Cunas y/o Jardines Infantiles
	15.150
	15.150
	14.295
	855

	
	
	002
	Organismos Internacionales
	80.800
	95.800
	93.913
	1.887

	
	
	485
	PAMMA
	607.010
	653.155
	620.696
	32.459

	
	33
	
	Transferencias a Otras Entidades Públicas
	8.655.700
	8.349.423
	8.349.424
	-1

	
	
	301
	Empresa Nacional de Minería
	8.554.700
	8.254.700
	8.254.700
	-

	
	
	302
	Comisión Técnica Asesora OMS
	101.000
	94.723
	94.724
	-1

	
	35
	
	Aplicación Fondos de Terceros
	-
	20.000
	3.988
	16.012

	31
	
	
	Inversión Real
	508.334
	453.347
	304.982
	148.365

	
	50
	
	Requisitos Inversión para Funcionamiento
	20.705
	20.705
	17.927
	2.778

	
	51
	
	Vehículos
	-
	10.961
	10.706
	255

	
	53
	
	Estudio para Inversiones
	141.401
	109.293
	81.285
	28.008

	
	56
	
	Inversión en Informática
	23.028
	23.028
	22.308
	720

	
	74
	
	Inversiones no Regionalizables
	323.200
	289.360
	172.756
	116.604

	60
	
	
	Operaciones años anteriores
	1.000
	1.000
	-
	1.000

	70
	
	
	Otros compromisos pendientes
	1.000
	1.000
	882
	118

	90
	
	
	Saldo final de caja
	2.000
	168.826
	410.188
	-241.362


ANALISIS DEL COMPORTAMIENTO PRESUPUESTARIO AÑO 2003

Al comparar el presupuesto inicial con el presupuesto final de ingresos, podemos ver que no existe una variación significativa, porque la disminución del aporte fiscal se ve compensada con el aumento del saldo inicial de caja.

De la misma forma, al comparar el presupuesto inicial de gastos del año con el presupuesto final de gastos del mismo año, existe una mínima diferencia, que se explica por el incremento de los gastos en personal (23%), gastos en bienes y servicios de consumo (9%) y saldo final de caja (99%), y por otro lado, la disminución de las transferencias corrientes incluyendo ENAMI (-2%) y la inversión real (-12%).

Por otra parte, si comparamos el presupuesto final con los ingresos y gastos devengados, se puede ver que no existe una diferencia significativa, que se explica en la menor ejecución del presupuesto para gastos en personal y bienes y servicios de consumo, en M$36.505 y M$11.660, respectivamente, producto de esfuerzos de ahorros al interior de esta Secretaría del Estado; también por una menor ejecución de la inversión real en M$148.365, lo cual se explica en los análisis de este informe, sin embargo, quedaron comprometidos, sin devengar M$ 74.545 en contratos de arrastre para el año 2004.

INDICADORES DE GESTIÓN FINANCIERA

	Nombre  Indicador
	Fórmula

Indicador
	Unidad de medida
	Efectivo
	Avance 
2003/ 2002

	
	
	
	2001
	2002
	2003
	

	Porcentaje de decretos modificatorios que no son originados por leyes
	[ N° total de decretos modificatorios - N° de decretos originados en leyes
 / N° total de decretos modificatorios]*100


	%
	33,33
	37,50
	41,67
	111%

	Promedio del gasto de operación por funcionario
	[Gasto de operación (subt. 21 + subt. 22 + subt. 23) / Dotación efectiva]

	M$
	18.596
	18.687
	17.939
	96%

	Porcentaje del gasto en programas del subtítulo 25 sobre el gasto de operación
	[Gasto en Programas del subt. 25
 / Gasto de operación (subt. 21 + subt. 22 + subt. 23)]*100

	%
	526,46
	848,57
	755,64
	89%

	Porcentaje del gasto en estudios y proyectos de inversión sobre el gasto de operación
	[Gasto en estudios y proyectos de inversión
 / Gasto de operación (subt. 21 + subt. 22 + subt. 23)]*100


	%
	40,37
	49,94
	25,71
	51%


ANÁLISIS DEL DE AVANCE DE LOS INDICADORES
ANÁLISIS DE INDICADORES DE GESTION FINANCIERA

Porcentaje del gasto en estudios y proyectos de inversión sobre el gasto de operación

El retroceso se explica por dos razones: primero, que disminuyó el gasto de Inversión ejecutada con respecto al año anterior, y por otra parte, aumentó el gasto del Subtítulo 21 en mayor proporción que la disminución del gasto del Subtítulo 22.
Ver en anexos, información de Transferencias Corrientes e Iniciativas de Inversión.

Resultados de la Gestión
PRODUCTO ESTRATÉGICO n°1: Aplicación y perfeccionamiento del marco regulatorio sectorial a través de normas, leyes y reglamentos.

Gasto Anual Directo Asociado: $ 9.331.000.-

Clientes/ Beneficiarios/ Usuarios

Empresas y personas naturales, nacionales o extranjeras interesadas en la energía geotérmica y en el sector asociado a los hidrocarburos; incluidos los actuales concesionarios de energía geotérmica; CODELCO; ENAMI; empresas de la pequeña y mediana minería (230 productores del programa de fomento y un promedio de 1120 productores del programa de compras.

Se elaboraron dentro de los plazos y condiciones estipulados en las metas asumidas por esta Subsecretaría:

· Proyecto de Reglamento de Ley 19.657 sobre Concesiones de Energía Geotérmica

· Decreto Supremo N º 76 que establece una Política Pública de Fomento a la Pequeña y Mediana Minería

· Proyecto de Ley que entrega solución a los pasivos financieros de ENAMI.

Por otra parte, se aplicó y controló el cumplimiento de la ley sobre concesiones de energía geotérmica N° 19.657 y sobre contratos especiales de exploración y explotación o beneficio de yacimientos de hidrocarburos, DL N° 1089.

Se promulgó el decreto supremo N° 76, que establece una Política de Estado formal para el fomento de la pequeña y mediana minería, con un presupuesto de fomento de US$ 8 millones de dólares/año a partir del 2006 en adelante; US$ 7 millones de dólares, para el 2005 y US$ 6 millones de dólares, para el año 2004. El fondo de presupuesto de fomento a traspasar a ENAMI, financia: las actividades de fomento directo que considera el capital de riesgo, transferencia tecnológica y costo de operación interno; el margen operacional negativo de los poderes de compra y maquilas en plantas de beneficio de terceros; el margen operacional negativo de las agencias y plantas de beneficio de ENAMI.

Se firmó el Protocolo de Acuerdo para la venta de la Fundición y Refinería de Ventanas, de ENAMI a CODELCO, con la participación de los ministros de Minería y Hacienda, más los presidentes de las comisiones de Minería y Hacienda del Senado y de la Cámara de Diputados.

Se presentó a la Cámara de Diputados el proyecto de Ley que autoriza a ENAMI para vender a CODELCO la fundición y la refinería Ventanas, en la V Región. El proyecto de ley señala, que ambas empresas, deberán suscribir los convenios que sean necesarios, para la contratación, a precios de mercado, de servicios suministrados por la Fundición y Refinería Ventanas; para asegurar el cumplimiento, por parte de la ENAMI, de sus labores de fomento para la pequeña y mediana minería.

En energía geotérmica, se elaboró el Proyecto Reglamento Ley Nº 19.657 sobre concesiones de Exploración y Explotación de Energía Geotérmica y en la dictación de nuevas Bases Generales que fijan los Requisitos, Condiciones y Modalidades de las Licitaciones Pública de Concesiones de Energía Geotérmica.

PRODUCTO ESTRATÉGICO N°2: Análisis y Estudios destinados a promover el desarrollo sustentable del sector.

Gasto Anual Directo Asociado: $ 143.272.000

Clientes/ Beneficiarios/ Usuarios

Ministerios de Agricultura, Defensa, Economía, Obras Públicas, Salud y Vivienda, CONAMA y otros servicios públicos vinculados con el sector minero; CODELCO, ENAMI; Asociaciones Gremiales: Consejo Minero y SONAMI; Grandes Empresas Mineras; Empresas de la pequeña y mediana minería; Universidades y Centros de Investigación; Empresas proveedoras de la Minería; Ministro de Minería, Subsecretario de Minería y otras autoridades institucionales.

La Subsecretaría  de Minería participó en la elaboración de diversos estudios que permiten la implementación de políticas públicas para optimizar el desarrollo sustentable, fortalecer los encadenamientos productivos de la minería,  fomentar el desarrollo integral del sector minero no tradicional a través de la diversificación de productos, agentes y mercados,  generar un modelo de intervención asociativa y de administración aplicable a pequeños mineros, orientado a mejorar su capacidad de gestión administrativa y productiva.

El Estudio ejecutado por esta Subsecretaría: “Desarrollo de un Programa Nacional de Educación, Investigación e Innovación en Minería y el Establecimiento de una Comunidad de Intereses para el Desarrollo de la Educación, Investigación e Innovación Minera y Metalúrgica” condujo a la firma del Protocolo de Acuerdo suscrito por el Ministro de Minería, Sr. Alfonso Dulanto, el Subsecretario de Minería, Sr. Patricio Morales y la Comunidad de Intereses conocida como “Innova Minería”, el que permitirá desarrollar y fortalecer el “Programa Nacional de Educación, Investigación e Innovación en Minería y el Establecimiento de una Comunidad de Intereses”, que tiene por objetivo colocar al país, en un plazo de 5 a 10 años, en una posición de preponderancia internacional en educación, conocimiento e innovación en minería y metalurgia, acorde con el sitial que ocupa Chile en el mundo como primer productor de cobre.

Lo anterior permitirá, no sólo el mejoramiento tecnológico y la optimización de los procesos minero-metalúrgicos de esta industria, sino también aspirar a exportar tecnologías y servicios profesionales innovadores. Además, facilitará enfocar los esfuerzos a la formación de profesionales de excelencia y fuentes de financiamiento creativas, para llevar adelante acciones en consenso entre todas las entidades públicas, privadas y del mundo académico que se relacionan con los temas de innovación e investigación minera.

Comenzaron su ejecución y puesta en marcha los Estudios: “Análisis de Factibilidad Técnico Económica de la creación de un Cluster Minero”¸ “Elaboración de un Acuerdo de Desarrollo Sustentable en la Minería”, “Desarrollo de Actividades Mineras no Tradicionales”, “Desarrollo de un Modelo de Intervención Asociativa para Pequeños Mineros” y “Rediseño organizacional Subsecretaría de Minería”, cuya finalización está programada para el primer trimestre del 2004 con la entrega del Informe Final de cada uno de ellos y la presentación de las principales conclusiones y recomendaciones, por parte del consultor respectivo, ante las autoridades ministeriales y las contrapartes técnicas.

El estudio “Desarrollo de Estudios Específicos de Producción Limpia” no fue posible realizarlo por cuanto una de las partes, el Consejo Minero, consideró necesario esperar las modificaciones a la Ley de Bases, donde se incluye este tema.

En relación al proyecto “Mejoramiento de la Plataforma Informática del Ministerio de Minería”, se procedió a  uniformar la plataforma de equipos computacionales mediante la compra de 10 PC; se adquirieron 2 Servidores y Sql Server, 10 licencias de Windows XP y 60 Licencias de Office XP, y se procedió a la instalación de una red WAN nacional que permitirá la inclusión de los Secretarios Regionales Ministeriales de Minería a la Intranet del Estado.

Se analizaron 5 Declaraciones de Impacto Ambiental de proyectos mineros de la XI Región: Modificación Proyecto Fachinal, Explotación Veta Javiera, de Cía. Minera Cerro Bayo; Modificación Proyecto Fachinal, Transporte de Concentrado, de Cía. Minera Cerro Bayo; Proyecto Coyhaique, de Patagonia Gold Chile Sociedad Contractual Minera; Crecimiento del Tranque de Relaves Confluencia, de Sociedad Contractual Minera El Toqui; y, Modificación Proyecto Fachinal, Explotación Veta Guanaco 2 Sur, de Compañía Minera Cerro Bayo Limitada.

En cumplimiento de la evaluación de estudios y/o declaraciones de impacto ambiental transregionales o vinculados artículo 17 del Código de Minería.se analizaron 5 Declaraciones de Impacto Ambiental de Proyectos Mineros de la XI Región: Modificación Proyecto Fachinal, Explotación Veta Javiera, de Cía. Minera Cerro Bayo; Modificación Proyecto Fachinal, Transporte de Concentrado, de Cía. Minera Cerro Bayo; Proyecto Coyhaique, de Patagonia Gold Chile Sociedad Contractual Minera; Crecimiento del Tranque de Relaves Confluencia, de Sociedad Contractual Minera El Toqui; y, Modificación Proyecto Fachinal, Explotación Veta Guanaco 2 Sur, de Compañía Minera Cerro Bayo Limitada.

Se participó en las reuniones del Consejo Directivo de CONAMA en las que analizaron 29 temas en un total de 5 minutas,.entre los que cabe destacar:

· Los Acuerdos de procedimientos para establecer áreas marinas protegidas; para actuaciones de COREMAS en el SEIA y para radicar en las direcciones regionales de CONAMA la pertinencia de ingreso de proyectos al SEIA;

· La aprobación de las nuevas bases del Premio Nacional del Medio Ambiente y de selección del jurado; de Comités operativos para norma de ruidos para la construcción y norma de descarga de molibdeno y sulfatos desde Carén; del Octavo Programa Priorizado de Normas de Emisión y Calidad Ambiental;

· Los avances  en la revisión del desempeño ambiental de Chile por la OCDE; en la preparación del proyecto que modifica la Ley de Bases Generales del Medio Ambiente N° 19.300; la Delegación de funciones en el Director Ejecutivo de la CONAMA respecto de la administración de los bienes de la institución;

· Se analizó la Norma  de calidad primaria para la protección de aguas marinas

· Se aprobó el Plan de medidas para enfrentar episodios de contaminación atmosférica en la Región Metropolitana durante el período 2003

· Se resolvió sobre la Planta de tratamiento de aguas servidas de Talagante y los proyectos Central termoeléctrica Candelaria; Estación de transferencia Lo Chena y Relleno sanitario "Centro Los Guayacanes"

· Se analizó el Reglamento de Áreas Silvestres Protegidas de Propiedad Privada 

· Se resolvió sobre los Recursos de Reclamación de la Planta de Tratamiento de Aguas Servidas de Talca;  del proyecto de la Central Hidroeléctrica Mapocho y Molina;  del proyecto de modificación vial del acceso Sur a Santiago; del proyecto del nuevo aeropuerto regional de Atacama; del proyecto del aeródromo San Gregorio de la sociedad Los Silos de Nazareno S.A.; de la Fundición y Refinería de Mejillones; de la Planta integral de manejo de residuos sólidos Cerro La Leona de COMSA S.A; del proyecto Gasoducto Gas Andes, extensión de la VI región ruta San Vicente- Caletones, de Gasoducto Gas Andes S.A; del proyecto minero Spence de Compañía Minera Ríochilex S.A.y del  proyecto Ecoresiduos Monte Pelán

· Se resolvió sobre el Recurso de Reposición de la Asociación de Agricultores del Río Maipú

· Sanción de la autoridad nacional designada para el mecanismo de desarrollo limpio (MDL),

· Se ratificó el Premio Nacional del Medio Ambiente

PRODUCTO ESTRATÉGICO N°3: Coordinación de los organismos públicos con la industria minera.

Gasto Anual Directo Asociado: $ 1.184.000

Clientes/ Beneficiarios/ Usuarios

Empresas públicas: CODELCO, ENAMI; Asociaciones Gremiales Mineras: Consejo Minero y  SONAMI; Grandes empresas mineras; Empresas de la pequeña y mediana minería; Ministerio de Relaciones Exteriores: Dirección de Medio Ambiente; CONAMA y otros servicios públicos vinculados con el sector minero; servicios del Ministerio de Minería: COCHILCO, SERNAGEOMIN, CCHEN.

El producto responde al interés del Presidente de la República en orden a construir una sólida alianza público-privada para el crecimiento del país y de nuestra economía. Sobre el particular, el Gobierno ha dado señales claras de los objetivos que persigue en la definición de políticas que respalden la innovación, el espíritu emprendedor y la desburocratización de nuestras instituciones, de forma tal que se transformen en organismos que funcionen con la agilidad que exige el desarrollo de una economía moderna.

En este sentido la Subsecretaría de Minería definió como Objetivo Estratégico “Generar instancias de participación conjunta del sector público y privado minero, para estimular el crecimiento sectorial, a través de acuerdos gobierno industria que permitan agregar valor a la actividad minera” que se cumple por medio del Producto Estratégico “Coordinación de los organismos públicos con la industria minera” destinado a la adopción en forma anticipada y voluntaria de compromisos público privados para el desarrollo de  una gestión responsable en el manejo sustentable del sector minero.

Esta Subsecretaría en conjunto con la empresa minera público y privada, y los organismos públicos regulatorios y fiscalizadores, busca promover el mejoramiento de la productividad y competitividad del sector, así como también, las prácticas de prevención de la contaminación y producción limpia en áreas de interés mutuo, promoviendo una mayor articulación  entre ellos en materias de regulación sanitaria y ambiental, tanto nacional como internacional.

En este contexto, se realizaron 4 reuniones público-privadas para definir temas comunes y otras 7 reuniones con las  Instituciones públicas para coordinación minero-ambiental.

En una etapa anterior se suscribió el Acuerdo Marco de Producción Limpia y en  el año 2003 se identificaron 3 áreas temáticas de trabajo a futuro, para la suscripción de acuerdos específicos de producción limpia con la industria minera destinados  mejorar el manejo ambiental minero, que tiene como resultado directo la descontaminación de los procesos mineros, la disminución de pasivos ambientales y entrega así su aporte al desarrollo sustentable del país y, como resultado indirecto, agrega valor a la empresa minera comprometida, a la región de las faenas y al producto minero.

Aunque no hay acuerdo en todos los temas con el sector privado, existen temas de importancia en los que se ha avanzado, como, por ejemplo,  en los que dicen relación con los encadenamientos productivos y, en este sentido, la Subsecretaría de Minería ha participado activamente en iniciativas del Ministerio de Minería como la creación del Fondo de Sustentabilidad y de un Cluster Minero.

El sector público-privado minero ha acordado un estudio orientado  al desarrollo y consolidación de un Cluster Minero y se espera un Acuerdo definitivo para el año 2004.

En este sentido, los dos productores de cobre más grandes del país, CODELCO y Minera Escondida, anunciaron durante la realización de la Exponor 2003, en Antofagasta, que ambas empresas colaborarán en la materialización del Cluster Minero de la II Región, buscando consolidar una industria regional, que pueda producir y ofrecer competitivamente a la minería y otros sectores, bienes de capital, equipos, repuestos, piezas y partes y servicios. Para ello, CODELCO y Escondida identificarán, los bienes y servicios que podrían ser provistos competitivamente por empresas de la Región de Antofagasta, y la asistencia técnica, financiera y de gestión que requerirían para transformarse en proveedores y colaboradores de la gran minería. El desarrollo del Cluster Minero nacional ha permitido que empresas locales comiencen a producir bienes y servicios para la minería, generando un proceso creciente de sustitución de importaciones, lo que se refleja en un aumento de las exportaciones de equipos e insumos mineros a una tasa promedio anual de 33,2% en el período 1998-2001.

PRODUCTO ESTRATÉGICO N°4: Programa de Capacitación y Transferencia Tecnológica Pequeña Minería Artesanal (PAMMA).

Gasto Anual Directo Asociado: $ 682.299.000

Clientes/ Beneficiarios/ Usuarios

1721 Mineros artesanales beneficiarios y 286 proyectos.

Como muestran los indicadores en el presente BGI, el avance del Programa de Asistencia y Modernización de la Minería Artesanal ha sido muy positivo, destacando de manera relevante en el caso del porcentaje de beneficiarios capacitados del programa, dándose cumplimiento al desafío establecido para el 2003 en el sentido de optimizar los recursos destinados a capacitación, lográndose 3 cursos más de los establecidos y 73 mineros más capacitados. Del mismo modo, dada las características propias de informalidad del sector, se considera un gran logro el que sólo 30 de los 286 proyectos no se hayan podido ejecutar, principalmente debido a la gran movilidad que afecta a estos trabajadores independientes, que al tener resultados negativos en el lugar presentado en su solicitud al programa, migran a los pocos días en busca de otro sector que les resulte más atractivo.

PRODUCTO ESTRATÉGICO N°5: Programas orientados a la Pequeña y Mediana Minería.

Programa de Fomento a la Pequeña y Mediana Minería

Gasto Anual Directo Asociado: $ 8.254.700.000

Clientes/ Beneficiarios/ Usuarios

Empresas de la pequeña y mediana minería: 150 productores mineros en los programas de fomento y 1.120 productores promedio en el programa de compras: empresas públicas: ENAMI.

A partir de la evaluación del Programa de Fomento a la Pequeña y Mediana Minería se adquirieron compromisos que han sido plenamente cumplidos y se establecieron metas, cuyo cumplimiento se controlará e informará periódicamente.

Para el fomento minero de la pequeña minería de ENAMI, se dispone de  los siguientes elementos:

· Fondo Capital de Riesgo: Busca disminuir el riesgo del negocio minero mediante el apoyo al reconocimiento de reservas, dado que estas constituyen la base de cualquier negocio de este tipo.
· Créditos para el Desarrollo: Posibilita la entrada en operación de proyectos mineros viables a los precios de mercado vigentes, mediante el apoyo crediticio, en tanto que los restantes pasan a formar una cartera a la espera de condiciones más favorables para su puesta en marcha. Financia la preparación y el desarrollo de minas para dejar las faenas en condiciones de explotación.
· Transferencia Tecnológica: Posibilita el mejoramiento de la productividad del sector, mediante la introducción de técnicas o mejoras en los procesos productivos, administrativos y/o de gestión de faenas mineras.

· Créditos Directos: Posibilita el mejoramiento de la productividad del sector a través del apoyo crediticio, que dados los escasos márgenes del negocio minero de pequeña escala, requiere de una línea de crédito permanente para normalizar los flujos operacionales y para la adquisición de insumos y reposición de equipos, estableciéndose para ello, créditos de corto y largo plazo respectivamente.

· Costo de Operación ENAMI: Considera el recurso profesional interno de ENAMI, necesario para la aplicación de los instrumentos mencionados anteriormente, así como para la asesoría y apoyo logístico tanto a los productores mineros para la formulación de proyectos, como a las diversas entidades gubernamentales, a lo largo del territorio nacional comprendido entre la I y VI Región. Se adiciona además, la aplicación del programa gubernamental PAMMA.

En lo que es operaciones de poder de compra y plantas de beneficio de ENAMI, se busca  el cumplimiento de dichos objetivos, por medio de la aplicación de este instrumento que tiene las siguientes características:

· Condiciones de compra establecidas por el Sistema Tarifario ENAMI: Cargos de compra y beneficio determinados por Planta Estándar y cargos de fusión y refinación determinados por los más bajos de los contratos regulares anuales de compra suscritos por la Empresa.

· Requiere empadronamiento del productor.

· Operación sujeta al Reglamento de Compra ENAMI.

Financiamiento: El margen económico negativo, que se produce por la diferencia entre los cargos de tratamiento cobrados al sector y los costos reales de compra y procesamiento, obedece a que no existiendo un referente de mercado competitivo, el valor de dichos cargos por tratamiento está dado por los costos simulados de una planta modelo de 18.000 toneladas y los costos reales de ENAMI y de los maquiladores son superiores. 

En la estabilización de precios y atendiendo al carácter cíclico del precio de los metales, este instrumento busca atenuar los ciclos de bajos precios del cobre, mediante el establecimiento de mecanismos de sustentación que permitan al sector mantenerse activo productivamente, asegurándole un precio mínimo que se constituya en una señal de largo plazo para tomar de mejor forma sus decisiones de inversión. Dicho instrumento entonces, se plantea el siguiente objetivo:

· Sustentar un precio de largo plazo que posibilite decisiones de inversión.

Para el cumplimiento de dicho objetivo, la aplicación de este instrumento tiene las siguientes características:

· Fondo de sustentación que opera cuando el precio del cobre está bajo los 85 cUS$/Lb. y con un máximo de 15 cUS$/Lb.

· Comienza su recuperación, cuando el precio del cobre supera el límite superior de la banda de precios de 90 cUS$/Lb.

· De aplicación sectorial.

Para los instrumentos de fomento a la mediana minería, se da el acceso al mercado de tratamiento de fundición y refinería. También cuenta prácticamente con los mismos elementos que la pequeña minería. Dada la escala de producción de este segmento, sus costos de exportación son comparativamente más altos que los de la Gran Minería. Por esta razón uno de los principales instrumentos de Fomento es el poner a disposición de este sector capacidades de fundición y refinación a precios de mercado (Cargos por tratamiento CIF Japón), compartiendo además la ventaja País de disponer de instalaciones en Chile, mediante el cobro de sólo el 75% del flete de concentrados en que tendría que incurrir el productor mediano  de exportar por sus propios medios.

Programa de Manejo Ambiental en Pequeña Minería

Gasto Anual Directo Asociado: $36.249.000 de los que se ejecutaron $24.249.000.
Clientes/ Beneficiarios/ Usuarios

1.200 Pequeños Empresarios (productores) mineros.
El objetivo del programa es brindar apoyo y asistencia técnica en el tema ambiental a pequeños mineros, creando conciencia sobre los problemas y generación de impactos negativos asociados a las operaciones mineras a esta escala productiva, capacitando, probando y difundiendo el uso de mejores prácticas ambientales. Cabe destacar que, como resultado de este programa pequeñas empresas mineras están incorporando mejores prácticas de manejo ambiental en minería.

Durante el 2003 se cumplió la quinta etapa del Programa en su integridad, realizándose 12 talleres de capacitación en gestión ambiental, en zonas mineras desde la II a la VII Regiones del país, con una participación de 279 pequeños empresarios mineros que evaluaron estos talleres satisfactoriamente, dando un promedio de 24 personas por taller. Las áreas temáticas abordadas en los talleres fueron: Conceptos básicos de medio ambiente; Impactos ambientales de la actividad minera; Legislación y normativa ambiental minera; Estándares de gestión ambiental; Conceptos de seguridad minera e higiene ambiental. Asimismo, los talleres consideraron aspectos prácticos y experiencias de faenas mineras similares a la de los asistentes, como: Uso eficiente de energía, agua e insumos; Cierre de faenas mineras; Riesgo y prevención de la silicosis; Ruido e hipoacusia; Instrumentos de fomento minero.

Los Talleres se evaluaron en un total de 26 parámetros, los cuales fueron divididos en cuatro grupos de análisis, Organización y Evaluación General; Enseñanza y Didáctica; Temática del Taller; y Características de Desempeño de los relatores.

En una escala de 1 a 7, como promedio general se obtuvo un grado de satisfacción equivalente a un 6,63. La Primera categoría correspondiente a la organización obtuvo un valor de 6,49, siendo el punto más débil la invitación a los talleres; la Segunda categoría correspondiente a Enseñanza y Didáctica obtuvo un valor de 6,68, siendo lo más débil los trabajos prácticos con un 6,56; la categoría de Temática del Taller obtuvo un 6,58 con todos sus parámetros sobre 6,50, y por último, los relatores de los talleres fueron calificados con un 6,77.

PRODUCTO ESTRATÉGICO N°6: Representación del Gobierno de Chile en la Agenda Minera Internacional

Gasto Anual Directo Asociado: $213.523.000

Clientes/ Beneficiarios/ Usuarios

Ministerio de Relaciones Exteriores: Direcciones de Relaciones Económicas Internacionales, Medio Ambiente, América Latina, Asia Pacífico, Africa y Medio Oriente; Embajadas de Chile en el extranjero; Servicios institucionales: COCHILCO, SERNAGEOMIN, CCHEN; Empresas públicas: CODELCO, ENAP; 21 economías del Foro de Cooperación Económica de Asia Pacífico (APEC), Secretariado de APEC, Grupo de Energía de APEC; 21 gobiernos asociados al Grupo Internacional de Estudios del Cobre (GIEC) y la Comunidad Económica Europea (CEE); Organización Mundial de la Salud (OMS) y Estados miembros, comunidad científica, académicos, la Asociación Internacional del Cobre (ICA), ICMM (International Council Minerals and Metals); países miembros de la Conferencia Anual de Ministerio de Minería de las Américas (CAMMA) y de MERCOSUR y otros países como: Vietnam; China; Irán; Perú; Bolivia; Rusia; empresas mineras chilenas y argentinas, empresas proveedoras de la minería.

Se cumplieron las metas asumidas, excepto la Conferencia Anual de Ministros de Minería de las Américas, CAMMA, que fue suspendida por Ecuador, país anfitrión.

Potenciar a Chile Internacionalmente como plaza atractiva de inversiones en Minería: El año 2003 Chile obtuvo el primer lugar en el Índice de Atractivos para la Inversión en Minería, según la Encuesta Anual de Compañías Mineras (Annual Survey of Mining Companies), entregada por el Fraser Institute, uno de los organismos económicos más importantes de Canadá. Nuestro país obtuvo 94 puntos de un máximo de 100, superando a otros como Québec (90), Australia (89) y Nevada (86). Este índice resulta de la conjunción de las condiciones geológicas y políticas y muestra el alto posicionamiento internacional con que cuenta actualmente nuestra minería.

Incrementar y fortalecer relaciones con países emergentes de gran mercado para el cobre y otras exportaciones mineras: El Vice Ministro de Tierra y Recursos de China, y el Ministro de Minería de Chile, firmaron en marzo un acta cuyo núcleo principal es la propuesta de formar una Comisión Mixta de Minería Chile – China, abriendo un espacio formal de discusión y avance en las relaciones bilaterales en el ámbito minero para potenciar futuros programas de cooperación e inversión entre China y Chile y realizar actividades conjuntas en materias mineras entre ambos países.

Fortalecer relaciones de integración en minería con países vecinos: En el marco del Segundo Encuentro Empresarial Minero Chile-Perú, los titulares de Minería de Chile y Perú,  firmaron la declaración mediante la cual ambos países acordaron impulsar un Grupo de Trabajo Binacional Minero, él que ya está trabajando activamente y que surgió en el contexto de la Declaración conjunta, suscrita el 30 de julio de 2001 por los Presidentes de Chile y Perú, que subraya la notable contribución de la minería al desarrollo y crecimiento económico de ambos países.

En mayo, en la ciudad de La Paz, Bolivia, se llevó a cabo la Reunión sobre Temas Mineros, presidida por el Vice-Ministro de Minería y Metalurgia de Bolivia y por el Subsecretario de Minería de Chile; se acordó constituir un Grupo de Trabajo Minero encabezado por estas autoridades.

Durante el 2003 siguió operando la Secretaría Ejecutiva del tratado minero chileno-argentino que incluyó el nombramiento de un nuevo secretario ejecutivo. Entre sus logros se encuentran la aprobación de la adecuación del proyecto de protocolo Pascua Lama, que será sometido a la aprobación de ambos gobiernos y el avance en la adecuación del protocolo en relación con el proyecto El Pachón.

Posicionamiento internacional de Chile, y cumplimiento de compromisos internacionales asumidos: Conforme lo programado, se realizó la Octava Reunión Plenaria deL Grupo Minero de Asia Pacífico GEMEED, presidido por Chile: “Grupo Experto en Minería Exploración y Desarrollo Energético” de especial importancia, ya que este año Chile es el país anfitrión de la cumbre de APEC,  cuyo objetivo central es alcanzar el libre comercio en el Asia-Pacífico.

En el marco de APEC 2004 se realizará la Primera Reunión de Ministros Responsables de Minería de APEC. Desde la perspectiva minera global, los miembros de APEC representan el 81,5% de la producción de cobre mina y el 68,9% del cobre de fundición, y se estima una proyección de consumo de cobre de un 64,3% al año 2005 y de 66,2% para el 2010. En cuanto a otros metales, representa el 64% del oro, el 50% de la bauxita, el 66% del níquel, y el 75% del zinc. En el ámbito de la participación de las exportaciones de minerales nacionales, APEC representó en el año 2002 el 58,6% de ellas.

La Reunión de Ministros Responsables de Minería de APEC que se realizará en el 2004, analizará dos líneas de temas mineros de la mayor relevancia: Minería y desarrollo Sustentable, y Liberalización del Comercio e Inversión, junto a los aportes positivos de la actividad minera como foco de desarrollo y contribución al bienestar de la población y temas de cooperación entre economías, entre otros.

Previo a la reunión de GEMEED se realizó el Taller de Cooperación Ambiental ECOW 2003, en el que se analizaron los siguientes temas: Rehabilitación después del cierre de minas; Tecnología, Regulación y Gestión de pasivos ambientales mineros incluyendo su uso para investigación científico/técnica; turismo y recreación y el Reciclaje de desechos provenientes de la industria minera.

El Ministro de Minería, recibió en noviembre a la Ministra de Comercio Exterior y Desarrollo de Finlandia, acompañada por los máximos ejecutivos de las principales empresas de dicho país. El Ministro solicitó a la Ministra de Finlandia  y  a los ejecutivos se integren en los trabajos para desarrollar el Cluster Minero o encadenamientos productivos en minería. Los representantes finlandeses reconocieron la riqueza de recursos naturales con que cuenta nuestro país y señalaron que su tecnología altamente competitiva puede ser un aporte para desarrollar nuevos proyectos.

El Presidente de la República nominó al Ministro de Minería para encabezar la Comisión Intergubernamental Chileno-Rusa de Comercio y Cooperación Económica, cuya misión fundamental es fortalecer los lazos entre ambos países, preparando además la agenda temática que tendrá la visita del Presidente Ruso durante el 2004 a Chile.

En octubre, el Ministro de Minería, visitó Gran Bretaña, dentro de las actividades de la Semana Mundial de la Minería organizada por la Bolsa de Metales de Londres -a la que fue "invitado de honor. En la oportunidad se reunió con los principales ejecutivos de las mayores compañías cupríferas del mundo a quienes solicitó trabajar conjuntamente para generar un mejor aprovechamiento por parte del país de sus recursos mineros.

Finalmente, el Ministro de Minería dirigió la apertura de la Quinta Conferencia Internacional del Cobre realizada en Santiago, el principal encuentro del cobre a nivel mundial, donde señaló los desafíos a que se enfrenta la industria del cobre a nivel mundial, y el rol de Chile como principal productor.

PRODUCTO ESTRATÉGICO N°7: Difusión del sector minero

Gasto Anual Directo Asociado: $ 5.188.000

Clientes/ Beneficiarios/ Usuarios

Todos los mencionados en los Productos Estratégicos del 1 al 6.

Se cumplió en un 100% las metas.

Compromisos asumidos 2003:

Implementación de sitio Web; Informe diario de prensa nacional y regional; Informe mensual de gestión de cada funcionario.

Tareas realizadas:

Comunicados de prensa; Discursos; Contenidos sitio Web; Minutas temáticas; Saludos institucionales; Cuenta anual; Presentaciones; Estudios de temas de coyuntura; Ferias y exposiciones; Conferencias de prensa; Cobertura de giras internacionales; Elaboración de columnas de opinión; Coordinación interinstitucional.

Resultados obtenidos

Apariciones en prensa; Apariciones en portada de los principales medios de circulación nacional; Apariciones en TV.; Entrevistas en profundidad; Notas de prensa; Reportajes; Columnas de opinión; Visitas sitio Web.

Resultados 2003

Difusión de información relevante a través del sitio Web del Ministerio de Minería: Actualización diaria de la información, 100% de los días hábiles del año y Tipo de información (agenda autoridades, comunicados de prensa, discursos autoridades, entrevistas, benners informativos, etc.)

Resúmenes de prensa: Se realizó un informe de prensa nacional y otro regional diario, en el 100% de los días hábiles del año.

Elaboración de contenidos de difusión: Material audiovisual y  afiche educativo sobre la minería dirigido a los escolares.

Participación y organización de ferias y eventos: Firma del Protocolo de Acuerdo para ENAMI; Promulgación de la Política de Fomento para la Pequeña y Mediana Minería; 50 años del Ministerio de Minería; Día del Minero; Cena Anual de la Minería; Feria de la Minería, Plaza de la Constitución; Fiesta de la Cultura; 120 Años SONAMI; Exponer; Cena Anual del Consejo Minero.

Articulación público- privada: Se consolida el comité de comunicaciones del sector minero, compuesto por representantes del sector público y privado: Ministerio de Minería, COCHILCO, SERNAGEOMIN, Comisión Chilena de Energía Nuclear, ENAMI, ENAP, CODELCO, SONAMI, Consejo Minero y Procobre. Se realizan acciones de comunicación conjunta con participación de todas las instituciones miembros. Reuniones periódicas de coordinación del comité de comunicación minero.

Elaboración de contenidos para las autoridades: Análisis de prensa; Discursos; Presentaciones e Informes de temas coyunturales.

Las implicancias de estas acciones de difusión se podrán evaluar en la medida que se disponga de recursos para tal efecto.
INDICADORES DE DESEMPEÑO PRESENTADOS EN EL PROYECTO DE LEY DE PRESUPUESTOS AÑO 2003
	Producto Estratégico
	Nombre  Indicador
	Fórmula

Indicador
	Unidad de medida
	Efectivo
	Meta 2003
	Cumple SI/NO

	% Cumpli- miento


	
	
	
	
	2001
	2002
	2003
	
	
	

	Perfeccionamiento del marco regulatorio sectorial
	Tiempo promedio de elaboración de decretos

	(Sumatoria (N° de días transcurridos entre el ingreso de cada solicitud y la presentación del documento final elaborado)/N° de solicitudes presentadas para elaboración)
	días
	16,12

3-20
	15,70

3-20
	N.M.
	15,63

3-20
	--
	-

	Perfeccionamiento del marco regulatorio sectorial
	Tiempo promedio de elaboración de reglamentos 

	(Sumatoria (N° de días transcurridos entre el ingreso de cada solicitud y la presentación del documento final elaborado)/N° de solicitudes presentadas para elaboración)
	días
	57,00

30-90
	N.M
	N.M.
	45,00

30-90
	--
	-

	Perfeccionamiento del marco regulatorio sectorial
	Tiempo promedio de elaboración de contratos

	(Sumatoria (N° de días transcurridos entre el ingreso de cada solicitud y la presentación del documento final elaborado)/N° de solicitudes presentadas para elaboración)
	días
	10,00

2-20
	9,00


	N.M.
	6,00

2-20
	--
	-

	Programa de Asistencia y Modernización de la Minería Artesanal (PAMMA)
	Porcentaje de beneficiarios capacitados del Programa
	(N° de beneficiarios capacitados/N° total de beneficiarios del Programa)*100
	%
	20,00
	22,52
	28,94
	30,00
	SI
	97

	Programa de Asistencia y Modernización de la Minería Artesanal (PAMMA)
	Porcentaje de beneficiarios que califica la capacitación como satisfactoria
	(N° de beneficiarios que califica la capacitación como satisfactoria/N° total de capacitados)*100
	%
	85,00
	85,00
	87,35
	86,67
	SI
	101

	Programa de Asistencia y Modernización de la Minería Artesanal (PAMMA)
	Porcentaje de beneficiarios del programa con proyectos realizados en el año con concesión minera formalizada legalmente
	(Número de proyectos realizados en el año con concesión minera formalizada legalmente/Número total de proyectos realizados en el año)*100
	%
	N.C.
	80,21
	85,16
	85,00
	SI
	100

	Programa de Asistencia y Modernización de la Minería Artesanal (PAMMA)
	Porcentaje de proyectos con asistencia técnica
	(N° de proyectos con asistencia técnica/N° total de proyectos aprobados del Programa)*100
	%
	80,00
	81,98
	87,41
	83,33
	SI
	105

	Programa de Asistencia y Modernización de la Minería Artesanal (PAMMA)
	Porcentaje de beneficiarios que califica la asistencia técnica como satisfactoria
	(N° de beneficiarios que califica la asistencia técnica como satisfactoria/N° total de beneficiarios con asistencia técnica)*100
	%
	85,00
	86,21
	88,25
	88,00
	SI
	100

	Programa de Asistencia y Modernización de la Minería Artesanal (PAMMA)
	Razón entre el valor de la producción al término de la ejecución de los proyectos y la inversión anual realizada por el PAMMA en desarrollo de labores

	Valor de la producción al término de la ejecución de los proyectos/Inversión anual realizada en desarrollo de labores
	
	N.C.
	N.M.
	1,90
	2,00
	SI
	95

	Programa de Asistencia y Modernización de la Minería Artesanal (PAMMA)
	Razón entre el N° de meses en que un proyecto funciona en forma autónoma y el N° de meses en que funciona con apoyo del PAMMA 

	(Sumatoria (N° meses de autonomía de los proyecto luego de terminada su ejecución)/Sumatoria (N° meses de ejecución de los proyectos))
	
	N.C.
	N.M.
	1,55
	2,00
	NO
	80

	Institucional
	Porcentaje del gasto de operación sobre gasto total
	(Gasto operación/Gasto total)*100
	%
	46,20
	57,73
	57,47
	58,64
	SI
	98

	Institucional
	Porcentaje del gasto de operación destinada a gasto en personal
	(Gasto en personal/Gasto de operación)*100
	%
	64,00
	62,77
	69,11
	65,32
	NO
	106

	Institucional
	Porcentaje de inversión ejecutada sobre el total de la inversión
	(Inversión ejecutada/Inversión identificada)*100
	%
	66,70
	66,90
	67,27
	97,00
	NO
	69


OTROS INDICADORES DE DESEMPEÑO
	Producto Estratégico
	Nombre  Indicador
	Fórmula

Indicador
	Unidad de medida
	Efectivo
	Avance15
2003/ 2002

	
	
	
	
	2001
	2002
	2003
	

	PAMMA

(Capacitación productiva)
	Porcentaje de beneficiarios capacitados del PAMMA
	(N° de beneficiarios capacitados/N° total de beneficiarios del Programa)*100
	%
	20.0
	22.5
	28.94
	129

	PAMMA

Capacitación productiva)
	Porcentaje de beneficiarios que califica la capacitación como satisfactoria
	(N° de beneficiarios que califica la capacitación como satisfactoria/N° total de capacitados)*100
	%
	85.0
	85.0
	87.35
	103

	PAMMA (Asistencia técnica y financiamiento de proyectos específicos)
	Porcentaje de proyectos con asistencia técnica
	(N° de proyectos con asistencia técnica/N° total de proyectos aprobados del Programa)*100
	%
	80.0
	82.0
	87.41
	107

	PAMMA

(Asistencia técnica y financiamiento de proyectos específicos)
	Porcentaje de beneficiarios que califica la asistencia técnica como satisfactoria
	(N° de beneficiarios que califica la asistencia técnica como satisfactoria/N° total de beneficiarios con asistencia técnica)*100
	%
	85.0
	86.2
	88.25
	102

	PAMMA (Regularización de propiedad minera)
	Porcentaje de beneficiarios del programa con proyectos realizados en el año con concesión minera formalizada legalmente
	(Número de proyectos realizados en el año con concesión minera formalizada legalmente/Número total de proyectos realizados en el año)*100
	%
	n.c.
	80.2
	85.16
	106

	Estudios Sectoriales
	Porcentaje de Estudios en ejecución respecto a los programados


	(N° de Estudios en ejecución/ N° de estudios programados)*100
	%
	100,0
	100,0
	87,5
	88

	Programa de Manejo Ambiental en Pequeña Minería
	Porcentaje de beneficiarios que evalúa los talleres del Programa como satisfactorios
	(Cantidad de beneficiarios que califica el programa como satisfactorio/Total de beneficiarios)*100
	%
	90,0
	90,0
	100,0
	111

	Programa de Manejo Ambiental en Pequeña Minería
	Porcentaje de talleres realizados respecto a los programados.
	(N° de Talleres ejecutados /N° de Talleres programados)*100
	%
	100,0
	100,0
	100,0
	100

	Articulación y coordinación de la agenda minera internacional


	Porcentaje de Cumplimiento de compromisos adquiridos por Chile en agenda minera internacional
	(N° de compromisos cumplidos/ N° de compromisos adquiridos)*100


	%
	100,0
	100,0
	84,0
	84


Cumplimiento de los compromisos institucionales

Informe de Programación Gubernamental

El Servicio dio cumplimiento a todos los compromisos asumidos en la Programación Gubernamental 2003. En efecto, se puede señalar que:

1) Programa de Asistencia y Modernización de la Minería Artesanal. Desarrollar proyectos productivos y actividades de capacitación para mineros artesanales a través de un fondo concursable ejecutado por Empresa Nacional de Minería 

Se elaboraron 395 proyectos que postularon a los Comités Regionales para su correspondiente priorización, habiéndose realizado, finalmente, 256 proyectos que beneficiaron a 1.721 pequeños mineros artesanales del país, con un costo del orden de los $600 millones. En forma complementaria, se realizaron 21 cursos de capacitación que beneficiaron a 498 mineros artesanales, con un costo de $55 millones.

2) Establecer una Política de fomento para la pequeña y mediana minería. 

Se promulgó el decreto supremo N° 76, que establece una política de Estado formal para el fomento de la pequeña y mediana minería, que establece un monto para el presupuesto de fomento de US$ 6 millones de dólares anuales.

3) Establecimiento de una solución a pasivos financieros de ENAMI. 

Se firmó el Protocolo de Acuerdo para la venta de la Fundición y Refinería de Ventanas, de ENAMI a CODELCO, con la participación de los ministros de Minería y Hacienda, más los presidentes de las comisiones de Minería y Hacienda del Senado y de la Cámara de Diputados.

Se presentó a la Cámara de Diputados el proyecto de ley que autoriza a la Empresa Nacional de Minería para vender a CODELCO la fundición y la refinería Ventanas, en la V Región. La iniciativa legal estipula la transferencia de la propiedad de los inmuebles, así como las instalaciones, equipos, laboratorios, mobiliario y vehículos, derechos y patentes y demás bienes muebles, corporales e incorporales, que conforman Ventanas.

El proyecto de Ley señala que CODELCO y ENAMI deberán suscribir los convenios que sean necesarios para la contratación, a precios de mercado, de servicios suministrados por la Fundición y Refinería Ventanas, para asegurar el cumplimiento por parte de la ENAMI; de sus labores de fomento para la pequeña y mediana minería. 

4) Brindar apoyo y asistencia técnica directa a la pequeña y mediana minería en el manejo integral de la variable ambiental de sus operaciones. 

Se desarrolló la quinta etapa del “Programa de Manejo de la Variable Ambiental de la Pequeña Minería”, cuyo objetivo es brindar apoyo y asistencia técnica en el tema ambiental, creando conciencia sobre los problemas y generación de impactos negativos asociados a las operaciones mineras a esta escala productiva, capacitando, probando y difundiendo el uso de mejores prácticas ambientales, realizándose 12 talleres de capacitación en zonas mineras desde la II Región a la VII Región, beneficiándose a 279 pequeños mineros.

5) Elaboración de reglamentos y bases de licitación para la implementación de Ley N° 19.657 sobre Concesiones de Energía Geotérmica 

Se elaboró el Proyecto Reglamento Ley Nº 19.657 sobre concesiones de Exploración y Explotación de Energía Geotérmica, así como también, se desarrollaron las nuevas Bases Generales que fijan los Requisitos, Condiciones y Modalidades de las Licitaciones Pública de Concesiones de Energía Geotérmica.

6) Realizar Octava Reunión Plenaria de Grupo Minero de Asia Pacífico - Grupo Experto en Minería Exploración y Desarrollo Energético - a realizarse en Taipei, en conjunto con el Taller de Cooperación Ambiental ECOW 2003. 

Conforme lo programado se realizó la Octava Reunión Plenaria de Grupo Minero de Asia Pacífico Grupo Experto en Minería Exploración y Desarrollo Energético, efectuada conjuntamente con el Taller de Cooperación Ambiental ECOW 2003, en Taipei.

7) Coordinación de la Secretaría Ejecutiva de la Comisión Administradora del Tratado minero Chileno Argentino. Coordinación del Grupo de Trabajo a cargo de la adecuación de los protocolos vigentes. 

En el marco del Tratado Minero Chile-Argentina, se logró la aprobación de la adecuación del protocolo del proyecto Pascua Lama, el cual deberá ser ratificado por ambos gobiernos y se avanzó en la presentación por parte de la sección chilena de la propuesta de adecuación del protocolo del proyecto El Pachón.
Ver información complementaria en anexo “Programación Gubernamental”.

Informe de cumplimiento de los compromisos de los programas / Instituciones
 Evaluadas

ENAMI ha cumplido de manera positiva con sus tareas. Para ello, se ha recurrido a la formulación de diferentes objetivos y planes, que se desglosan básicamente en las siguientes áreas: Focalización del fomento minero, modificación del método de selección de los beneficiarios, revisar más eficientemente los requerimientos de los mineros, analizar y evaluar más adecuadamente la gestión, tanto de la propia ENAMI, como del monitoreo del programa de fomento, desarrollar una mejor campaña de difusión de los servicios que provee la ENAMI, y finalmente, agilizar ciertos procesos operativos tales como: los muestreos, concentrados; agencias de compra.

Debido a la gran cantidad de iniciativas y programas que se le ha exigido a la ENAMI, se puede ver que en la medida que estas materias se vayan cumpliendo, el fomento y la producción, tanto de la empresa, como de los pequeños y medianos mineros, irá progresando. Es importante aclarar que estos compromisos serán supervisados en forma periódica, puesto que estos profundos cambios están recién llevándose a cabo. Por otro lado, es de esperar que, a partir de los próximos meses, vayan surgiendo nuevas obligaciones para la ENAMI, por lo que, es probable, que el diagnóstico y la validación, deban también ser modificadas.

PROGRAMAS EVALUADOS
El servicio cuenta con un programa evaluado, que es el Programa de Fomento de la Pequeña y Mediana Minería de ENAMI.

Ver información complementaria en anexo “Informe de Cumplimiento de los compromisos de los Programas Evaluados”.

Avances en materias de Gestión

Cumplimiento del PMG

En general, de los ocho sistemas PMG para el 2003, se cumplieron siete. Entre los logros y no logros más importantes, se pueden destacar dos: 

Se cumplió con el Sistema de Compras y Contrataciones del Sector Público. Esto implicó un significativo trabajo del área, incluyendo la operatividad exigida, debiendo asumir distintos compromisos, como por ejemplo, realizar un diagnóstico de la gestión de abastecimiento actual y desarrollar un plan de Incorporación a la plataforma con varios subproyectos; además se elaboraron los flujos operacionales, se efectuó capacitación, etc. logrando, finalmente la validación del sistema por parte de la contraparte técnica.

Por otra parte, no se cumplió el sistema del Planificación / Control de Gestión, debido a problemas de consistencia en las definiciones estratégicas de la institución y la no presentación de antecedentes que den cuenta del pleno funcionamiento del Sistema de Información de Gestión (SIG). En particular, por la existencia de indicadores sin medición efectiva informados a las autoridades del servicio para apoyar los procesos de toma de decisión.

Higiene, Seguridad y Mejoramiento de Ambientes de Trabajo

En este ámbito, es del caso destacar, el reconocimiento de riesgos existentes en el Servicio, evacuado mediante Informe Técnico N° 828 de la ACHS, el que entregó sugerencias de mejoramiento las que fueron implementadas inmediatamente. Especial mención debe hacerse a la realización del Curso sobre Primeros Auxilios o Soporte Vital Básico, entregado por la ACHS.

Se trabajó en una propuesta de Plan de Emergencia y Evacuación, la que está siendo sometida a consideración de los organismos competentes, En este contexto, se procedió además a una auditoria eléctrica por parte de la ACHS, con el objeto de revisar todas las instalaciones, a efectos de establecer el real estado de ellas, y realizar los ajustes que fueran del caso.

Capacitación

En términos de porcentaje de dotación efectiva capacitados en el año 2003, se obtuvo un 67%, que se compara favorablemente con el 46% del año 2002, que se explica por una fuerte participación de los funcionarios en el Plan de Trabajo diseñado. Se aplicó una metodología para medir la satisfacción de los participantes a los cursos. 

Planificación/Control de Gestión

Se reformularon los indicadores presentados en el SIG 2002 y se definieron nuevos indicadores en los casos pertinentes.

ENFOQUE GÉNERO

Del diagnóstico de los productos del Ministerio durante el año 2003, se incorporó el enfoque de género al “producto Difusión” y se estableció el cronograma de incorporar dicho enfoque en los Sistemas de Información de los programas PAMMA y ECOMIN.
Ver información complementaria en anexo “Cumplimiento Programa Mejoramiento de Gestión 2003”.
Avances en Otras Áreas

TecnOlogias de La información

Se lanza la nueva página web del Ministerio de Minería (www.minmineria.cl) obteniendo una gran cantidad de visitas. 

Se implementa un sistema moderno de control horario, adquiriendo un reloj electrónico y el software respectivo de asistencia asociado. Se realizan mejoras al software de Abastecimiento. Se actualizan los softwares de Firewall y Websence. Se adquieren y actualizan licencias de Windows XP y Office 2000 a Office XP. Respecto a Hardware se adquieren 2 servidores de almacenamiento. 

Finalmente se incluye a todas las regiones, a la intranet del Estado, de esta manera, todos los Seremi, contaran con conexión a Internet a un ancho de banda de 256 Kbps, eliminando módems y conexiones ADSL.
Proyectos de Ley

Se encuentra en primer trámite constitucional en la Comisión de Minería de la Cámara de Diputados, el proyecto de ley que autoriza la transferencia de la Fundición y Refinería Las Ventanas desde ENAMI a CODELCO Chile, Boletín N° 3298-08, y cuyo objetivo es contribuir a la viabilidad financiera de la Empresa Nacional de Minería.

Se proyecta acelerar su tramitación y obtener su aprobación y despacho del Congreso, durante el presente año 2004, para lo cual se ha concordado con el Ministerio de Hacienda la incorporación de indicaciones que respondan a las inquietudes planteadas por los Sres. parlamentarios.
4. Desafíos 2004

1. Asistir a la pequeña minería artesanal mediante la focalización de recursos para brindarle oportunidades que permitan superar la pobreza en que se encuentra este segmento de la minería.
Se realizarán todos los esfuerzos necesarios a objeto de optimizar los recursos disponibles del programa de manera de realizar unos 250 proyectos y 18 cursos de capacitación, de manera de mantener los excelentes resultados obtenidos el año recién pasado.
2. Elaborar propuestas para mantener un marco legal moderno y ajustado a las directrices del Supremo Gobierno y a los requerimientos a nivel nacional e internacional. 

Elaborar anteproyecto de Ley que crea el registro de persona competente, en relación al código de recursos mineros, como paso previo para la instauración de un mercado de capitales minero y dar solución a una de las trabas que impide su surgimiento, cual es la falta de información fiable respecto de los activos mineros existentes y sus características.
Sus principales contenidos han sido consensuados al interior de la Comisión integrada por Superintendencia de Valores y Seguros, Instituto e Ingenieros de Minas de Chile y Ministerio de Minería y se encuentra en proceso de consultas con el sector privado
Se contempla como meta contar con un anteproyecto de ley durante el primer semestre del presente año, para ser enviado a SEGPRES.
3. Fortalecer a la pequeña y mediana minería, buscando focalizar los recursos de fomento hacia el aumento de la productividad de las empresas.
Brindar, a través del Programa de capitación minero-ambiental para pequeños mineros, apoyo y asistencia técnica directa a la pequeña minería en el manejo integral de la variable ambiental de sus operaciones. 

En el marco de este, se realizarán al menos 8 talleres de capacitación minero-ambiental orientados a capacitar en técnicas de manejo ambiental a 160 pequeños mineros aproximadamente.

4. Contribuir a una participación activa del sector público en instancias internacionales relacionadas con materias de minería, medio ambiente y acuerdos bi y multilaterales, buscando la promoción y defensa del mercado de los productos mineros nacionales:

a. Desarrollar la Primera Reunión de Ministros de Minería en el marco de APEC.

b. Realizar la coordinación de la Secretaría Ejecutiva de la Comisión Administradora del Tratado Minero Chileno-Argentino, con reuniones del grupo de trabajo binacional para firma e implementación de Protocolo Pascua-Lama y reuniones de la Comisión Administradora para que, paralelamente, se logre la aprobación del Protocolo especial para el proyecto de El Pachón.
c. Establecer un Acuerdo Político de Integración Minera Chile-Perú, con la realización de la III y IV Reunión de trabajo binacional en orden a obtener la voluntad política de empezar a trabajar en la suscripción de un Tratado Minero Chile-Perú. 
5. Efectuar y evaluar estudios y realizar análisis en apoyo a las autoridades del Ministerio, con el propósito de promover el desarrollo sustentable del sector. 

Desarrollar un estudio para el diseño e implementación de un sistema de análisis sobre exportaciones físicas de concentrados.

6. Efectuar y evaluar estudios y realizar análisis en apoyo a las autoridades del Ministerio, con el propósito de promover el desarrollo sustentable del sector

Elaborar documento de respuesta a informe de la Comisión especial sobre Tributación Minera del Senado.

7. Elaborar propuestas para mantener un marco legal moderno y ajustado a las directrices del Supremo Gobierno y a los requerimientos a nivel nacional e internacional.
Establecer modificaciones al Decreto Supremo N° 86 sobre diseño y operación de tranques de relaves de 1970, orientadas a la actualización de las técnicas de construcción, operación y cierre de depósitos de relaves con el fin de mejorar la protección de la salud y seguridad de las personas, la protección del medio ambiente y la utilización racional de los recursos naturales..

8. Fortalecer a la pequeña y mediana minería, buscando focalizar los recursos de fomento hacia el aumento de la productividad de las empresas.
Entregar una solución a  la situación financiera de ENAMI mediante el adecuado traspaso de ENAMI Ventanas a CODELCO, definiendo temas pendientes a resolver entre dichas empresas.

9. Efectuar y evaluar estudios y realizar análisis en apoyo a las autoridades del Ministerio, con el propósito de promover el desarrollo sustentable del sector.
Elaborar un instrumento de evaluación de la creación del valor de las empresas públicas sectoriales.

10. Generar instancias de participación conjunta del sector público y privado minero, para estimular el crecimiento sectorial, a través de acuerdos gobierno industria que permitan agregar valor a la actividad minera.
Desarrollar reuniones de coordinación entre el sector público y el privado en orden a fortalecer el trabajo en torno a encadenamientos productivos del sector.
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Anexo 1: Programación Gubernamental

	Objetivo
	Producto
	Producto estratégico (bienes y/o servicio) al que se vincula
	Evaluación

	Programa de Asistencia y Modernización de la Minería Artesanal-Desarrollar proyectos productivos y actividades de capacitación para mineros artesanales a través de un fondo concursable ejecutado por Empresa Nacional de Minería 
	Desarrollar a lo menos 170 proyectos que permitan generar puestos de trabajo para aproximadamente 1.300 mineros artesanales. Realizar a lo menos 12 cursos de capacitación para la minería artesanal, con alrededor de 300 beneficiarios.
	Programa de Capacitación y Transferencia Tecnológica Pequeña Minería Artesanal (PAMMA).

· Capacitación productiva.

· Regularización propiedad minera.

· Asistencia técnica y financiamiento de proyectos específicos
	1º Trimestre: CUMPLIDO  100
2º Trimestre: CUMPLIDO  100
3º Trimestre: CUMPLIDO  100
4º Trimestre: CUMPLIDO  100

	Elaboración de reglamentos y bases de licitación para la implementación de Ley N° 19.657 sobre Concesiones de Energía Geotérmica 
	Reglamento Ley Nº 19.657 sobre concesiones de Exploración y Explotación de Energía Geotérmica y nuevas Bases Generales que fijan los Requisitos, Condiciones y Modalidades de las Licitaciones Pública de Concesiones de Energía Geotérmica.
	Aplicación y perfeccionamiento del marco regulatorio sectorial a través de normas, leyes y reglamentos.

· Aplicación y control del cumplimiento de ley sobre concesiones de energía geotérmica N° 19.657.
	1º Trimestre: CUMPLIDO  100
2º Trimestre: MEDIO      20
3º Trimestre: CUMPLIDO  100
4º Trimestre: CUMPLIDO  100

	Brindar apoyo y asistencia técnica directa a la pequeña y mediana minería en el manejo integral de la variable ambiental de sus operaciones. 
	Desarrollar a lo menos 10 talleres de capacitación minero-ambiental.
	Programas orientados a la Pequeña y Mediana Minería.

· Programa de manejo ambiental en Pequeña Minería.
	1º Trimestre: CUMPLIDO  100
2º Trimestre: CUMPLIDO  100
3º Trimestre: CUMPLIDO  100
4º Trimestre: CUMPLIDO  100

	Establecer una solución a pasivos financieros de ENAMI. 
	Elaboración de instrumentos jurídicos que permitan dar solución definitiva a los pasivos financieros de la Empresa Nacional de Minería, ENAMI.
	Aplicación y perfeccionamiento del marco regulatorio sectorial a través de normas, leyes y reglamentos.

· Proyecto de Ley que entrega solución a los pasivos financieros de ENAMI
	1º Trimestre: CUMPLIDO  100
2º Trimestre: CUMPLIDO  100
3º Trimestre: CUMPLIDO  100
4º Trimestre: CUMPLIDO  100

	Establecer una Política de fomento para la pequeña y mediana minería.
	Elaborar una política pública de fomento para la pequeña y mediana minería.
	Aplicación y perfeccionamiento del marco regulatorio sectorial a través de normas, leyes y reglamentos.

· Decreto Supremo que establece una Política Pública de Fomento a la Pequeña y mediana Minería
	1º Trimestre: CUMPLIDO  100
2º Trimestre: CUMPLIDO  100
3º Trimestre: CUMPLIDO  100
4º Trimestre: CUMPLIDO  100


Anexo 2: Informe Preliminar de Cumplimiento de los Compromisos de los Programas/Instituciones Evaluadas

(01 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003)
	Programa/Institución: 
	PROGRAMA DE FOMENTO DE LA PEQUEÑA Y MEDIANA MINERÍA DE ENAMI

	Ministerio: 
	MINISTERIO DE MINERIA                              

	Servicio:  
	SECRETARIA Y ADMINISTRACION GENERAL Ministerio de Minería            

	Año evaluación: 
	2002


	Compromiso
	Cumplimiento

	Definición de pequeños mineros económicamente viables (considerando todos los costos incluidos los que corresponden a seguridad en el trabajo, ambientales, etc.) y con un horizonte determinado (5 años). 
	Se realizó definición de pequeños mineros económicamente viables, que debe ser presentada a Directorio.

	Presentación del diseño de base de datos de beneficiarios que incorpora la información de costos y producción de los mineros. 
	Se diseño planilla con metodología que permite determinar el costo de la faena de acuerdo al nivel de producción, que será utilizada a nivel nacional, con información técnica de cada faena: consumos, rendimientos, avances, explotación, remuneraciones, fletes, etc. 

Sobre la base de este diseño, se propuso hacer un diseño en base de datos relacional e integrarlo con otros sistemas de la Empresa. 

El plazo para su implementación se estima para diciembre 2004, sujeto a aprobación de financiamiento de aproximadamente US$ 100.000, no presupuestado.

	Construcción y medición de indicadores que comparen los cargos de tratamiento y tasas de interés que se aplican a la mediana minería, con indicadores similares del sector privado. Asimismo presentación de indicador de recuperabilidad de los créditos otorgados al sector de la mediana minería.
	En estudio, debido a confidencialidad de la información.

	Presentación de la pauta de evaluación de los proyectos sin considerar puntaje asociado a cantidad de mano de obra incluida en el proyecto. 
	Se eliminó de la tabla de puntaje la mano de obra asociada al proyecto, a partir de los proyectos a realizar el año 2004.

	Presentación de metodología de evaluación ex post de proyectos y construcción de indicador que permita comparar los resultados de la evaluación ex ante y ex post con acento en la estimación de los costos. 
	Algunos indicadores acordados: 

- Recuperación capital de riesgo. Mide la recuperación real en comparación con la inversión de los proyectos de capital de riesgo. 

- Índice selectivo variación en la producción de finos. Mide la variación entre los finos reales y finos proyectados, obtenidos de los proyectos de capital de riesgo evaluados. 

- Costo de exploración (reconocimiento de reservas). Inversión real sobre los finos recuperables de los recursos geológicos demostrados. 

- Volumen de reservas extraíbles medido sobre las reservas demostradas. 

Dentro del marco estratégico de la División Fomento se analizará el perfeccionamiento y la factibilidad de nuevos indicadores.

	Utilización como criterio el comportamiento histórico en la evaluación de proyectos que solicitan crédito.
	Se están modificando normas y procedimientos, para pronta aprobación, que incorporan este criterio en la evaluación de créditos solicitados. 

	Presentación de mecanismo de evaluación ex post de proyectos financiados con créditos.
	En el ámbito operativo y para efectos de aprobación de créditos, se estudia la implementación de los siguientes criterios que incluyen mecanismos de evaluación de resultados e impactos ex post: costos, producción, cumplimiento, plazo de pago, eficiencia. 

Implementación a junio de 2004.

	Presentación diseño de programa de difusión de los instrumentos de fomento.
	Primer diseño realizado en diciembre. 

Avance en difusión del primer concurso de capitales de riesgo 2004 con afiches y dípticos en agencias de ENAMI, publicaciones en diarios, correspondencia a asociaciones mineras, etc.

	Presentación diseño de formulario que permita recoger las demandas de asistencia técnica por parte de los pequeños mineros y su seguimiento.
	Se diseñó formulario con estandarización de actividades, que permita recoger las demandas por parte de los productores mineros y su seguimiento. 

Implementación estimada para diciembre de 2004, sujeto a aprobación de financiamiento aproximado de US$ 110.000 no presupuestado.

	Diagnóstico del costo de externalizar servicios bis a bis el costo actual de la empresa considerando el plan de desvinculación de personal recientemente aplicado.
	Se actualizó estudio de actividades de fomento realizado de acuerdo a nueva estructura después del plan de egreso del 2003 y al contenido del decreto de Política de Fomento. Será presentado en breve, al Directorio.

	Presentación informe ejecutivo sobre la operación de las plantas en la modalidad de campañas durante el año 2003
	Durante el 2003 se operó en campañas en las plantas Taltal y Vallenar. 

En Taltal se opera en campaña con beneficio alterno de óxidos y sulfuros desde el año 2002 para contrarrestar el menor abastecimiento y para el mejor aprovechamiento de los recursos productivos y humanos. En los meses de enero a abril se procesaron sulfuros y en los meses de mayo a septiembre óxidos. El resultado económico fue mejor en MUS$ 21 respecto a los MUS$ -405 proyectados. 

En Vallenar se trabaja en campaña desde 1999. Durante el 2003 se beneficiaron sulfuros en los meses de abril y noviembre y óxidos entre los meses julio a noviembre, logrando alcanzar el resultado económico proyectado de MUS$ -290.

	Presentación de convenios de desempeño existentes, considerando la entrega de indicadores cuantificados que se están utilizando.
	Se están evaluando los convenios del 2003.

	Presentación informe ejecutivo con los tiempos de respuesta existentes en la actualidad, indicando la introducción de nuevas tecnologías en este proceso durante el año 2003.
	Durante el año 2003 la velocidad de certificación promedio en las agencias de la División Fomento, fue de 8,1 días. Esto incluye recepción y pesaje, chancado, muestreo, reducción y preparación de muestra, análisis químico, canje de leyes y liquidación. 

A diciembre del 2003 las agencias de compra de las plantas Taltal, Salado y Vallenar, cuentan con muestrera automática diseñadas para cumplir con las normas ENAMI de compra. La emisión de certificados de análisis químicos es electrónica, por lo que la agencia dispone de ellos, inmediatamente finalizado el proceso de determinación de leyes. 

En todas las agencias de terceros, existe solamente muestreo tradicional.

	Presentación diseño del programa de difusión de los instrumentos de fomento a la pequeña minería.
	Primer diseño realizado en diciembre 2003. 

Ídem punto 6.

	Presentación diseño del programa de difusión de los instrumentos de fomento a la pequeña minería.
	Primer diseño realizado en diciembre 2003. 

Ídem punto 6.


Anexo 3: Cumplimiento Programa de Mejoramiento de la Gestión 2003

	Areas de Mejoramiento
	Sistemas
	Objetivos de Gestión
	Prioridad
	Ponderador
	Cumple

	
	
	Etapas de Desarrollo o 
Estados de Avance
	
	
	

	
	
	I
	II
	III
	IV
	V
	VI
	
	
	

	Recursos Humanos 
	Capacitación 
	
	
	
	X
	
	
	ALTA
	20%
	SI

	
	Higiene-Seguridad y Mejoramiento de Ambientes de Trabajo 
	
	
	X
	
	
	
	MENOR
	5%
	SI

	
	Evaluación de Desempeño 
	
	
	X
	
	
	
	ALTA
	20%
	SI

	Atención a Usuarios 
	Oficinas de Información, Reclamos y Sugerencias, OIRS 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Simplificación de Trámites 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Planificación / Control de Gestión 
	Planificación / Control de Gestión 
	
	
	
	X
	
	
	MEDIANA
	10%
	NO

	Auditoria Interna 
	Auditoria Interna 
	
	
	
	X
	
	
	MEDIANA
	10%
	SI

	Administración Financiera 
	Sistema de Compras y Contrataciones del Sector Público 
	
	
	
	
	X
	
	ALTA
	20%
	SI

	
	Administración Financiero-Contable 
	
	
	
	X
	
	
	MEDIANA
	10%
	SI

	Enfoque de Género 
	Enfoque de Género 
	
	X
	
	
	
	
	MENOR
	5%
	SI


Porcentaje Total de Cumplimiento: 90 %

SISTEMAS EXIMIDOS / MODIFICACIÓN DE CONTENIDO DE ETAPA

	Sistemas
	Justificación

	Oficinas de Información, Reclamos y Sugerencias, OIRS
	Se excluye: El Servicio no atiende usuarios finales

	Simplificación de Trámites
	Se excluye: No existen trámites directos con usuarios finales.


Anexo 4: Transferencias Corrientes

	Descripción
	Presupuesto Inicial 2003

(M$)
	Presupuesto Final 2003

(M$)
	Gasto Devengado

(M$)
	Diferencia


	TRANSFERENCIAS AL SECTOR PRIVADO

Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo

Inversión Real

Otros
	702.960
	764.105
	727.497
	36.608

	TRANSFERENCIAS A OTRAS ENTIDADES PÚBLICAS

Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo

Inversión Real

Otros

	8.655.700
	8.349.423
	8.350.833
	-1.410

	OTRAS TRANSFERENCIAS
	0
	20.000
	3.988
	16.012

	TOTAL TRANSFERENCIAS
	9.358.660
	9.133.528
	9.082.318
	51.210


Anexo 5: Iniciativas de Inversión

Nombre: Factibilidad técnica y económica de la creación de un Cluster minero
Tipo de iniciativa: Estudio Básico.

Objetivo: Desarrollar un Cluster Minero a nivel nacional, a través del estudio de su actual estado de desarrollo y de la búsqueda de medidas a ser implementadas, para lograr una mayor y más estrecha relación entre los distintos agentes que lo conforman, de manera que conjuntamente materialicen esta idea.

Beneficiarios: Empresas proveedoras de la Minería.

	Código BIP Iniciativa de Inversión
	Costo Total Estimado

(1)
	Ejecución Acumulada al año 2003

(2)
	% Avance al Año 2003

(3) = (2) / (1)
	Presupuesto Final Año 2003

(4)
	Ejecución Año 2003

(5)
	% Ejecución Año 2003

(6) = (5) / (4)
	Saldo por Ejecutar

(7) = (4) - (5)

	20193364
	35.000
	14.251
	41
	23.252
	14.251
	61
	9.000


Nombre: Desarrollo de un Acuerdo sobre Desarrollo Sustentable
Tipo de iniciativa: Estudio Básico.
Objetivo: Desarrollar un mecanismo participativo, gobierno-industria minera, que permita crear un Acuerdo de Desarrollo Sustentable de la Minería de modo que la actividad económica generada a su amparo, se proyecte más allá de la vida útil de la faena minera.

Beneficiarios: Comunidades locales vecinas a los yacimientos mineros.

	Código BIP Iniciativa de Inversión
	Costo Total Estimado

(1)
	Ejecución Acumulada al año 2003

(2)
	% Avance al Año 2003

(3) = (2) / (1)
	Presupuesto Final Año 2003

(4)
	Ejecución Año 2003

(5)
	% Ejecución Año 2003

(6) = (5) / (4)
	Saldo por Ejecutar

(7) = (4) - (5)

	20193345
	30.000
	26.191
	87
	30.000
	26.191
	87
	3.809


Nombre: Manejo Integrado del Medio Ambiente en la Pequeña y Mediana Minería
Tipo de iniciativa: Programa

Objetivo: Brindar apoyo y asistencia técnica directa a la pequeña minería en el tema ambiental, creando conciencia sobre el problema ambiental de sus operaciones, capacitando, probando y difundiendo tecnologías limpias adecuadas a la protección del medio ambiente.

Beneficiarios: 951 pequeños mineros

	Código BIP Iniciativa de Inversión
	Costo Total Estimado

(1)
	Ejecución Acumulada al año 2003

(2)
	% Avance al Año 2003

(3) = (2) / (1)
	Presupuesto Final Año 2003

(4)
	Ejecución Año 2003

(5)
	% Ejecución Año 2003

(6) = (5) / (4)
	Saldo por Ejecutar

(7) = (4) - (5)

	20147554
	93.421
	93.421
	100
	36.249
	24.249
	67
	12.000


Nombre: Desarrollo de actividades mineras no tradicionales.
Tipo de iniciativa: Estudio Básico.

Objetivo: Procurar el desarrollo integral del sector minero no tradicional a través de la diversificación de productos, agentes y mercados.

Beneficiarios: Potenciales inversionistas mineros.

	Código BIP Iniciativa de Inversión
	Costo Total Estimado

(1)
	Ejecución Acumulada al año 2003

(2)
	% Avance al Año 2003

(3) = (2) / (1)
	Presupuesto Final Año 2003

(4)
	Ejecución Año 2003

(5)
	% Ejecución Año 2003

(6) = (5) / (4)
	Saldo por Ejecutar

(7) = (4) - (5)

	20182891
	20.000
	6.929
	35
	13.859
	6.929
	50
	6.930


Nombre: Desarrollo de un modelo de intervención asociativa aplicado a pequeños mineros.
Tipo de iniciativa: Estudio Básico.

Objetivo: Generar un modelo de intervención asociativa y de administración aplicable a pequeños mineros, orientado a mejorar su capacidad de gestión administrativa y productiva.

Beneficiarios: Pequeños mineros.

	Código BIP Iniciativa de Inversión
	Costo Total Estimado

(1)
	Ejecución Acumulada al año 2003

(2)
	% Avance al Año 2003

(3) = (2) / (1)
	Presupuesto Final Año 2003

(4)
	Ejecución Año 2003

(5)
	% Ejecución Año 2003

(6) = (5) / (4)
	Saldo por Ejecutar

(7) = (4) - (5)

	30000434
	15.000
	7.961
	53
	14.476
	7.962
	55
	6.514


Nombre: Mejoramiento de la plataforma informática del Ministerio de Minería.
Tipo de iniciativa: Proyecto.

Objetivo: Fortalecer el aporte técnico especializado del Ministerio de Minería al desarrollo del sector minero nacional, contribuyendo a un continuo crecimiento y mejoramiento en la calidad de su servicio y a incrementar la eficiencia en el uso de sus recursos humanos e informáticos.

Beneficiarios: Funcionarios del Ministerio de Minería

	Código BIP Iniciativa de Inversión
	Costo Total Estimado

(1)
	Ejecución Acumulada al año 2003

(2)
	% Avance al Año 2003

(3) = (2) / (1)
	Presupuesto Final Año 2003

(4)
	Ejecución Año 2003

(5)
	% Ejecución Año 2003

(6) = (5) / (4)
	Saldo por Ejecutar

(7) = (4) - (5)

	30001590
	50.070
	27.216
	54
	50.070
	27.216
	54
	22.854


Nombre: Rediseño organizacional de la Subsecretaría de Minería.
Tipo de iniciativa: Estudio Básico.

Objetivo: Diseñar un “Sistema de Planificación y Control de gestión” y desarrollar un “Diseño institucional integral” que permita generar sinergias entre las áreas funcionales de la Subsecretaría de Minería de modo de dar cumplimiento de los objetivos institucionales con eficacia y eficiencia.

Beneficiarios: Funcionarios de la Subsecretaría de Minería

	Código BIP Iniciativa de Inversión
	Costo Total Estimado

(1)
	Ejecución Acumulada al año 2003

(2)
	% Avance al Año 2003

(3) = (2) / (1)
	Presupuesto Final Año 2003

(4)
	Ejecución Año 2003

(5)
	% Ejecución Año 2003

(6) = (5) / (4)
	Saldo por Ejecutar

(7) = (4) - (5)

	30001447
	14.000
	7.000
	50
	14.000
	7.000
	50
	7.000


Anexo 6: Indicadores de Gestión de Recursos Humanos

	Indicadores
	Fórmula de Cálculo
	Resultados

	Avance


	
	
	2002
	2003
	

	Días No Trabajados

Promedio Mensual Número de días no trabajados por funcionario.
	(N° de días de licencias médicas, días administrativos y permisos sin sueldo año t/12)/

Dotación Efectiva año t
	67.83
	67.5
	101

	Rotación de Personal

Porcentaje de egresos del servicio respecto de la dotación efectiva.
	(N° de funcionarios que han cesado en sus funciones o se han retirado del servicio por cualquier causal año t/ Dotación Efectiva año t ) *100
	17.69
	29.63
	60

	Rotación de Personal

Porcentaje de egresos de la dotación efectiva por causal de cesación.

· Funcionarios jubilados 

· Funcionarios fallecidos

· Retiros voluntarios 

· Otros

· Razón o Tasa de rotación


	(N° de funcionarios Jubilados año t/ Dotación Efectiva año t)*100
	1.47
	1.48
	101

	
	(N° de funcionarios fallecidos año t/ Dotación Efectiva año t)*100
	...***...
	...***...
	0

	
	(N° de retiros voluntarios año t/ Dotación efectiva año t)*100
	17.91
	28.14
	64

	
	(N° de otros retiros año t/ Dotación efectiva año t)*100
	...***...
	...***...
	0

	
	N° de funcionarios ingresados año t/ N° de funcionarios en egreso año t) *100
	75
	75
	100

	Grado de Movilidad en el servicio

Porcentaje de funcionarios de planta ascendidos respecto de la Planta Efectiva de Personal.
	(N° de Funcionarios Ascendidos) / (N° de funcionarios de la Planta Efectiva)*100
	4.65
	2.38
	51

	Grado de Movilidad en el servicio

Porcentaje de funcionarios  a contrata recontratados en grado superior respecto del N° de funcionarios a contrata Efectiva.
	(N° de funcionarios recontratados en grado superior, año t)/(Contrata Efectiva año t)*100
	4.17
	52
	1247

	Capacitación y Perfeccionamiento del Personal

Porcentaje de Funcionarios Capacitados en el año respecto de la Dotación efectiva.

Porcentaje de becas
 otorgadas respecto a la Dotación Efectiva.
	(N° funcionarios Capacitados año t/ Dotación efectiva año t)*100
	46.3
	66.67
	144

	
	N° de becas otorgadas año t/ Dotación efectiva año t) *100
	...***...
	...***...
	0

	Promedio anual de horas contratadas para  capacitación por funcionario.
	(N° de horas contratadas para Capacitación año t /N° de funcionarios capacitados año t)
	88.2
	30.09
	34

	Grado de Extensión de la Jornada

Promedio mensual de horas extraordinarias realizadas por funcionario.
	(N°  de horas extraordinarias diurnas y nocturnas año t/12)/ Dotación efectiva año t
	14.97
	15.22
	98

	Evaluación del Desempeño

Distribución del personal de acuerdo a los resultados de las calificaciones del personal.
	Lista 1        %

de Funcionarios
	97.02
	100
	103

	
	Lista 2        %

de Funcionarios
	2.98
	0
	0

	
	Lista 3        %

de Funcionarios
	0
	0
	0

	
	Lista 4        %

de Funcionarios
	0
	0
	0
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� Corresponde al personal permanente del servicio o institución, es decir: personal de planta, contrata, honorarios asimilado a grado, profesionales de la ley N° 15.076, jornales permanentes y otro personal permanente. Cabe hacer presente que el personal contratado a honorarios a suma alzada  no corresponde a la dotación efectiva de personal.


� Considera sólo el tipo “honorario asimilado a grado”.


� Incluye a los Seremis


� Esta información corresponde a los informes mensuales de ejecución presupuestaria del año 2003.


� Corresponde a los recursos provenientes de créditos de organismos multilaterales.


� Incluye el Saldo Inicial de Caja y  todos los ingresos no considerados en alguna de las categorías anteriores.


� Los gastos Corrientes corresponden a la suma de los subtítulos 21, 22,  23, 24 y 25. 


� Los gastos de Capital corresponden a la suma de los subtítulos 30, subtítulo 31, subtítulo 33 más el subtítulo 32 ítem 83, cuando corresponda. 


� Incluye el Saldo Final de Caja y todos los gastos no considerados en alguna de las categorías anteriores. 


� La cifras están indicadas en M$ del año 2003. 


� Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.


� Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2003


� Ingresos y Gastos Devengados: incluye los gastos no pagados el 2003.


� Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.


� El avance corresponde a un índice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestión y un valor igual a 100 muestra que la situación se mantiene.


� Se refiere a aquellos referidos a rebajas, reajustes legales, etc.


� Corresponde a las transferencias a las que se aplica el artículo 7° de la Ley de Presupuestos.


� Corresponde a la totalidad del subtítulo 31 “Inversión Real”, menos los ítem 50, 51, 52 y 56. 


� De estos recursos, $93.913.233 corresponden a lo asignado al Grupo Internacional de Estudios del Cobre  y $94.723.000 a la Comisión Técnica Asesora (de estos últimos recursos el 47% se destina a investigaciones científicas orientadas a la defensa de los usos del Cobre en el mercado internacional); y $3.988.296 a la Administración del Tratado Minero Chileno Argentino.  $20.898.471 se destinaron al cumplimiento de los productos específicos internacionales, no mencionados en el detalle anterior.


� Se considera cumplido el compromiso, si el efectivo 2003 es igual o superior a un 95% de la meta.


� Corresponde al porcentaje del efectivo 2003 en relación a la meta 2003.


� Indicador eliminado. Se reformuló el Producto Estratégico vinculado y los subproductos asociados. El cumplimiento de este producto fue incorporado en el SIG 2003 en el Producto de Gestión Interna “Control de legalidad y visación de Decretos y Resoluciones” cuyo cumplimiento se mide por el indicador “Tiempo promedio de visación de decretos y resoluciones” con una meta de 7 días para el año 2003, la que se sobre cumplió en razón a la incorporación de un profesional y a cambios de procedimientos al interior del Centro de Responsabilidad correspondiente.


� Indicador eliminado y reemplazado En el caso específico se hacía referencia sólo a 1 reglamento por lo que se reformuló el Subproducto, definiéndose como “Proyecto de Reglamento de Ley 19.657 sobre Concesiones de Energía Geotérmica”. Su cumplimiento se midió en el año 2003 por el indicador “Porcentaje de días efectivamente utilizados en la elaboración del producto respecto a lo programado”. El plazo programado de 110 días fue cumplido. Habiéndose enviado el Proyecto al  Ministerio Secretaría General de la Presidencia el 3 de diciembre de 2003.


� Indicador eliminado por razones idénticas a las expuestas en la nota 21.


� Este indicador fue incorporado para ser medido por primera vez durante el año 2003


� Este indicador fue incorporado para ser medido por primera vez durante el año 2003


� Programa de Asistencia y Modernización de la Minería Artesanal


� Instituciones que han sido objeto de una Evaluación Comprehensiva del Gasto.


� Los programas a los que se hace mención en este punto corresponden a  aquellos evaluados en el marco de la Evaluación de Programas que dirige la Dirección de Presupuestos. 


� Incluye solo las transferencias a las que se les aplica el artículo 7° de la Ley de Presupuestos.


� Corresponde al aprobado en el Congreso.


� Corresponde al vigente al 31.12.2003


� Incluye los gastos no pagados el año 2003


� Corresponde al Presupuesto Final menos el Gasto Devengado.


� Corresponde a Aplicación de la Transferencia


� Se refiere a proyectos, estudios y/o programas imputados en los subtítulos 30 y 31 del presupuesto.


� Corresponde al valor actualizado de la recomendación de MIDEPLAN (último RS) o al valor contratado


� Corresponde a la ejecución de todos los años de inversión, incluyendo el año 2003


� Corresponde al presupuesta máximo autorizado para el año 2003


� Corresponde al valor que se obtiene del informe de ejecución presupuestaria del año 2003


� La información corresponde al período Junio 2001-Mayo 2002 y Junio 2002-Mayo 2003, exceptuando los indicadores relativos a capacitación y evaluación del desempeño en que el período considerado es Enero 2002-Diciembre 2002 y Enero 2003-Diciembre 2003.


� El avance corresponde a un índice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestión y un valor igual a 100 muestra que la situación se mantiene. Para calcular este avance es necesario, previamente, determinar el sentido de los indicadores en ascendente o descendente. El indicador es ascendente cuando mejora la gestión a medida que el valor del indicador aumenta y es descendente cuando mejora el desempeño a medida que el valor del indicador disminuye.


� Considera las becas para estudios de pregrado, postgrado y/u otras especialidades.


� Esta información se obtiene de los resultados de los procesos de evaluación de los años correspondientes.
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						CÁLCULO  %  Avance    BGI   2002

						INDICADORES		2001		2002		AVANCE		AVANCE		AVANCE		MOTIVO

												%				%

				desc		Días no trabajados		0.64		0.68		94.12		-5.88%		94.12		Licencias Médicas

				desc		Rotac.Pers. Egresos		7.71		17.69		43.58		-56.42%		43.58		traspaso a Ministerio

				asc		jubilados		3.08		1.47		47.73		-52.27%		47.73		sólo  uno

						fallecidos		0		0		0.00		0.00%		0.00

				desc		retir.vol		10.8		17.91		60.30		-39.70%		60.30		coord.políticas mineras

						otros		0		0		0.00		0.00%		0.00

				desc		tasa de rotación		20		75		26.67		-73.33%		26.67		tr.a Ministerio y camb.Subse

				asc		Ascensos		3.08		4.65		150.97		50.97%		66.24		SEREMI's

				asc		Recontrataciones		3.08		4.17		135.39		35.39%		73.86		coord.polít.miner / SEREMI

				asc		Capacitación		53.9		46.3		85.90		-14.10%		85.90

						becas		0		0		0.00		0.00%		0.00

				asc		horas contratadas		77.3		88.2		114.10		14.10%		87.64

				desc		Horas Extraordinarias		15.33		14.97		102.40		2.40%		97.65

				asc		Evaluación         Lista 1,-		84.84		97.02		114.36		14.36%		87.45

				desc		Lista 2,-		0		2.98		0.00		-100.00%		0.00

				desc				0		0		0.00		0.00%		0.00

				desc				0		0		0.00		0.00%		0.00

				STGO,		abril 03 de 2003

				AEGB/aegb
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						INDICADORES		2002		2003		AVANCE		AVANCE		AVANCE		MOTIVO

												%				%

				desc		Días no trabajados		0.68		0.67		101.49		1.49%		101.49		Licencias Médicas

				desc		Rotac.Pers. Egresos		17.69		29.63		59.70		-40.30%		59.70		traspaso a Ministerio

				asc		jubilados		1.47		1.48		100.68		0.68%		100.68		sólo  uno

						fallecidos		0		0		0.00		0.00%		0.00

				desc		retir.vol		17.91		28.14		63.65		-36.35%		63.65

						otros		0		0		0.00		0.00%		0.00

				desc		tasa de rotación		75.00		75.00		100.00		0.00%		100.00

				asc		Ascensos		4.42		2.38		53.85		-46.15%		185.71

				asc		Recontrataciones		4.44		52.00		1171.17		1071.17%		8.54

				asc		Capacitación		91.40		47.41		51.87		-48.13%		51.87

						becas		0		0		0.00		0.00%		0.00

				asc		horas contratadas		52.05		0		0.00		-100.00%		0.00

				desc		Horas Extraordinarias		14.97		15.22		98.36		-1.64%		101.67

				asc		Evaluación         Lista 1,-		97.02		100.00		103.07		3.07%		97.02

				asc		Lista 2,-		2.98		0		0.00		-100.00%		0.00

				desc				0		0		0.00		0.00%		0.00

				desc				0		0		0.00		0.00%		0.00

				STGO,		marzo 03 de 2004

				AEGB/aegb
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