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1. Presentacion Cuenta Publica del Ministro del ramo

Ministerio de Agricultura

El Ministerio de Agricultura (MINAGRI), para el periodo 2014-2018 contempl6, desarrollar su politica
sectorial para cumplir dos objetivos: reducir la desigualdad y agregar valor a la produccidn de bienes
y servicios del sector. La gestion se centrd en seis ejes prioritarios a nivel Ministerial: Fomento
productivo / agricultura familiar; agregacion de valor; desarrollo de mercados; agricultura sustentable;
emergencias y adaptacion a condiciones de incertidumbre; y modernizacion institucional. El MINAGRI,
avanzd hacia un estilo de crecimiento inclusivo y sustentable para Chile, impulsando el desarrollo de
la pequefia y mediana agricultura.

La agregacion de valor implico promover un desarrollo de la economia agraria basado tanto en la
tecnologia y la innovacidn, como en la profundizacién de los atributos que potenciaron la productividad
y la competitividad de la agricultura: la sanidad, la inocuidad y la calidad de la produccion
silvoagropecuaria.

Los servicios u organismos ejecutores del MINAGRI son la Subsecretaria de Agricultura y sus
instituciones relacionadas, el Instituto de Investigaciones Agropecuarias (INIA), la Fundacion para la
Innovacion Agraria (FIA), el Centro de Estudios de Recursos Naturales (CIREN), el Instituto Forestal
(INFOR), la Agencia Chilena para la Inocuidad Alimentaria (ACHIPIA), el Comité de Seguros del Agro
(AGROSEGUROS) y la Fundacion de Comunicaciones, Capacitacion y Cultura del Agro (FUCOA), y
los Servicios del Agro, el Instituto de Desarrollo Agropecuario (INDAP), el Servicio Agricola y Ganadero
(SAG), la Comision Nacional de Riego, la Corporacién Nacional Forestal (CONAF) y la Oficina de
Estudios y Politicas Agrarias (ODEPA).

Los principales actores con quienes se relaciona el MINAGRI son agricultoras y agricultores del sector
silvoagropecuario; propietarios(as) de tierras, suelos con uso forestal, plantaciones forestales, bosque
nativo, productores (as) agropecuarios, organizaciones de pequefios productores (as) y/o campesinos
(as), comunidades agricolas y grupos étnicos, asociaciones gremiales, exportadores e importadores
agricolas y pecuarios, autoridades e institucionalidad publica ligada al sector, investigadores y centros
académicos, laboratorios y muestreadores, representantes de las empresas o instituciones privadas y
organismos Internacionales.

La dotacion del personal de planta y contrata 2017, vinculada con el ministerio a nivel nacional es de
7.104 funcionarios, superior a la establecida para el afio 2014 que correspondid a 6.427. El
Presupuesto inicial del Ministerio de Agricultura, entre los afios 2014-2017, en promedio fue de
$539.217 millones (en pesos 2017), con un incremento del 12.4% del presupuesto 2017 respecto del
2014. La ejecucion presupuestaria en promedio a nivel Ministerial durante el periodo ha sido del 99.3%.
El presupuesto inicial para el afio 2018 para el Ministerio de Agricultura corresponde a $587.501
millones de pesos.



Los logros ministeriales se consolidan a partir de mas y mejores servicios para la Agricultura Familiar
Campesina (AFC), mayor competitividad, promocion y comercializacion de sus productos, de la mano
con instrumentos de financiamiento sanos e inclusivos, con un acento en el desarrollo de consultores
claves para asistencia técnica y extension rural, y programas de capacitacion, formacién y desarrollo
de habilidades mas potentes.

Asimismo, para potenciar la productividad y la competitividad de la agricultura, se destacan las
acciones logradas desde la articulacion sectorial a través de convenios de cooperacion a nivel central
y regional, la creacion de nuevos instrumentos de gestion de riesgos, el mejoramiento del Programa
Suelos, que en el afio 2017 modifica su reglamento para apoyar a los agricultores afectados por los
incendios, el mejoramiento del funcionamiento de los mercados internos, reactivando las comisiones
nacionales para los rubros o sectores productivos, y la ampliacion de los mercados externos
contemplando aperturas sanitarias, administracion de Agregadurias Agricolas, negociaciones de
acuerdos bilaterales y mejoramiento de acuerdos existentes, entre otros aspectos. Se destaca el
fortalecimiento del patrimonio sanitario y la calidad de la produccion agropecuaria, consolidando una
nueva estructura para el SAG, el disefio de nuevos programas de control. En el &mbito forestal, se
asumen desafios pendientes y se crea el Consejo de Politica Forestal para responder demandas
sociales y productivas para el sector. La inversion en infraestructura de riego logra fomentar la
inversion privada en obras de riego y drenaje, incentiva la inversion en riego en la pequefia empresa
agricola y AFC, entre otras acciones. Importante también, son los avances alcanzados para impulsar
la investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la Innovacion, que consiguen establecer un trabajo
territorial y la articulacién en forma transversal de programas de investigacién e innovacion en
adaptacion al cambio climatico entre otras.

Servicio Odepa: Avances de la Gestion 2014-2018

Durante el Gobierno de la Presidenta de la Republica, Michelle Bachelet, el Ministerio de Agricultura
ha orientado sus esfuerzos a lograr un crecimiento del sector agropecuario inclusivo, permita que las
oportunidades de desarrollo generadas beneficien a todos los actores productivos y grupos sociales,
incorporando agregacion de valor econdmico, social, ambiental y cultural en el espacio rural.

Odepa, haciéndose parte de las prioridades y lineamientos estratégicos establecidos por el Minagri,
ha centrado sus esfuerzos en lograr un sector competitivo basado en la sostenibilidad ambiental y
social. Para cumplir con estos desafios, ha priorizado el desarrollo de una agricultura ambiental y
econdmicamente sostenible, orientando dicha sostenibilidad hacia nuevas oportunidades de mercado,
donde a través de la diferenciacion sea posible acceder a mercados cada vez mas exigentes e
interesados en este tipo de atributos. A su vez, los sistemas de produccidn silvoagropecuarios deben
considerar en sus estrategias de uso de los recursos no solo el cuidado por el medio ambiente, por
ejemplo, el agua, el suelo o las emisiones de gases invernadero, sino que también, un uso mas
eficiente de dichos recursos naturales, cada vez mas escasos Y, la incorporacion de estrategias que
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ayuden a la adaptacion del cambio climatico. En este escenario, Odepa ha tenido un rol activo en
cambios normativos, negociaciones internacionales y difusion de acciones e iniciativas orientadas a
impulsar una agricultura mas sustentable. Estos aspectos han sido abordados a través de diversas
instancias de participacion: publicas, privadas y multilaterales.

Otro eje central planteado por la actual administracion, ha sido avanzar en materia de transparencia
de los mercados, a través de la creaciéon de una Unidad de Transparencia en Odepa, lo que he
permitido contribuir al mejoramiento en el desempefio de los mercados sectoriales, avanzar en el
conocimiento de la legislacion nacional e internacional, asi como en el estudio de cadenas de valor y
transmisidn de precios de algunos rubros especificos, tales como la industria forestal, la cadena de la
carne bovina y el trigo. Lo anterior, se ha hecho necesario pues existen carencias normativas e
institucionales, que han dejado en desproteccién a segmentos especificos de la economia. A su vez,
se ha puesto en operacion la Ley de transacciones comerciales (Ley N° 20.556) y sus reglamentos
trigo, maiz y uva vinifera), lo que ha permitido transparentar los procesos de comercializacion de estos
rubros y dar mayor confianza y garantia a los productores.

En materia de comercio internacional, en los Ultimos 20 afios la estrategia de desarrollo de nuestro
sector ha estado basada en la insercidn internacional, lo que ha sido posible gracias a la amplia red
de acuerdos comerciales que ha suscrito nuestro pais. Hoy nos encontramos en una etapa mas
madura, de administracién y profundizacién de los acuerdos internacionales existentes, donde las
barreras arancelarias han dejado de ser el principal obstaculo al comercio y las medidas sanitarias y
los obstaculos técnicos al comercio forman parte creciente de las barreras comerciales. En este nuevo
escenario, nos hemos abocado a en la deteccion de problematicas técnicas, estructurales y
organizacionales relacionadas con la sustentabilidad, inocuidad y otros ambitos que inciden en las
exportaciones de productos agroalimentarios, asi como a avanzar, en coordinacion con el SAG y el
sector privado, en la priorizacion de aperturas sanitarias de productos y mercados complejos, siempre
teniendo en consideracion aquellos obstaculos que impiden una real la internacionalizacién de la
Agricultura Familiar Campesina. Ademas, hemos reforzado la participacion de Odepa en los foros
multilaterales, en particular en la OMC, OCDE, APEC, FAO, IICA y OMPI.

Con relacién a la generacion y difusion de estadisticas agropecuarias y forestales, durante los Ultimos
afios los mayores esfuerzos en esta materia se focalizado en la ampliacion de la cobertura geografica,
del numero de productos y de la calidad de la informacion generada y difundida.

Por ultimo, quisiera destacar la importancia que ha tenido en la agenda de Odepa, el dialogo
permanente que hemos logrado mantener con el sector privado y con otras instituciones del Minagri y
de otros ministerios. Ello nos ha permitido construir acuerdos a partir de realidades heterogéneas y
muchas veces antagdnicas. Odepa ha jugado un rol activo promoviendo diversas instancias de dialogo
y colaboracion entre los actores de las diferentes agro cadenas del sector silvoagropecuario. Ejemplo
de este rol coordinador publico privado de Odepa han sido las agendas estratégicas de corto y
mediano plazo generadas a partir de las Comisiones Nacionales por Rubro; el plan de trabajo definido
en el Grupo de Trabajo sobre Sustentabilidad, del Consejo Exportador Agroalimentario; el plan de
trabajo 2016-2018 en recursos genéticos vegetales y animales definido en la Mesa Publico-Privada
sobre recursos geneticos; el listado de productos y mercados que requieren aperturas sanitarias
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complejas priorizados en el Comité de Comercio Internacional. Promover el dialogo e incrementar el
capital social entre los diferentes actores de las cadenas de valor de alimentos es una de nuestras
tareas fundamentales.




2. Resumen Ejecutivo Servicio

La Oficina de Estudios y Politicas Agrarias (Odepa) es un organismo centralizado dependiente del
Ministerio de Agricultura, cuyo objeto principal es proporcionar informacién regional, nacional e
internacional y apoyar la gestion del Ministerio de Agricultura, para que los distintos agentes
involucrados en la actividad silvoagropecuaria adopten sus decisiones, contribuyendo de esta manera
al desarrollo sostenible, equitativo y competitivo del sector.

Para lo anterior se han establecido los siguientes objetivos estratégicos:

1. Generar, administrar y difundir informacion sectorial, nacional e internacional, que permita tanto
a los agentes publicos como privados, mejorar su proceso de toma decisiones en sus ambitos
respectivos.

2. Entregar asesoria especializada en al ambito silvoagropecuario a la alta direccion del sector
publico, que permita mejorar el proceso de toma de decisiones.

3. Representar al Ministerio de Agricultura, segun corresponda, en materias internacionales del
sector silvoagropecuario y en la coordinacion nacional con el sector publico y privado.

Constituyen sus clientes/beneficiarios Agricultores, agentes comerciales, profesionales y técnicos del
sector publico y privado, investigadores, universitarios, profesores, estudiantes y otros interesados en
materias silvoagropecuarias y ciudadania en general Ministro y Subsecretario de Agricultura, Jefes de
Gabinete, Asesores de los Gabinetes del Ministro y Subsecretario de Agricultura, Seremis de
Agricultura, ACHIPIA, Jefes de Servicios del Agro (SAG-INDAP-CNR) y de otros servicios
relacionados (CONAF, INIA, FIA, INFOR, CIREN, FUCOA, CORFO, COMSA, DIRECON, INE, Banco
Central, Servicio Nacional de Aduanas) y Agregados Agricolas.

En su estructura organica estd conformada por un Director Nacional, un Subdirector, siete
Departamentos y dos Unidades de apoyo a la Direccién Nacional; cuenta con un capital humano de
109 personas, de las cuales 53 son mujeres y 56 son hombres. En relacidn con el presupuesto, Odepa
tiene disponible a través de la Ley de Presupuesto 2017 un monto de M$ 6.294, que corresponde al
1,11% del presupuesto asignado al Ministerio de Agricultura.

Un eje relevante del trabajo del Minagri en la presente administracion, ha sido el fomento de una
agricultura donde la inclusion y participacion de los diferentes actores del sector silvoagropecuario,
sea la base del esfuerzo publico y privado, dirigido a elevar la productividad, la sustentabilidad y la
cohesién social. En este marco, se ha fortalecido el trabajo de coordinacién publico — privada a través
de las Comisiones Nacionales por Rubro, instancias de dialogo y colaboracién entre los principales
actores de las agrocadenas del sector agropecuario, orientadas a establecer objetivos comunes de
corto y mediano plazo que orienten los esfuerzos publicos y privados.

Cumpliendo con el compromiso presidencial, de ampliar las capacidades de analisis de las condiciones
de competencia en los mercados de la agroindustria y el sector forestal, con el objeto de fortalecer su
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transparencia y lograr mercados mas equitativos, se consolido la conformacion de la Unidad de
Transparencia de Mercados, creada por mandato presidencial a inicios de esta administracion. En el
marco de dicha Unidad, se contratd una asesoria para elaborar una propuesta (proyecto de ley) de
politica publica destinada a promover la formalizacion de las relaciones comerciales de provision de
productos en las cadenas de la agroindustria y el sector forestal, y se realizaron estudios de las
condiciones de competencia y practicas comerciales para la industria de la avena de consumo
humano, la cadena del arroz y la industria lactea. Ademas, se modificé el reglamento general y de los
reglamentos especiales de trigo, maiz y uva para vino, de la Ley 20.656 de transacciones comerciales,
lo que facilitara la operacion y fiscalizacion de los mismos.

Con relacion al fomento de una agricultura sustentable, se consolido el trabajo realizado por esta
administracion orientado a desarrollar una actividad agricola que conjugue la viabilidad econdémica con
el respeto por el medio ambiente. Destacando la elaboracion de la “Agenda de Desarrollo Sustentable
para el Sector Lacteo Nacional’, la conformacion del Comité Nacional para la Prevencion y Reduccion
de las Pérdidas y Desperdicios de Alimentos y la elaboracion de una propuesta de normativa para la
proteccion del musgo pom pén, Sphagnum magellanicum, junto a materias relacionadas con
produccion limpia, cambio climatico, agricultura organica, proteccion y uso sustentable de los recursos
genéticos, conservacion y uso sustentable de la agrobiodiversidad, entre otras areas de trabajo.

En el ambito internacional, se participd activamente el en las negociaciones de nuevos acuerdos y en
la profundizacion de acuerdos ya existentes, se formalizd el Consejo Exportador Agroalimentario
instancia que tiene por objeto brindar asesoria y apoyo a la autoridad ministerial en el fortalecimiento
de la exportacion de productos alimentarios nacionales. Junto a lo anterior, se apoy6é a la
Subsecretaria de Agricultura en la gestion y orientacion del Fondo de Promocién de Exportaciones
Silvoagropecuarias y se continu6 administrando la red de Agregados Agricolas. Ademas, se continud
reforzando la participacién de Odepa en diversos foros existentes, en particular en la OMC, OCDE,
APEC, FAO, IICAy OMPI.

Para dar cumplimiento con la misién institucional, de poner a disposicion de los agentes sectoriales
informacidn oportuna y relevante, Odepa publico estudios, articulos y boletines, con informacion de
interés para el sector silvoagropecuario. Ademas, entreg6 informacién estadistica a través del
levantamiento de precios regionales, del programa intercensal de estadisticas agropecuarias
(convenio con INE), del catastro fruticola (convenio con Ciren). La difusién de la informacion se realizé
através de la pagina web de Odepa, charlas y presentaciones, redes sociales y participacion en ferias.
Ademas, se elaboraron las siguientes publicaciones: “Panorama de la agricultura”, “ODEPA, 50 afios
de aporte a la Agricultura” y “Agricultura chilena: reflexiones y desafios al 2030”.
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3. Resultados de la Gestion aino 2017

3.1. Resultados asociados al Programa de Gobierno, mensajes presidenciales y
otros aspectos relevantes para el jefe de servicio.

Para continuar el compromiso presidencial, de ampliar las capacidades de analisis de las condiciones
de competencia en los mercados de la agroindustria y el sector forestal, con el objeto de fortalecer su
transparencia y lograr mercados mas equitativos, se consolido la conformacion de la Unidad de
Transparencia de Mercados, creada por mandato presidencial a inicios de esta administracion, lo que
ha permitido contribuir al mejoramiento en el desempefio de los mercados sectoriales, avanzar en el
conocimiento de la legislacion nacional e internacional, asi como en el estudio de cadenas de valor y
transmisidn de precios de algunos rubros especificos, tales como la industria forestal, la cadena de la
carne bovina y el trigo.

Durante el afio 2017, se contraté una asesoria para elaborar una propuesta (proyecto de ley) de
politica publica destinada a promover la formalizacion de las relaciones comerciales de provision de
productos en las cadenas de la agroindustria y el sector forestal, y se realizaron estudios de las
condiciones de competencia y practicas comerciales para la industria de la avena de consumo
humano, la cadena del arroz y la industria lactea. Ademas, se modificé el reglamento general y de los
reglamentos especiales de trigo, maiz y uva para vino, de la Ley 20.656 de transacciones comerciales,
lo que facilitara la operacion y fiscalizacién de los mismos.

3.2 Resultados de los Productos Estratégicos y aspectos relevantes para la
Ciudadania

3.21 Fomentar Mercados Equitativos

i) Enfoque de Agrocadenas: Comisiones Nacionales por Rubro y otras instancias de
coordinacion publico-privada

Un eje relevante del trabajo del Minagri, ha sido el fomento de una agricultura inclusiva y participativa,
siendo ésta la base del gran esfuerzo publico y privado dirigido a elevar la productividad, la
sustentabilidad y la cohesidn social del sector. En este marco, se ha continuado y reforzado el trabajo
de las Comisiones Nacionales por Rubro, instancias de coordinacién publico-privada reactivadas
secuencialmente a partir de 2014. El trabajo de las comisiones se implementa a través de
subcomisiones tematicas, las cuales, se presentan a continuacion:

a) Comisiéon Nacional de la Carne Bovina: su objetivo es generar las condiciones para el
desarrollo competitivo de los sectores de produccion, transformacion y comercializacion de
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b)

carne bovina, con reglas claras, innovadora y sustentable. Los principales énfasis en el trabajo
de esta comision durante 2017 fueron:

Proponer esquemas de financiamiento para mejorar el acceso de los diferentes eslabones de
la cadena a recursos financieros. Se dio término a un trabajo para determinar esquemas de
financiamiento de los eslabones criancero — engordero, orientado principalmente a buscar
alternativas financieras diferentes a las actuales disponibles para el eslab6n criancero, que
resulten técnica y econémicamente. Igualmente, se estudiaron los requisitos y condiciones de
implementacion en los ambitos de gestion y gobernanza. El objetivo de esta propuesta fue
contar con alternativas de articulacion formal entre crianceros — engordero que permitan
facilitar e inyectar capital al eslab6n base de la cadena de valor, el sector criancero.
Monitorear la implementacion de la nueva normativa del SAG sobre el uso de anabélicos con
fines de promocién del crecimiento en bovinos, que ha permitido aumentar la masa ganadera
exportable a mercados relevantes para el sector como China y la Unién Europea.

Realizar una discusion publico — privada del cuerpo normativo de la Ley 19.162 que establece
sistema obligatorio de clasificacion de ganado, tipificacion y nomenclatura de sus carnes y
regula funcionamiento de mataderos, frigorificos y establecimientos de la industria de la carne,
con el objetivo de analizar posibles cambios a esta normativa que apunten a mejorar la
competitividad de la industria nacional. Se realizaron cuatro talleres con representantes del
sector productivo e industrial, sin embargo, no se llegd a un consenso para efectuar cambios
a la normativa, por lo que sera preciso continuar con el analisis.

Mejorar la informacion productiva y comercio nacional e internacional, disponible para el sector
en nuestra pagina web. Se reformularon los boletines y articulos, para otorgarle a los usuarios
informacién mas completa, de facil visualizacién y analisis.

Comision Nacional Horticola: su objetivo es facilitar el desarrollo de una produccién de
hortalizas competitiva, eficiente en el uso de los recursos, que derive en hortalizas inocuas y
de calidad que respondan a las preferencias de los consumidores, insertandose en cadenas
de valor de rentabilidad atractiva. Los principales énfasis del trabajo de la comision durante
2017 fueron:

Se realizaron dos reuniones ampliadas de la Comision 5 de mayo de 2017 y 19 de diciembre
de 2017

Se instituy6, via Decreto N°10 del 04 de abril de 2017 del Ministerio de Agricultura, la
celebracién en Chile del “Dia Nacional de las Frutas y Verduras”, el 18 de octubre de cada
afio con el fin de estimular la produccion nacional en cantidad y calidad para satisfacer las
necesidades de la poblacidn, lo que se espera vaya en beneficio de los pequefios y medianos
productores.

Se celebr6 en Santiago, del Dia Nacional de las Frutas y las Verduras el 18 octubre 2017, con
la participacion del Ministro de Agricultura, Ministro de Desarrollo Social y autoridades del
programa 5 al dia.

Achipia apoy¢ el desarrollo e implementacién de la plataforma web Inodata de Chilealimentos,
que permite buscar limites méximos de residuos de plaguicidas (LMR) y limites para metales
pesados, micotoxinas y contaminacion microbioldgica, de uso referencial para frutas y
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d)

hortalizas elaboradas, a partir de las regulaciones oficiales nacionales e internacionales,
ademas de ofrecer el listado de plaguicidas autorizados en Chile por el SAG.

Se esta desarrollando el Programa de Mejoramiento Genético Horticola para la Agroindustria
de Exportacion de Chile y el Programa para la Valorizacion y diversificacion del cultivo del ajo,
a través del Instituto de Investigaciones Agropecuarias (INIA).

Se logré la participacién de 170 agricultores INDAP, de 17 Agrupaciones de productores de
la AFC, de 7 regiones distintas del pais, en el programa de compas publicas de la Politica
JUNAEB de compras locales.

Se establecieron dos ferias libres rurales modelos a través del Convenio INDAP-CODEMA,
en Melipilla (188 puestos) y Nancagua (90 puestos) con el fin de fortalecer la participacion
directa de la AFC en el canal Feria Libre.

Se elaboro el Manual “Inclusion y promocion de productos campesinos en las Ferias Libres”.
Se logré la inclusion de 100 pequefios agricultores de la Regién Metropolitana con posturas
en el mercado mayorista de Santiago Lo Valledor, a través del convenio de colaboracion
INDAP-Lo Valledor, para mejorar el modelo de comercializacion de los pequefios horticultores
al interior de este mercado.

Se licitd y ejecuto el estudio: “Propuesta para mejorar la comercializacion de los productores
de hortalizas de la regién del Biobio”, Odepa, Seremia de la Region del Biobio y Mesa
Horticola de la Region del Biobio.

Con apoyo de la Comisién Nacional Horticola, se institucionaliza la Mesa Publico Privada
Horticola de la Region del Biobio.

Se elaboraron 12 Boletines Horticolas interactivos ene-dic 2017 (Odepa).

Comision Nacional del Vino: el objetivo planteado es facilitar las condiciones que permitan
un desarrollo arménico de la cadena, con especial énfasis en las particularidades territoriales,
estableciéndose mesas regionales en las regiones de Biobio y de O’Higgins. Durante 2017,
la coordinacién publico-privada se han canalizado en los siguientes puntos:

Se elabor6 la modificacion al Decreto N°464 de la Ley N° 18.455, para incorporar las
localidades Licantén, Lo Abarca, Los Lingues y Apalta al registro de Denominaciones de
Origen y las variedades Alicante Henry Bouschet, Romano, Moscatel de Austria y Blanca
Ovoide. Se espera que estas modificaciones estén vigentes para la vendimia 2017/2018.
Para la determinacion del porcentaje de agua en el vino, se implement6 en el SAG un
espectrometro de masas, el cual es una Herramienta de apoyo a la funcién de fiscalizacion
mediante el analisis de relaciones isotdpicas. Para su uso se deben establecer patrones de
analisis para todos los valles vitivinicolas establecidos en el Decreto N° 464 a través del
muestreo de las uvas y del agua de las bodegas presentes en cada valle. A la fecha se ha
establecimiento el patron analitico para los valles de Leyda, San Antonio, Casablanca, Maipo
y Colchagua.

Comision Nacional de Agricultura Organica: su objetivo es posicionar la produccion

organica como un eje fundamental del desarrollo sustentable del pais, con un mercado interno
desarrollado, y que Chile sea reconocido en el ambito internacional por la calidad de sus
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productos organicos. Para alcanzar este objetivo durante 2017, se ha trabajado en los
siguientes ambitos:

En junio 2017, Chile presento la postulacion a las autoridades del National Organic Programa
(NOP-USDA) para lograr la equivalencia de ambas normativas organicas.

En noviembre de 2017 se finalizaron los tramites del Acuerdo de Reconociendo Mutuo en
materia de agricultura organica entre la Unidén Europea y Chile. El Acuerdo entr6 en vigencia
el 1° de enero de 2018.

Hasta diciembre de 2017 se continuaba trabajando en una propuesta borrador de Acuerdo
entre Chile y Brasil en materia de agricultura organica.

En diciembre 2017, en el marco de la Iniciativa de Fomento Integrada (IFl) “Chile Fruticola”,
se adjudico a la empresa 1Q Consulting, el estudio “Fruticultura Organica: Una alternativa de
Impacto para el Sector Exportador Nacional”, cuyo objetivo es determinar el potencial
competitivo de la fruticultura orgénica chilena identificando desafios y soluciones productivas
y tecnoldgicas, como base para impulsar acciones estratégicas necesarias para potenciar su
crecimiento. Participan profesionales de FIA, Odepa e IFI - |E - Chile Fruticola.

En el ambito normativo, se implemento el nuevo Reglamento (D.S. N°3/2017) de la Ley 20.089
de agricultura organica; y se dict6 la Resolucidn de Marca Grafica para el nuevo sello organico
nacional a través de la Res. Ex. N° 1272 oficializada en fecha 28 de marzo de 2017. Ademas,
se elaborod una propuesta de modificacién al D.S. N°2/2016 para introducir mejoras a la norma
técnica de produccion organica.

En diciembre de 2017, se llevé a cabo en Chile la 22 Reunidn Internacional para lograr un
Futuro Acuerdo Plurilateral en Comercio Organico, que contd con la participacion de
autoridades de la Unidn Europea, Canada, EE.UU., Suiza y Chile.

Profesionales de Odepa y SAG participacion en las Reuniones de la Comision Interamericana
de Agricultura Organica CIAQ realizadas en Portland, Estados Unidos.

Se estan llevando a cabo una serie de proyectos de investigacién en agricultura organica, a
través de un convenio INIA-FIA.

Se elabord un Acuerdo entre INDAP e INIA con el fin de desarrollar acciones de actualizacién
de conocimientos tecnoldgicos en produccion sustentable, dirigida a extensionistas y
agricultores lideres.

Se ajustd el sistema de planificacion, de los principales programas de extension de INDAP,
con el fin de identificar las necesidades de los usuarios en agricultura organica y agroecologia,
lo que permitira mejorar y facilitar, las inversiones en dichas tematicas.

Con apoyo de ProChile, en febrero 2017 se particip6 en la BioFach Alemania 2017 con un
pabellén nacional, con 3 empresas participantes de productos organicos.

En mayo 2017, en el marco de Enexpro, se realizo el taller “Facilitacion del Comercio
Internacional de Productos Organicos a través de Acuerdos de Equivalencia: Union Europea
y Brasil” en Vifia del Mar y Puerto Varas; rueda de negocios en Vifia del Mar; y se visitaron 3
empresas organicas de hierbas medicinales, aceite de oliva, manzanas frescas y vino, con 4
importadores de Alemania, Suecia, Brasil y Holanda.

En junio 2017, con el apoyo de ProChile, se participd en la BioFach Brasil 2017, con un stand
de 18 m2.

En agosto 2017, se elabord y publicé el articulo “Agricultura Organica”.
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f)

Comision Nacional del Trigo: su objetivo estratégico es superar el enfoque coyuntural de la
cadena para abordar los problemas de competitividad del sector. Los principales énfasis del
trabajo desarrollado en 2017 fueron el fortalecimiento de la transparencia y de la
comercializacion a través del Reglamento Especial para el Trigo, y donde los principales
avances son:

Se incluyd la habilitacion de un laboratorio de calibracion para equipos de anélisis de
caracteristicas en Inia Carillanca y la continuidad del funcionamiento de los laboratorios de
ensayo arbitrador en esta institucion y en Cotrisa. En el marco de la Subcomisién Reglamento
del Trigo se realiz6 una evaluacion positiva de la implementacion del Reglamento durante la
temporada anterior y se trabajaron ajustes en su operacion para favorecer la transparencia y
continuidad de la comercializacion. Se tramité una modificacion al Reglamento con el objeto
de evitar su evasion, favorecer el funcionamiento de los laboratorios y acotar las controversias
a los parametros cuyos resultados son cuestionados por el productor.

Se realiz6 en época de cosecha un informe, con frecuencia semanal, en el cual se informaba:
los poderes compradores abiertos por regién, el Costo Alternativo de Importacion (CAl), los
precios ofrecidos por regién y por tipo de trigo y el avance del volumen y valor de las
importaciones a la fecha segun origen.

Se desarrolld e implementd, por parte de Indap, un nuevo programa de apoyo a la
comercializacion del trigo de pequefios productores. Este tiene como objetivo mejorar la
comercializacidon de la produccion de trigo de pequefios agricultores usuarios de Indap de
perfil comercial, estableciendo relaciones comerciales de mediano plazo con poderes
compradores de acuerdo con las reales necesidades de la industria.

Se mantuvo informados a todos los actores de la cadena sobre la situacién del mercado de
trigo, a nivel internacional y nacional, y sobre los costos alternativos de importacion, a través
de la publicacién mensual del boletin y semanal del indicador, respectivamente.

Comision Nacional del Maiz: el objetivo estratégico es proporcionar antecedentes
actualizados a los actores de la cadena para la toma de decisiones y apoyar el funcionamiento
transparente del mercado del maiz. Los principales énfasis del trabajo el afio 2017 fueron:

Implementacion del Reglamento Especial para el Maiz, que incluy6 la continuidad del
funcionamiento de un laboratorio de ensayo arbitrador en Cotrisa.
Se tramité una modificacién al Reglamento con el objeto de evitar su evasion, favorecer el
funcionamiento de los laboratorios y acotar las controversias a los parametros cuyos
resultados son cuestionados por el productor.
En el marco de la Mesa Campesina del Maiz, coordinada por Indap, se realizaron
principalmente las siguientes actividades:
= Se trabajaron en conjunto con los dirigentes y las Seremi en el desarrollo del programa
de fertilizacién racional de maiz, los recursos involucrados y los requisitos de postulacion,
entre otros.
= Se analizaron periédicamente la colocacién de recursos en programas como SIRSD,
riego y créditos, con la idea de direccionar estas colocaciones segun las necesidades del
rubro por region.
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= Se realizaron capacitaciones técnicas con consultores del rubro.

=  Se mantuvo informados a todos los actores de la cadena sobre la situacién del mercado
de maiz, a nivel internacional y nacional, y sobre los costos alternativos de importacion,
a través de la publicacién mensual del boletin y semanal del indicador, respectivamente.

g) Comision Nacional del Arroz: su objetivo estratégico es facilitar la estructuracion de una

h)

cadena coordinada, integrada y transparente, que se desarrolle y fortalezca en el tiempo, para
satisfacer los requerimientos de calidad, competitividad y sustentabilidad de cada uno de sus
eslabones. Su objetivo de mediano y largo plazo es lograr un producto acorde a la demanda
del mercado, para lo cual se trabajara la linea de mejoramiento genético junto con mejores
practicas agrondmicas sustentables. Los principales énfasis del trabajo desarrollado en 2017
fueron:

Participacion en el Fondo Latinoamericano de Arroces para Riego (FLAR), cuyo fin es
fortalecer la base de material genético que se utiliza para el desarrollo de nuevas variedades
e impulsar la validaciéon de la siembra directa. A través del Comité Directivo, en el que
participan los sectores publico y privado se implementé el Plan Estratégico 2017, que incluy6
capacitaciones de técnicos y agricultores en metodologias de siembra directa.

Se mantuvo informados a todos los actores de la cadena sobre la situacion del mercado de
arroz, a nivel internacional y nacional, y sobre los costos alternativos de importacion, a través
de la publicacién del boletin y del indicador, respectivamente.

En el marco de la Mesa Campesina del Arroz, liderada por el Seremi de Agricultura de la
Regién del Maule y coordinada por Indap, se realizaron actividades destinadas a fortalecer la
competitividad de los pequefios productores de arroz, a través de la asistencia técnica y del
financiamiento para la introduccion de tecnologias.

Se realiz6 el estudio la “Cadena del arroz en Chile”. Mas antecedentes se presentan en
“Unidad de Transparencia”.

Durante 2017, se desarroll6 el Estudio “Estandar de Sustentabilidad para el Sector Arrocero”,
basado en los principios y criterios de sustentabilidad identificados en el Protocolo de
Agricultura Sustentable de Odepa, adaptado a la realidad nacional y considerando iniciativas
y/lo programas que aborden estas tematicas en los principales mercados desde los que se
importa arroz, tales como Argentina, Uruguay, Paraguay y Vietnam, ademas de iniciativas
internacionales. Este estudio también considerd un diagndstico del sector respecto del
Estandar, asi como una propuesta de APL-S para abordar las brechas detectadas.

Comision Nacional Apicola: su objetivo estratégico es diversificar la actividad apicola frente
a una demanda creciente en servicios de polinizacién; comprar material genético (abejas
reinas), desarrollar el mercado doméstico de los demas productos de la colmena para la
industria alimenticia, nutracéutica y cosmética, y agregar valor a la exportacion de mieles. Los
principales &mbitos de accidn desarrollados en 2017 fueron los siguientes:

Elaboracién y envio al Congreso Nacional en septiembre de 2017, de una nueva indicacién
sustitutiva (88-365) sobre los proyectos de ley que regulan la actividad apicola (boletines n°s
9.479-01 y 10.144-01). Su objeto es la promocion, protecciéon y fomento del desarrollo
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sustentable de la apicultura como actividad silvoagropecuaria. Esta indicacion se encuentra
en su primer tramite constitucional en la Comisidn de Agricultura del Senado.

Puesta en marcha del Seguro Apicola. Este instrumento (desarrollado por Agroseguros y Red
Apicola Nacional, con apoyo de FIA) consiste en dos tipos de cobertura (basica y adicional),
de todos los componentes de una colmena (produccion apicola, material vivo e inerte). Los
riesgos cubiertos son climaticos, catastrofes y enfermedades, de transporte y robo,
considerando para su adopcion un importante subsidio estatal que recibirian los productores
que contraten el instrumento entre las regiones de Coquimbo a Los Lagos.

Desarrollo y validacion de 7 perfiles ocupacionales apicolas via proyecto ChileValora sobre
adecuaciéon de perfiles de competencias laborales apicolas, con apoyo del Organismo
Sectorial de Competencias Laborales (OSCL) del Sector Apicola. Estos perfiles estan
disponibles para un préximo proceso de acreditacion de competencias laborales por parte de
instituciones habilitadas para ello, y con ello, contribuir a la profesionalizacion de las y los
actores sectoriales.

Mesas de la Quinua: el objetivo principal es generar un espacio de dialogo de los diferentes
actores involucrados en la produccion, para lograr mayor visibilidad de la produccion de quinua
en el pais. Durante el afio 2017 la Mesa Nacional de la Quinua se subdividié en dos
macrozonas: zona norte, (principalmente en la Regiéon de Tarapaca), y la mesa de la
macrozona centro-sur, que abarca entre la Regién de Coquimbo y la Region de Los Lagos,
que esta siendo coordinada por Odepa, con apoyo de FIA e Inia.

Se particip6 en el VI Congreso Mundial de la Quinua, que se llevd a cabo en Puno, Peru, en
marzo de 2017. En dicho encuentro se definié a Chile como el préximo pais sede de este
congreso mundial. Dicho evento sera coordinado por la Mesa de la Quinua, lo que le permitira
una mayor consolidacion del sector.

Se esta coordinando el VII congreso internacional de la quinoa, que se realizara en lquique,
en marzo de 2019.

Se esta revisando, a través de Achipia, el anteproyecto de la norma de calidad del codex para
quinoa, el cual se encuentra en el tramite 6 de 8.

Se incorporo a la quinoa en el protocolo analisis de limite maximo de residuo (LMR) de quinoa
extranjera, en conjunto con MINSAL.

Se ejecutd un programa piloto en las raciones alimenticias del Programa de Alimentacion
Escolar, en coordinacion con la JUNAEB, que incorpora la quinoa en diferentes
preparaciones, en 4 regiones de Chile (Coquimbo, O’'Higgins, Maule y Araucania). Al mismo
tiempo se incorpord la quinoa como un ingrediente mas en el laboratorio culinario.

Se aprobo, por parte de FIA, un proyecto de Polos Territoriales de Desarrollo Estratégico en
quinoa, lo que favorece a productores que se encuentran en la zona central de Chile (entre
las regiones de O’Higgins y Biobio). El proyecto pretende aumentar en un 180% la superficie
nacional de quinoa, con la participacion de un equipo colaborativo compuesto por un
transformador (Orafti), un procesador (Promauka), y productores.

Inia le solicitd a SAG una norma de certificacion de semilla de quinoa, norma que en este
momento se encuentra en desarrollo, con el fin es permitir trazabilidad en todo el proceso
productivo de la cadena, desde la siembra. Esta demanda ha sido levantada por varios afios,
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por los mismos productores, quienes han visto truncado algunos negocios con grandes
empresas, por no contar con trazabilidad completa del proceso productivo de la quinoa.

La mesa, en conjunto con Capchical (Capitulo Chileno de Composicién de Alimentos) estan
recopilando la informacién necesaria para incorporar la quinoa en el Reglamento Sanitario de
Alimentos (RSA).

El Instituto de Salud Publica (ISP) se encuentra trabajando en la caracterizacién de la quinoa
chilena de diferentes zonas del pais, como un aporte para la mesa. Los resultados seran
utilizados por Junaeb, Capchical, Minsal, Achipia y otras instituciones méas que requieren los
analisis para caracterizar la quinoa chilena.

La mesa colaboro en la coordinacion con el SAG y el sector privado para comenzar un trabajo
de analisis y autorizacidn de uso de plaguicidas para el cultivo.

Se esta desarrollando un estudio de comercializacidn de la quinoa, en la regién de Tarapaca,
que pretende desarrollar un diagnéstico de la cadena, actualizar fichas de costos de la zona,
evaluar posibilidades de expansion de circuitos de comercializacidn, y comparar con la
realidad de la zona centro-sur.

Se publicd en la web de Odepa la ficha de costos del cultivo, bajo tres escenarios de nivel de
tecnologia en la region de O’'Higgins. http://www.odepa.cl/costo-de-produccion-de-la-quinoa-
region-de-Ohiggins/.

Se esta desarrollando un estudio de huella de carbono en cultivos aptos para zonas de
escasez hidrica, con fondos del proyecto Chile-México, con potencial exportador, lo que
incluye a la quinoa.

Existe un proyecto a 4 afios de establecimiento de una Red de Sitios SIPAN (Sistemas
Importantes de Patrimonio Agricola Nacional) financiado por el Fondo para el Medio Ambiente
Mundial (GEF), con apoyo técnico de FAO. En él se considera dos macrozonas, y una de ellas
en la zona alto-andina, que comprende comunas que son tradicionalmente productoras de
quinoa. Con esto se podra difundir mas este cultivo entre los chilenos, y probablemente
aumentar su demanda por las caracteristicas bioquimicas y culturales que destacan.

Comision Nacional de la Leche: después de ocho afios de inactividad, en octubre de 2017
se reactivd la Comision Nacional de la Leche con la participacion de diferentes actores del
sector publico, asi como de productores y empresas del rubro lacteo. Las dos primeras
subcomisiones sesionaron durante noviembre y diciembre de 2017, trabajandose en los
ambitos siguientes:

- Asociatividad: desarrollada durante noviembre del 2017, tuvo como objetivo exponer
diferentes casos asociativos tales como: integracion horizontal de productores
(participaron Uprolac, Volcanes del Sur y Lecherias Unidas), la experiencia asociativa de
Colun y la invitacion que propuso la empresa Prolesur para que los productores pudiesen
sumarse como accionistas.

- Desarrollo de Mercado: llevada a cabo en diciembre del 2017; consistié en una ronda de
presentaciones consistentes en cuatro temas: consumo interno, mercados internaciones,
normativa y el desarrollo de alimentos funcionales.
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e Comité Nacional de Pérdida y Desperdicio de Alimentos: con presidencia en ODEPA, los
principales avances son la realizacion de dos estudios para diagnosticar las pérdidas de materia
prima en la industria hortofruticola y la ejecucion del Primer Encuentro del Comité Nacional para
la Prevencion y Reduccién de Pérdidas y Desperdicios de Alimentos en Chile (CN-PDA). En
diciembre de 2017 se llevo a cabo en Odepa, el Primer Encuentro del Comité Nacional para la
Prevencion y Reduccion de Pérdidas y Desperdicios de Alimentos en Chile (CN-PDA) cuyo
objetivo fue dar a conocer el CN-PDA en el contexto nacional, fortalecer su trabajo a través de su
posicionamiento entre los principales actores relacionados con PDA en el pais, € iniciar el proceso
de inclusién de nuevos actores al Comité.

ii) Promoviendo mayor competencia en mercados silvoagropecuarios:

a) Unidad de Transparencia de mercados

Cumpliendo con el compromiso presidencial de ampliar las capacidades de analisis de las condiciones
de competencia en los mercados de la agroindustria y el sector forestal, Odepa ha implementado la
Unidad de Transparencia de Mercados.

Las principales actividades realizadas durante 2017 son la revision de las normativas sobre
competencia y poder de negociacidn desde la perspectiva de la agroindustria y el sector forestal, como
herramientas para el mejor funcionamiento de los mercados; y el analisis de las condiciones de
competencia y practicas comerciales en las cadenas alimentarias y forestales, como mecanismo de
otorgar transparencia al funcionamiento de los siguientes mercados:

v Industria de la avena de consumo humano: estudio que tuvo como proposito identificar los
agentes que participan en la elaboracion de avena procesada que se exporta, concentracion
de empresas, destino y competencia en las exportaciones y medicion de la transmision de
precios entre el grano bruto pagado a productor y la avena procesada destinada a la
exportacion.

v Cadena del arroz: estudio enfocado en la caracterizacién y anélisis de los mercados que
conforman la cadena de este cereal en el pais.

v’ Cadena de la industria lactea: estudio que tuvo como propésito evaluar el comportamiento
de los mercados y la transmisién de precios dentro de esta cadena y su relacion con el
comercio internacional de lacteos que se sustenta mayoritariamente en leches en polvo y
quesos del tipo gouda.

b) Ley de transacciones comerciales de productos y sus reglamentos
El 28 de diciembre de 2017 la Contraloria General de la Republica aprobd modificaciones al
Reglamento General de la Ley 20.656, con la finalidad de adecuar los requisitos de los laboratorios de

ensayo, de ensayo arbitrador y de calibracién, y asegurar la continuidad de operacién de los
laboratorios de ensayo ante eventuales cambios imprevistos de personal.
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v" Reglamento Especial para el Trigo: El 19 de julio de 2017 se modificd el Reglamento Especial
para el Trigo.

v" Reglamento Especial para el Maiz: El 29 de noviembre de 2017 la Contraloria General de la
Republica aprobé modificaciones al Reglamento Especial para el Maiz.

v Reglamento Especial para la Uva Vinifera: El 29 de noviembre de 2017 la Contraloria General
de la Republica aprobé modificaciones al Reglamento de la Uva Vinifera.

iii) Mercado Laboral y Capital Humano

En el marco del objetivo ministerial asociado a reducir la desigualdad y la implementacion en las
empresas del sector, de una politica sectorial de sostenibilidad social y ambiental, durante el afio 2017
se trabajo de manera conjunta con el Ministerio del Trabajo en el perfeccionamiento de la normativa
laboral vigente.

En relacion con el perfeccionamiento de la normativa laboral, se colaboré en el proceso de disefio y
desarrollo del futuro proyecto de ley que modificara el Codigo del Trabajo, estableciendo un estatuto
del temporero y la actividad agricola de temporada. En linea con lo anterior, el departamento de
Asesoria Juridica y del departamento de Analisis de Mercado y Politica Sectorial de Odepa, por
intermedio de la unidad de evaluacion de programas y seguimiento de la productividad, apoy¢ al
departamento de estudios del Ministerio de Trabajo, en el desarrollo del respectivo informe de
productividad que acompafara al proyecto de ley.

En el &mbito de la formacion del capital humano sectorial, Odepa tuvo una participacion activa en los
organismos sectoriales de competencias laborales de ChileValora, caracterizados por su condicion
tripartita y en calidad de representante del Estado, promoviendo para estos efectos el didlogo social
entre las partes.

iv) Analisis y estudios

Los desafios institucionales y las diversas instancias de participacién publico - privadas generan
necesidades de informacion y anélisis, muchas de las cuales se canalizan a través de estudios
financiados por Odepa. Dichos estudios permiten contar con un conocimiento mas profundo, con
mayores elementos de diagnéstico y con propuestas de desarrollo en areas de interés del sector
productivo nacional. Durante el afio 2017 se contrataron los siguientes estudios:

- Adaptacion a la restriccion de recursos hidricos en Chile.

- Deteccion de brechas de informacion para la elaboracion de indicadores de productividad
sectorial.

- Disefio de una estrategia para la evaluacion del programa “Sistema de incentivos para la
sustentabilidad agroambiental de los suelos agropecuarios” para el afio 2021.

- Estandar de sustentabilidad para el sector arrocero.

- Propuesta de marco regulatorio para los bioinsumos en Chile.
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- Propuesta para mejorar la comercializacion de los productores de hortalizas de la Region del
Biobio.

- Propuesta politica alimentaria.

- Situacion actual de la cadena comercial de la quinoa en la Region de Tarapaca.

- Publicacion del Libro de Odepa 50 afios de aporte a la agricultura.

3.2.2 Contribuir a la Agregacion de valor en el Sector Silvoagropecuario
i) Fomento de una Agricultura Sustentable

La agricultura mundial enfrenta el desafio de aumentar su productividad, para suplir la creciente
demanda de alimentos a nivel mundial, al tiempo que debe ser més eficiente en el uso de los recursos
naturales, adaptarse a los nuevos patrones climaticos y hacer una contribucién positiva al medio
ambiente y la sociedad. Es por ello, que emerge la necesidad de desarrollar en el pais una actividad
agricola que conjugue la proteccion del medio ambiente, la equidad social y la viabilidad economica;
en sintesis, alcanzar los estandares de una agricultura sustentable.

- Agenda de Desarrollo Sustentable del Sector Lacteo: en el marco del convenio de
colaboracién del Ministerio de Agricultura y el Consorcio Lechero, y gracias al financiamiento
obtenido a través de un proyecto Bien Publico de InnovaCorfo, Odepa colaboré en la elaboracion
de la Agenda de Desarrollo Sustentable para el Sector Lacteo Nacional, basada en la metodologia
del Marco de Sustentabilidad Lacteo o DSF (Dairy Sustainability Framework), desarrollada por la
Federacion Internacional de Lecheria (FIL). Esta agenda entrega la hoja de ruta a seguir por el
sector lacteo en materia de sustentabilidad, para los proximos cuatro afios, considerando
objetivos estratégicos, resultados esperados, acciones e indicadores.

- Comité Nacional para la Prevencion y Reduccion de las Pérdidas y Desperdicios de
Alimentos: Se conforma junio de 2017, constituido por INIA, ACHIPIA, Ministerio de Medio
Ambiente, Red de Alimentos, USACH, y CAV +S. Su presidencia recae en Odepa y la secretaria
técnica en FAO. El objetivo de este comité es promover el dialogo e intercambio de experiencias
entre instituciones publicas y privadas, fortalecer capacidades, asi como facilitar el
establecimiento de alianzas para desarrollar estrategias conjuntas para la prevencion y reduccion
del desperdicio y pérdida de alimentos.

- Convenio de colaboracion Odepa, Indap, Corfo y CPL: Durante 2017, se avanz0 en la
gestacion de dos nuevos APL-S; uno con vifiateros en Yumbel, y el segundo, con los productores
de nueces, utilizando la propuesta realizada a través del estudio “Estandar de Sustentabilidad
para el Sector Productor y Exportador de Frutos Secos” del 2016. Se espera que prontamente se
firmen estos APL-S.

- Grupo de trabajo sobre sustentabilidad del Consejo Exportador Agroalimentario: Este
grupo de trabajo ha continuado ejecutando su plan de trabajo en los cuatro ejes definidos:
Instrumentos de fomento, Guias de Buenas Préacticas de Sustentabilidad, Informes Sectoriales
de Sustentabilidad y Difusion. Se destaca que, en 2017, se realizo el estudio “Contribuciones del
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Sector Alimentario de Exportacidn a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)”, que buscaba
describir, analizar y visibilizar las contribuciones del sector alimentario exportador chileno a la
implementacion de los ODS de la Agenda 2030.

Seminarios de agricultura sustentable: En 2017 se realizd el Seminario Internacional
“Sustentabilidad Alimentaria” en conjunto con Prochile, con versiones en Santiago y Puerto Varas.
Se analizaron las ultimas tendencias de sustentabilidad en los mercados mundiales, incluyendo
nuevos requisitos vinculados a aspectos sociales, asi como nuevas plataformas de gestion de la
sustentabilidad en las cadenas de suministro globales.

Cambio climatico: Los efectos del cambio climatico en el sector silvoagropecuario chileno
proyectan impactos en la disponibilidad y suministro de agua, la seguridad alimentaria y los
ingresos derivados de la agricultura, asi como el desplazamiento de las areas de produccion de
cultivos alimentarios y no alimentarios hacia el sur del pais. La mejor forma de anticiparse a estos
efectos es implementar estrategias de adaptacion que refuercen la resiliencia en los agricultores
mas vulnerables. Dentro de este ambito, durante el afio 2017 las acciones realizadas son:

Durante el segundo semestre, se constituyé el Comité Intraministerial para el Cambio climatico
del Ministerio de Agricultura, a través del Decreto Exento N° 360, como instancia de coordinacion
y direccion de las iniciativas impulsadas por el ministerio en este ambito. Su principal programa
es el Plan de Adaptacion al Cambio Climatico para el sector Silvoagropecuario, constituido por
21 medidas, el que se encuentra en proceso de actualizacion para el periodo 2018-2022. En el
marco de este Comité se realiza el seguimiento a las acciones que se estan implementando en
las instituciones del Minagri, dentro de las que destacan:

v’ Estrategia Nacional de Cambio Climatico y Recursos Vegetacionales (ENCCRV), la cual es
liderada por la Conaf.

v"Inventario sectorial de gases de efecto invernadero (Inia, Conaf, Infor y Odepa).

v Compromisos sectoriales en la Nationally Determined Contribution (NDC) de Chile: el plan
de adaptacién del sector silvoagropecuario (SAP), incluye el manejo sustentable y la
recuperacion de 100.000 hectareas de bosque, principalmente con especies nativas, y la
forestacion de 100.000 hectareas, principalmente con especies nativas, a partir de 2030.

v" ElEquipo Técnico Interministerial de Cambio Climatico (ETICC), coordinado por el Ministerio
de Medio Ambiente (MMA), definié el cumplimiento de nuestro plan sectorial en mas de 72%,
en su contribucién al Plan Nacional de Accién al Cambio Climatico,

v' Se participa como Odepa en el Consejo de la Sociedad Civil del MINAGRI, brindando apoyo
técnico en el grupo de trabajo de Cambio Climatico. Como resultado de esta labor, se
entregd al ministro un analisis de la situacion de la agricultura en relacion al cambio climatico
desde la mirada de la sociedad civil, con propuestas para fortalecer el trabajo que el
MINAGRI realiza en esta tematica.

v Se continué la implementacion del proyecto internacional de Cooperacién Técnica Chile
México, cuyo objetivo es contribuir a la adaptacidn y mitigacidn al cambio climatico mediante
la formacién de redes de colaboracion bilateral orientadas a la generacion de lineamientos,
programas, metodologias o buenas practicas ambientales encaminadas a fortalecer
capacidades que promuevan la gestion de las emisiones de gases efecto invernadero.
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v Enagosto de 2017, se realiza el lanzamiento del Proyecto “Mejoramiento de la resiliencia de
la pequefia agricultura de la Regién de O’'Higgins”. Este hito, es el punto de partida de la
implementacion de un proyecto de adaptacidn al cambio climético en las 8 comunas de
secano de la Region de OHiggins, que el MINAGRI se adjudicé en el marco del Fondo de
Adaptacion por USD10 millones, ejecutables en un periodo de 4 afios.

Se establece un convenio con la Comision Chilena de Energia Nuclear (CCHEN), para la medicion de
gases efecto invernadero en maiz y vifias, el que cuenta con el apoyo del Organismo Internacional de
Energia Atomica (OIEA). Incluye el entrenamiento de profesionales de la Comision Chilena de Energia
Nuclear (CCHEN) y ODEPA, en metodologias de medicién avanzadas, a través del uso de equipos
especificos y apoyo de expertos internacionales. Las capacitaciones apoyadas por el Organismo
Internacional de Energia Atdmica han sido dirigidas a funcionarios del MINAGRI en temas como:
mediciones de carbono organico, metodologias de evaluacion con técnicas isotopicas y tratamiento
de datos obtenido de las mediciones con equipos de ultima generacion.

- Proteccion y uso sustentable de los recursos genéticos: Chile participd, a través de Odepa,
en la Séptima sesion del Organo Rector (entre el 30 de octubre y 2 de noviembre de 2017), por
primera vez como miembro pleno del Tratado. En esta reuniéon se adoptaron importantes
acuerdos relacionados con el mejoramiento y seguimiento de la implementacion del TIRFAA en
temas tales como, derechos del agricultor, Sistema Multilateral de acceso y distribucién de
beneficios, informacion digital sobre secuencias genéticas y estrategia de financiacion.

La Mesa Publico-Privada de Recursos Genéticos, estuvo abocada a la elaboracion de propuestas para
la proteccion y valorizacion de variedades tradicionales y revision de normativa de recursos genéticos
animales, alcanzando importantes avances en: (i) variedades tradicionales, (i) categorias de
conservacion y (iii) plan de trabajo de corto y mediano plazo, que incluye las acciones que fueron
consensuadas como prioritarias a desarrollar.

En el ambito de recursos genéticos animales, se elabor6 una propuesta de modificacion de la actual
normativa sobre registros genealdgicos y de produccion pecuaria, que recoge los aportes de los
actores que han participado en las distintas instancias de trabajo. Con esta modificacion se busca
facilitar el proceso de incorporacion al sistema, crear los mecanismos que faciliten la oficializacion de
los registros, estandarizar la informacién sobre los registros genealdgicos y de produccion, y facilitar
el acceso a la informacion para el disefio de politicas publicas.

La Mesa Publico-Privada de Recursos Genéticos es coordinada por Odepa y esta constituida por
representantes de los Ministerios del Medio Ambiente y Economia, Inapi, académicos de la
Universidad de Chile, U. de Concepcion y U. Austral de Chile, representantes de los servicios
dependientes del Ministerio de Agricultura, a saber, Conaf, FIA, Indap, Infor, INIA, SAG, Seremi de
Agricultura de la Regién de Magallanes y la Antartica Chilena, gabinete ministerial; de Chile
Sustentable, Anamuri, Corporacién Calider y Anpros.

- Proteccion y manejo sustentable del musgo Sphagnum magellanicum: En un trabajo
conjunto con los servicios del agro de las regiones de Los Lagos, Los Rios, Aysén y Magallanes,
Odepa coordind la elaboracidn de una propuesta de normativa para la proteccion del musgo pom
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pon, Sphagnum magellanicum, |la que ingreso a tramite en la Contraloria General de la Republica
el segundo semestre de 2017 y tomada de razén el 22 de enero de 2018.

Sistema de incentivos para la sustentabilidad agroambiental de los suelos agropecuarios:
Se implementd la evaluacién de impacto del programa, cumpliendo el mandato de la ley que
ordenaba una evaluacién en su quinto afio de ejecucidn. Se modific6 el reglamento del programa
para ir en apoyo de los agricultores afectados por los incendios del verano de 2017 en la zona
central del pais (regiones VI, VIl y VIII). Para este sector se destinaron $ 1.083 millones de pesos.

ii) Atributos de Calidad de los Productos Agropecuarios

Indicaciones geograficas y denominaciones de origen (1.G./D.0O.): El 2017 ingresaron a
Odepa 3 postulaciones a reconocimiento de Denominaciones de Origen, todas ellas extranjeras:

- Denominacion de Origen Queso ASIAGO (ltalia)
- Denominacion de Origen Queso Roquefort (Francia)
- Denominacién de Origen Parmigiano Reggiano (ltalia)

Esta inscripcion permite diferenciar estos productos con caracteristicas especiales, dadas por el
territorio o por factores humanos y que cuentan con una reputacién entre los consumidores que
prefieren estos productos por ser los originales.

Dichas evaluaciones permitieron que el Instituto Nacional de Propiedad Industrial (Inapi) incorporara
estos productos a un Registro de indicaciones geograficas y denominaciones de origen, de acuerdo
con la Ley de Propiedad Industrial.

Agricultura organica: Los avances en materia de agricultura orgénica se detallan en este
documento en las acciones realizadas dentro del marco de trabajo de la Comision Nacional de
Agricultura Organica.

Sistemas Importantes del Patrimonio Agricola Mundial (SIPAM) y Nacional (SIPAN): Los
Sistemas Importantes del Patrimonio Agricola Mundial son sitios del mundo que han sido creados,
modelados y mantenidos por innumerables generaciones de agricultores, pastores y pescadores,
los cuales, sobre la base del conocimiento local y la experiencia, construyen estos ingeniosos
sistemas agroculturales y paisajes, utilizando diversos recursos naturales que reflejan la
evolucién de la humanidad, la diversidad de su conocimiento y sus profundas relaciones con la
naturaleza.

- El' Archipiélago de Chiloé fue uno de los primeros seis sitios a nivel mundial que recibieron
el reconocimiento internacional por parte de FAO. Durante 2017 se desarrollaron diversas
actividades para potenciar y difundir este reconocimiento en capacitacion, agricultura
sustentable y agroecologia; la realizacion de un concurso gastronomico “Recetas
Tradicionales de la Cocina Chilota”, difusion de la Marca de Certificacion SIPAM Chiloé,
entre otras.
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- Se renovo la autorizacién para utilizar la Marca SIPAM Chiloé a diversas iniciativas de
productos y servicios basados en sistemas de la agricultura familiar campesina chilota.
Estas corresponden a productores agricolas, artesanos, gastronomia local y agroturismo.
Esta Marca es un mecanismo de agregacion de valor y de diferenciacion de los productos
y servicios provenientes de estos sistemas campesinos tradicionales.

- En el marco del Proyecto del Ministerio de Agricultura, coordinado por Odepa, que busca
establecer una Red de Sistemas Importantes del Patrimonio Agricola Nacional (SIPAN),
en el afo 2017 se realizaron diversos talleres con actores locales para presentar la
iniciativa SIPAN y recoger las brechas y necesidades de los diferentes territorios para ser
considerados en la implementacion del proyecto. Esta Red propende a la conservacion y
uso sostenible de la agrobiodiversidad bajo el concepto SIPAM en dos territorios del pais:
Alto Andino, regiones de Arica y Parinacota, Tarapacd y Antofagasta; y Cordillera
Pehuenche, en las regiones del Biobio y Araucania.

iii) Unidad de Evaluacion de Programas y de la Productividad

A contar del ultimo trimestre de 2015, y conscientes de la necesidad de medir y seguir la productividad
para un mejor disefio y ajuste de programas e instrumentos, se conformé la Unidad de Evaluacién de
Programas y de la Productividad en el Departamento de Analisis de Mercado de Politica Sectorial de
ODEPA.

- Articulos
v" Evolucién de la productividad sectorial
v Determinantes de Oficina Técnica en Explotaciones Lecheras de la Region de los
Rios. Una Aproximacion Paramétrica
v Evolucién de la pobreza y desigualdad en los hogares agricolas
v La eficiencia técnica y una aproximacion a sus determinantes: una medida para
mejorar la productividad en la fruticultura nacional

- Boletines de Caracter Permanente: Empleo (Bi-mensual); Desempefio del Sector
Silvoagropecuario (Trimestral) y Analisis Macrosectorial (Mensual)

- Redes:

v' Participacion en la OECD en los grupos de trabajo “Farm Analysis Network” y
“‘Enviromental Adjustment Total Factor Productivity”

v Convenio de colaboracidn en evaluacion de politicas con OPYPA- Uruguay

v Grupo de trabajo de Politicas Agricolas (GT1) del Consejo Agropecuario del Sur-1ICA.

v Realizacién Conferencia “Productividad, Sustentabilidad y Politicas Publicas:
Sinergias para mejorar el desarrollo econémico agricola”. Universidad de Talca.

v Participacién con ponencias en el Congreso Internacional de Economistas Agrarios,
Universidad de Talca.
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3.23  Apoyo a la Insercion de la Agricultura en el Ambito Internacional
i) Canales de Coordinacion con el sector publico - privado
a) Consejo Exportador Agroalimentario

El Consejo Exportador Agroalimentario, sesiona desde finales de 2014 y fue formalizado el 2017 a
través del decreto N°95 de Mayo del 2017, que le otorga una institucionalidad que posibilita su
permanencia en el largo plazo, siendo una instancia que tiene por objeto brindar asesoria y apoyo a
la autoridad ministerial en la promocién y coordinacion de medidas, planes y programas que apunten
al fortalecimiento de la exportacion de productos alimentarios nacionales, asi como en la deteccion de
problematicas estructurales y organizacionales relacionadas con la sustentabilidad, inocuidad agricola
y pecuaria u otros ambitos que incidan en las exportaciones de productos agricolas alimentarios, que
se situen dentro de las competencias del Ministerio de Agricultura, y asi entregar herramientas para
realizar mejoras de mediano y largo plazo al sector exportador.

b) Consejo Asesor del Ministro de Agricultura para la Proteccion, Promocién y
Desarrollo de la Denominacion de Origen (D.0O.) Pisco:

Tras la reactivacion de este consejo asesor en 2015, se desarrollé e implementé un Plan Estratégico
de apoyo a la D.O. Pisco, durante el afio 2017 se ejecutaron las siguientes acciones:

e Se apoyo, a través del Fondo de Promocion de Exportaciones que gestiona Prochile, la
implementacion de un plan sectorial con iniciativas de fomento a las exportaciones en tres paises
priorizados por la Asociacion de Productores de Pisco (APP).

e Ademas, se apoyd como Ministerio, la postulacién de Chile como sede para el Concurso Mundial
de Espirituosas 2017. Esta gestion tuvo resultados positivos y se realizo el Concurso durante el
mes de agosto en la Region de Coquimbo. Este evento fue una oportunidad para mostrar el Pisco
al mundo, asi como los atractivos turisticos de la region.

¢) Informacion estratégica de mercados Internacionales

Durante 2017, el sitio web Agrimundo aumentd sus visitas en un 4,8% respecto al afio anterior,
pasando de 81.592 visitas en 2016 a 85.528 en 2017. Este incremento es reflejo de un mayor interés
por parte de los usuarios respecto de las noticias publicadas en el portal. Se destaca, ademas, al igual
que en 2016, la incorporacion de nuevos usuarios, como consecuencia de la publicacion de noticias
contingentes que responden a las necesidades de informacién e inquietudes de quienes visitan el sitio
web y reciben newsletter.
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ii) Apoyo en la Negociacion y Administracion de los acuerdos

a) Negociaciones de nuevos acuerdos bilaterales y administracion de acuerdos
existentes:

ODEPA participé dandole el sustento técnico para el sector agricola, tanto en la negociacion de los
nuevos acuerdos, como en la administracion de los existentes. Asi también, se tiene un trabajo
permanente de solucidn de contingencias tanto en las 12 oficinas agricolas (Agregados Agricolas),
como en los paises donde no se cuenta con estas oficinas. Tan s6lo a modo indicativo, se puede
mencionar dentro del seguimiento de las relaciones bilaterales:

- Reuniones Binacionales de Ministros Chile-Argentina.

- Reuniones Binacionales de Ministros Chile-Peru.

- Renegociacion con China, Japén, Unién Europea.

En términos de nuevas negociaciones, se esta participando o se ha participado en las siguientes
negociaciones durante el afio 2017:
- Negociacion del Acuerdo de Asociacién Trans - Pacifico (TPP), y posteriormente la
posibilidad de Acuerdo TPP 11 (sin Estados Unidos).
- Negociaciones con los paises de la Alianza del Pacifico y de ésta con los Estados Asociados.
- Tratado de Libre Comercio con Argentina.
- Tratado de Libre Comercio con Uruguay.
- Tratado de Libre Comercio con Indonesia.

b) Asuntos multilaterales (OMC, OCDE, APEC, FAO, lICA, entre otros)

Durante estos 4 afios, se reforzd la participacion de Odepa en los foros multilaterales, en particular en
la Organizacién Mundial de Comercio (OMC), Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo
Econdmicos (OCDE), Foro de Cooperacion Econdémica Asia-Pacifico (APEC), Organizacién de las
Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO), Instituto Interamericano de Cooperacion
para la Agricultura (IICA) y Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI). Algunas de estas
instancias fueron:

e Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE): Odepa aument6
considerablemente su participacion logrando ser representado en todas las reuniones del
Comité de Agricultura de la OCDE y en la gran mayoria de las reuniones de los 3 grupos de
trabajo asociados (1. Politicas y Mercados Agricolas, 2. Agricultura y Medio Ambiente; 3.
Agricultura y Comercio).

Se destaca también la participacion del Ministro Carlos Furche junto con la Directora de
ODEPA en la Reunion a nivel ministerial del Comité de Agricultura, instancia que se produce
en promedio cada seis afos.

Odepa es, desde el afio 2017, parte del bureau del grupo de trabajo conjunto "Agricultura y
Comercio" de la OCDE (JWPAE por sus siglas en inglés).
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e Organizacion Mundial del Comercio (OMC): Se participo en la Xl reunién Ministerial en
Buenos Aires, en diciembre de 2017, en las diferentes instancias de preparacion (evaluando
y apoyando propuestas concretas en materia de reduccién de la ayuda interna; compartiendo
visiones en seminarios regionales con nuestros vecinos), y en las mismas reuniones de
Agricultura de la Conferencia.

iii) Orientacion del Fondo de Promociéon de Exportaciones Silvoagropecuarias
(Convenio Minagri - Direcon - Prochile)

Como resultado del levantamiento de las necesidades del sector privado, en conjunto con Prochile se
reformulé la herramienta de los Sabores de Chile, a lo que hoy es “La despensa de Chile”, consistente
en cooking shows focalizados en actores con alta capacidad de influencia.

3.24 Mejorar y actualizar la generacion y difusiéon de informacion relevante para la toma
de decisiones publico - privadas

a) Programa intercensal de estadisticas agropecuarias (convenio INE — Odepa)

En el afio 2017 este programa considero la generacion de trece productos: encuesta de cosecha de
los cultivos anuales, encuesta de superficie sembrada de cultivos anuales, encuesta de superficie
horticola, encuesta a la industria cecinera, encuesta de criaderos de aves, encuesta de criaderos de
cerdos, encuesta de industria lactea menor, estudio de prondstico de cosecha de cultivos anuales, dos
estudios de intenciones de siembra de cultivos anuales y encuestas ganaderas (bovinos, ovinos y
caprinos). El programa tuvo un costo de $525.349.000.

Encuesta de cosecha de los cultivos anuales IVaXyXIV Anual
Encuesta de superficie sembrada de cultivos anuales | IV a X'y XIV Anual
Encuesta de superficie horticola XV, lllaIX Anual
Industria cecinera IVaXllyXIV Semestral
Criaderos de aves XV, 1L IV alX Semestral
Criaderos de cerdos ValX Semestral
Encuesta de industria lactea menor XV, IVaX i XIV Trimestral
Estudio de pronostico de cosecha IVaXyXIV Anual
Estudio 1 intenciones de siembra IVaXyXIV Anual

Estudio 2 intenciones de siembra IVaXyXIV Anual
‘ Encuesta de ganado caprino ‘ lIla XII ‘ Bianual \
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Encuesta de ganado ovino VlaXIl Bianual

Encuesta de ganado bovino VaXIll Bianual

b) Precios Regionales (mayoristas y consumidor) y Fichas de Costo

El levantamiento de precios regionales consiste en capturar y publicar informacién de precios
mayoristas de frutas y hortalizas y precios al consumidor de un grupo de méas de ochenta productos
agricolas y pecuarios, escogidos por su importancia en la canasta familiar. El objetivo es contribuir a
transparentar los mercados agropecuarios con informacion actualizada y oportuna, para que los
actores de las cadenas sectoriales puedan tomar decisiones informadas, disminuyendo la asimetria
de informacién en los mercados.

La cobertura del afio 2017 correspondié a las regiones de Arica y Parinacota, Coquimbo, Valparaiso,
Maule, Bio Bio, La Araucania, Los Lagos y la Regién Metropolitana.

Precios mayoristas: Los precios mayoristas de frutas y hortalizas se publican diariamente,
con excepcion del mercado Agro Limari de Ovalle, cuya informacion se publica dos veces a
la semana.

En la Region de Arica y Parinacota, los precios mayoristas de frutas y hortalizas se toman en
Agricola del Norte; en la Regién de Coquimbo, en Terminal Agropecuario La Palmera y en
Solcoagro de Ovalle; en la Regién de Valparaiso, en la Femacal; en la Region del Maule, en
Macroferia de Talca; en la Region del Bio Bio, en Vega Monumental de Concepcién y Terminal
Hortofruticola de Chillan; en la Region de La Araucania, en la Vega Modelo de Temuco, y en
la Region de Los Lagos, en Feria Lagunitas.

Odepa también publica precios mayoristas de flores en el Terminal Norte de Santiago y en el
Mercado del barrio Cementerio de Temuco, en la Regidn de La Araucania. La informacion de
Santiago es captada martes y jueves en dias habiles y la de Temuco, los jueves en dias
habiles.

Precios al consumidor: La informacion al consumidor comprende los precios de los
alimentos mas importantes de la canasta familiar, los que ascienden a mas de ochenta
productos entre frutas y hortalizas, carnes, lacteos, cereales, legumbres, aceites, huevos, etc.
Los precios al consumidor son publicados los dias viernes a las 12:00 horas y son capturados
en los lugares de mayor densidad poblacional, entre los que se encuentran: Arica, Coquimbo,
La Serena, Ovalle, Valparaiso, Vifia del Mar, Quillota, Quilpué, Villa Alemana, La Calera, Gran
Santiago, Talca, Linares, Curico, Chillan, Chillan Viejo, San Carlos, Bulnes, Los Angeles,
Concepcion, Talcahuano, Chiguayante, Penco, Temuco, Padre Las Casas, Osorno, Frutillar,
Llanquihue, Puerto Varas y Puerto Montt.
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En coordinacion con Sernac se realizaron los estudios de la canasta dieciochera y de cena de
fin afio, con el propdsito de orientar a los consumidores en las compras de los alimentos en
estas fiestas, entregando referencias del valor en distintos mercados o establecimientos
comerciales.

e Fichas de costo: Las fichas de costo corresponden a la publicacion de datos técnicos del
valor de labores e insumos agricolas para determinados cultivos. Este trabajo se realiza sobre
la base de informacion recolectada en terreno con entrevistas a agricultores, luego se validan
los datos técnicos y los precios, para obtener un costo representativo de una region y un nivel
tecnoldgico determinado.

Durante el afio 2017 se publicaron 51 fichas para diversas especies de frutales, hortalizas,
forrajeras y cultivos anuales para las regiones de Valparaiso hasta La Araucania, como se
muestra en el siguiente cuadro resumen.

PRODUCCION REGION - — TOTAL
Metropolitana | O'Higgins Maule BioBio Araucania

Hortalizas 4 13 2 3 1 23
Frutas 1 9 2 3 1 16
Cereales - 4 -- 2 - 6
Leguminosas - -- 3 - - 3
Forrajeras - 2 -- - - 2
Papas - 1 -- -- 1

Total 5 29 7 8 2 51

c) Catastro Fruticola

El catastro fruticola es un programa realizado conjuntamente por Odepa y Ciren y tiene como objetivo
disponer de informacidn actualizada y oportuna del sector fruticola a nivel regional, desagregada por
sexo, para la toma de decisiones del sector. Esta informacién considera los cambios en especies,
variedades, numero de fruticultores, huertos fruticolas, infraestructura de apoyo y agroindustria, entre
otros, con expresion territorial.

En el afio 2017 se entregaron los resultados del catastro fruticola de las regiones de Valparaiso y
Metropolitana levantados durante el afio 2016 y principios de 2017.

Durante el afio 2017 se comenz0 el levantamiento del catastro fruticola de las regiones de Atacama,
Coquimbo y O’Higgins, resultados que seran entregados en el primer semestre de 2018. Importante
es sefialar, que a partir del afio 2017 se realizara un catastro a nivel nacional de agroindustria. El costo
del catastro 2017 fue de $540.296.000.
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d) Acciones de Difusion de los Servicios de Informacion de Odepa

Con el objeto de dar a conocer la informacion disponible en la pagina web de Odepa, durante el afio
2017 se realizaron siete charlas a instituciones educacionales relacionadas con carreras del sector
silvoagropecuario. Los establecimientos visitados fueron: Liceo Agricola San Vicente de Paul de
Coltauco, Liceo Agricola Padre Alberto Hurtado de Molina, Liceo Técnico Agricola Obispo Rafael Lira
Infante de La Cruz, Escuela Agricola Fundacion Huidobro de Catemu, Liceo Agricola Cristo Obrero de
Graneros, Instituto Profesional INACAP sede Vicufia Mackenna de Santiago, Instituto Profesional
DUOC sede Puente Alto de Santiago. De esta forma se difundieron los servicios de informacién de
Odepa y se contribuye con la formacién educacional de los futuros técnicos y profesionales del sector.

Como parte del programa de actividades para disminuir las brechas de género, se realizaron 9 charlas
en regiones a productoras y productores las cuales contribuyen a mejorar las capacidades productivas
y de comercializacién del grupo objetivo, aportando al empoderamiento econémico de mujeres y
hombres del sector. Como parte de este programa, Odepa se coordiné con ProChile en el marco del
Programa “Mujer Exporta” para la realizacion de 5 de estas charlas, generandose alianzas que
permitieron la entrega de informacion. Las teméticas de estas charlas fueron variadas e incluy6 temas
de manejo sustentable, agregacion de valor, tendencias del sector apicola, fruticola, hortalizas, cambio
climatico y produccion organica.

También se participd en un conversatorio en la Region de Aysén con mujeres productoras y
recolectoras de productos forestales no madereros sobre la tematica de manejo sustentable de la
tierra, llegando a productoras que no habian tenido acceso directo a la informacion entregada por
Odepa.

Durante el afio 2017, Odepa participd en conjunto con los demas servicios del Minagri, en nueve ferias
del sector silvoagropecuario a lo largo del pais: Nam Santiago, Ift Agro Talca, Expo Miel EI Monte,
ExpoMundo Rural Antofagasta, ExpoMundo Rural Santiago, Food & Service Santiago, Fruittrade
Santiago, Catam EI Monte, Expo Sanguche Santiago, Feria Agricola Duoc Santiago y Expolnia
Santiago, lo que permitié difundir los servicios de informacion de Odepa entre agricultores, personas
que trabajan en el sector y la ciudadania en general.

e) Acciones de Comunicacion de Odepa, web y Redes Sociales

Se realiz6 una intensa gestion de prensa, privilegiando menciones de Odepa en los medios que lideran
la opinidn publica a nivel nacional y del sector silvoagropecuario. Asimismo, se trabajo
coordinadamente con el equipo comunicacional del Ministerio de Agricultura y de los Servicios del
Agro y se mantuvo informado al Sr. Ministro sobre los principales indicadores y noticias de su interés,
desde las fuentes primarias.

Permanentemente, se cubrieron las actividades mas relevantes de Odepa y se construyeron noticias
institucionales que se destacan en el carrusel de la pagina institucional. En el afio 2017 se publicaron
83 noticias institucionales; también se publicaron noticias sobre temas importantes para el sector
desde otras fuentes, alcanzando 194 noticias.
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Para el monitoreo de la visibilidad y acceso de la informacién entregada por Odepa a través de la
pagina web, desde hace mas de 4 afios que se realiza seguimiento con la herramienta Google
Analytics, algunas estadisticas relevantes son las siguientes:

Numero de visitas a paginas (total de paginas
vistas, las visitas repetidas a una misma pagina
también se cuentan)

Aio Total anual
2016 3.068.010
2017 4.677.068
Variacion 2017/16 52%

Usuarios activos Unicos que han tenido al menos
una sesion en un periodo de 30 dias

promedio mensual 2016 36.325
promedio mensual 2017 72.440
Variacion 2017/16 99%

Promedio mensual de paginas vistas por usuario

Unico
2016 7,04
2017 5,38

En noviembre se creo la Unidad de Gestidn e Innovacion Digital para coordinar internamente todos
los &mbitos en los cuales existe atencidn de usuarios a distancia a través de las distintas propiedades
digitales de Odepa (sitios web, redes sociales, correo masivo), con el objetivo de acotar mas la
segmentacion de éstos y asi brindarles la informacion que necesitan, en el momento adecuado.

Se continud con un activo trabajo en las redes sociales y, a fines de 2017, en Twitter se registraron
12.405 seguidores y en Facebook, 6.438. En esta red social se cred hace afios el Grupo Prodesal (el
Programa de Desarrollo Local es un programa de INDAP que apoya a pequefios agricultores ejecutado
preferentemente a través de las Municipalidades), que tiene una activa participacion de 99 técnicos y
profesionales de este programa.

f) Atencion y Participacion Ciudadana
o Sistema integral de informacién y atencion ciudadana, SIAC internet: durante el afio se
recibieron 300 mensajes al sistema SIAC internet, de las cuales 287 fueron consultas con un

tiempo promedio de respuesta de 2 dias. Otras 9 fueron comentarios o sugerencias, 2
consultas de soporte informatico y 2 reclamos.
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Respuestas a consultas Ley N° 20.285 (Ley de Transparencia): se 117 consultas durante
el afo, todas contestadas.

Cuenta Publica Participativa: se realizo el miércoles 26 de abril del 2017, con la asistencia
de 71 personeros del sector publico y privado.

Consejo de la Sociedad Civil: Odepa, en su rol de érgano técnico del consejo convocado
por la Subsecretaria de Agricultura, presta asesoria técnica a las comisiones que se han
creado al interior del consejo, las cuales son Desarrollo Rural, Educacién Rural, Cambio
Climatico y Ley de Obtentores Vegetales. En cada una de estas Odepa participa con la
presencia de profesionales.
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4. Desafios para el periodo de Gobierno 2018 - 2022

i)

Fomentar los mercados equitativos:

Comisiones Nacionales por Rubro: Continuar con el proceso de actualizacion vy
consolidacion del trabajo publico privado a través de la Comisiones Nacionales por
Rubro, especialmente en las 10 comisiones por rubro vigentes, en torno al desarrollo de
sus agendas estratégicas y sub comisiones especificas. Se pondra un énfasis especial
en encausar y fortalecer el trabajo de las cuatro subcomisiones que conforman la
Comision de la Leche, recientemente reactivada en octubre del afio 2017.

Transparencia de los mercados:

Continuar con el monitoreo respecto del funcionamiento de los mercados agropecuarios
y forestales, con énfasis tanto, en los aspectos de competencia como de préacticas
comerciales, que puedan ser mejoradas para una relacion mas equilibrada entre los
diferentes actores de las cadenas agroalimentarias.

En el ambito normativo, el desafio es promover la propuesta de una politica publica,
elaborada por Odepa, destinada a regular las practicas comerciales injustas en las
cadenas de la agricultura y el sector forestal, convocando a los actores pertinentes tanto
sectoriales como nacionales.”

Contribuir a la agregacion de valor en el Sector Silvoagropecuario

Fomento Agricultura Sustentable:

Continuar con el proceso de firma del Acuerdo de Produccion Limpia (APL), en diferentes
cadenas de alimentos, incorporando nuevos agricultores a la aplicacion de estandares de

sustentabilidad.

Apoyar la implementacién de las lineas de trabajo identificadas en la Agenda de
Desarrollo Sustentable del Sector Lacteo, recientemente presentada en enero de 2018.

Prorroga la continuidad y fortalecer el Convenio de Agricultura Sustentable entre Odepa,
Indap, Agencia de Sustentabilidad y Cambio Climatico y Corfo. Se espera incorporar a
nuevas instituciones, como el FIA'y actualizar el plan de trabajo vigente.

Fortalecer la coordinacion publico-privada desarrollada por Odepa en el grupo sobre
sustentabilidad del Consejo Exportador Agroalimentario.
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Proyecto SIPAN:

Dirigir y coordinar la implementacién del Proyecto GEF/MINAGRI/FAO que tiene por
objetivo establecer una Red de Sistemas Importante del Patrimonio Agricola Nacional
(SIPAN). Este trabajo se desarrollara en forma conjunta con los Seremis de Agricultura,
INDAP nacional y regional, y la FAO Chile.

Involucrar y comprometer la participacion a los diferentes actores de las zonas altoandina
y cordillera pehuenche, juntamente con los sectores publicos, privado y sociedad civil, en
la implementacion del Proyecto SIPAN, GEF/MINAGRI/FAO.

Bioenergia:

Fortalecer la participacion y aporte ministerial en la Politica Energética Nacional al afio
2050, especialmente en lo relativo a Energia Renovable No Convencional, pertinentes
para el sector silvoagropecuario, con énfasis en biogas y biomasa forestal.

Cambio Climatico:

Continuar el monitoreo del avance de las 21 medidas del Plan de Adaptacién al Cambio
Climatico, juntamente con la actualizacion de estas medidas para el periodo 2018-2022,
segun el compromiso MINAGRI establecido ante la Convenciéon Marco de Naciones
Unidas sobre Cambio Climatico (CMNUCC), a través del Comité técnico intraministerial
para el Cambio Climatico.

Proteccion y uso sustentable de los recursos genéticos:

Fortalecer la implementacién y creacidn de capacidad a nivel nacional sobre el Tratado
Internacional sobre los Recursos Fitogenéticos para la Alimentacion y la Agricultura
(TIRFAA), de la FAQ.

Plan de trabajo de la Mesa Publico-Privada sobre Recursos Genéticos: Continuar
avanzando en la implementacion del plan de trabajo sobre recursos genéticos para la
alimentacion y la agricultura, especialmente en variedades tradicionales, red de recursos
genéticos, y recursos genéticos animales.

Sistema de incentivos para la sustentabilidad agroambiental de los suelos
agropecuarios:

Determinar la factibilidad de incorporacion al programa de los resultados del estudio
"Estrategia de Evaluacion del SIRSD-S 2018-2022", realizado por Odepa, en virtud de la
evaluacién final del programa, establecida en la ley 20.412, para el afio 2022”.
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Agricultura organica:

Avanzar en las negociaciones de los acuerdos bilaterales de equivalencia en agricultura
organica con Brasil, y EEUU.

Implementacion del acuerdo de equivalencia reciproca de las normas de produccion
organica y de los sistemas de control con la Unién Europea.

Trabajo exploratorio para un acuerdo plurilateral normativo de equivalencia organica con
Estados Unidos de Norteamérica, Union Europea, Suiza, Canada, Chile, Japon y Corea.

e Prevencion y reduccion de la pérdida de desperdicios de alimentos

- Formalizacién del comité nacional de PDA creado en junio 2017, e implementacion del plan
de trabajo acordado.

iii) Apoyo a la insercion de la agricultura en el ambito internacional

Dentro de esta linea de trabajo se realizaran las siguientes acciones:

e Continuar promoviendo la ampliacion de las aperturas sanitarias en los mercados
internacionales.

e Trabajar activamente en la administracion de los acuerdos comerciales existentes,
especialmente resolviendo casos de medidas no arancelarias, en las materias
silvoagropecuarias.

e Participar en la negociacion del nuevo acuerdo de la Alianza del Pacifico (Chile Per(
México y Colombia) con Estados Asociados (Canadé Australia Nueva Zelanda y Singapur)
y en las renegociaciones de los acuerdos de Chile con la UE, Japon y Corea, enfatizando
en cada una de estas los intereses del pais en el sector silvoagropecuario.

o Reforzar el trabajo colaborativo publico-privado para apoyar la insercion de los productos
silvoagropecuarios en el exterior, a través del Consejo Exportador Agroalimentario.

o Contribuir a desarrollar un sistema de certificacion electrénica de los principales productos
agropecuarios de exportacion.

o Participar de las definiciones de prioridades que tendra APEC Chile 2019 que se
presentaran en la cumbre de lideres APEC en noviembre de 2018 en Papua Nueva Guinea.

o Fortalecer la coordinacion de la Cooperacion Internacional del Ministerio y sus Servicios.

¢ Desarrollar nuevos nichos de mercado para los productos agroalimentarios chilenos, como
los productos organicos o los alimentos funcionales.
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iv) Mejorar y actualizar la generacion y difusion de informacion relevante para la toma
de decisiones publico — privada

o (Catastro fruticola: Se difundiran los resultados de los catastros fruticolas de las regiones
de Atacama, Coquimbo y O’Higgins y del catastro de agroindustrias hortofruticola. Se
levantaran las regiones del Maule, Biobio, La Araucania, Los Rios, Los Lagos, Aysén,
Arica y Parinacota y Tarapaca con un costo de $554.334.000. Este levantamiento incluira
ademas el catastro de agroindustrias hortofruticolas.

e Programa decenal de estadisticas agropecuarias continuas: En el afio 2018, este
programa en convenio con el INE, considera la generacion de diez productos: encuesta
de cosecha de los cultivos anuales, encuesta de superficie sembrada de cultivos anuales,
encuesta de superficie horticola, encuesta a la industria cecinera, encuesta de criaderos
de aves, encuesta de criaderos de cerdos, encuesta de industria lactea menor, estudio
de prondstico de cosecha de cultivos anuales y dos estudios de intenciones de siembra
de cultivos anuales. Costo total $352.797.000.

¢ VIIl Censo nacional agropecuario: El proyecto para el afio 2018 incluye elaborar un
informe de plan operativo y metodol6gico, sistemas de informacién y tecnologias,
metodologia de anonimizacion, plan de tabulacion y diseminacion. Costo total
$819.714.000.

o Catastro de productores silvoagropecuarios: Proyecto para la creacion de un sistema
de caracter nacional, georreferenciado y de actualizacién permanente que permita: i)
apoyar el desarrollo de la actividad silvoagropecuaria; i) entregar a los Servicios del
Minagri la informacién necesaria para el ejercicio de sus funciones; iii) contar con datos
fidedignos para una real coordinacion de las politicas e instrumentos de fomento y; iv)
facilitar a los productores silvoagropecuarios el ejercicio de sus derechos y el
cumplimiento de sus obligaciones. Costo afio 2018 $127.098.000.

e Precios regionales: Durante el 2018 el programa se desarrollara en las regiones Arica
y Parinacota, Coquimbo, Valparaiso, Maule, Biobio, Araucania y Los Lagos. Se
planificara la division en sistemas de la nueva region de Nuble (actualmente se toman
precios en la provincia) y se analizara la pertinencia técnica de incorporar nuevos puntos
y productos al monitoreo. También se hara la programacion y actividades necesarias para
incorporar la regién de O’Higgins durante el 2019.

¢ Difusion de Informacién: En febrero de 2018 se lanzara el nuevo sitio web de Odepa,
que incorpora mejoras en la arquitectura, disposicién de los contenidos y la estética
visual. Se realizara la difusién de los servicios de informacién de Odepa en el sector rural,
a través de charlas en escuelas e instituciones rurales, la participacion en ferias
agropecuarias Y visitas a equipos regionales del Minagri con énfasis en Seremis e Indap.
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Publicacion “Panorama de la agricultura chilena, 2018”: Impresion de la edicién 2018
de 2 mil ejemplares. Esta es una publicacion con textos en espafiol e inglés, que contiene
una resefia de Chile y el sector silvoagropecuario, con indicadores macroecondémicos,
cifras de empleo agricola, superficie y produccién de los principales rubros, datos de
comercio exterior y una descripcion del Ministerio de Agricultura, sus servicios y otras
instituciones relacionadas.
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Anexo 1: Identificacion de la Institucion
a) Definiciones Estratégicas 2014-2018

- Leyes y Normativas que rigen el funcionamiento de la Institucién

Ley N°19.147. Promulgada el 22 de junio de 1992 y publicada en el Diario Oficial, el 21 de julio de
1992, que crea la Oficina de Estudios y Politicas Agrarias - ODEPA.

- Misién Institucional

La Oficina de Estudios y Politicas Agrarias, Odepa, tiene por objeto proporcionar informacion regional,
nacional e internacional y apoyar la gestion del Ministerio de Agricultura, para que los distintos agentes
involucrados en la actividad silvoagropecuaria adopten sus decisiones, contribuyendo de esta manera
al desarrollo sostenible, equitativo y competitivo del sector.

- Aspectos Relevantes contenidos en la Ley de Presupuestos afio 2017

Numero Descripcion

En lo que respecta a la Oficina de Estudios y Politicas Agrarias (ODEPA), se incluyen $ 6.091 millones,
creciendo en $ 181 millones (3,1%) respecto del afio 2016. Los recursos permiten dar continuidad a la
operacion, estudios y reportes de ODEPA, al Programa Levantamiento de Precios Regionales y la Unidad de

1 Transparencia de Mercados; asi como la realizacion del Catastro Fruticola en convenio con el CIREN (regiones
de Atacama, Coquimbo y O’Higgins) y el Programa de Estadisticas Continuas Intercensales del Sector
Agropecuario (ejecutado por el INE).

Adicionalmente, se considera $ 199 millones para iniciar el VIIl Censo Agropecuario a realizarse en el afio 2019;
2 $ 193 millones para la realizacion de las Encuestas bienal de Ganado Bovino, Ovino y Caprino (INE); y $ 19
millones para la actualizacion del Catastro de la Agroindustria Hortofruticola (CIREN).

- Objetivos Estratégicos

Numero Descripcion

Generar, administrar y difundir informacién sectorial, nacional e internacional, que permita tanto a los agentes publicos como
1 privados, mejorar su proceso de toma decisiones en sus ambitos respectivos.

Entregar asesoria especializada en al ambito silvoagropecuario a la alta direccion del sector publico, que permita mejorar el
2 proceso de toma de decisiones.

Representar al Ministerio de Agricultura, segun corresponda, en materias internacionales del sector silvoagropecuario y en
3 la coordinacion nacional con el sector publico y privado.
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- Productos Estratégicos vinculados a Objetivos Estratégicos

Objetivos

Niumero Nombre - Descripcion Estratégicos a los
cuales se vincula

Servicio de informacién y difusion: Corresponde a la informacion que se entrega a usuarios para la toma de
1 decisiones. 1

Servicios de asesoria especializada a la alta direccion del sector publico para la gestion de las politicas
2 sectoriales: Corresponde a la asesoria especializada que se entrega a la alta direccion publica 2

Servicios de representacion del Ministerio de Agricultura y coordinacién publica privada: Corresponde a
representaciones que realizan funcionarios de Odepa en nombre del Ministerio de Agricultura y al trabajo que
3 los rubristas realizan para la coordinacion de instancias publico y privadas.

- Clientes / Beneficiarios / Usuarios

Numero Nombre

Agricultores, agentes comerciales, profesionales y técnicos del sector publico y privado, investigadores, universitarios,
1 profesores, estudiantes y otros interesados en materias silvoagropecuarias y ciudadania en general.

Ministro y Subsecretario de Agricultura, Jefes de Gabinete, Asesores de los Gabinetes del Ministro y Subsecretario de
Agricultura, Seremis de Agricultura, ACHIPIA, Jefes de Servicios del Agro (SAG-INDAP-CNR) y de otros servicios

2 relacionados (CONAF, INIA, FIA, INFOR, CIREN, FUCOA, CORFO, COMSA, DIRECON, INE, Banco Central, Servicio
Nacional de Aduanas) y Agregados Agricolas.

Representantes de las Empresas o Instituciones privadas y Ejecutivos de Asociaciones Gremiales relacionados con el
3 sector silvoagropecuario.

4 Organismos Internacionales relacionados con el quehacer de agricultura.

Diputados, Senadores

b) Organigramay ubicacion en la Estructura del Ministerio
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c¢) Principales Autoridades

Cargo Nombre

Director Nacional Claudia Carbonell P.
Subdirector Nacional Teodoro Rivas S.
Jefe Depto. Analisis de Mercado y Politica Sectorial Alfredo Apey G.
Jefe Depto. Asuntos Internacionales Rodrigo Contreras A.
Jefe Depto. Informacion Agraria Bernabé Tapia C.
Jefe Depto. Asesoria Juridica Margaret Ciampi S.
Jefa de Depto. de Operaciones y Gestion Presupuestaria Pilar Mallea P.
Jefe Depto. Recursos Institucionales Ivan Rodriguez R.
Jefe Depto. Computacion e Informatica Andrés Azécar C.
Jefa Unidad de Programacion y Evaluacion Claudio Morales L.

Jefa Unidad de Auditoria Interna Paola Silva O.



Anexo 2: Recursos Humanos

- Dotacion Efectiva afio 2017 por tipo de contrato (mujeres y hombres)

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10
TIPO DE CONTRATO 0 MUJERES HOMBRES TOTAL DOTACION
H PLANTA 8 11 19
B CONTRATA 45 45 90
= HONORARIO ASIMILADO A GRADO 0 0 0
W OTRO PERSONAL 0 0 0
TOTAL DOTACION 53 56 109

- Dotacion Efectiva aiio 2017 por estamento (mujeres y hombres).

70

60
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40

30

20

10 I

0 — .- - [ ]
ESTAMENTO MUJERES HOMBRES TOTAL DOTACION

B DIRECTIVO PROFESIONAL 1 3 4
m DIRECTIVO NO PROFESIONAL 0 0 0
® PROFESIONAL 37 30 67
M FISCALIZADORES 0 0 0
m TECNICOS 10 15 25
= ADMINISTRATIVO 5 7 12
W AUXILIAR 0 1 1
W TOTAL DOTACION 53 56 109
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- Dotacion Efectiva afo 2017 distribuida por grupos de edad (mujeres y hombres).

30

wv

MUJERES

m 24 O MENOS 0

m 25 A 34 ANOS 9

m 35 A 44 ANOS 15

m 45 A 54 ANOS 15

m 55 A 64 ANOS 13

m65Y MAS 1
TOTAL DOTACION 53

HOMBRES

0
14
11
15
11

5
56

25
20
15
GRUPOS DE EDAD
0 —

TOTAL DOTACION

0
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30

24
6

109

a) Personal fuera de dotacion afio 2017 por tipo de contrato (mujeres y hombres).
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m HONORARIO

B SUPLENTE

m REEMPLAZOS

W ADSCRITO

m BECARIOS

m CODIGO DEL TRABAJO

W VIGILANTES

B JORNALES TRANSITORIOS

TOTAL FUERA DE LA DOTACION
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TOTAL FUERA DE LA
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b) Personal contratado sobre la base de honorarios a suma alzada afio 2017 segtn funcion

y sexo.
30
25
20
15
10
5
FUNCION
DESEMPENADA 0
m DIRECTIVOS
W JEFATURA
M PROFESIONALES
m TECNICOS
ADMINISTRATIVOS
M AUXILIARES

TOTAL HONORARIOS

MUJERES
0

0
5
7
2
0

14

0
0
9
13
0
0
22

HOMBRES

TOTAL HONORARIOS
0
0
14
20
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c) Personal a honorarios afio 2017 distribuido segun permanencia (mujeres y hombres).

.._Il.JLJ
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RANGO DE PERMANENCIA

m 1 ANO O MENOS
®m MAS DE 1 ANO Y HASTA 2 ANOS
= MAS DE 2 Y HASTA 3 ANOS
m MAS DE 3 ANOS
TOTAL HONORARIOS

MUJERES

3
2
1
8
14

HOMBRES

5

2

2
13
22

TOTAL HONORARIOS
8
4
3
21
36
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d) Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados’ Avance? desde
Indicadores Férmula de Calculo Notas
2014 2015 2016 2013 2016

1. Reclutamiento y Seleccion

1.1 Porcentaje de ingresos a la contrata3 (N° de ingresos a la contrata afio t via proceso
cubiertos por procesos de reclutamiento y de reclutamiento y seleccion/ Total de ingresos 0 0 20 44 .44 NA 2222
selecciont a la contrata afio t)*100

(N° ingresos a la contrata via proceso de
reclutamiento y seleccion en afio t, con
1.2 Efectividad de la seleccion renovacion de contrato para afio t+1/N° de 0 0 100 100 N/A 100
ingresos a la contrata afio t via proceso de
reclutamiento y seleccion) *100

2. Rotacion de Personal

2.1 Porcentaje de egresos del servicio respecto (N° de funcionarios que han cesado en sus
de la dotacion efectiva. funcngnes 0se hzim retlrado.(’iel servicio por 257 125 454 458 17467 9942
cualquier causal afio t/ Dotacién Efectiva afio t
) *100

2.2 Porcentaje de egresos de la dotacion efectiva por causal de cesacion.

(N° de funcionarios Jubilados afio t/

Dotacion Efectiva afio t)*100 66 48 09 183 N/A 2033

Funcionarios jubilados

(N° de funcionarios fallecidos afio t/

Dotacién Efectiva afio 1100 085 0 0 0 NA  NA

e  Funcionarios fallecidos

Retiros voluntarios

(N° de retiros voluntarios que acceden
o con incentivo al retiro a incentivos al retiro afio t/ Dotacion 6,6 4.8 0,9 1,8 N/A 200
efectiva afio t)*100

(N° de retiros otros retiros voluntarios

afio t/ Dotacion efectiva afio t)*100 18,0 67 a2 55 129 49,45

o otros retiros voluntarios

1 La informacion corresponde a los periodos que van de Enero a Diciembre de cada afio, segun corresponda.
2 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestién y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene.
3 Ingreso a la contrata: No considera el personal a contrata por reemplazo, contratado conforme al articulo 12 de la ley de
presupuesto de 2014, articulo 10 de la ley de presupuestos de 2015, articulo 9 de la ley de presupuestos 2016 y articulo
10 de la ley de presupuestos de 2017.
4 Proceso de reclutamiento y seleccion: Conjunto de procedimientos establecidos, tanto para atraer candidatos/as
potencialmente calificados y capaces de ocupar cargos dentro de la organizacién, como también para escoger al candidato
mas cercano al perfil del cargo que se quiere proveer.

45



Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados! Avance? desde
Indicadores Foérmula de Calculo Notas
2014 2015 2016 2013 2016

(N° de funcionarios retirados por otras

e  Oftros causales afio t/ Dotacién efectiva afio 0 1 1 0 N/A N/A
t)*100
2.3 indice de recuperacion de funcionarios (N° de funcionarios ingresados afio t/
N° de funcionarios en egreso afio 66,6 1384 200 125 80 160
t)*100

3. Grado de Movilidad en el servicio

(N° de Funcionarios Ascendidos o

3.1 Porcentaje de funcionarios de planta ascendidos y Promovidos) / (N° de funcionarios de 12 18 0 183 16.6 NA

promovidos respecto de la Planta Efectiva de Personal.

la Planta Efectiva) *100
3.2 Porcentaje de funcionarios recontratados en grado (N° de funcionarios recontratados en
superior respecto del N° efectivo de funcionarios grado superior, afio t)/( Total contratos 27 1 8,98 3,3 4714 36,74
contratados. efectivos afio t)*100
4. Capacitacion y Perfeccionamiento del Personal
4.1 Porcentaje de Fu.r]cmnangs Capacitados en el afio (N funmo_qanos C_apacltadczs afio t/ 75 65 85 78 8041 9176
respecto de la Dotacion efectiva. Dotacion efectiva afio t)*100

> (N° de horas contratadas en act. de
4.2 Promedio anual de horas contratadas para capacitacion afio t * N° participantes 21
capacitacion por funcionario. en act. de capacitacion afio t) / N° de
participantes capacitados afio t)

716 25 14,5 98,63 58

(N° de actividades de capacitacion con

. - s evaluacion de transferencia en el
4.3 Porcentaje de actividades de capacitacion con

. s puesto de trabajo afio t/N° de 3,2 6,3 6,5 9,67 402,9 148,76
evaluacion de transferencia - L .
actividades de capacitacién en afio
£)*100
4.4 Porcentaje de becas® otorgadas respecto a la N° de becas otorgadas afio t/ 0 0 0 0 0 0
Dotacién Efectiva. Dotacion efectiva afio t) *100

5. Dias No Trabajados

5.1 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de licencias médicas,
segun tipo.

5 Evaluacion de transferencia: Procedimiento técnico que mide el grado en que los conocimientos, las habilidades y
actitudes aprendidos en la capacitacion han sido transferidos a un mejor desempefio en el trabajo. Esta metodologia puede
incluir evidencia conductual en el puesto de trabajo, evaluacion de clientes internos o externos, evaluacién de expertos,
entre otras.

No se considera evaluacion de transferencia a la mera aplicacion de una encuesta a la jefatura del capacitado, o0 al mismo
capacitado, sobre su percepcion de la medida en que un contenido ha sido aplicado al puesto de trabajo.

6 Considera las becas para estudios de pregrado, postgrado y/u otras especialidades.
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Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados’ Avance? desde
Indicadores Foérmula de Calculo Notas
2014 2015 2016 2013 2016

e Licencias médicas por enfermedad o accidente (N° de dias de licencias médicas tipo 13 09 134 091 1978 14725

comun (tipo 1). 1, afio t/12)/Dotacion Efectiva afio t
(N° de dias de licencias médicas de
e Licencias médicas de otro tipo” tipo diferente al 1, afio t/12)/Dotacion 0,22 0,20 0,36 0,81 4197 4444
Efectiva afio t

5.2 Promedio Mensual de dias no trabajados por
funcionario, por concepto de permisos sin goce de
remuneraciones.

(N° de dias de permisos sin sueldo

afio t/12)/Dotacion Efectiva afio t 021 001 005 005 87 100

6. Grado de Extension de la Jornada

(N° de horas extraordinarias diurnas y
nocturnas afio t/12)/ Dotacién efectiva 100 100 100 100 100 100
afiot

Promedio mensual de horas extraordinarias realizadas
por funcionario.

7. Evaluacion del Desempeiio®

7.1 Distribucion del personal de acuerdo a los resultados N° de funcionarios en lista 1 afio t/
de sus calificaciones. Total funcionarios evaluados en el 0 0 0 0 0 0
proceso afio t

N° de funcionarios en lista 2 afio t /
Total funcionarios evaluados en el 0 0 0 0 0 0
proceso afio t

N° de funcionarios en lista 3 afio t /
Total funcionarios evaluados en el 0 0 0 0 0 0
proceso afio t

N° de funcionarios en lista 4 afio t/
Total funcionarios evaluados en el 0 0 0 0 0 0
proceso afio t

Sl: Se ha implementado un sistema
formal de retroalimentacion del
7.2 Sistema formal de retroalimentacion del desemperio®  desempefio.

implementado NO: Atn no se ha implementado un
sistema formal de retroalimentacion
del desempefio.

Sl Sl Sl Sl

8. Politica de Gestion de Personas

7 No considerar como licencia médica el permiso postnatal parental.

8 Esta informacidn se obtiene de los resultados de los procesos de evaluacién de los afios correspondientes.

9 Sistema de Retroalimentacién: Se considera como un espacio permanente de didlogo entre jefatura y colaborador/a para
definir metas, monitorear el proceso, y revisar los resultados obtenidos en un periodo especifico. Su proposito es generar
aprendizajes que permitan la mejora del rendimiento individual y entreguen elementos relevantes para el rendimiento

colectivo.
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Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados’ Avance? desde
Indicadores Foérmula de Calculo Notas
2014 2015 2016 2017 2013 2016

Politica de Gestion de Personas!? formalizada via Sl: Existe una Politica de Gestion de
Resolucion Exenta Personas formalizada via Resolucién
Exenta.

NO: Aun no existe una Politica de
Gestion de Personas formalizada via
Resolucion Exenta.

9. Regularizaciéon de Honorarios

9.1 Representacién en el ingreso a la contrata (N° de personas a honorarios
traspasadas a la contrata afio t/ Total 33,3 75,8 70 444 N/A 63,42
de ingresos a la contrata afio t)*100

9.2 Efectividad proceso regularizacion (N° de personas a honorarios
traspasadas a la contrata afio t/ N° de
personas a honorarios regularizables
afio t-1)*100

333 429 375 1481 NA 3949

9.3 Indice honorarios regularizables (N° de personas a honorarios
regularizables afio t/ N° de personas a
honorarios regularizables afio t/-
1)*100

944 1238 62,5 112 NA  179,2

10 Politica de Gestion de Personas: Consiste en la declaracion formal, documentada y difundida al interior de la
organizacion, de los principios, criterios y principales herramientas y procedimientos que orientan y guian la gestion de
personas en la institucion.



Anexo 3: Recursos Financieros

a) Resultados de la Gestion Financiera

Cuadro 2
Ingresos y Gastos devengados afio 2016 — 2017
Denominacién Monto Afio 2016 Monto Afio 2017
M$!" M$
Ingresos 6.227.811 6.470.773
Transferencias Corrientes 1.980 4.545
Ingresos de Operacién 0 0
Otros Ingresos Corrientes 80.427 165.860
Aporte Fiscal 6.145.404 6.296.969
Venta de activos No financieros 0 3.399
Gastos 6.215.224 6.414.102
Gastos En Personal 4.023.589 4.060.907
Bienes y Servicios de Consumo 1.239.456 885.934
Prestaciones de Seguridad Social 11.884 107.103
Transferencias Corrientes 847.042 1.147.532
integros al Fisco 0 4133
Adaquisicién de Activos No Financieros 93.253 208.493
RESULTADO 12.587 56.671

b) Comportamiento Presupuestario afio 2017

Cuadro 3
Analisis de Comportamiento Presupuestario afio 2017
Presupuesto Presupuesto bR
. o L : Gastos Diferencia’
Subt. Item Asig. Denominacion Inicial'2 Final'®
Devengados (M$)

(w$) (w$) Me
INGRESOS 6.294.326 6.399.743 6.470.772 -71.004
5 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 10 4.555 4.545 10
1 Del Sector Privado 10 4.555 4.545 10

Administradora de Fondos para

3 e . 10 4.555 4.545 10

Bonificacién por Retiro
7 INGRESOS DE OPERACION 0 0 - 0
8 OTROS INGRESOS CORRIENTES 30.931 94.845 165.859 -71.014

11 La cifras estan expresadas en M$ del afio 2017. El factor de actualizacion de las cifras del afio 2016 es 1,021826
12 Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.

13 Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2017.

14 Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.

15 En los casos en que las diferencias sean relevantes se debera explicar qué las produjo.
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Cuadro 3

Analisis de Comportamiento Presupuestario afio 2017
Ingresos y

Presupuesto  Presupuesto Gastos Diferencia*
Subt. Item Asig. Denominacion Inicial'2 Final'®
Devengados (M$)

(ms) (vs) e

Recuperaciones y Reembolsos por

1 Licencias Médicas 30.921 88.008 158.586 -70.578
2 Multas y Sanciones Pecuniarias 0 92 92 0
99 Otros 10 6.745 7.181 -436
9 APORTE FISCAL 6.260.011 6.296.969 6.296.969 0
1 Libre 6.260.011 6.296.969 6.296.969 0
10 P IE ACTIVOS NO 3.374 3.374 3.399 25
3 Vehiculos 3.374 3.374 3.399 25
GASTOS 6.294.326 6.449.895 6.414.104 35.791
21 GASTOS EN PERSONAL 3.909.547 4.070.803 4.060.907 9.896
2 g clos DE 910.883 910883 885934 24,949
23 EEEISII‘.A CIONES DE SEGURIDAD 10 107.113 107.103 10
3 Prestaciones Sociales del Empleador 10 107.113 107.103 10
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1.264.456 1.147.532 1.147.532 0
1 Al Sector Privado 540.296 540.296 540.296 0
1" Centro de Informacién de Recursos 540.296 540.296 540.296 0
Naturales

2 Al Gobierno Central 724.160 607.236 607.236 0
3 - Estadistcas Confinuas 525.349 525349 525349 0
4 INE - VIIl Censo Agropecuario 198.811 81.887 81.887 0

25 INTEGROS AL FISCO 10 4134 4134
99 Otros integros al Fisco 10 4134 4134 0
29 ?R&ﬂg‘&%’ém ACTIVOS NO 209.430 209.430 208.494 936
3 Vehiculos 16.870 16.870 16.809 61
4 Mobiliario y Otros 20.600 20.600 20.241 359
5 Méquinas y Equipos 12.154 12.154 11.816 338
6 Equipos Informaticos 82.400 82.400 82.268 132
7 Programas Informaticos 77.406 77.406 77.360 46
34 SERVICIO DE LA DEUDA 0 0 - 0
7 Deuda Flotante 0 0 - 0
RESULTADO 0 -50.152 56.668 -106.795
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c) Indicadores Financieros

Cuadro 4
Indicadores de Gestion Financiera

Unidad Efectivo6 Avanc

. Férmula de el?

Nombre Indicador : .

Indicador medid 2015 2016 2017 2017/

a 2016

Comportamiento del Aporte AF Ley inicial / (AF Ley vigente
Fiscal (AF) - Politicas Presidenciales'®) 2017 0.9 096 099 103
[IP Ley inicial / IP devengados] 2017 0,01 0,0004 0,1865 48.930 1

Comportamiento de los

Ingresos Propios (IP) 1,000 1,000 0716 72 2

[IP percibidos / IP devengados] 2017

[IP percibidos / Ley inicial] 2017 0,0113 0,013 0,012 94

[DF/ Saldo final de caja]

(DF + compromisos cierto no
devengados) / (Saldo final de caja + 2017 0 0 0 0 3
ingresos devengados no percibidos)

Comportamiento de la Deuda
Flotante (DF)

Notas:
1. Elaumento de este indicador se produce por el mayor devengo de licencias médicas autorizadas en
comparacion a la ley inicial para tal concepto.
2. Ladisminucién de este indicador se produce por el menor ingreso percibido en comparacion al ingreso
devengado, todo esto por concepto de recuperacion de licencias médicas.
3. Este indicador no es aplicable dado, que no se tiene deuda flotante.

d) Fuente y Uso de Fondos

Cuadro 5
Anélisis del Resultado Presupuestario 201719
Descripcion Saldo Inicial Flujo Neto Saldo Final

FUENTES Y USOS 50.151 56.672 106.823

Carteras Netas 47122 47.122

115 Deudores Presupuestarios 0 47.122 47122
215 Acreedores Presupuestarios 0 0 0
Disponibilidad Neta 69.454 27.536 96.990

111 Disponibilidades en Moneda Nacional 69.454 27.536 96.990

16 Las cifras estan expresadas en M$ del afio 2017. Los factores de actualizacion de las cifras de los afios 2015 y 2016
son 1,060521 y 1,021826 respectivamente.

17 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestién y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene.
18 Corresponde a Plan Fiscal, leyes especiales, y otras acciones instruidas por decision presidencial.

19 Corresponde a ingresos devengados — gastos devengados.
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Cuadro 5

Analisis del Resultado Presupuestario 201719

Descripcion Saldo Inicial Flujo Neto Saldo Final
Extrapresupuestario neto -19.303 -17.986 -37.289
114 Anticipo y Aplicacion de Fondos 7.823 -4.898 2.925
214 Depositos a Terceros -26.688 -13.526 -40.214
216 Ajustes a Disponibilidades 438 438 0

e) Cumplimiento Compromisos Programaticos

Cuadro 6
Ejecucion de Aspectos Relevantes Contenidos en el Presupuesto 2017
Denominacion Ley Inicial Presl_yigzle S Devengado Observaciones
Transferencias Al Sector Privado 540.296 54029 540.296
Centro de Informacion de Recursos 540.296 540.296 540.296
Naturales
Transferencias A Otras Entidades 525.349 525.349 525.349
Publicas
Instituto Nacional de Estadisticas - 525.349 525.349 525.349
Estadisticas Intercensales
Instituto Nacional de Estadisticas - VIII 198.811 81.887 81.887
Censo Agropecuario
Proyecto Unidad Transparencia de 105.349 105.349 105.349
Mercado
Proyecto Levantamiento Precios 261.414 261.414 261.414
Regionales

f) Transferencias®

Cuadro 7
Transferencias Corrientes

Presupuesto Presupuesto Gasto
Descripcion Inicial 20172 Final 20172 Devengado  Diferencia?
(M$) (M$) (M$)

TRANSFERENCIAS AL SECTOR PRIVADO

Centro de Informacion de Recursos

Naturales

Gastos en Personal 540.296 540.296 540.296
Bienes y Servicios de Consumo

Inversion Real

Otros

TRANSFERENCIAS A OTRAS ENTIDADES

PUBLICAS 724.160 607.236 607.236

20 Incluye solo las transferencias a las que se les aplica el articulo 7° de la Ley de Presupuestos.
21 Corresponde al aprobado en el Congreso.

22 Corresponde al vigente al 31.12.2017

23 Corresponde al Presupuesto Final menos el Gasto Devengado.

52



Cuadro 7
Transferencias Corrientes

Presupuesto Presupuesto Gasto
Descripcion Inicial 20172 Final 20172 Devengado  Diferencia?
(M$) (M$) (M$)

Instituto Nacional de Estadisticas-
Estadisticas Intercensales

Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo

Inversion Real

Otros24

Instituto Nacional de Estadisticas- VIIl Censo
Agropecuario

Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo

Inversion Real

Otros

525.349 525.349 525.349

198.811 81.887 81.887

TOTAL TRANSFERENCIAS 1.264.456 1.147.532 1.147.532

g) Inversiones®

Cuadro 8

Comportamiento Presupuestario de las Iniciativas de Inversion aio 2017
Costo Total  Ejecucion % Avance Presupuesto  Ejecucion Saldo por

Estimado?® Acumulada alAfo2016  Final Ao  Afi020172 Ejecutar
al afo 20177 20172

Iniciativas de
Inversion

(1) (2) (3)=(2)/(1) (4) (5) (7)=(4)-(5)

No existen iniciativas de inversion en el afio 2017.

24 Corresponde a Aplicacion de la Transferencia.

25 Se refiere a proyectos, estudios y/o programas imputados en el subtitulo 31 del presupuesto.

26 Corresponde al valor actualizado de la recomendacion del Ministerio de Desarrollo Social (ultimo RS) o al valor
contratado.

27 Corresponde a la ejecucion de todos los afios de inversién, incluyendo el afio 2017.

28 Corresponde al presupuesto maximo autorizado para el afio 2017

29 Corresponde al valor que se obtiene del informe de ejecucion presupuestaria devengada del afio 2017.
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Anexo 4: Indicadores de Desempeiio afio 2014 -2017

- Indicadores de Desempefio presentados en la Ley de Presupuestos afio 2017

Producto
Estratégico

Servicio de
informacion y
difusion

Servicio de
informacion y
difusion

Servicio de

difusion

Nombre
Indicador

Porcentaje de
usuarios/as que
declara
satisfaccion
con el servicio
entregado por
el sitio web de
ODEPA, enel
afio t respecto
al total de
usuarios/as que
responden la
consulta en el
afio t.

Enfoque de
Género: Si

Porcentaje de
usuarios/as de
la Alta
Direccion que
declara
satisfaccion
con la asesoria
entregada por
ODEPAencel
afio t respecto
al total de
usuarios/as de
Alta Direccién
que responden

Unidad
de
Medida

Férmula
Indicador

(Numero de
usuarios/as que
declara
satisfaccion con
el servicio
entregado por el
sitio web de
ODEPA, enel
afio /Numero
total de usuarios
que responden
la consulta en
afo t)*100

0,

Hombres:
Mujeres

(Namero de
usuario/as de
Alta Direccion

que declara

satisfaccion con

la asesoria

entregada por
ODEPAencel
afio /Numero
de usuario/as
totales de Alta
Direccién que
responden la

consulta en afio

%

la constjlta en 9100
elafiot
Enfoque de Hl\mrr::
Género: Si
Porcentaje de  (Numero de
estudios estudios
publicados y difundidos y
informacion y  difundidos a los publicados en el %
gremios afio t/Total de
pertinentes, en estudios
el afio t aprobados
respecto del  durante el afio

87.90
(268.00
1305.00)*10
0

H:
88.00
(198.00
1225.00)*10
0
M:
87.50
(70.00
/80.00)*100

93.00
(105.00
1113.00)*10
0

H:
94.00
(80.00

/85.00)*100

M:
89.00
(25.00

/28.00)*100

100.00
(5.00
15.00)*100

2014 ‘ 2015

Valores Efectivo

2016

82.40 84.36
(155.00 (302.00
/188.00)*100 /358.00)*100
H: H:
8240 83.54
(117.00 (198.00
/142.00)*100 /237.00)*100
M: M:
82.60 85.95
(38.00 (104.00
/46.00)*100  /121.00)*100

88.00 86.55
(79.00 (148.00
/90.00)*100  /171.00)*100
H: H:
89.00 83.90
(62.00 (99.00
/70.00)*100  /118.00)*100
M: M:
85.00 9245
(17.00 (49.00
/20.00)*100  /53.00)*100

100.00 100.00
(5.00 (5.00
/5.00)*100  /5.00)*100

2017

Porcentaje
Meta 2017 | de Logro’
2017

75.49 87.77
(271.00 (165.00
/359.00)*100 /188.00)*100
H: H:
7747 85.92 0
(196.00 (122.00 D
/253.00)*100 /142.00)*100
M: M:
70.75 93.48
(75.00 (43.00
/106.00)*100 /46.00)*100
89.86 91.11
(62.00 (82.00
/69.00)*100  /90.00)*100
H: H:
90.00 92.86 0
(36.00 (65.00 98.6%
/40.00)*100  /70.00)*100
M: M:
89.66 85.00
(26.00 (17.00
/29.00)*100  /20.00)*100
100.00 100.00
(3.00 (3.00
/3.00)*100  /3.00)*100
100,0%
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Producto

Estratégico

Servicio de
informacion y
difusion -
Publicaciones
impresas y
digitales

Servicio de

informacion y

difusion -

Publicaciones

impresas y
digitales

e S Unidad Valores Efectivo Porcentaje
Indicador Indicador d? Meta 2017 | de Logro
Medida | 5914 ‘ 2015 2016 2017 ‘ L/
total de t)*100
estudios
aprobados
durante el afio t
Enfoque de
Género: No
(Namero de
boletines de
Vino, Fruta
fresca,
Cereales,
Porcentaje de  Empleo y Sector
boletines de lacteo,
Vino, Fruta publicados en
fresca, pagina web de
Cereales, Odepa en el 100.00 100.00 100.00 100.00 98.15
Empleo y afio /Numero 8 '00 (48.00 (48.00 (54.00 (53.00
Sector lacteo, de boletines de y 18 00')* 100 /48.00)*100  /48.00)*100  /54.00)*100  /54.00)*100 100.0%
publicadosen  Vino, Fruta ° ' o
paginawebde  fresca,
Odepaenel  Cereales,
afio t Empleo y Sector
lacteo,
Enfoquede  Programados
Género: No  Para publicacion
en pagina web
de Odepa en el
afio t)*100
(Numero de
Infoagrimundos
publicados en la
: pagina web de
Porcentae d& - Agrimundo en el
Infoagrimundos 436 yNGmero 65 193600 91.67 000 93.06 93.06
puBlicanclen de /780 0('))* o (27500 ' (201.00 (201.00
la pgina web  |noagrimundos : /300.00)*100 /216.00)*100 /216.00)*100
de AGrImUNdo oo ramados % 0 100,0%
enelafiot  ,ara publicacion
en la pagina
Er]foque de web de
Género:No  Agrimundo en el
afo £)*100
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Resultado Global Ao 2017

96,9
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Anexo 5: Compromisos de Gobierno 2014 - 2017

Gestion

Activar un programa especifico para enfrentar la emergencia de plagas y enfermedades que han amenazado nuestros flujos de exportacion.

Actualizacion y redisefio de instrumentos financieros para coberturas de riesgo operacional, climatico y de rubros y actividades agropecuarias
especificas.

Ampliar y mejorar Fondo de Promocién de Exportaciones Silvoagropecuarias.
Apoyar a productores -sus redes y organizaciones- para implementar estandares para el mejoramiento de la calidad y diferenciacion de
productos de la agricultura familiar.

Comprometer inversiones por mas de 70 mil millones de pesos en 2014 para las zonas afectadas por la sequia por medio de la ampliacién de
los Convenios de Programacion con los Gobiemnos Regionales y los Convenios Sectoriales.

Crear mecanismos de incentivo para favorecer a todos los pequefios agricultores que muestren un buen comportamiento en sus obligaciones
financieras.

Desarrollar estrategia de fortalecimiento de las PYMES forestales

Ejecutar un Programa Sectorial de Investigacion, Desarrollo y Transferencia en territorios con superficie forestal significativa
Establecer un nuevo convenio capacitacion INDAP y SENCE,

Evaluar la aplicacién de la Ley de Bosque Nativo

Fomentar Programa de Riego y Aumentar los recursos de la Ley 18.450 para inversion en riego

Formar en Odepa la Unidad de Transparencia de Mercados para el andlisis de las regulaciones y las condiciones de competencia y practicas
comerciales en los mercados de la agroindustria y el sector forestal.

Fortalecer el uso del Seguro Agricola
Fortalecer las acciones del INIA en materia de alimentos saludables y reorientar sus programas.

Implementar el plan nacional de construccion de captadores de agua no aprovechada.
Implementar un programa de desarrollo competitivo para la Agricultura Familiar Campesina (AFC)

Impulsar un desarrollo de politicas de riego que potencien la inversion en el uso eficiente de los recursos hidricos
Invertir mas de 30 mil millones de pesos en bonificaciones para que los pequefios agricultores inviertan en riego y en el mejoramiento de sus
suelos.

Potenciar las capacidades técnicas, sanitarias y de fiscalizacion del Servicio Agricola Ganadero (SAG),

Potenciar las politicas de mejoramientos de canales, pozos profundos y de riego tecnificado
Potenciar los Grupos de Transferencia Tecnoldgica y las cooperativas, las que tendran un acceso privilegiado a las asesorias técnicas.

Realizar un diagnéstico de la situacion actual en materia de requerimientos de instrumentos financieros de la agricultura y oferta del sistema
financiero bancario y no bancario

Reforzar el programa de mejoramiento de suelos, mejorar los instrumentos de financiamiento y cobertura de riesgos, asi como el conjunto del
sistema de investigacion y transferencia en este sector.

Revisar situacion de los deudores de INDAP

Proyecto de Ley

Crear ACHIPIA

Estudiar estatuto juridico de CONAF

Potenciar la Agencia de Inocuidad Alimentaria.

Prorrogar la vigencia del DL701 sobre bonificacion forestal
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Anexo 6A: Informe Programas / Instituciones Evaluadas (2014-2017)

Sin informacién para reportar.
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Anexo 7: Cumplimiento de Sistemas de Incentivos Institucionales 2017

IDENTIFICACION
MINISTERIO MINISTERIO DE AGRICULTURA PARTIDA PRESUPUESTARIA 13
SERVICIO OFICINA DE ESTUDIOS Y POLITICAS AGRARIAS CAPITULO PRESUPUESTARIO 02
FORMULACION PMG
Objetivos de Gestion
, Ponderacion .
Marco | bl ¢ Sistemas Etapas de Desarrollo o Prioridad Comprometida Ponbdtera_glon
RIEIUE N Estados de Avance blEnIca
|
Marco Planificacion y | Sistema de Monitoreo del Alta 100% 100.00%
Basico Control de Desempefio Institucional 0
Gestion
Porcentaje Total de Cumplimiento: 100.00%

SISTEMAS EXIMIDOS/MODIFICACION DE CONTENIDO DE ETAPA

Marco

Area de
Mejoramiento

Sistemas

Tipo

Etapa

Justificacion

Marco Basico

Planificacién y
Control de Gestion

Sistema de Monitoreo del
Desempefio Institucional |
Descentralizacion

Modificar

El Servicio compromete el Objetivo 2, excepto el indicador
"Porcentaje de iniciativas de descentralizaciéon 'y
desconcentracion implementadas en el afio t".

Sistema de Monitoreo del
Desempefio Institucional |
Eficiencia Energética

Modificar

El servicio compromete los inmuebles que dispongan de las
boletas de electricidad y/o gas natural, asociadas a
medidores que consideren consumos de cargo del Servicio.
La informacién se conocera a mas tardar en abril del 2017,
como esta sefialado en el Decreto N° 290 que aprueba el
Programa Marco PMG 2017.

Sistema de Monitoreo del
Desempefio Institucional |
Gobierno Digital

Modificar

El Servicio compromete el Objetivo 2, excepto el indicador
"Porcentaje de tramites digitalizados al afio t respecto del
total de tramites identificados en el catastro de tramites del
afio t-1".
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DETALLE EVALUACION SISTEMA DE MONITOREO DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL

RESUMEN RESULTADOS POR OBJETIVO DE GESTION

Compromiso Resultado Evaluacion N°
N° Objetivos de Gestion Ponderacion | N° Indicadores / Mecanismos | Ponderacion N° Indicadores | Indicadores
Comprometidos Cumplidos Descuento
por error
1 Cumplir Meta de Indicadores de 40% 4 40.00% 4 0
Productos Estratégicos
2 | Medir e informar correctamente los 35% 8 35.00% 8 No aplica
Indicadores Transversales
3 Cumplir Meta de Indicadores 20% 1 20.00% 1 No aplica
Transversales
4 | Publicar Mecanismos de Incentivo 5% 2 5.00% No aplica No aplica
Total 100% 15 100.00% 13 0

OBJETIVO DE GESTION N°1 - INDICADORES DE DESEMPENO ASOCIADOS A PRODUCTOS ESTRATEGICOS (Cumplimiento Metas)

N° Indicador Meta 2017 | Efectivo 2017 % Descuento | % Ponderacion %
(resultado | Cumplimiento | porerror | Comprometida | Ponderacion
evaluacion | meta(resultado obtenida

final) evaluacion (resultado
final) evaluacion
final)
1| Porcentaje de estudios publicados y 100,00 100,00 100,00 No 10,00 10,00
difundidos a los gremios pertinentes, en el
afio t respecto del total de estudios
aprobados durante el afio t
2 |Porcentaje de usuarios/as de la Alta 91,11 89,86 98,63 No 10,00 10,00
Direccién que declara satisfaccion con la
asesoria entregada por ODEPA en el afio t
respecto al total de usuarios/as de Alta
Direccién que responden la consulta en el
afo t
3|Porcentaje de Infoagrimundos publicados en 93,06 93,06 100,00 No 10,00 10,00
la pagina web de Agrimundo en el afio t
4 |Porcentaje de boletines de Vino, Fruta 98,15 100,00 101,88 No 10,00 10,00
fresca, Cereales, Empleo y Sector lacteo,
publicados en pagina web de Odepa en el
afo t
Total: 40.00 40.00
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OBJETIVO DE GESTION N°2 - INDICADORES TRANSVERSALES (Medir, informar a las respectivas redes de expertos y publicar sus
resultados)

N° Indicador Efectivo 2017 Cumplimiento Medir e
(resultado Informar correctamente
evaluacion
final)
1|Porcentaje de compromisos de Auditorias implementados en el afio t. 5 Si
2|Porcentaje de controles de seguridad de la informacion implementados respecto del total 7 Si
definido en la Norma NCh-ISO 27001, al afio t.
3|Porcentaje de licitaciones sin oferente en el afio t. 12,50 Si
4|Porcentaje de actividades de capacitacion con compromiso de evaluacion de transferencia en 100,00 Si
el puesto de trabajo realizadas en el afio t
5| Tasa de accidentabilidad por accidentes del trabajo en el afio t. 1,83 Si
6| Porcentaje de medidas para la igualdad de género del Programa de Trabajo implementadas 100 Si
en el afio t
7| Porcentaje de solicitudes de acceso a la informacion publica respondidas en un plazo menor o 100 Si
igual a 15 dias habiles en el afio t.
8|indice de eficiencia energética. 104,56 Si

OBJETIVO DE GESTION N°3 - INDICADORES TRANSVERSALES (Cumplimiento Metas)

N° Indicador Meta 2017 | Efectivo 2017 % % % Ponderacion
(resultado | Cumplimiento Ponderacion obtenida
evaluacion meta Comprometida (resultado

final) (resultado evaluacion
evaluacion final)
final)
1| Porcentaje de solicitudes de acceso a la informacién 96 100 104,17 20,00 20,0
publica respondidas en un plazo menor o igual a 15
dias habiles en el afio t.
Total: 20.00 20.00
Estado Aplicativo Web Cumplimiento [PMG/MEI]: ENVIADO A COMITE PMG
Fecha de emision: 15-02-2018 17:41

Monto a pagar durante el afio 2018: $158.444.0000
Promedio por persona: $1.342.746

Porcentaje del incentivo en relacion al monto del subtitulo 21 gasto en personal: 3,92%
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Anexo 8: Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo 2014-2017

Cuadro 11
Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo afos 2017
Numero de N° de metas de Porcentaje de
" " Incremento por
. . personas por gestion Cumplimiento de 5
Equipos de Trabajo . . Desempeiio
Equipo de comprometidas por Metas3! Colectivo®
Trabajo0 Equipo de Trabajo

Direccion Nacional 7 3 100% 8%
Area de Apoyg en Asuntos 1 3 100% 8%

; Internacionales
Area de Apoyo en AnaI|S|s.de Mercado % 4 100% 8%

y Politica Sectorial

Area de Apoyo en Asesoria Juridica 6 3 100% 8%
Area de Apoyo en Informacin Agraria 24 3 100% 8%
Area de Apoyg en Recursos 5 3 100% 8%

) Institucionales
Area de Apoyo en’(?omputacmn e 8 3 100% 8%

) Informatica

Area de Apoyo en Operaciones y 21 5 100% 8%

Gestion Presupuestaria

Monto a pagar durante el afio 2018: $127.711.972
Promedio por persona: $1.303.183
Porcentaje del incentivo en relacion al monto del subtitulo 21 gasto en personal: 3,16%

30 Corresponde al nimero de personas que integran los equipos de trabajo al 31 de diciembre de 2017.

31 Corresponde al porcentaje que define el grado de cumplimiento del Convenio de Desempefio Colectivo, por equipo de
trabajo.

32 Incluye porcentaje de incremento ganado mas porcentaje de excedente, si corresponde.
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Cuadro 12
Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo aio 2016

. N° de metas de Porcentaje de
Numero de " " Incremento por
. . gestion Cumplimiento de o
Equipos de Trabajo personas por ] Desempefio
Equipo de Trabajo comprometidas por etas Colectivo
quip j Equipo de Trabajo
Direccion Nacional 8 3 100% 8%
Area de Apqu en Asuntos 10 3 100% 8%
Internacionales
Area de Apoyo en Andlisis de Mercado 25 5 100% 8%
y Politica Sectorial
Area de Apoyo en Asesoria Juridica 6 3 100% 8%
Area de Apoyo en Informacion Agraria 22 3 100% 8%
Area de Apoyg en Recursos 5 3 100% 8%
Institucionales
Area de Apoyo en,Qomputacién e 7 3 100% 8%
Informatica
Area de Apoyo en Operaciones y 25 5 100% 8%

Gestion Presupuestaria

Cuadro 13
Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo afo 2015
- N° de metas de Porcentaje de
Numero de " o Incremento por
. . gestion Cumplimiento de -
Equipos de Trabajo personas por . Desempefio
Equipo de Trabajo comprometidas por Hetas Colectivo
auip J Equipo de Trabajo
Direccion Nacional 8 3 100% 8%
Area de Apoyo en Asuntos Internacionales 8 3 100% 8%
Area de Apoyo en Andlisis de Mercado y 0 0
Politica Sectorial 25 3 100% 8%
Area de Apoyo en Asesoria Juridica 5 ® 100% 8%
Area de Apoyo en Informacion Agraria 23 3 100% 8%
Area de Apoyo en Recursos Institucionales ® 3 100% 8%
Area de Apoyo en Computacion e Informatica 7 3 100% 8%
Area de Apoyo en Administracién y Finanzas 6 3 100% 8%
Area de Apoyo en Operaciones y Gestion 0 0
Presupuestaria 16 3 100% 8%

Cuadro 14
Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo afo 2014




N° de metas de Porcentaje de

Numero de " " Incremento por
. : gestion Cumplimiento de -
Equipos de Trabajo personas por ] Desempefio
Equipo de Trabajo comprometidas por etas Colectivo
quip J Equipo de Trabajo

Direccién Nacional 8 3 100% 8%
Analisis de Mercado y Politica Sectorial 25 6 100% 8%
Asuntos Internacionales 9 3 100% 8%
Informacion Agraria 23 5 100% 8%
Asesoria Juridica 7 3 100% 8%
Recursos Institucionales 5 3 100% 8%
Computacién e Informéatica 5 3 100% 8%
Administracion y Finanzas 22 3 100% 8%
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Anexo 9: Resultados en la Implementacion de medidas de Género vy
descentralizacion / desconcentracion 2014 - 2017.

- Avance en Medidas de Género

La Oficina de Estudios y Politicas Agrarias ha implementado diferentes medidas para reducir brechas,
barreras e inequidades de género a través de la entrega de informacion del sector, estadisticas y datos
de interés aportando a los Compromisos Ministeriales de género 2014 — 2018.

El afio 2014 un diagnostico institucional identificé como inequidad y principal barrera que las pequefias
productoras y pequefios productores no acceden en forma equitativa a la informacién de Odepa
respecto de los grandes y medianos, al realizarse mayoritariamente a través del sitio web.

Entre las principales medidas se destaca la elaboracion de un boletin de género titulado “Agrogénero”
con un tiraje de 15.000 ejemplares de cada numero (dos por afio) que se distribuyen a lo largo del pais
a través de las oficinas de area del Instituto de Desarrollo Agropecuario (Indap). Considerando que
Odepa no cuenta con oficinas regionales, la elaboracion, impresion y distribucion de estos boletines
de género, de facil lectura y compresion, permitié llegar con informacion de utilidad en los temas
relevantes relacionados con su quehacer productivo, de forma mas equitativa a los hombres y mujeres
de la Agricultura Familiar Campesina a lo largo del pais, lo que contribuye a mejorar su calidad de
vida.

Otra medida implementada fue la realizacién de charlas tematicas en terreno por parte de los
profesionales de Odepa. Estas charlas que fueron evaluadas positivamente y tuvieron un importante
impacto, se coordinaron, por una parte, con el Indap para que fueran dictadas en las mesas de la
mujer rural y, por otra parte, con distintos grupos interesados en la informacién entregada por Odepa.
Cabe destacar que desde la Mesa de la mujer rural nacieron nuevos requerimientos de charlas para
otras instancias tales como seminarios, encuentros regionales, etc., lo que abri6 otros espacios de
entrega. Entre los afios 2014-2017, se realizaron en total 22 charlas tematicas respondiendo a las
necesidades y requerimientos de las pequefias productoras y productores mejorando asi sus
capacidades productivas y de comercializacion.

Se realizaron igualmente una decena de entrevistas radiales focalizadas en teméticas de género. Cabe
recordar que, en algunos sectores rurales, la radio es el Unico medio de comunicacion con el que
cuentan los/as pequefios/as agricultores/as para informarse. Estas capsulas radiales estan disponibles
gratuitamente en el sitio web de Odepa para que las radios, paginas web y quien lo desee las
descargue y las transmita. Este medio de entrega de informacién sigue siendo una manera eficaz y
efectiva de llegar a nuestros/as usuarios/as, disminuyendo la brecha de acceso a la informacién de la
Agricultura Familiar Campesina (AFC).
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Por ultimo, la elaboracion de publicaciones con enfoque de género generadas por los profesionales
de Odepa permitieron visualizar las brechas, barreras e inequidades existentes en el sector, lo que
constituye un importante aporte para la toma de decisiones de los distintos actores publicos y privados.
Con estas publicaciones, disponibles en la pagina web de Odepa, se avanzo al entregar informacion
actualizada del sector silvoagropecuario con enfoque de género en temas laborales, de empleo, de
ingresos y desigualdades, de capacitaciones, entre otros. Entre los afios 2014 y 2017, se elaboraron
26 publicaciones con enfoque de género distribuidas en boletines de empleo y articulos.

Otro &mbito de entrega de informacion esencial para la toma de decisiones de los distintos actores
publicos y privados, son los Catastros Fruticolas que se actualizan cada 3 afios ya que constituyen la
unica fuente de informacion estadistica disponible que permite identificar las brechas, barreras e
inequidades existentes en uno de los sectores que aporta con el 43% (2016) dentro del sector
silvoagropecuario. Durante el afio 2015, se actualizaron las bases de datos de los Catastros Fruticolas
de las regiones de Atacama, Coquimbo y O'Higgins. El afio 2016, se actualizaron las bases de datos
desagregadas por sexo en el sistema de informaciéon de los “Catastros de Superficie Fruticola
Regional” de Arica y Parinacota, Tarapaca, Maule, Biobio, La Araucania, Los Rios, Los Lagos y Ayseén.
Durante 2017, se actualizaron 2 bases de datos desagregados por sexo en el sistema de informacidn
de los “Catastros de Superficie Fruticola Regional” en las regiones de Valparaiso y Metropolitana.
Estas actualizaciones entregan informacion estadistica de superficie fruticola, por tipo de propietario
(empresa/hombre/mujer), por especie fruticola y por método de riego. Esta informacion desagregada
por sexo permitié realizar un analisis de la distribucion de la superficie y de las especies fruticolas que
estdn en manos de hombres y mujeres en cada una de las regiones, notandose un fuerte sesgo a
favor de los hombres en cuanto a superficie y a especie con mayor rentabilidad. La informacion indica
que las explotaciones manejadas por mujeres no superan el 5% y las especies cultivadas por ellas
son las de menor importancia econdmica.

En resumen, a través de estas medidas, Odepa ha logrado llegar en forma més equitativa a los
agricultores y las agricultoras de las distintas regiones del pais logrando que cuenten con méas y mejor

informacién para tomar decisiones informadas que puedan contribuir a mejorar sus condiciones de
vida.

Nota : Odepa se encuentra excluido del Indicador de Descentralizacion/Concentracion.
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Anexo 10: Oferta Programatica identificadas del Servicio en su ejecucion 2017.

1 | Catastro Fruticola Nacional Iniciativa
2 | Comisiones por Rubro Iniciativa
3 | Precios Regionales Iniciativa
4 | Programa de Estadisticas Continuas Iniciativa
5 | VIII Censo Nacional Agropecuario y Forestal Iniciativa
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Anexo 11a: Proyectos de Ley en tramitacion en el Congreso Nacional 2014-2018

Sin informacién para reportar

Anexo 11b: Leyes Promulgadas durante 2014- 2018

Sin informacién para reportar

Anexo 12: Premios o Reconocimientos Institucionales 2014 - 2017

Sin informacién para reportar.

68



