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1. Presentacion Cuenta Publica del Ministro del ramo

Ministerio de Bienes Nacionales

Es el organismo del Estado a cargo de administrar el territorio fiscal, regularizar el dominio de la
pequefia propiedad raiz y contribuir al ordenamiento territorial nacional. Para ello, reconoce, protege,
catastra y dispone el patrimonio del estado, en conjunto con entregar certeza juridica de la titularidad
de dominio en especial para la poblacion més vulnerable del pais, bajo criterios de inclusion social,
pertinencia y calidad, dando respuesta oportuna a las necesidades de la ciudadania y requerimientos
de otros organismos del Estado, con el fin de contribuir al bien social, a la implementacion de las
politicas publicas, equidad social y desarrollo sustentable del pais.

Este Ministerio cuenta con una dotacion efectiva de 631 funcionarios y funcionarias, distribuidos a
nivel nacional; en las dependencias centrales, 15 Secretarias Regionales Ministeriales y oficinas
provinciales en Calama, Ovalle, Isla de Pascua, Osorno, Chiloé y Chaitén.

El afio 2015 se constituy6 el Consejo de la Sociedad Civil del Ministerio de Bienes Nacionales, de
aquel hito a la fecha se han constituido 5 COSOC en las regiones de Arica, Coquimbo, Araucania,
Los Rios y Metropolitana, dandole a la participacion de la ciudadania una mirada local y cercana a la
gente.

Por los distintos canales de Informacion y Atencion Ciudadana, el afio 2017, el Ministerio de Bienes
Nacionales respondio un total de 62.267 atenciones de requerimientos a ciudadanos y ciudadanas,
siendo 44.634 presenciales a lo largo de todo el territorio, 7.975 solicitudes via correo electronico,
2.806 atenciones a través de pagina web y 6.852 via atencion por linea telefonica gratuita.

En cuanto a su accionar el Ministerio de Bienes Nacionales desarrolla su frabajo en los siguientes
ejes estratégicos:

1, Reconocer, proteger, administrar y disponer el patrimonio fiscal al servicio de las necesidades
de la ciudadania, en coordinacion con otros organismos publicos, para contribuir al bienestar social y
el desarrollo sustentable del pais.

a. Apoyar la implementacion de las politicas publicas prioritarias y necesidades emergentes.

b. Apoyar el fortalecimiento de organizaciones de la Sociedad Civil.

>3 Contribuir a la preservacion del patrimonio natural y cultural nacional.

d. Difundir y garantizar el acceso al patrimonio fiscal y bienes de uso plblico.

2. Regularizar el dominio de la pequefia propiedad raiz, avanzando en la resolucion de casos
rezagados, facilitando el acceso a beneficios estatales, especialmente en los grupos mas vuinerables
de la poblacion.

a. Resolver la irregularidad sobre el dominio de propiedad particular y fiscal.

b. Concientizar y prevenir sobre la irregularidad del titulo de dominio.



3. Fortalecer la gestion de informacion territorial, mediante una actualizacion permanente del
catastro de los bienes nacionales aportando al desarrollo integral del territorio.

a. Mantener actualizado y disponible el catastro de los bienes nacionales, incluida la valorizacion
econdémica del patrimonio fiscal.

b. Sustentar la toma de decisiones sectorial e intersectorial, en base a informacion y anélisis
territorial.

c. Realizar la coordinacion interinstitucional para el desarrollo de la Infraestructura Nacional de
Datos Geoespaciales de Chile, y su insercion a nivel internacional.

4, Facilitar el acceso a los servicios del Ministerio, mediante el fortalecimiento de la capacidad

de respuesta de la organizacién, de manera de incrementar el grado de satisfaccion de nuestros

usuarios.
a. Avanzar en la incorporacion de la sociedad civil organizada en el desarrollo de las distintas

lineas de trabajo Institucional.
b. Mantener una comunicacion fluida con nuestros usuarios, a través del Sistema de Informacion

y Atencién Ciudadana (SIAC).
c. Contar con una gestién institucional por resultados y bajo estandares internacionales de

calidad.

Ministerio de Bienes Nacionales: Avances de la Gestion 2014-2018

Entre los afios 2014 a 2017, el Ministerio de Bienes Nacionales asigné un total de 4.926 inmuebles
fiscales, como apoyo a las lineas programaticas del Programa de Gobierno

v : " S?r\.ricio g Sociedad Servicios Total
Region Energia Indigena Vlwen_da y Civil Publicos
Urbanismo

Aricay 21 291 7 94 97 510
Parinacota
Tarapaca 32 171 6 74 98 381
Antofagasta 157 82 80 50 347 716
Atacama 79 14 6 40 b5 194
Coquimbo 2 5 6 102 95 210
Valparaiso 3 128 169 300
Metropolitana 5 17 90 166 278
O’Higgins 1 2 111 185 299
Maule 16 2 4 119 252 393
Biobio 6 10 163 228 407
La Araucania 19 7 78 185 289
Los Rios 24 3 96 94 217
Los Lagos 1 45 46 104 243 439
Aysén 1 18 8 50 73 150
Magallanes 19 2 40 82 143
Total 309 702 207 1339 2369 4926




En la linea de Energia, del total de asignaciones, 161 son proyectos de Energia Renovable No
Convencional, que corresponden a una superficie otorgada de 46.527 hectareas y 7.563 MW de
potencia proyectada.

Respecto a la politica de restitucion a pueblos originarios, se asignaron 702 inmuebles fiscales a
personas y comunidades indigenas, correspondiente a una superficie otorgada de 69.000 hectéreas.
Respecto al trabajo realizado en la linea de apoyo a la politica de vivienda, del total de asignaciones
otorgadas a SERVIU/MINVU, 123 inmuebles fiscales fueron destinados para construccién de
viviendas, con una superficie de 436 hectéreas.

Se destaca también un total de 1.339 inmuebles fiscales asignados a diversas organizaciones de la
sociedad civil, compuestas por Juntas de Vecinos, ONGs, Organizaciones Sociales y Deportivas,
Sindicales, Religiosas, Gremiales, Culturales, etc. De esta manera, se destaca un total de 55
inmuebles fiscales asignados a Bomberos, 548 para sedes comunitarias y 146 para fines religiosos.
Durante enero de 2018, se asignaron 26 inmuebles fiscales para este tipo de organizaciones.

Asimismo, se otorgaron 2.369 inmuebles fiscales a servicios pUblicos con el fin de aportar a la
concrecion de las diversas lineas estratégicas establecidas por la presidencia para cada uno de los
servicios. En este sentido, se destaca 1.093 inmuebles fiscales otorgados a Municipios para la
concrecion de diversos fines. Durante enero de 2018 se asignaron 42 inmuebles fiscales a organismos
publicos, dentro de los cuales 31 son para Municipios.

En relacion al apoyo a la reforma educacional, entre los afios 2014 a 2017 se asignaron un total de
402 inmuebles para fines educacionales; entre los que destaca la concesion gratuita de largo plazo
del Palacio Ariztia, a la Universidad Tecnologica Metropolitana para campus universitario, y la
transferencia gratuita a la Universidad de Aysén, para la construccion de la primera universidad estatal
de esa region. Ademés, del fotal, se destaca la asignacion de 133 inmuebles fiscales para la
construccion de inmuebles educacionales, entre los cuales 94 son para educacion pre-escolar, 11
para colegios, liceos o escuelas, 2 para Liceos Técnicos Profesionales, 4 CFT y 21 para construccion
de dependencias Universitarias.

En relacién a la contribucion a la infraestructura para la salud publica, entre los afios 2014 a 2017, se
asignaron 158 inmuebles fiscales, dentro de los cuales 33 fueron asignados para la construccion de
una nueva edificacion publica de salud, entre los cuales 10 son hospitales, 12 Centros de Atencion
Primaria, 2 para Salud Publica, 2 SAMU, 4 Centros de Rehabilitacion y 3 Postas Rurales. Se destaca
también la asignacion para 4 Farmacias Populares durante el afio 2016; 1 en la region de Coquimbo,
2 en la region del Maule y 1 en Biobio. Adicionalmente, durante enero de 2018 se asignaron 3
inmuebles fiscales que corresponden a Centros de Atencion Primaria.

Por otra parte, respecto a la regularizacion de titulos de dominio, entre los afios 2014 a 2017,
ingresaron a los respectivos Conservadores de Bienes Raices, un total de 42.237 solicitudes de
regularizacion, para su respectiva inscripcion de dominio.



Region 2014 2015 2016 2017 Total

Arica y Parinacota 70 132 68 132 402
Tarapaca 13 52 35 66 266
Antofagasta 100 92 61 95 348
Atacama 204 146 134 31 795
Coquimbo 1.513 1.072 839 967 4391
Valparaiso 490 697 618 566 2.371
Metropolitana 717 872 624 301 2.514
O’Higgins 490 478 423 317 1.708
Maule 670 672 1.099 2.342 4.783
Biobio 1,952 3.671 2970 2.273 10.466
Araucania 1.328 1.270 2.048 1.418 6.064
Los Rios 356 846 637 956 2.795
Los Lagos 1.155 713 1431 1.135 4434
Aysén 11 90 76 103 380
Magallanes 74 1 174 201 520
Total 8.943 10.874 11.237 11.183 42.237

De este total, 5.185 (12,3%) corresponden a solicitudes indigenas, de las cuales 4.613 corresponden
a la etnia Mapuche.

Adicionalmente, entre enero y febrero de 2018, ingresaron a los respectivos Conservadores de Bienes
Raices, un total de 174 solicitudes de regularizacion, para su respectiva inscripcion de dominio. Del
total, 5 (2,8%) corresponden a solicitudes indigenas.

Finalmente destacar que con un importante reconocimiento internacional a la contribucion de Chile a
frenar el calentamiento global, el afio 2017 se cre6 la Red de Parques de la Patagonia, que une
parques constituidos por 407 mil hectareas privadas -donadas por la Fundacion Tompkins- y 900 mil
hectareas fiscales, generando una zona de preservacion de cuatro millones y medio de hectéreas.
Esto, mediante un historico acuerdo firmado en marzo de 2017 entre la Presidenta de la Republica y
la viuda del ecologista Douglas Tompkins.
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2. Resumen Ejecutivo Servicio

El Ministerio de Bienes Nacionales orienta sus servicios a las personas naturales que cumplen con
los requisitos establecidos en el marco legal vigente, a personas juridicas con y sin fines de lucro,
reparticiones estatales, corporaciones de derecho privado con patrimonio propio, universidades e
institutos de educacion superior entre otros.

El Presupuesto vigente para el afio 2017 para el Ministerio de Bienes Nacionales considera un gasto
presupuestado de $ 41.089 millones, el resultado del ejercicio presupuestario del afio, sefiala que, por
una parte se alcanz6 un nivel de ingresos de un 95,47% y de gastos de 95,50%, respecto del
presupuesto vigente.

Al 31 de diciembre de 2017 la dotacién ministerial era de 327 mujeres (51,82%) y 304 hombres
(48,18%), lo que totalizaba la suma de 631 funcionarios y funcionarias dependientes, de los cuales
un 84,5% se encuentran contratados bajo la modalidad de contrata y el restante 15,5% en calidad de
planta ministerial. Ademas el Ministerio cuenta con 161 personas fuera de la dotacion y que prestan
servicios principalmente en la modalidad de honorarios a suma alzada.

Los aspectos relevantes de cumplimiento por parte del Servicio se resumen a continuacion:

Apoyo a la politica de vivienda: Durante el afio 2017, se asignaron un total de 26 inmuebles fiscales
a SERVIU, dentro de los cuales 21 se asignaron a través de transferencias gratuitas, para la
construccion de viviendas en las distintas regiones del pais; lo que equivale a una superficie entregada
de 102 hectareas

En esta misma linea, ese afio se ha caracterizado por alcanzar soluciones de alta sensibilidad social
respecto de diversos campamentos, destacando la generacion de un Plan Maestro para la comuna
de Osorno en base a terrenos fiscales en el area del Parque Vicente Pérez Rosales.

Energias Renovables No Convencionales (ERNC) e infraestructura de transmision: Durante el
afio 2017, se tramitaron positivamente 50 solicitudes para proyectos de energia, nueve de ellos
corresponden a asignaciones para proyectos ERNC en las regiones de Tarapacd y Antofagasta.

Como resultado del trabajo realizado durante el afio, se puede identificar que la mayoria de los
proyectos de ERNC ubicados en territorios fiscales en las distintas regiones del pais aportan también
al desarrollo de las comunidades aledafas, generando empleo, equipamiento o mejoras en
infraestructura, ademés de salvaguardar caracteristicas amigables en su funcionamiento con el medio

ambiente.

Pueblos Originarios: se asignaron un total de 193 inmuebles fiscales a favor de personas y/o
comunidades indigenas, lo que se traduce en un traspaso de 18.964,34 hectéreas.



Apoyo a la implementacion de politicas piblicas: se asignaron un total de 621 inmuebles para
servicios publicos, distribuidos regionalmente a instituciones plblicas diversas tales como,
universidades, empresas publicas, poder judicial, entre otros.

Conservar territorios de alto valor cultural y natural: Durante el afio 2017, se administraron dos
Bienes Nacionales Protegidos a través de concesion de uso gratuito de corto plazo, Cerro llli en la
Region de Los Rios e Isla Gaviota en la region de Coquimbo. Ademas, se publico el llamado a
licitacion publica para la adjudicacion del Parque Nacional Villarrica y el Parque Nacional Radal Siete
Tazas.

Ademas se cre6 la Red de Parques de la Patagonia, que por medio de 407 mil hectareas privadas -
donadas por la Fundacion Tompkins- y 900 mil hectareas fiscales, generan una red de preservacion
de 4 millones y medio de hectareas. Esto, fue posible por el histérico acuerdo firmado entre la
Presidenta de la RepUblica y la viuda del ecologista Douglas Tompkins, en marzo de 2017.

Regularizar el dominio de la pequefia propiedad raiz: Durante el afio 2017, se tramitd un total de
17.981 solicitudes de regularizacion de titulos de dominio (incluye los tramites de saneamiento de
titulo, Titulo Gratuito y Ley del Sur), de los cuales un total de 11.183 finalizaron con el envio al
Conservador de Bienes Raices

En relacion al mensaje presidencial del 21 de mayo de 2016, en que la Sra. Presidenta de la Republica
comprometio implementar un programa extraordinario, que consistié en tramitar un fotal de 40.000
solicitudes de regularizacion, en un plazo de 4 afios, para el afio 2017 se proyecto la tramitacion de
10.000 casos asociados a este compromiso, de los cuales efectivamente se tramitaron 9.680 casos,
siendo 4.124 solicitudes ingresadas a los respectivos CBR para la inscripcion del titulo de dominio y
5.556 fueron finalizados de manera negativa. Por lo tanto, el avance acumulado entre el periodo 2016
a 2017 es de 21.247 lo que equivale a un 53,1%.

Actualizacion y acceso publico al Sistema de Catastro: el Ministerio se ha dotado de Ia tecnologia
de drones para comenzar a implementar la fotogrametria digital, como fuente relevante de los trabajos

de mensura y produccion cartografica

deportivas entre ofras.
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3. Resultados de la Gestion afio 2017

3.1. Resultados asociados al Programa de Gobierno, mensajes presidenciales y
otros aspectos relevantes para el jefe de servicio.

3.1.1 Apoyo a la politica de vivienda - SERVIU:

Durante el afio 2017, se asignaron un total de 26 inmuebles fiscales a SERVIU, dentro de los cuales
21 se asignaron a través de transferencias gratuitas, para la construccion de viviendas en las distintas
regiones del pais; lo que equivale a una superficie entregada de 102 hectéreas. Tabla N°1: inmuebles
asignados a SERVIU, para construccién de vivienda, afio 2017

Region N° de inmuebles Superficie (Has.)

Tarapaca 1 5,29
Metropolitana 3 0,2
Biobio 1 327
Los Lagos 13 | 87,6
Aysén 1 ’ 2,16
Magallanes | 2 _ 343
Total | 2 | 102

En esta misma linea, ese afio se ha caracterizado por alcanzar soluciones de alta sensibilidad social
respecto de diversos campamentos, destacando la generacion de un Plan Maestro para la comuna
de Osorno en base a terrenos fiscales en el area del Parque Vicente Pérez Rosales.

Cabe destacar que, adicionalmente, se otorgaron 2 inmuebles a Municipios, a través de transferencias
gratuitas, para la construccion de viviendas. Tabla N°2: inmuebles asignados a Municipios, para
construccion de vivienda, afio 2017

Region  N° de inmuebles Superficie (Has.)

Biobio 1 2,17
Los Rios | 1 4,04
Total 2 6,21

3.1.2 Energias Renovables No Convencionales (ERNC) e infraestructura de transmision:

Durante el afio 2017, se tramitaron positivamente 50 solicitudes para proyectos de energia, 9 de ellos
corresponden a asignaciones para proyectos ERNC en las regiones de Tarapaca y Antofagasta.



Tabla N°3: inmuebles asignados para proyectos ERNC, afio 2017

Tramite N° de Superficie Potencia Inversion Estimada C:::et:io
inmuebles (Has.) Proyectada (MW) (USD Miles)
nal (U.F)

— .
0°"°°"°" 7 453584 538,32 1.275.348.31 37.958.35

nerosa
Fropussta 1| 794532 607,00 121400000 | 19.8633
Piablica |
Venta Directa 1 54 | 0.00 0,00 0
Total ) 12.487 40 114532 | 2.489.348,31 57.821,65

Se destacan 7 asignaciones realizadas a través de concesiones onerosas en las regiones de
Tarapaca y Antofagasta, con una superficie total de 4.535,84 hectareas, que aportan con energia
solar (5 proyectos) y fotovoltaica (2 proyectos).

Tabla N°4: inmuebles asignados a través de Concesiones Onerosas para proyectos ERNC, afio 2017

N° de " Potencia 2 " Renta
. \ Superficie Inversion Estimada A
Region inmueble (Has)) Proyectada (USD Miles) Concesional
s - (MW) (U.F.)
Tarapaca 2 | 480,07 67,07 332.842,60 : 2.400,35
Antofagasta 5 | 4.055,77 471,25 942.505,71 35.558
Total 7 4.535,84 538,32 [ 1.275.348,31 \ 37.958,35

Como resultado del trabajo realizado durante el afio, se puede identificar que la mayoria de los
proyectos de ERNC ubicados en territorios fiscales en las distintas regiones del pais aportan también
al desarrollo de las comunidades aledafias, generando empleo, equipamiento o mejoras en
infraestructura, ademas de salvaguardar caracteristicas amigables en su funcionamiento con el medio
ambiente, lo cual se resguarda en los contratos de arriendo o concesiones celebrados.

3.1.3 Pueblos Originarios:

Durante el afio 2017 se asignaron un total de 193 inmuebles fiscales a favor de personas ylo
comunidades indigenas, lo que se traduce en un traspaso de 18.964,34 hectareas.
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Tabla N°5: inmuebles asignados a personas y comunidades indigenas, afio 2017

N° de Inmuebles

g | Persona Juridica | Persona Natural | Total Superficis (Has)
Arica y Parinacota | 27 33 60 249,53
Tarapaca 14 36 50 24,04
Antofagasta 4 33 37 18.232,72
Atacama 6 6 12,66
Coquimbo 3 3 0,19
Metropolitana 1 1 2 0.49
O’Higgins 1 1 1,03
Maule 1 1 0,95
Biobio 1 1 0,25
La Araucania 10 10 142,42
Los Rios 3 2 5 11,14
Los Lagos 1 4 5 59,70
Aysén 6 6 217,23
Magallanes 3 3 6 12,01
Total 66 127 193 18.964,34

Del total de inmuebles asignados para personas y/o comunidades indigenas, el 55% corresponde a
la etnia aymara y el 19% a la etnia mapuche. Tabla N°6: inmuebles asignados a personas y
comunidades indigenas, por etnia, afio 2017

N° de Inmuebles

Efra Persona Juridica | Persona Natural | Total e e
Atacameiia 3 29 32 9.119,89
Aymara 42 64 106 9.390,55
Colla 1 1 0,80
Diaguita 11 11 531
Kawésqar 3 _ 1 4 748
Mapuche 18 g 19 37 440,18
Quechua | % 2 2 0,12
Total ! 66 127 193 18.964,34

Adicionalmente, durante el afio 2017 se continué con el compromiso de dar respuesta a 22 casos
pendientes de Titulo Gratuito (TL) y Ley del Sur (LS) en favor de personas indigenas, respecto de un
compromiso original de 181 casos. De estos, 15 corresponden a TL (D.L. N° 1.939) y 7 a LS (Ley N°
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19.778. En sintesis, se concluyeron 8 tramitaciones; de las 2 solicitudes de TL se tramito 1 positiva y
1 negativa y, de las 6 solicitudes de la LS, se tramitaron 5 de manera positiva y 1 negativa.

Por ofra parte, durante el afio se trabajé en el cierre del proceso de consulta indigena para la creacion
del “Parque Nacional Salar del Huasco”, quedando como acuerdo entre la comunidad indigena y el
Ministerio, la necesidad de proteccion del territorio, dandose por concluido mediante Resolucion
Exenta N°1.832 del 24/08/2017.

Asimismo, se inicié y finalizo el proceso de consulta indigena para la reclasificacion y ampliacion de
la “Reserva Nacional Alacalufes” a Parque Nacional, a fin de ser incorporada en la Red de Parques
Nacionales de la Patagonia chilena, inaugurada por la Sra. Presidenta de la RepUblica.

Finalmente, se identifican 2.145 regularizaciones solicitadas por personas pertenecientes a alguna
etnia e ingresadas a los respectivos Conservadores de Bien Raiz, para su inscripcién de dominio.

Del total, la mayor cantidad de regularizaciones ingresadas al CBR corresponden a |a etnia mapuche,
que equivale a un 89% respecto al total.

Tabla N°7: solicitudes de regularizacion indigenas ingresadas al CBR, afio 2017 por region y etnia

Region/Etni  Ataca- Ayma Co- Dia- Kawas Mapu Que- Rapa Ya- Otro Total

a mefio ra lla_ guita hkar  -che chua Nui _gan Region
Arica
Parin:cota 2 2 3 _ o
Tarapaca | 1 28 f | 3 | 1 33
Antofagasta | 13 3 3 1 20
Atacama 3 2 4 21 2 2 34
Coquimbo 2 2 1 4 9
Valparaiso 2 43 45
O'Higgins 3 3
Maule _ 1 | 9 10
Biobio ] 41 8 49
Araucania | 1520 | 5 | 1 1526
Los Lagos e e i e e
LosRios | 1 _— 201 1 % | 7 212
Magallanes — 2 | 5 | 2 | a3 32
Total Etnia 17 85 4 27 2 | 1912 [ 12 43 9 34 | 2145

3.1.4 Apoyar la implementacion de politicas plblicas prioritarias entregando bienes muebles e
inmuebles a Servicios Publicos:
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Durante el afio 2017 se asignaron un total de 621 inmuebles para servicios piblicos, distribuidos
regionalmente como muestra la siguiente tabla:

Tabla N°8: inmuebles asighados a instituciones publicas para la implementacion de politicas publicas,

afio 2017:

Region N° de inmuebles
Arica y Parinacota | 16
Tarapaca 5- 25
Antofagasta 82
Atacama 26
Coquimbo 20
Valparaiso 38
Metropolitana 38
O’Higgins ; 58
Maule 55
Biobio 51
La Araucania 57
Los Rios 21
Los Lagos 101
Aysén _ 19
Magallanes 1 14
Total 621

Tabla N°9: inmuebles asignados a instituciones publicas para la implementacion de politicas publicas,
por tipo de servicio, afio 2017

Tipo de Servicio N° de Inmuebles
Contraloria General 2
Empresa Puablica 9
Fiscalia 3
Fuerzas Armadas 9
Fuerzas de Orden y Seguridad Pablica 12
Intendencia / Gobernacion / GORE 22
Ministerio / Subsecretaria / SS Pablico 235
Municipalidad / Corporacion Municipal 302
Poder Judicial 20
Universidad Estatal ; 7
Total I 621
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3.1.5 Conservar territorios de alto valor cultural y natural, facilitando el acceso de la ciudadania a
éstos:

Durante el afio 2017, se administraron dos Bienes Nacionales Protegidos a través de concesion de
uso gratuito de corto plazo, Cerro Illi en la Region de Los Rios e Isla Gaviota en la region de Coquimbo.
Ademas, se public el llamado a licitacion plblica para la adjudicacion del Parque Nacional Villarrica
y el Parque Nacional Radal Siete Tazas.

Por ofra parte, se cred la Red de Parques de la Patagonia, que por medio de 407 mil hectareas
privadas -donadas por la Fundacién Tompkins- y 900 mil hectareas fiscales, generan una red de
preservacion de 4 millones y medio de hectareas. Esto, fue posible por el historico acuerdo firmado
entre la Presidenta de la Republica y la viuda del ecologista Douglas Tompkins, en marzo de 2017.
Esta zona, que se traduce en 8 parques en las regiones de Los Lagos, Aysén y Magallanes, consider6
la consulta indigena a la comunidad kawashkar, y permite el resguardo de glaciares, afluentes de
agua, lagos y bosques Unicos en el mundo.

En relacion a la administracion de Rutas Patrimoniales enmarcado en el Programa de Recuperacion
y Fortalecimiento, se sumaron los municipios de Lota y Coronel, para el Convenio de administracion
de la Ruta Patrimonial del Carbén, firmado el afio 2016.

Por su parte, en términos de mantencion, se concretd la impresion Topoguias de las Rutas
Patrimoniales del Archipiélago de Juan Fernandez, de la Cultura Chinchorro, del Carbon y Canquén
Colorado; permitiendo a los habitantes contar con un producto de valorizacién patrimonial y turismo
cultural de alto nivel. Para el caso de la Ruta Chinchorro, permite ademas avanzar en el cumplimiento
de los requisitos para la inscripcién en la Lista de Patrimonio Mundial.

Ademas, se actualizé la sefialética y material gréfico de difusion de la Ruta Patrimonial (RP) de los
Castillos del fin del mundo, en Valdivia, y se implementé sefialética vial de la RP Salitrera de
Chacabuco, en la Regién de Antofagasta.

Finalmente entre los nuevos recorridos que se habilitaron, destacan las 2 Rutas de la Memoria y los
Derechos Humanos que se trabajaron en las regiones de Coquimbo y Los Rios y que se espera estén
100% habilitadas en el primer trimestre del afio 2018.

3.1.6 Regularizar el dominio de la pequefa propiedad raiz, avanzando en la resolucién de casos
histéricos, y facilitar el acceso a beneficios estatales de los grupos mas vulnerables de la poblacion:

Durante el afio 2017, se tramit6 un total de 17.981 solicitudes de regularizacion de titulos de dominio
(incluye los tramites de saneamiento de titulo, Titulo Gratuito y Ley del Sur), de los cuales un total de
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11.183 finalizaron con el envio al Conservador de Bienes Raices solicitando la respectiva inscripcion
de dominio, 6.458 fueron tramitados de manera negativa y 340 fueron enviados a tribunales.

Tabla N°10: solicitudes de regularizacion tramitadas, afio 2017

Region Enviado a Tribunales Tramitado Negativo Tramitado Positivo  Total
Arica y Parinacota 8 81 132 | 221
Tarapaca 70 66 | 136
Antofagasta 3 149 95 247
Atacama 17 _ 40 , 311 368
Coquimbo 38 . 362 967 1.367
Valparaiso _ 93 299 566 958
Metropolitana | 2 | 536 301 839
O'Higgins | 13 491 317 . 821
Maule il 30 521 23 2.893
Biobio ! 36 1.966 2218 | 4915
rmvesnier | o PR TN TR 1418 | 2657
Los Rios | e — 399 956 | 1.388
Los Lagos | 35 217 1135 1447
Aysén ' 4 36 103 143
Magallanes | 1 19 201 221
Total g 340 6.458 11.183 17.981

Ademés, en el marco de los convenios de fondos de terceros, especificamente de regularizacion de
titulos de dominio, durante el afio 2017 se suscribieron 3 Convenios Nacionales (suscritos por la
autoridad central), lo cual implica un aporte de $ 743.008.000 al Ministerio. A nivel regional se
suscribieron 10 convenios de regularizacion (suscritos por Seremis), lo que implica un financiamiento

de $901.905.000.

Finalmente, en relacion al mensaje presidencial del 21 de mayo de 2016, en que la Sra. Presidenta
de la RepUblica comprometio implementar un programa extraordinario, que consistié en tramitar un
total de 40.000 solicitudes de regularizacion, en un plazo de 4 afios, para el afio 2017 se proyecto la
tramitacion de 10.000 casos asociados a este compromiso, de los cuales efectivamente se tramitaron
9.680 casos, siendo 4.124 solicitudes ingresadas a los respectivos CBR para la inscripcién del titulo
de dominio y 5.556 fueron finalizados de manera negativa. Por lo tanto, el avance acumulado entre el
periodo 2016 a 2017 es de 21.247 lo que equivale a un 53,1% en relacion a los 40.000 comprometidos.
De éstos, 11.949 son ingresos al CBR y 9.298 fueron tramitados de manera negativa y enviados a

tribunales.

3.1.7 Actualizacion y acceso publico al Sistema de Catastro:
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En el Sistema de Catastro se realizaron méas de tres millones de acciones vinculadas a su
actualizacion —insertar, modificar y eliminar— y més de seis millones de acciones globales que
incluyen visualizaciones, inicio de sesiones y otras.

Por su parte, el Ministerio se ha dotado de la tecnologia de drones para comenzar a implementar la
fotogrametria digital, como fuente relevante de los trabajos de mensura y produccion cartografica. Asf,
se han realizado 160 sobrevuelos en diferentes zonas del pais, cubriendo 11.5 hectareas
estratégicamente recorridas, a requerimiento y en apoyo a la gestion de las Secretarias Regionales
Ministeriales.

Este trabajo de sobrevuelo y apoyo terrestre ha permitido generar una serie de productos, como ocho
laminas de las zonas y vuelos de la Region de Antofagasta con informacion proporcionada por la
Subsecretaria del Interior, 26 ortomosaicos de los sectores sobrevolados —regiones de Tarapaca,
Antofagasta, Metropolitana, del Biobio—, 26 planos ilustrativos de los sectores requeridos, ocho mil
20 fotogramas de las areas mapeadas y 62 animaciones —videos— en formato Mp4.

La utilizacion de esta herramienta facilita la planificacion de la accién publica en el territorio, pero
ademas aporta en contextos de emergencia. Por ejemplo, durante los incendios forestales de enero
de 2017 se utilizaron los drones institucionales para catastrar el impacto de la catastrofe en la Region
del Maule, considerando la destruccion de Santa Olga y sus alrededores.

3.1.8 IDE Chile:

Parte de las tareas del MBN es configurar y coordinar la informacion territorial desde distintos actores
institucionales para realizar una caracterizacion del territorio, generando una infraestructura
tecnologica accesible y disponible para los ciudadanos. Considerando la potencialidad y relevancia
de dicha informacion la IDE Chile y las IDE sectorial y regional, se han fortalecido las competencias
profesionales en temas relacionados con la creacion, uso y anélisis de informacion territorial, por
medio del uso de herramientas SIG. La Secretaria Ejecutiva del SNIT, realiza capacitaciones
presenciales (en el nivel central y regiones) y por medio de su plataforma E-learning.

SNIT ha desarrollado la aplicacién web Geonodo, la cual permite crear, publicar y analizar informacion
territorial, con el objetivo de proveer mediante interoperabilidad de informacién territorial al Geoportal
de Chile. La aplicacion web es un software de codigo libre, sin costo comercial, durante el afio 2017,
se implementd en 11 instituciones plblicas, municipalidades y universidades, generando un
importante ahorro al Estado en gasto de software de estas caracteristicas. Asi mismo, se incremento
sustantivamente la informacion territorial disponible para el acceso ciudadano a traves de la descarga
directa desde la pagina web www.ide.cl, pasando de 444 capas el afio 2016 a 658 capas de
informacion territorial el afio 2017.
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3.2 Resultados de los Productos Estratégicos y aspectos relevantes para la

Ciudadania

3.2.1 Fortalecer la Sociedad Civil generando espacios de Encuentro fomentando la Participacion de

los Ciudadanos:

Una relevante dimension de la labor del Ministerio de Bienes Nacionales es disponer del patrimonio
fiscal en apoyo al fortalecimiento de la sociedad civil. Durante el afio 2017, se asignaron 376
inmuebles fiscales para este tipo de organizaciones. Tabla 11, inmuebles asignados a Sociedad Civil,
por Tipo de organizacion y uso de inmueble

w w w w =3
w @ @ £ E § a % .g § % o o Tota
= -] @ = g :E - E
USOITIPO g 23 §§§ 88 % 3} 385 2 5§ 88 |

E §5 25 S8 fig pE g p p gE £ UO

£ 83 8253848 8 318 §3 5 § § 5§58 5
Adulto Mayor 4 6 6 16
Agua 3|1
Asociacion de 1 4 5
Funcionarios
Astronomia 1 1
Bomberos 15 15
Cementerio [i 4 _ 1
Culto 1 1 25 27
Cultura 1 2 9 1 13
DDHH 1 6 7
Deporte 4 ! 1 42 47
Discapacidad 2 K ' 3
Educacion 1 5 1 1 1 10
Equipamiento 1 1 2
comunitario
Esparcimiento y 1 2 2 2 3 10
Recreacion
Medio Ambiente 1 3 1 1 6
Patrimonio Natural 1 | 1
Proyecto Productivo 5 3 3 3 14
Salud : 2 1 3
Sede 5 2 12 | 56 | 29 3 ST R o B 154
Transporte y 2 1 1 4
Telecomunicaciones |
Vivienda 1 1
Total TIPO 15 5 2 1 | 57 | 68 | 63 12 |17 |21 |41 67 | 376
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3.2.2 Plan de prevencion de la irregularidad del titulo de dominio:

Durante el afio 2017 el Plan de Prevencion de la Irregularidad, logré una cobertura total de 8.710
personas, a través de talleres educativos relativos a la regularizacion de la propiedad, dirigidos a tres
tipos de publico, a la ciudadania en general, a las instituciones publicas y a los establecimientos de

educacion.

3.2.3 Gestion activa y fortalecimiento de la capacidad de respuesta hacia nuestros usuarios:

3.2.3.2 Servicio de Informacién y Atencion Ciudadana, SIAC

El Servicio de Informacion y Atencion Ciudadana (SIAC) del MBN coordina todos los procesos,
actividades e instrumentos de trabajo que se relacionan directa o indirectamente con la calidad de la
atencion ciudadana en los servicios publicos, la atencion por mecanismos y canales de atencion se
detalla; Tabla N°15: Solicitudes ciudadanas recibidas por SIAC, afio 2017

Espacio de Atencion SIAC N° de
Solicitudes

Atencion Presencial | 51.732
_Pagina Web ? 3.140

Correo Electronico | 9.013

Atencion Linea 800 7.957
‘Buzén de Reclamos, Sugerencias y Felicitaciones | i AN

Acceso a la Informacion Piblica (Ley de Transparencia) 2.895

Total 75.278

3.2.3.3 Contar con una gestion institucional por resultados y bajo estandares internacionales de

calidad.

El MBN define la calidad como un atributo esencial de su gestion, entendida ésta como la capacidad
de responder de forma completa, oportuna y precisa a los requerimientos de nuestros usuarios/as.
Considerando lo anterior desde el afio 2012 el MBN se encuentra trabajando en la certificacion de sus
procesos. Es asi como durante el afio 2017 se certificaron 2 procesos, Arriendo (en una region) y
Saneamiento (en tres regiones) bajo la norma ISO 9001:2015.

18



4. Desafios para el periodo de Gobierno 2018 - 2022

Disponer del territorio fiscal para la implementacion de las politicas plblicas del Estado,
siguiendo la senda de fortalecimiento del uso del territorio para potenciar nuestra matriz,
energética, mediante el uso de Energias limpias, renovables y amigables con el medio

ambiente

Regularizar el dominio de la pequefa propiedad raiz, finalizar la resolucion de casos histéricos
iniciado en el periodo de la Presidenta Bachelet, cuyo avance acumulado entre el periodo

201622017 es de 21.247 lo que equivale a un 53,1% en relacion a los 40.000 comprometidos.

Fortalecer la gestion de la informacion de bienes fiscales en una actualizacion permanente
del Catastro, incorporando elementos que tengan que ver con la valorizacion del territorio, en
el marco del cumplimiento de las normas Internacionales de Contabilidad para el Sector
Publico (NIC-SP)

Instalar e institucionalizar la Infraestructura Nacional de Datos Geoespaciales de Chile para
la elaboracion y seguimiento de politicas publicas con sensibilidad intersectorial. Revisando y

dando un nuevo marco a la institucionalidad del Sistema Nacional de Informacion Territorial

Modernizar la gestion y entrega de servicios a los usuarios del Ministerio, promoviendo la
digitalizacion de tramites y optimizando los tiempos de respuesta institucional, continuando
con los procesos de transferencia al Sistema de Tramitacion de Expedientes Digitales
(SISTRED).
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Anexo 1: Identificacion de la Institucion

a) Definiciones Estratégicas 2014-2018

- Leyes y Normativas que rigen el funcionamiento de la Institucion
1) Legislacion organica

Decreto Ley N° 3274 de 25 de Marzo de 1980, Organica del Ministerio de Bienes Nacionales, modificado por decreto ley N° 3.660
yley N° 18.427.

Decreto Supremo N°386 de 16 de julio de 1981, Reglamento Organico del Ministerio de Bienes Nacionales, modificado por los
decretos N°596, N°4 y N° 2410,

Ley N°19.548 de 19 enero de 1998. Establece y modifica planta del personal del Ministerio de Bienes Nacionales, modificada por ley
N®19.563 y por decretos con fuerza de ley N°13 y N°17.

2) Principales normas funcionales
Normas legales:

Decreto Ley N°1.939 de 1977, Sobre adquisicion, administracion y disposicion de bienes fiscales, modificado por los
decretos leyes N°3001y N°3.474, y por las leyes N° 18.078, N° 18.255N°18362, N°18.524, N°19.072, N°19.256, N°19.420,
N°19.478,N°19.606, N°19.833, N°19.930,N°20.062, N°20.128, N° 20.190, N° 20.417 , N° 20.720, N° 21,047 y N°21.078.

Decreto Ley N°2.695 de 1979. Sobre regularizacion de la posesion de la pequefia propiedad raiz y constiucion del
dominio sobre ella, modficado por las leyes N° 18.148, N°18866, N°19.686, N°19.455, N°19.858 y N°19.930.

Decreto Fuerza Ley N°5 de 1968, Ley de Comunidades Agricolas, modificado por la Ley N°19.233.

Decreto Ley N°2.885 de1979. Ley sobre oforgamiento de fifulos de dominio y administracion de terrenos fiscales
en Isla de Pascua, modificado por las leyes N° 18,012, N° 18.312, N°18.797 y N°19.253.

Ley N°18.616 de 1987. Modifica requisitos de otorgamiento de fitulos gratuitos de dominio en las comunas que indica de las
Regiones de Tarapaca y Antofagasta

Ley N°18.270 de 1988. Normas para el oforgamiento de titulos gratutos de dominio sobre tierras fiscales rurales en la X
Regiony condona renfas de amendamiento y saldo de precios sobre los mismos.

Ley N°19.229 de 1993, Dispone el traspaso al Fisco de bienes, derechos y obligaciones que sefalala Ley Ex ANAP, modificada
por [a ley N°19.402,

Ley N°f9.253 de 1993, Normas sobre proteccion, fomento y desarrollo de los indigenas y crea la Corporacion Nacional de
Desarrollo Indigena, modificada por | as leyes N° 21045, N°20.733, N°20.117 y N°19.587, por el decreto con fuerza de ley N°
2y decretos N°394, N°395, N°396 y N°150.

Ley N°19.568 de 1998. Dispone la resftucion o indemnizacion por bienes confiscados y
adquiridos por el Estado a través de los Decretos LeyesN°12, 77 y 133 de 1973, Decrefo Ley
N°1.697 de 1977 y N°2.346 de 1978.

Ley N°19.776 de 2001. Sobre regularizacion de posesion y ocupacion de inmuebles fiscales, modificada pora ley 19.858.

Ley N°20062 de 2005. Regularza situacion de ocupaciones imegulares en borde costero de sectores que indica e introduce

modificaciones al decrefo ley N°1.939 de 1977.
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Decreto con Fuerza de Ley N°789 de 1978, que fijia normas sobre adquisicion y disposicion de los bienes municipales,
modificado por decreto ley N°3.474,

Decreto con fuerza de Ley N°1.600 de 193!, sobre constitucion de la propiedad austral.

Ley N°20.423 de 2010, que establece el sistema  insfitucional para el desarrollo del Turismo, modificada por ley 20.486.

Ley N°20.385 de 2009, que faculta a Fisco para comprar y vender propiedades particulares con ocasion de la erupcion
del volcan Chaiten.

Ley N°20458 de 2010, que dispone la gratuidad de las solcifudes de regularizacion de la posesion y constitucion del dominio
de la pequefa propiedad raiz regida por el Decreto Ley N° 2.695de 1979, en las zonas afectadas por el teremoto y maremoto
de 27 de febrero de 2010.

Decreto N°298 de 1956, que aprueba el Estatuto del Territorio Antartico Chileno, modificado por ley N° 13.916.

Decretos Supremos:

Decreto Supremo N°386 de 1981. Reglamento Organico del Ministerio de Bienes Nacionales, modificado por decretos N°596,
N°4 y N°2.410.

Decreto Supremo N°577 de 1978, que r eglamenta la adquisicion, administracion y disposicion de bienes muebles fiscales.
Decreto Supremo N°609 de 1978, Fija normas para establecer deslindes propietarios riberanos con el bien nacional de uso
plblico por las riberas de los rios, lagos y esteros.

Decreto Supremo N°55 de 1978. Reglamenta articulo 10 inciso final del Decreto Ley N°1.939 de 1977.

Decreto Supremo N°269 de 1980. Reglamenta Decreto Ley N°2.885 sobre Islade Pascua.

Decreto Supremo N°358 de 1986. Reglamenta la obligacion de radicacion, establecida en la

Ley N°18.524 que modificd el articulo 6 del Decreto Ley N°1939 de 1977.

Decreto N°541 de 1996, modificado por decretoN° 109 de 2.004, ambos del Ministerio de Bienes Nacionales.Reglamento de
Decreto Ley N°2695 de 1979yderoga el Decreto N°562 de 1de agosto de 1979, del Ministerio de Tiemas y Colonizacion.
Decreto Supremo N° 164 de 1995. Reglamento del Servicio de Bienestar del Ministerio de Bienes Nacionales, modificado por Decretos N° 42 de 2001y N°51
de 2002.

Decreto Supremo N°27 de 2001. Deroga Decreto Supremo N°688 y reglamenta la constitucon y funcionamiento de la Comision
Especial de Enajenaciones a que se refiere elart. 85 del D.L. 1.939 de 1977, modificado por decreto N°61 de 2016.
Decreto Supremo N°8 de 2002. Reglamenta aplicacion del articulo 10dela Ley N°19.776 de 2001,
Decreto Supremo N°108 de 2004. Aprueba Reglamento para la aplicacion del articulo 88 del Decrefo Ley N° 1939 de 1977.
Decreto Supremo N°109 de 2004 Modifica el Decreto N°541de 1996, que reglamenta Decreto Ley N°26% y facuta al
Ministerio de Bienes Nacionales la aplicacion de subsidios para el financiamiento parcial o total del saneamiento de fitulos de
dominio, segin condicion socioecondmica del solictante.
Decreto Supremo N°127 de 2004, Reglamenta Registro Nacional de Contrafistas def Ministerio de Bienes Nacionales para la
ejecucion de los trabajos juridicos y topogréficos a que se refiere la letra d) del articulo 42 del decreto ley N°2695de 1979,y
deroga D.S.N°13 de1996.
Decreto Supremo N°28 de 2006. Crea el Sistema Nacional de Coordinacion de Informacion

Territorial (SNIT).
Decreto Supremo N%625 de 1978, que reglamenta el arficulo nimero 46 del D.L.N° 1939 de

1977, sobre liquidacion de herencias deferidas al Fisco, modificado por decreto N° 1.184 de 2000.
Decreto Supremo N°79 de 2010, que delega facultades que indica 2 los Seremis de Bienes  Nacionales y Jefes de Oficinas
Provinciales de Bienes Nacionales, modificado por decreto N°1 de 2011.
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Decreto Supremo N° 169 de 1978 Reglamenta articulo 20 del D. L. N° 1.939 de 1977, sobre demoliciones.

Resoluciones

Res. Exenta N°1.127 de 2002. Regula laformadeaplicacion del articulo 15 de la Ley N°(9.776 de 2001, y fija los criterios para
determinar el costo y financiamiento de procedimiento que indica.

Res. Exenta N°1860 de 2004, modificada por Res. Exenta N*1258 de 2011 Reglamenta el uso de inmuebles
fiscales administrados por el Servicio de Bienestar del Ministerio de Bienes Nacionales.
Res. Exenta N"1042 de 2015. Aprueba Reglamento para uso de estacionamientos administrados por el Servicio de
Bienestar del Ministerio de Bienes Nacionales.
Res. Exenta N°2127 de 2015. Aprueba Manual de Arriendos del Ministerio de Bienes Nacionales.
Res. Exenta N°290 de 2004, Redisefia procedimientos para los servicios de regularizacion y crea el Registro de Propiedad

Iregular.

Res. Exenta N°2459 de 2017, que deroga Res. Exenta N°{757 de 2004 y aprueba costos asociados al procedimiento de
regularizacion de la posesion material de la pequefia propiedad raiz dispuesta en el D.L. N°2.695 de 1979.

Res. Exenta N°{758 de 2004. Aprueba costos asociados a la transferencia a titulo gratuito de

la propiedad fiscal establecida en el D.L. N° 1939 de 1977.

Res. Exenta N° 563 de 2005, Fija monto por derecho de incorporacion al Registro Nacionalde

Contratistas del Ministerio de Bienes Nacionales,

Res. Exenta N° 1831de 2009, que delega facutades del Subsecrefario contenidas en el Decreto Ley N°1939a los Seremis

y Jefes de Oficina Provincialde Bienes Nacionales.
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- Mision Institucional

El Ministerio de Bienes Nacionales es el organismo de Estado a cargo de asegurar el buen uso y conservacion de los bienes fiscales
y de constituir el derecho de propiedad raiz de los grupos més vulnerables del pais. Para ello, promueve y gestiona la regularizacion
de los titulos de dominio y, reconoce, catastra, administra y dispone el territorio fiscal al servicio de las necesidades de la ciudadania
y de los requerimientos de otros organismos de! Estado, con el fin de contribuir al bienestar social, ala implementacion de las politicas
plblicas y al desarrollo sustentable del pais

- Aspectos Relevantes contenidos en la Ley de Presupuestos afio 2017

Incluye recursos para abordar una cobertura estimada de 11.000 casos regulares de Regularizacion de
Propiedad Irregular, sin considerar las atenciones financiadas via convenio con ofros organismos, con
los cuales la cobertura estimada asciende a los 15.000 casos anuales en esta linea de accion.
Como parte del accionar de esta linea programética, mediante el programa de regularizacion de
REGULARIZACIoN 62290 de la pequefia propiedad raiz, se estima abordar una cobertura estimada de 5.500
DELA tramiaciones de casos rezagados.

PROPIEDADRAIZ - picionalmente, se considera un complemento de cobertura para casos de rezago de regularizacion, a
través del desarrollo de un programa especial en coordinacion con los Gobiernos Regionales, el cual
se proyecta permita abordar 40.000 casos en un periodo de 4 afios, ampliando asi la framitacion de
rezago en un estimado anual de 10.000 casos adicionales, ampliacion de cobertura que seria
financiada con fondos regionales.

Esta linea decrece un 0,6%, lo que equivale a M§ 16.095 respecto a la Ley 2016.

Incluye recursos para la administracion de la propiedad fiscal, con el objetivo de optimizar los procesos
administrativos y de control, fomentando la inversion privada y el desarrollo de patrimonio fiscal.
En este marco programatico se ejecutan iniciativas asociadas al programa de gobiemo,
correspondiente a la Gestion de Propiedad Fiscal en relacion a Pueblos Indigenas y Puesta en Valor
de Propiedad Fiscal para proyectos de energia.
Los recursos de la propuesta permiten alcanzar en términos de cobertura: la gestion y normalizacion
estimada de 1.170 inmuebles con ocupacion iegular; tramitar aproximadamente 6.500 casos de
ADMINISTRACION  Postulacion a propiedad fiscal; mantener, mejorar y habilitar 8 rutas patrimoniales actualizando su
DEBIENES  contenido; gestionar el territorio para poner propiedad fiscal a disposicion mediante 10 licitaciones para
proyectos de energia, tramitar 150 solicitudes de asignacion relacionadas con proyectos de generacion
ylo transmision de energia, fiscalizar 100 inmuebles asignados respecto de los compromisos
contraidos; continuar el diagndstico catastral en 5 regiones, para el levantamiento y actualizacion de
propiedad fiscal asociada al uso, tenencia o potencial uso de pueblos indigenas, incluyendo ademas la
tramitacion de 160 solicitudes.
El proyecto en ésta linea programética crece en 0,3% respecto de 2016, equivalentes a M§65.623



Esta linea comprende recursos para fomentar, mantener y actualizar el catastro de los bienes raices
de propiedad fiscal, junto con consfituir la autoridad técnica en los temas de mensura que se requieran
CATASTRO en el ejercicio de las acciones, funciones e iniciativas llevadas por el Ministerio.

El proyecto contempla un incremento de 0,7% en esta linea programatica, equivalente a una variacion

respecto del presupuesto 2016 de M$ 21,545

Esta linea se contempla los recursos necesarios para el funcionamiento del Ministerio de Bienes

Nacionales, el cual mediante sus distintas lineas de accion se encarga de reconocer, administrar y
soPORTEALA  gestionar el patrimonio fiscal, regularizar la propiedad raiz y mantener el control superior sobre los

GESTION  hjgnes nacionales de uso piblico.
La proposicion en esta linea considera una disminucion de M§ 30.293, equivalente a 0,3% respecto del
presupuesto 2016

- Objetivos Estratégicos

Niimero Descripcion

Gestionar el territorio fiscal, como apoyo a las politicas pilblicas comprometidas en el Programa de

1 Gobierno:

2 Regularizar la posesion y constitucion del dominio de la propiedad y realizar acciones de prevencion de
nuevas situaciones de irregularidad

3 Gestionar la informacion de los bienes raices fiscales, manteniendo un catastro actualizado, modemo y
confiable

4 Identificar y caracterizar el territorio fiscal para responder a los objefivos y Ia implementacion de las
politicas pliblicas, tendiente a establecer garantias teitoriales a los habitantes del pais.

5 Realizar |a coordinacion interinsitucional para el desarrollo de la Infraesfructura Nacional de Datos

Geoespaciales de Chile, contando con la informacion georeferencial sustentatoria necesaria.

Contar con nuevas competencias, recursos e instrumentos legales que permitan proveer de terrenos para
6 proyectos de los distintos ministerios. La gestion piblica del suelo estara al servicio de la gestion urbana y
habitacional.



- Productos Estratégicos vinculados a Objetivos Estratégicos

Nombre - Descripcion

Objetivos
Estratégicos a los

Corresponde a los servicios identificados en el DL. 1939.

Consiste en |la normalizacion de la tenencia irregular de la pequefia propiedad particular,
a través de la entrega e inscripcién en CBR de titulo de dominio, via DL 2.695. Esta
accién se concentra principalmente en mujeres, campesinos o pequefios productores
agricolas, indigenas y especialmente a pobladores adscritos al programa Chile Solidario,
entre otros. Todo ello tendiente a contribuir a la mejoria de la calidad de vida de los
beneficiarios de este servicio. Asi también considera acciones de prevencion de la
irregularidad, de forma tal de prevenir nuevas situaciones de irregularidad y de dar a
conocer los beneficios que significa tener el titulo de dominio regularizado.

Corresponde a la informacion que el Ministerio pone a disposicion de sus clientes,
referida a los inmuebles fiscales, que se representa en su catastro y al territorio nacional
caracterizado.

El SNIT se creé mediante el Decreto Supremo N°28 del Ministerio de Bienes Nacionales,
que otorga a este ministerio el rol de coordinador del sistema y al Ministro de Bienes
Nacionales la presidencia del Consejo de Ministros de la Informacién Territorial. Uno de
los objetivos centrales del SNIT es hacer disponible la informacién geoespacial publica a
los ciudadanos y organizaciones diversas para la toma de decisiones.

- Clientes / Beneficiarios / Usuarios

Nombre

Ntumero

cuales se vincula
Servicios de
Gestion de los
Bienes Fiscales.

Servicio de
Saneamiento de la
Pequefia Propiedad
Raiz y Constitucion
del Dominio sobre
ella (DL 2.695)

Servicio de
informacién de los
inmuebles fiscales
y del temitorio para
el sector publico y
privado.

Infraestructura de
datos espaciales
(IDE)

Ciudadania en general (personas naturales y juridicas con capacidad de uso y de

goce)

Personas juridicas de derecho privado, Personas juridicas de derecho privado con
fines de lucro: sociedades anénimas; sociedades de responsabilidad limitada;

2 sociedades en comandita, sociedades colectivas y sociedades unipersonales de
responsabilidad limitada. Personas juridicas de derecho privado sin fines de lucro:
Organizaciones de la Sociedad Civil; Juntas de Vecinos; Corporaciones y Fundaciones.

Municipios y servicios municipales; Servicios Municipales dependientes:
3 Corporaciones Educacionales, Servicios de salud comunales, Instifutos o
Corporaciones culturales.

Empresas, sociedades o instituciones del Estado, que tengan patrimonio distinto del
4 Fisco y Empresas y entidades publicas o privadas, en que el Estado tenga aporte de

capital, participacion o representacion.



Servicios publicos y entidades que constituyen o forman parte de la Administracion

5 centralizada y descentralizada del estado del Estado.

6 Poder Judicial

7 Poder Legislativo; Senado, Camara de Diputados y Biblioteca del Congreso
Poseedores materiales de bienes raices rurales o urbanos particulares, cuyo avallo

8 fiscal para el pago del impuesto territorial sea inferior a 800 o 380 UTM,
respectivamente, que carezcan de titulo inscrito (DL 2.695) o los tengan imperfectos,
ingresados al Registro de la Propiedad Irregular (RPI).

9 Personas naturales de nacionalidad chilena que cumplen los requisitos para acceder a
titulo de dominio gratuitc de inmuebles fiscales (DL 1.839).

10 Universidades e Institutos de Educacion Superior.

b) Organigrama y ubicacién en la Estructura del Ministerio

Umeresais Cperva
7| Bimres Naskonat g Sriomiacion Temasrisl
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c) Principales Autoridades

Cargo Nombre

Ministro/a

Subsecretario/a

Jefe/a Division Planificacion y Presupuesto
Jefe/a Division Bienes Nacionales

Jefela Division Catastro Nacional de los Bienes del Estado

Jefela Division Constitucion Propiedad Raiz
Jefala Division Juridica

Jefala Division Administrativa

Auditor/a Ministerial

Seremi de Arica y Parinacota

Seremi de Tarapaca

Seremi de Antofagasta

Seremi de Coquimbo

Seremi de Valparaiso

Seremi Metropolitana

Seremi del Libertador Bernardo O’Higgins
Seremi del Maule

Seremi del Biobio

Seremi de La Araucania

Seremi de Los Rios

Seremi de Los Lagos

Seremi de Aysén, General Carlos Ibafiez del Campo
Seremi de Magallanes y la Antartica Chilena

Sra. Nivia Palma Manriquez

Sr. Jorge Maldonado Contreras
Sr. Hugo Garay Le6n

Sr. José Miguel Villablanca Avello
Sr. Alvaro Medina Aravena

Sr. Oscar Manquilef Parra

Srta. Magdalena Badilla Rodriguez
Sra. Carolina Rojas Mufioz

Sr. Patricio Alvear Kutz

Vacante

Sr. Ricardo Maldonado Ramos
Sr. Amaldo Gomez Ruiz

Sr. Diego Nufiez Wolff

Sr. Rodrigo Vergara Toledo

Sr. Felipe Guerra Perez

Sra. Claudia Guajardo Valenzuela
Sr. Carlos Soto Gutierrez

Sr. Eric Aedo Jeldres

Sra. Marta Soriano Barientos

Sr. René Vasquez Pineda

Sra. Adriana Maldonado Vargas
Sr. Luis Jara Riguelme

Sr. Victor Igor Hess



Anexo 2: Recursos Humanos

Dotacion de Personal

Grafico con tabla de datos: Dotacion Efectiva afio 2017 por tipo de contrato

Dotacién Efectiva afio 2017 'por tipo de Contrato (mujeres y hombres)

700
600
500
400
300
200

100

B Planta
H Contrata
W Honorarios asimilados a grado
W Otro Personal
TOTAL DOTACION

MUJERES
42

HOMBRES TOTAL DOTACION
56 98
248 533
0 0
o 0
304 631

1Corresponde al personal permarniente del servicio o institucion, es decir: personal de planta, contrata, honorarios asimilado a grado, profesionales de las
leyes N°15.076 y N°19.664, jornales permanentes y otro personal permanente afecto al codigo del trabajo, que se encontraba ejerciendo funciones en
Ia Institucion al 31 de diciembre de 2017. Cabe hacer presente que el personal contratado a honorarios a suma alzada no se contabiliza como personal

permanente de la institucion.
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Grafico con tabla de datos: Dotacion Efectiva afio 2017 por estamento

Dotacion Efectiva aio 2017 por Estamento (mujeres y hombres)

# Profesional

W Técnico

u Auxilar

B Administrativo

TOTAL DOTACION

700
600

500

M Directivo Profesional

B Directivo No Profesional

ke _Li. _ N

MUJER HOMBRE TQTAL DOTACION

1 20 29
£ 1 2
170 187 357
a1 34 75
101 41 142
5 21 26
327 304 631

Grafico con tabla de datos: Dotacion Efectiva afio 2017 distribuida por grupos de edad

Dotacién Efectiva afio 2017 por Grupos de Edad (mujeres y hombres)

M 24 6 menos
m25-34
H35-44
WA45-54
H55-59
n60-64
W65y mas

700

600

500

400

300

200

100

0

TOTAL DOTACION

MUIER HOMERE TOTAL DOTACION

3 0 3

49 51 100
117 g5 212
88 75 163
a3 22 55
24 34 58
13 27 40
327 304 631




a) Personal fuera de dotacion

Grafico con tabla de datos: Personal fuera de dotacion afio 2017 por tipo de contrato

Personal fuera de dotacion afo 20172, por tipo de contrato (mujeres y hombres)

180

160

140

120

100

80

60

40

20

o i
MUJER HOMBRE TOTAL FUERA DE DOTACION
W Honorario 83 77 160
B Suplente 1 Q 1
& Reemplazo o 0 0
E Jornal transitorio 0 0 o
B Codigo del trabajo o o] o
Contrata 0 1] o
M Personal adscrito 0 0 0
m Vigilante 0 0 0
H Otro 0 ] 0
TOTAL FUERA DE DOTACION 84 77 161

2Corresponde a toda persona excluida del calculo de la dotacion efectiva, por desempefiar funciones transitorias en la institucion, tales como cargos
adscritos, honorarios a suma alzada o con cargo a alglin proyecto o programa, vigilantes privado, becarios de los servicios de salud, personal suplente
y de reemplazo, entre otros, que se encontraba ejerciendo funciones en la Institucion al 31 de diciembre de 2017.




Grafico con tabla de datos: Personal contratado sobre la base de honorarios a suma alzada afio
2017 segdn funcion y sexo

Personal a honorarios afio 2017 segin funcion desempeiiada (mujeres y hombres)
180
160
140
120
100
a0
G0
40
. I e i '
: MUJER_ HOMERE I TOTAL HONORARIOS
B Directivo 0 0 0
B Profesional 43 37 80
W Fiscalizador 0 0 o
W Técnico 14 15 29
B Administrativo 24 23 47
| Auxiliar
® Area Médica
TOTAL HONORARIOS 83 i 160

Grafico con tabla de datos: Personal a honorarios aio 2017 distribuido segiin permanencia

Personal a honorarios aiio 2017 segln permanencia en el Servicio (mujeres y hombres)
120
160
140
120
100
80
80
40
) hﬂ
4]
HOMBRE TOTAL HONORARIOS
B 1 afio 0 menos 32 24 53
B Mas de 1 afio y hasta 2 afios 15 14 29
| Més de 2 afios y hasta 3 afios 17 15 32
W Més de 3 afios 19 27 46
TOTAL HONORARIOS 83 5 160




Indicadores de Gestion de Recursos Humanos
Indicadores consultados
1. Reclutamiento y Seleccion, donde se consultan los siguientes indicadores

1.1 Porcentaje de ingresos a la contrata cubiertos por procesos de reclutamiento y seleccion,
que se calcula mediante la siguiente férmula:

N2 ingresos a la contrata afio t via procesos de reclutamiento y seleccion itib
*

Total de ingresos a la contrata afio t

* 100 = 2.68

112
1.2 Efectividad de Ia seleccion, que se calcula mediante la siguiente formula:

N2 ingresos a la contrata via proceso de reclutamiento y seleccién afio t,
con renovacion de contrato paraafiot+ 1

* 100
N2 ingreso a la contrata afio t via procesos de reclutamiento y seleccién

3 100 =100
_— =
3

2. Rotacion de Personal. Se consultan los siguientes porcentajes:

2.1 Porcentaje de egresos del servicio respecto de la dotacion efectiva, que se calcula
mediante la siguiente formula:

N2 funcionarios que cesan o se retiran del Servicio por cualquier causal afio t 106
*

Total dotacién efectiva afio t

——~36 100 = 5,71
* =
631 i

2.2 Porcentaje de egresos de la dotacion efectiva por causal de cesacion.
Se consulta sobre las siguientes causales:

Funcionarios Jubilados. Se calcula mediante la siguiente formula:

N¢ funcionarios jubilados afio t
*

— - - 100
Total dotacién efectiva afio t

*100=0

631

Funcionarios Fallecidos. Se calcula mediante la siguiente formula:
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N¢ funcionarios fallecidos afio t

Total dotacion efectiva afio t =100

a1 100 = 0.16

Retiros voluntarios con incentivo al retiro. Se calcula mediante la siguiente formula:

N2 de retiros voluntarios con incentivo al retiro afio t
Total dotacién efectiva afio t

* 100

=i * 100 = 0.63

Otros Retiros Voluntarios. Se calcula mediante Ia siguiente formula:

N2 otros retiros voluntarios afio t

100
Total dotacién efectiva afio t "

0
631 * 100 = 3.17

Otros egresos3. Se calcula mediante la siguiente formula:

Ne funcionarios retirados por otras causales afio t
*

Total dotacion efectiva afio t T8

=T * 100 = 1.27

2.3 indice de recuperacion de funcionarios. Se calcula mediante la siguiente formula

N funcionarios que ingresan a la dotacion del Servicio afio t ibi

*
N¢ funcionarios que cesan en funciones o se retiran del Servicio por cualquier causal afio t

115
3 + 100 = 319.44

3. Grado de Movilidad en el servicio. Se consultan los siguientes porcentajes:

3.1 Porcentaje de funcionarios de planta ascendidos o promovidos, respecto de la Planta
Efectiva de Personal, que se calcula mediante la siguiente formula:

N¢ funcionarios ascendidos o promovidos afio t

— - *100
Total planta efectiva afio t

3 La descripcion no solicita identificar la causal 515 “Destitucion”, la cual se aplico a 3 funcionarios de la Secretaria Regional Ministerial de Los Rios.
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7
%" 100=17.14

3.2 Porcentaje de funcionarios recontratados en grado superior respecto del N° efectivo de
funcionarios contratados, que se calcula mediante la siguiente formula:

N¢ funcionarios recontratados en grado superior afio t 1
*

Total contratos efectivos afio t

55 10.32
— %
533 '

4, Capacitacion y Perfeccionamiento del Personal. Se consultan los siguientes porcentajes

4.1 Porcentaje de Funcionarios Capacitados en el afio respecto de la Dotacion efectiva, que
se calcula mediante la siguiente formula:

N? funcionarios capacitados afio t
* 100

Total dotacion efectiva afio t

— 100 = 52.14
e i —. A
631

4.2 Promedio anual de horas contratadas para capacitacion por funcionario, que se calcula
mediante la siguiente formula

I(N2 horas contratadas en act. de capacitacién afio t * N2 participantes capacitados en act. de capacitacion afio t)
N? total de participantes capacitados afio t

n(2156 * 329)

T8 = 1294.39

4.3 Porcentaje de actividades de capacitacion con evaluacion de transferencia. Este
porcentaje se calcula mediante la siguiente formula:

N¢ actividades de capacitacién con evaluacion de trasnferencia en el puesto de trabajo afio t 100
*

N2 actividades de capacitacion afio t

3
2. +100 = 7,50
0

4.4 Porcentaje de becas otorgadas respecto a la Dotacion Efectiva, que se calcula mediante la
siguiente formula:

N2 becas otorgadas afio t

— - — 100
Total dotacién efectiva afio t
2 100 = 2,06
* ——
631 ’
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5. Dias no Trabajados: Se consultan los siguientes promedios:

5.1 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de licencias
médicas, segun tipo.

Licencias médicas por enfermedad o accidente comdn (tipo 1). Se calcula segun la
siguiente formula:

N¢ dias de licencia médica tipo 1 afio t/
12

Total dotacion efectiva afio t
6520
/ 12

e e

Licencias médicas de otro tipo. Se calcula segun la siguiente formula:

N¢ dias de licencia médica de tipo diferente al 1 /
12

Total dotacién efectiva afio t
1886
/ 12

631 0.25

5.2 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de permisos sin
goce de remuneraciones. Se calcula segln la siguiente formula

N2 dias de permiso sin goce de remuneraciones afio t/
12

Total dotacion efectiva afio t

754/12

T 0.10

6. Grado de Extension de la Jornada, que corresponde al promedio mensual de horas
extraordinarias realizadas por funcionario y se calcula mediante la siguiente formula:

N? horas extraordinarias afio t /12

Total dotacién efectivas afio t

248 58/12

Em
7. Evaluacion del Desempeiio

7.1  Distribucion del personal de acuerdo a los resultados de sus calificaciones, que consulta
|a distribucién del personal de acuerdo al resultado del proceso de evaluacion del desempefio
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7.2

del afio informado, solicitando el porcentaje de funcionarios en lista 1, 2, 3 y 4, respecto del total
de funcionarios evaluados en el proceso de calificacion correspondiente al afio informado,
entendiendo como calificacion la nota final que sefiala la junta calificadora.

N¢ funcionarios en lista (1,2,3 0 4) afio t
Total funcionarios evaluados en el proceso afio t

100

515 ;
=" 100 = 99.81 Lista 1

24100 = 0 Lista2
516

— %100 = 0.19 Lista 3

516

-2 4100 = 0 Lista4
516

Sistema formal de retroalimentacion del desempefio implementado, que consulta sobre la
implementacion de este sistema en el Servicio, durante el afio informado.

Sistema de Retroalimentacién: Se considera como un espacio permanente de diélogo entre
Jjefatura y colaborador/a para definir metas, monitorear el proceso, y revisar los resultados
obtenidos en un periodo especifico. Su propésito es generar aprendizajes que permitan la
mejora del rendimiento individual y entreguen elementos relevantes para el rendimiento
colectivo.

Segun la situacién del servicio, se debe sefialar lo siguiente:
SlI: Se ha implementado un sistema formal de retroalimentacion del desempeiio.

NO: Aln no se ha implementado un sistema formal de retroalimentacion del desempefio.

8. Politica de Gestion de Personas, que consulta sobre la existencia o no de una politica de Gestion

de Personas formalizada via Resolucion Exenta, durante el afio informado.

Politica de Gestion de Personas consiste en la declaracion formal, documentada y difundida al
interior de la organizacion, de los principios, criterios y principales herramientas y procedimientos
que orientan y guian la gestion de personas en la institucion.

Segun la situacion del servicio, se debe sefialar lo siguiente:

SI: Existe una Politica de Gestion de Personas formalizada via Resolucion Exenta.

NO: Alin no existe una Politica de Gestion de Personas formalizada via Resolucion Exenta.

Regularizacion de Honorarios, que consulta sobre el proceso de traspaso a la contrata realizado
durante el afio, del personal contratado sobre la base de honorarios a suma alzada.
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9.1

9.2

9.3

Representacion en el ingreso a la contrata, que corresponde a la relacion entre el nimero
de personas con contrato a honorarios traspasadas a la contrata y el nimero de funcionarios
que ingreso a la contrata, durante el afio informado. Se calcula mediante la siguiente formula:

N2 personas a honorarios traspasadas a la contrata afio t 100
*

Total ingresos a la contrata afio t

7
117 +* 100 = 50.89

Efectividad proceso regularizacion, que corresponde a la relacion entre el nimero de

funcionarios que fueron traspasados a la contrata durante el afio informado y los que ain no lo
han sido y podrian ser considerados como regularizables. Se calcula mediante la siguiente

formula

N2 personas a honorarios traspasadas a la contrata afio t
3
N¢ personas a honorarios regularizables afiot — 1

100

o 100 = 79.17
— — N
72

indice honorarios regularizables, que corresponde a la comparacion entre el total de
honorarios regularizables en el afio analizado y el total existente el afio anterior, ambos en
funciones al 31 de diciembre de cada afio. Se calcula mediante la siguiente formula.

N¢ personas a honorarios regularizables afio t

100
N2 personas a honorarios regularizables afiot — 1 :
2 100 = 45
* —
160
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Indicadores

1. Reclutamiento y Seleccion

Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Formula de Calculo

2014

Resultados®

2015

2016

Avance® desde

2013

2016

Notas

1.1 Porcentaje de ingresos a la contrata®

(N° de ingresos a la contrata afio t via

cubiertos por procesos de reclutamientoy  proceso de reclutamiento y seleccion/ Total 000 000 000 268 7855 - Ascendente
seleccion” de ingresos a la contrata afio t)*100
(N*® ingresos a la contrata via procesc de
reclutamiento y seleccion en afio t, con
1.2 Efectividad de la seleccion renovacion de contrato para afio t+1/N° de 000 000 000 100 27973 - Ascendente
ingresos a la contrata afio t via proceso de
reclutamiento y seleccion)™100
2. Rotacion de Personal
(N® de funcionarios que han cesado en sus
2.1 Porcentaje de egresos del servicio  funciones o se han retirado del servicio por D ot
respecto de |a dotacion efectiva. cualquier causal afio t/Dotacion Efectiva afio wE R ER S R R
f)*100
2.2 Porcentaje de egresos de la dotacion efectiva por causal de cesacion.
T (N° de funcionarios Jubilados afio t/ Dotacion } }
Funcionarios jubilados Efectiva afio )100 1.14 0.00 0.00 0.00 Ascendente
P ; (N° de funcionarios fallecidos afio t/ Dotacion
=  Funcionarios fallecidos Efectiva afio t)*100 0.19 0.00 000 0.16 0.00 0.00  Descendents
- Retiros voluntarios
(N® de retiros voluntarios que acceden a
o con incentivo al retiro incentivos al retiro afio t/ Dotacion efectiva 1.14 305 000 063 - - Ascendente
afio {)*100
; : (N° de retiros otros retiros voluntarios afio t/
o otros retiros voluntarios Dotacién efectiva afio 1100 104 307 0.00 317 36283 000  Descendents
(N°® de funcionarios retirados por otras
e Otros causales afio ¢ Dotacion efectiva afio 100 34 287 054 127 10538 4259 Descendente
. . g (N° de funcionarios ingresados afio t/ N° de
2.3 indice de recuperacion de funcionarios funcionarios en egreso afio 100 87 210 758 3194 970 2373  Descendente
3, Grado de Movilidad en el servicio
3.1 Porcentaje de funcionarios de planta (N° de Funcionarios Ascendidos o
ascendidos y promovidos respecto de la  Promovidos) / (N° de funcionarios de laPlanta  3.73 000 000 7.4 - - Ascendente

Planta Efectiva de Personal.

Efectiva)*100

4 La informacion corresponde a los periodos que van de Enero a Diciembre de cada afio, segln corresponda.

5 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un valor menor a 100 corresponde

a un deterioro de la gestion y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene.

6lngreso a la contrata: No considera el personal a contrata por reemplazo, contratado conforme al articulo 12 de la ley de presupuesto de 2014, articulo
10 de la ley de presupuestos de 2015, articulo 8 de la ley de presupuestos 2016 y articulo 10 de la ley de presupuestos de 2017.
7Proceso de reclutamiento y seleccion: Conjunto de procedimientos establecidos, tanto para atraer candidatos/as potencialmente calificados y capaces
de ocupar cargos dentro de la organizacion, como también para escoger al candidato mas cercano al perfil del cargo que se quiere proveer.
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Indicadores

3.2 Porcentaje de funcionarios

recontratados en grado superior respecto

Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Formuia de Calculo

(N° de funcionarios recontratados en grado

Resultados®

2015

2016

Avance® desde

2013

2016

dil N° el de Sanciomarica superior, afio t)/( Total contratos efectivosafioc  7.02 287 234 1032 57327 44098
contratados. 97100
4. Capacitacion y Perfeccionamiento del Personal
41  Porcentaje de  Funcionarios B ; ;
Capacitados en el affo respecto de la (v nncionarios Capacitados afoUDotacion 511 305 404 5214 103 1162
Dotacion efectiva. G
> (N® de horas contratadas en act. de
4.2 Promedio anual de horas contratadas ~ capacitacion afio t * N° participantes en act.
para capacitacion por funcionario. de capacitacion afio t) / N°® de participantes A B A
capacitados afio t)
43 Poenige de scividades de e e
tcr:ﬁ:?g;%r; ! con evaluacion de trabajo afio UN® de actividades de 235 10 1034 75 2437 7253
capacitacién en afio t)*100
4.4 Porcentaje de becas® otorgadas N° de becas otorgadas afio t/ Dotacion
respecto a la Dotacion Efectiva. efectiva afio t) *100 am 3 523 206 i i
5. Dias No Trabajados
5.1 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de licencias
médicas, segn fipo.
e Licencias médicas por . i s
- 2 (N° de dias de licencias médicas tipo 1, afo
Fup;:rﬂedad o accidente comin §12)/Dotacién Efectiva afio t 1.3 008 078 08 10104 90.59
(N° de dias de licencias médicas de tipo
e Licencias médicas de ofro tipo?®  diferente al 1, afio t/12)/Dotacion Efectivaafio  0.51 0.01 022 025 2877 8833
t
5.2 Promedio Mensual de dias no - -y : .
imbeiados:por-fimcnario, por congepls: OV d%f;?%?&?gﬁ sin Z‘;ﬂ‘:" alo 043 000 012 010 12051 12051
de permisos sin goce de remuneraciones. oo
6. Grado de Extension de la Jornada
Promedio mensual  de horas (N° de horas extraordinarias diurnas y 225 183 244 328 6458 7432

extraordinarias realizadas por funcionario.

nocturnas afio t/12)/ Dotacion efectiva afio t

7. Evaluacion del Desempefio’!

8Evaluacion de transferencia: Procedimiento técnico que mide el grado en que los conocimientos, las habilidades y actitudes aprendidos en la
capacitacion han sido transferidos a un mejor desempefio en el frabajo. Esta metodologia puede incluir evidencia conductual en el puesto de trabajo,
evaluacion de clientes internos o externos, evaluacion de expertos, entre otras.
No se considera evaluacion de transferencia a la mera aplicacion de una encuesta a la jefatura del capacitado, o al mismo capacitado, sobre su percepcion
de la medida en que un contenido ha sido aplicado al puesto de trabajo.

9Considera las becas para estudios de pregrado, postgrado y/u ofras especialidades.
10No considerar como licencia médica el permiso postnatal parental.

11Esta informacion se obtiene de los resultados de los procesos de evaluacion de los afios correspondientes.
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Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados? Avance® desde

Indicadores Formula de Calculo
2014 2015 2016 2013 2016

7.1 Distribucion del personal de acuerdo a N° de funcionarios en lista 1 afio t / Total
los resultados de sus calificaciones. funcionarios evaluados en el proceso afio t WhE WA BR B WE WA ek

N° de funcionarios enlista2afiot/Total 55 045 041 000 000 000 Asoendente
funcionarios evaluados en el proceso afio t

N°de funcionarios en lista 3afiot/Total 00 0g0 000 019 000 000 Descendente
funcionarios evaluados en el proceso afio t

N® de funcionarios en lista 4 afio t / Total
funcionarios evaluados en el proceso afio t s 0.00 000 000

Sl Se ha implementado un sistema formal de

] - . refroalimentacion del desempefio.
7.2 Sistema formal de retroalimentacion g s s sl

del desempefio® implementado . .
NO: Aln no se ha implementado un sistema
formal de retroalimentacion del desempefio.

8. Politica de Gestion de Personas

Sl: Existe una Politica de Gestion de Personas
deiilics & Cais @ D " formalizada via Resolucion Exenta.
ica n ersonas
formalizada via Resolucion Exenta ; : . ; 8 NG NO NO
NO: Aln no existe una Politica de Gestion de
Personas formalizada via Resolucion Exenta.

9. Regularizacién de Honorarios

9.1 Representacion en el ingreso a la (N° de personas & hanorarios traspesadas a
y P " la contrata afio t/ Total de ingresos a la 1286 3417 375 5089 000 73.68 Descendente

contrata contrata afio t)*100
(N° de personas a honorarios traspasadas a

9.2 Efectividad proceso regularizacion la contrata afio t/ N° de personas a honorarios 1268 2842 552  79.17 - 143418 Ascendente
regularizables afio t-1)*100
(N° de personas a honorarios regularizables
9.3 Indice honorarios regularizables afio /N° de personas a honorarios 125 6934 001 4500 0.00 002  Descendente
regularizables afio t/-1)*100

12Sisterna de Retroalimentacion: Se considera como un espacio pemanente de dialogo entre jefatura y colaboradarfa para definir metas, monitorear el
proceso, y revisar los resultados obtenidos en un periodo especifico. Su proposito es generar aprendizajes que pemitan la mejora de! rendimiento
individual y entreguen elementos relevantes para el rendimiento colectivo. N =
13Politica de Gestion de Personas: Consiste en la declaracién formal, documentada y difundida al interior de [a organizacion, de los principios, criterios
y principales herramientas y procedimientos que orientan y guian la gestion de personas en la instifucion.



Anexo 3: Recursos Financieros

Los Cuadros a), b) y d) se obtienen directamente de la aplicacion Web de BGI
a) Resultados de la Gestion Financiera

PROGRAMA 01: Subsecretaria de Bienes Nacionales

Cuadro 2
Ingresos y Gastos devengados ano 2016 — 2017
Dencminacion Monto Ano 2016 Monto Ano 2017
M1 M$
INGRESOS 13.473.840 8.816.097
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 11.355
RENTAS DE LA PROPIEDAD 2.874.366 3.240.759
OTROS INGRESOS CORRIENTES 1.608.053 2474.864
APORTE FISCAL 8.988.567 3.077.930
VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 2.854 11.189
GASTOS 13.126.99 11.948.647
GASTOS EN PERSONAL 8.520.639 8.715.819
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 2.405.876 2.498.042
PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 103.633
INTEGROS AL FISCO 217 310
ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 1.897.220 482.453
SERVICIO DE LA DEUDA 302.888 148.399
RESULTADO 346.940 -3.132.550

14La cifras estan expresadas en M$ del afio 2017.
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PROGRAMA 03:

Ingresos y Gastos devengados afio 2016 — 2017

Wes | Monto Ao 2016 Monto Ano 2017
Denominacion M§1s s
INGRESOS 3.063.990 3.629.307
RENTAS DE LA PROPIEDAD 2.201.499 3.182.538
APORTE FISCAL 862.491 446.769
GASTOS 2.984.813 2.849.119
GASTOS EN PERSONAL 1.502.194 1.369.598
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 686.413 434.328
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 788.708 871.500
OTROS GASTOS CORRIENTES 7.039 130.252
ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 6.644
SERVICIO DE LA DEUDA 459 36.797
RESULTADO 791477 780.188
PROGRAMA 04:
Ingresos y Gastos devengados ano 2016 — 2017
Dénominacien Monto Ano 2016 Monto Ano 2017
mg'e M$

INGRESOS 26.396.160 23.199.693
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 291.760 363.236
RENTAS DE LA PROPIEDAD 3.822.275 13.255.037
APORTE FISCAL 785.373 187.326
VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 21.023.886 8.891.445
RECUPERACION DE PRESTAMOS 472 866 502.648
GASTOS 234.351.267 21.199.324
GASTOS EN PERSONAL 2.744.799 3.075.511
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 162.795 190.470
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1.596.391 1.252.383
INTEGROS AL FISCO 5.452.076 4.538.388
OTROS GASTOS CORRIENTES 50.542

PRESTAMOS 210.638 695.658
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 14.131.892 11.391.225
SERVICIO DE LA DEUDA 2134 55.689
RESULTADO 2.044.893 2.000.368

15L.a cifras estan expresadas en M$ del afio 2017.
16La cifras estan expresadas en M$ del afio 2017.
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PROGRAMA 05:

Ingresos y Gastos devengados afio Monto Afio 2016 Monto Afio 2017
2016 - 2017 M1 M$
Denominacion

INGRESOS 2.963.274 3.581.369
TRAMSFERENCIAS CORRIENTES

RENTAS DE LA PROPIEDAD 2.331.614 3.214.166
APORTE FISCAL 631.660 348.000
GASTOS 3.089.225 3.241.670
GASTOS EN PERSONAL 2482785 2.478.272
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 532.912 542.559
PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 95.915
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 419

ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 72.909 76.898
SERVICIO DE LA DEUDA 200 48.026
RESULTADO -125.951 339.699

17La cifras estan expresadas en M$ del afio 2017.
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b) Comportamiento Presupuestario afio 2017
PROGRAMA 01: Subsecretaria de Bienes Nacionales

Cuadro 3
Analisis de Comportamiento Presupuestario afio 2017
Ingresos y
Denominacion PFT:::?;?: e Prelfi‘:l:‘;feasw Def::;:gos Dife(r;r;;:iam
(M$) {ms) MS

INGRESOS 11.428.413 11.391.068 8.816.097 2574971

05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 11.355 11.355

01 Del SectoPrivado 11.355 11.355

003  Adm. De Fondo para Bonif. Por Retiro 11.355 11.355
06 RENTAS DE LA PROPIEDAD 1.970.162 1.970.162 3240758  -1.270.597
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 292.942 292.942 2.474.864 -2.181.922
o1 o e 174.361 174.361 379406  -205.045
99 Otros 118.581 118.581 2095458  -1.976.877
09 APORTE FISCAL 9.152.125 9.103.425 3.077.930 6.025.495
01 Libre 9.152.125 9.103.425 3.077.930 6.025.495
10 VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 13.184 13.184 11.189 1.995
03 Vehiculos 13.184 13.184 11.189 1.995
GASTOS 11.429.413 11.989.734 11.948.647 41.087
21 GASTOS EN PERSONAL 8.373.347 8.731.643 8.715.819 15.824
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 2.545.654 2510876 2.498.042 12.834
2 SCR)I(E;SIILACIONES DE SEGURIDAD 11 103,645 103633 12
03 Prestaciones Sociales del Empleador 11 103.645 103.633 12
25 INTEGROS AL FISCO 2.382 2382 310 2072
01 Impuestos 2.382 2.382 310 2.072
2 R PrACTHESIND 507019 492797 482453 10.344

03 Vehiculos 67.568 67.568 67.568
04 Mobiliario y Otros 42914 26.663 26.662 1

05 Méquinas y Equipos 16.768 32.797 32.797
06 Equipos Imformaticos 150.079 150.079 147.4841 2.598
o7 Programas Informéticos 229.690 215,690 207945 7.745

18Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.

19Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2017.

20Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.
21En los casos en que las diferencias sean relevantes se deberé explicar qué las produjo.9
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2

24

. Presupuesto
[rt: Asig Denominacion Inicial2
: (MS)
SERVICIO DE LA DEUDA 1.000
07 Deuda Flotante 1.000
RESULTADO -1.000

PROGRAMA 03: Regularizacion de la Propiedad Raiz

Cuadro 3
Analisis de Comportamiento Presupuestario afio 2017

Presupuesto

Denominacion

INGRESOS

RENTAS DE LA PROPIEDAD
APORTE FISCAL
01 Libre

GASTOS

GASTOS EN PERSONAL
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO
TRANSFERENCIAS CORRIENTES

01 Al Sector Privado

007 Regularizacion Rezago de la Pequefio

Propiedad Raiz
OTROS GASTOS CORRIENTES

01 Devoluciones
ADQUISICION DE ACTIVOS NO
FINANCIEROS

04 Mobiliario y Otros

06 Equipos Informaticos
SERVICIO DE LA DEUDA

07 Deuda Flotante

RESULTADO

22Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.
23Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2017.

Inicial?®
(M$)

2.779.462

1.804.620
974.842
974 842

2.779.462

1.364.127
466.637
941.823
941.823

941.823

6.875

3.167
3.708

Presupuesto
Final®

(M3)

148.391
148.391

-598.666

Presupuesto
Final??

(MS$)
2.878.820

1.804.620
1.074.200
1.074.200

2.982.777

1.431.387
446637
930.823
930.823

930.823

130.258
130.258

6.875

3.167
3.708
36.797
36.797

-103.957

Ingresosy
Gastos

-3.132.550

Ingresos y
Gastos
Devengados
(M$)

3.629.307

3.182.538
446.769
446.769

2.849.119

1.369.598
434.328
871.500
871.500

871.500

130.252
130.252

6.644

3.130
3514
36.797
36.797

780.188

24Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Dever_ngados.
25En los casos en que las diferencias sean relevantes se debera explicar qué las produjo.9

26Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.
27Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2017.

28Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devquados,
29En los casos en que las diferencias sean relevantes se debera explicar qué las produjo.9

Diferencia??

(M$)

2.533.884

Diferencia?®

(M3$)

-750.487

-1377.918
627 431
627 431

133.658

61.789
12.309
59.323
59.323

59.323

6
6

23

37
194

-884.145
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PROGRAMA 04: Administracion de Bienes

Cuadro 3
Analisis de Comportamiento Presupuestario afo 2017
Ingresos y
Presupuesto  Presupuesto . :
Denominacion Inicial®® Final*! Def::tzsdcs leer;‘r;ma”
(M3) (M3) . i
INGRESOS 22.606.377 22.606.477 23.199.692 -993.215
05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 572.147 572.147 363.236 208.911
02 Del Gobierno Central 572.147 572.147 363.236 208.911
ol 572047 57247 363236 208911
06 RENTAS DE LA PROPIEDAD 1.363.732 1363.732 13.255.037 -11.891.305
09 APORTE FISCAL 798.502 798.602 187.326 611.276
01 Libre 798.502 798.602 187.326 611.276
10 VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 19.802.350 19.802.350 8.891.445  10.910.905
01 Temenos ) ) 19.802.350 19.802.350 8.891.445  10.910.905
12 RECUPERACION DE PRESTAMOS 69.646 69.646 502648 -443.002
09 Por Ventas a Plazo 69.646 69.646 502.648 -443.002
GASTOS 22.606.377 22.811.763 21.199.324 1.612.439
21 GASTOS EN PERSONAL 2905.775 3.111.793 3.075.511 36.282
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 190.961 190.961 190.470 491
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1.560.297 1.504.297 1.252.383 251.914
V] Al Sector Privado 1.560.297 1.504.297 1.252.383 251914
002  Gestion y Normalizacion de Inmuebles 239.738 228.553 212873 15.680
Nomalizacion de la Cartera de
003 Postuleciones s Propiecksd Fiscrl 383.620 363.881 338416 25.465
Gestion de Prop. Fiscal en relacion a los
004 Pusbics lidigenea 552.371 552371 363.238 189.133
005  Puesta en Valor del Territorio Fiscal 299.359 273.961 252478 21483
Recuperacion y Fortalecimiento de Rutas
009 Patrimoniales 85.531 85.531 85.378 153
25 INTEGROS AL FISCO 4.968.001 4.968.001 4.538.388 429613
99 Otros Integros al Fisco 4.968.001 4.968.001 4538.388 429613
32 PRESTAMOS 64.227 64.227 695.658 -631.431
09 Por Ventas a Plazo 64.227 64.227 695.658 -631.431
33 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 12.916.794 12916794  11.391.225 1.525.569
02 Al Gobiemo Central 12.916.794 12.916.794 11.391.225 1.525.569
001  Gobiemo Regional Region | 2.018.765 2.018.765 1.705.414 313.351
002  Gobiemo Regional Region Il 5.941.109 5.941.109 5.805.774 135.335
003  Gobieno Regional Region Il 539.801 593.801 1.409.091 -869.290
004 Gobierno Regional Region IV 230.377 230.377 7499 222 878
005  Gobierno Regional Regién V 1.198.993 1.198.993 50.681 1.148.312
006  Gobierno Regional Region VI 86.300 86.300 2522 83.778
007  Gobierno Regional Region Vil 291.792 291.792 105.994 185.798
008  Gobierno Regional Region VIII 275.480 275.480 635.941 -360.461
009  Gobierno Regional Region IX 161.088 161.088 108.570 52518
010  Gobierno Regional Regién X 739.452 739.452 4642 734.810

30Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.

31Presupuesto Final: s el vigente al 31.12.2017.

32Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.
33En los casos en que las diferencias sean relevantes se debera explicar qué las produjo.9
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05

88

07

012

013

014
015

Denominacion

Gobierno Regional Region X|
Gobierno Regional Region XII
Gobierno Regional Region Metropolitana
de Santiago

Gobierno Regional Region XIV
Gobierno Regional Region XV
SERVICIO DE LA DEUDA

Deuda Flotante

RESULTADO

PROGRAMA 05: Catastro

[0

01

03

05
06
07

003

Presupuesto
Inicial3
(M$)
2443
283.196

451.246

153.037
543.715

Cuadro 3
Analisis de Comportamiento Presupuestario afio 2017

Denominacion

INGRESOS

TRANSFERENCIAS CORRIENTES
Del Sector Privado
Admin. Del Fondo para Bonificacion por
Retiro
RENTAS DE LA PROPIEDAD
APORTE FISCAL
Libre

GASTOS

GASTOS EN PERSONAL

BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO
PRESTACIONES DE SEGURIDAD
SOCIAL

Prestaciones Sociales del Empleador
ADQUISICION DE ACTIVOS NO
FINANCIEROS

Magquinas y Equipos

Equipos Informéaticos
Programas Informaticos

Presupuesto
Inicial®®

(M$)
3.109.333

2.394.121
715.217
5217

3.109.338

2436.109
654.689

18.540

15.450
3.090

34Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.
35Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2017.
36Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.
37En los casos en que las diferencias sean relevantes se debera explicar qué las produjo.9
38Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.
39Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2017.
40Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.
41En los casos en que las diferencias sean relevantes se debera explicar qué las produjo.9

Presupuesio
Final®®

(M$)
2443
293.19

451.246

153.037
543.715
55.690
55.690

-205.286

Presupuesto
Final®

(M$)

3.078.283

19.203
19.203

19.203

2394121
664.959
664.959

3.304.947
2.538.034
545.022

95.915
95.915
77.949
59.189
15.670

3.090

Ingresos y
Gastos

Devengados

21.156
65.283
441.760

76.253
960.645
55689
55.689

2.000.368

Ingresos y
Gastos
Devengados

3.214.166
348.000
348.000

3.241.670
2478272
542.559

95915
95915
76.898
58.988
15.460

2450

Diferencia®®

(M$)

-18.713
217.913

9.486

76.784
-406.930
1

1

-2.205.654

Diferencia*?
(M$)

-503.086

-820.045
316.959
316.959

63.217
59.762
2463

1.051
201
210
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Ingresos y

Presupuesto  Presupuesto

I:: A%ig Denominacion Inicial®2 Final4? De\?:rlst:zios Dife!enc:;;‘?
(w$) ug)  Oevend i

34 SERVICIO DE LA DEUDA 48.027 48.026 1
07 Deuda Flotante 48.027 48026 1
RESULTADO -226.664 339.699 -566.363

42Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.

43Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2017.

44Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.
45En los casos en que las diferencias sean relevantes se debera explicar qué las produjo.9
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c) Indicadores Financieros

Cuadro 4
Indicadores de Gestion Financiera

Formula Unidad de Efectivo®® Avance?

; i Notas
Indicador medida 2015 2016 2017 20171 2016

Nombre Indicador

Comportamiento del Aporte AF Ley inicial / (AF Ley vigente
Fiscal (AF) ~ Politicas Presidenciales*®) o . I N
s [IP Ley inicial / IP devengados] 07 08 1.01 117
ﬁg’r"eps‘;’fm ‘{’ﬁ,;“ [IP percibidos / IP devengados] 10 099 097 098
[IP percibidos / Ley inicial] 150, 140 1085 0.83
[DF/ Saldo final de caja] 007 004 0.04 1.01
Comportamiento de la Deuda (DF + compromisos cierto no
Flotante (DF) devengados) / (Saldo final de caja + 007 004 004 092
ingresos devengados no percibidos)
d) Fuente y Uso de Fondos
Cuadro 5
Analisis del Resultado Presupuestario 20174
Descripcion Saldo Inicial Flujo Neto Saldo Final
FUENTES Y USOS 6.891.938 -12.339 6.879.599
Carteras Netas 972964 972.964
115 Deudores Presupuestarios 1.313.639 1.313.639
215 Acreedores Presupuestarios -340.675 -340.675
Disponibilidad Neta 11.920.202 736.132 12.656.334
11 Disponibilidades en Moneda Nacional 11.920.202 736.132 12.656.334
Extrapresupuestario neto -5.028.264 -1.721.435 -6.749.699
114 Anticipo y Aplicacion de Fondos 89.982 2910 92.982
116 Ajustes a Disponibilidades 524.774 28677 527.451
119 Traspasos Interdependencias 4.827.348 4.827.348
214 Depésitos a Terceros -5.539.486 -1.642.683 7.182.169
216 Ajustes a Disponibilidades 103.534 -84.326 -187.860
219 Traspasos Interdependencias -4.827.361 -4.827.361

46Las cifras estan expresadas en M$ del afio 2017 Los factores de actualizacion de las cifras de los afios 2015 y 2016son
1,0XXX y 1,0XXX respectivamente. (pendiente)

47 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestion y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene.
48 Corresponde a Plan Fiscal, leyes especiales, y otras acciones instruidas por decision presidencial.

49Corresponde a ingresos devengados — gastos devengados.
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e) Cumplimiento Compromisos Programaticos

Cuadro 6
Ejecucion de Aspectos Relevantes Contenidos en el Presupuesto 2017

Denominacion

Presupuesto

Observaciones

REGULARIZACION DE LA PROPIEDAD
RAIZ

Regularizacion Rezago de la Pequefia
Prpiedad Raiz

ADMINISTRACION DE BIENES
Gestion y Normalizacion de Inmuebles

Normalizacion de la Cartera de
Postulaciones a Propiedad Fiscal

Gestion de Propiedad Fiscal en Relacion a
los Pueblos Indigenas

Puesta en Valor del Territorio Fiscal

Recuperacion y Fortalecimiento de Rutas
Patrimoniales

Ley Inicial

941.823

239.738

383.620

552311

299.359

85.531

Final

930.823

228.553

363.881

552.371

273.961

85.531

Devengado

871.501

212.873

338415

363.236

252476

85.377
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f) Transferencias®

Cuadro 7
Transferencias Corrientes
Presupuesto Inicial  Presupuesto Gasto
Descripcion 2017 Final 201752 Devengado Diferencia® Notas
(M$) (Ws) (M$)
TRANSFERENCIAS AL SECTOR PRIVADO 2.502.442 2.435.120 2.123.878 311.242
Gastos en Personal 1.315.737 1.259.415 1.069.009 190.406
Bienes y Servicios de Consumo 1.171.626 1.160.626 1.040.537 120.089
Inversion Real 15.079 15.079 14.332 T47
Otros

TRANSFERENCIAS A OTRAS ENTIDADES
PUBLICAS

Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo

Inversion Real

Otros™

TOTAL TRANSFERENCIAS 2.502.442 2435120 2.123.878 311.242

50incluye solo las transferencias a las que se les aplica el articulo 7° de la Ley de Presupuestos.
51Corresponde al aprobado en el Congreso.

52Corresponde al vigente al 31.12.2017

53 Corresponde al Presupuesto Final menos el Gasto Devengado.

54 Corresponde a Aplicacion de la Transferencia.
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g) Inversiones®

Cuadro 8
Comportamiento Presupuestario de las Iniciativas de Inversion aio 2017

Costo Total  Ejecucion % Avance Presupuesto  Ejecucion Saldo por

Estimado® Acumulada alAno2016  Final Ao  Ano2017% Ejecutar

Iniciati
niciativas de al afio 20175 20475

Inversion

() 2 @) =@1) (4) (5) (1) =4)-(5)

ESTA INSTITUCION NO REGISTRA INICIATIVAS DE INVERSION EN EL ANO 2017

55Se refiere a proyectos, estudios y/o programas imputados en el subtitulo 31 del presupuesto.

56Corresponde al valor actualizado de la recomendacion del Ministerio de Desarrollo Social (ulfimo RS) o al valor
contratado.

57Corresponde a la ejecucion de todos los afios de inversion, incluyendo el afio 2017.

58Corresponde al presupuesto méximo autorizado para el afio 2017

59Corresponde al valor que se obtiene del informe de ejecucion presupuestaria devengada del afio 2017.
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Anexo 4: Indicadores de Desempeiio afio 2014 -2017

MINISTERIO MINISTERIO DE BIENES NACIONALES
SUBSECRETARIA DE BIENES NACIONALES

SERVICIO

Producto

Estratégico

Servicios de
Gestion de los
Bienes Fiscales.
- Servicios de
gestion para la
disposicién de
inmuebles
fiscalesServicios
de Gestion de
los Bienes
Fiscales. -
Servicios de
gestion para la
administracion
de inmuebles
fiscales

Servicios de
Gestion de los
Bienes Fiscales.
- Servicios de
gestion para la
disposicion de
inmuebles
fiscales *
Titulos gratuitos
sobre inmuebles
fiscalesServicio
de Saneamiento
de la Pequefia
Propiedad Raiz
y Constitucion
del Dominio
sobre ella (DL
2.695)

Servicio de
informacion de
los inmuebles
fiscales y del
territorio para el

Nombre

Indicador

Porcentaje de
Bienes
Nacionales
Protegidos
administrados
o gestionados
u ofertados
publicamente
para su
administracion
en relacion a
lo
comprometido
enel
cuatrienio
Enfoque de
Género: No

Porcentaje de
tramitaciones
de
Regularizacion
concluidas
respecto del
total
comprometido
en el afio t

Enfoque de
Género: Si

Porcentaje de
nuevos
objetos

catastrales
incorporados
al Sistema de

PARTIDA 14
CAPITULO 01

Unidad
de

Férmula Valores Efectivo Meta Porcentaje

de Logro *
2017

Indicador Medida 2014 2015

(N°® de Bienes
Nacionales
Protegidos
ofertados

publicamente

para su
administracion
al afio T /N° de
Bienes
Nacionales
Protegidos

planificados a
ofertar en el

cuatrienio)*100

50 83
(10

/12)*100

106 75

(9 /12)*100

25

@m2r100 &

/12)*100

(19

/18)*100
100,0%

(NOmero de
tramitaciones
de
regularizacion
concluidas en
afio t/ /NOmero
de
tramitaciones
de
regularizacion
comprometidas
en el afio
)*100

97 100
(17981 (13000
/18584)*100 /13000)*100

100
(7128
/7128)*100

e 103
(9031
/8765)*100

H:
47 48

(8686 (6240
/18584)*100 /13000)*100
M: M:

48 52

(8963 (6760
/18584)*100 /13000)*100

(7224
/8250)*100
H: H: H:
50 42

(3540 (3492
/7128)*100 /8250)*100
M: M:

48 44

(3443 (3593
/7128)*100 /8250)*100

H:

49

(4296
/8765)*100
M:
51

(4479
/8765)*100

97,0%

Hombres:
Mujeres

(Namero de
objetos
catastrales
incorporados al
Sistema de
Catastro del

89 100 100
(31 (35 (35

/35)*100  /35)*100 /35)*100

69 77
(27

/35)*100

100,0%

% (24

/35)*100
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sector publico y
privado.

Catastro del
Ministerio

Enfoque de
Género: No

Porcentaje de
Solicitudes de
Rezago
terminadas en
elafiot
respecto de
las solicitudes
de rezago en
proceso al afio
t-1

Ministerio al
afio T /Nimero
fotal de objetos

catastrales
comprometidos
a incorporar en

el Sistema de

Catastro del

Ministerio al
afio 2018)*100

(Solicitudes de
rezago
terminadas en
el afio t
/Solicitudes de
rezago en
proceso al
afio t-1)*100

14 27
(3010 (5372
/22224)*100 /20199)*100

Enfoque de
Género: No
Porcentaje de
propiedad propiedad
fiscal fiscal
respondidas respondidas el 21 23
en el afiot afo t (1180 (1448
respecto de /Solicitudes de /5612)*100 /6271)*100
las solicitudes  Propiedad
de propiedad fiscal en
fiscal en proceso al afio
proceso al afio  t1)"100
t-1
Enfoque de
Género: No
Porcentaje de
solicitudes de
propiedad (Solicitudes
fiscal respondidas el 15 21
respondidas afio t (944 (1403
en el afio t /Solicitudes /6230)*100 /6672)*100
respecto de ingresadas el
las ingresadas  afo 1)*100
en el mismo
afio
Enfoque de
Geénero: No
Resultado Global Afio 2017 98,5

8 64 59
(6649 (6500
/10313)"100 /10932)*100
00,0%
5 66 46
(2128 (1800
/3223)*100 /3914)*100
00,0%
5 52 24
(3488 (1500
/6714)°100 /6200)*100
100,0%
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Anexo 5: Compromisos de Gobierno 2014 - 2017

Ministerio de Bienes Nacionales
Servicio: Subsecretaria de Bienes Nacionales

Compromisos Cumplidos

Ampliar cobertura del Plan de Regularizacion de Titulos de Dominio
Proveer inmuebles fiscales como apoyo a los compromisos de las 56 medidas

Traspasar a Pueblos Indigenas tierras fiscales ocupadas y demandadas por ellos

Compromisos En Proceso

Gestion
Implementar programa extraordinario de regularizacion de la pequefia propiedad para 40 mil nuevas familias en un plazo de cuatro afios

Tramitar aceleradamente las solicitudes de terrenos fiscales para el desarrollo de proyectos energéticos

Proyecto de Ley

Revisar institucionalidad del Sistema de Informacidn territorial
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Anexo 6A: Informe Programas / Instituciones Evaluadas (2014-2017)

Evaluaciones institucionales y de programas publicos que se hayan desarrollado dentro del periodo
2014 - 2017:

Cuadro 9
Programas e Instituciones Evaluadas (2014-2017)

Evaluacion Programallnstitucion Afio Estado Monto Evalu{ast':lﬁno?lpres

Regularizacion Titulos
; de Dominio.
Evaluacion de Sul A do

Programas ; " 2015 Publicada $19.500.000 Sl
Gubemamentales Bl_er_1es_ Nauor_:ales.

Ministeric de Bienes

Nacionales
Nota:

Evaluacion: Nombre de la Evaluacion.

Programa/Institucién: Se sefiala el o los programas de la Oferta Programética vigente de la institucién que fueron parte de
la evaluacion. En caso de ser una evaluacion insfitucional se debe sefiala el nombre de la institucion.

Afio: Afio de inicio de la evaluacion.

Estado: Corresponde al estado en que se encuentra la evaluacion. Puede ser finalizada o en desarrollo.

Monto: Recursos utilizados para llevar a cabo la evaluacion.

Evaluacion Dipres: Se sefiala con un Sl o NO si corresponde a una evaluacion del Plan de Evaluaciones de la Dipres.

34



Anexo 6B: Informe Preliminaré® de Cumplimiento de los Compromisos de los
Programas / Instituciones Evaluadass' (01 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017)

Programa/Institucién: Regularizacién de Titulos de Dominio
MINISTERIO DE BIENES NACIONALES

Ministerio:
Servicio:
Afo:

Calificacion:

1. Se  recomienda
fortalecer el drea de
andlisis y control de
gestion con el fin de
generar indicadores
pertinentes que puedan
ser usados de forma
| sistemdtica para la
gestién y mejoramiento
del programa. Se
reconoce el avance que
representa el sistema
| SISTRED como columna
del sistema de monitoreo
[y se promueve su
| adopcion en todo el pais
| y en las diferentes lineas
| de trabajo del programa.
No obstante, se propone
también una intervencion
en el drea de gestion de
informacién con el objeto
de armonizar los
| sistemas de registro de

SUBSECRETARIA DE BIENES NACIONALES

2015

Parcialmente cumplido

ingresados y

Entregar reporte de
medicion del set de
indicadores de gestién
por componente, y sus
respectivas metas, que
permitan evaluar
resultados del programa.

Fecha de Vencimiento:
Junio 2016

Observacion:

Este compromiso no

avances a la fecha.

registra

El compromiso no
presenta avances respecto de su

dltima revisién. En segundo lugar, |

se recuerda que solamente se
puede subir al sistema informacién
oficial. Cualquier duda, contactar
al analista DIPRES.

Calificacion: No cumplido

Medios de Verificacion:

Medicion de indicadores EPG MBN

80 Se denomina preliminar porque el informe no incorpora la revision ni calificacion de los compromisos por DIPRES.

61 Se refiere a programasfinstituciones evaluadas en el marco del Programa de Evaluacion que dirige DIPRES.



terminados con el fin de
contar con una sola base
de datos que permita el
analisis integrado de
dicha informacioén a nivel
de componentes. Esto
facilitarda el monitoreo vy
' evaluacioén del programa

[1. Se
fortalecer el drea de
analisis y control de
gestion con el fin de
| generar indicadores
Epertinentes que puedan
'ser usados de forma
| sistematica para la
gestion y mejoramiento

| del programa. Se

| reconoce el avance que
representa el sistema

SISTRED como columna

del sistema de monitoreo

y se promueve su

adopcion en todo el pais

y en las diferentes lineas

| de trabajo del programa.
No obstante, se propone

| también una intervencion

' en el drea de gestion de
| informacién con el objeto
[ de armonizar los
sistemas de registro de
casos ingresados y

terminados con el fin de

contar con una sola base
de datos que permita el
analisis integrado de
dicha informacion a nivel
de componentes. Esto

facilitard el monitoreo y

evaluacién del programa

recomienda
el

2. Se
fortalecer

" recomienda |

area

Terminar la migracién al
SISTRED de los datos de
todos los componentes
del programa.

Fecha de Vencimiento:

Junio 2016

Entregar un modelo de

A diciembre de 2016 el total de

casos en proceso para el tramite

de Saneamiento (DL 2.695) se |
encuentra en el sistema SISTRED,

de acuerdo a lo comprometido.

Jefe
51

Valida: Sr. Hugo Garay,
Division de  Planificacion
Presupuesto del MBN.

Observacion: El compromiso se
califica como cumplido

Calificacién: Cumplido (Diciembre |
2016)

Medios de Verificacion:

Migracién a SISTRED 2016

MIGRACION SISTRED DICIEMBRE
2016 SANEAMIENTOS

Pantallazo SISTRED

 Se adjunta modelo de proyeccién

proyeccion de gastos

de gastos del programa de
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presupuestaria  del
programa con el objeto
de facilitar la adopcién de
modelos de proyeccién
de gastos que permitan
evitar diferencias
significativas entre
| presupuestos asignados
| y ejecutados

|3 Se recomienda
| establecer un modelo de
gestién que defina metas
y objetivos alcanzables
que permitan aumentar
la eficiencia en cuanto a
la reducciéon de tiempos
de duracién del proceso
se refiere.

p_ara_ El Programa de

Regularizacion de Ila
Propiedad Raiz que
exceda el afo
presupuestario. El
responsable de este
compromiso serda la

DIPLAP, la que deberd
trabajarlo en estrecha
colaboracién con la DCPR

Fecha de Vencimiento:

Junio 2016
Entregar reporte de
medicion del set de

indicadores de gestion
por componente, y sus
respectivas metas, que
permitan evaluar
resultados del programa.

Fecha de Vencimiento:

Junio 2016

Sr. Hugo Garay, Jefe de la Division
de Planificacion y Presupuesto del
MBN.

Observacién: Se da por cumplido
el compromiso

Calificacién: Cumplido (Diciembre
2016)

Medios de Verificacion:

metodologia de proyeccion de
gastos

Modelo de proyeccion de gastos

Metodologia de estimacién de
costos

Este compromiso no
avances a la fecha.

Observacién: El compromiso no
presenta avances respecto de su
dltima revision. En segundo lugar,
se recuerda que solamente se

al analista DIPRES.

Calificacidon: No cumplido

regularizacion para 4 afios, y |
metodologia de estimacién de
costos asociada. Validada por el

registra |

puede subir al sistema informacién |
oficial. Cualquier duda, contactar |



4. Se recomienda tanto la
realizacion de un estudio
de costos por
| componente como la
| actualizacion de  los
| aranceles a cobrar a los
usuarios, lo que
permitiria traspasar el
costo total del proceso a
la poblacién que no sea
beneficiaria de subsidios
del Estado (usuarios no
vulnerables)

Realizar estudio de
costos de cada
componente,

contrastandolos con las
tarifas cobradas
actualmente y los
montos subsidiados,

cuando corresponda.

Fecha de Vencimiento:

Junio 2016

Medios de Verificacién:

Medicion de Indicadores

|Se adjunta Informe Final del

Estudio

Observacién: Se mantiene

estudio de «costos de cada
componente? El compromiso no
presenta avances respecto de su
ultima revision. Cualquier duda,
contactar al analista DIPRES.

Calificacion: Parcialmente

cumplido

Medios de Verificacidn:

Bases de Licitacion

Informe Final

la |
evaluacion ante la espera de una |
respuesta a la siguiente pregunta: |
épor qué se contraté un estudio |
solo para saneamiento si en el
compromiso se solicita realizar |
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Anexo 7: Cumplimiento de Sistemas de Incentivos Institucionales 2017

IDENTIFICACION
MINISTERIO |MINISTERIO DE BIENES NACIONALES PARTIDA 14
PRESUPUESTARIA
SERVICIO SUBSECRETARIA DE BIENES NACIONALES CAPITULO 01
PRESUPUESTARIO
FORMULACION PMG
Objetivos o
e Ponderacion
Marco Avaa e Sistemas Etapas de| Prioridad | Comprometida| Ponderacion
Mejoramiento Desarrollo obtenida
o Estados
I
Marco Planificaciony | Sistema de Monitoreo Alta 100% 95.50%
Basico Control de del Desempefio (0]
Gestion Institucional
Porcentaje Total de Cumplimiento : 95.50%
SISTEMAS EXIMIDOS/MODIFICACION DE CONTENIDO DE ETAPA
Marco Area de Sistemas Tipo | Etapa Justificacién
Mejoramiento
Marco Planificacion y | Sistema de Monitoreo | Modificar 1 | El servicio compromete los inmuebles que
Basico Control de del Desempefio dispongan de las boletas de electricidad y/o gas
Gestion Institucional | natural, asociadas a medidores que consideren

Eficiencia Energética

consumos de cargo del Servicio. La informacion
se conocera a mas tardar en abril del 2017,
como esta sefialado en el Decreto N° 290 que
aprueba el Programa Marco PMG 2017.

DETALLE EVALUACION SISTEMA DE MONITOREO DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL
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RESUMEN RESULTADOS POR OBJETIVO DE GESTION

Compromiso Resultado Evaluacion N°
N° Objetivos de Gestion Ponderacion N° Indicadores / Ponderacion | N° Indicadores | Indicadores
Mecanismos Cumplidos Descuento
Comprometidos por error
1 | Cumplir Meta de Indicadores 45% 6 45.00% 6 0
de Productos Estratégicos
2 Medir e informar 45% 10 40.50% 9 No aplica
comrectamente los
Indicadores Transversales
3 | Cumplir Meta de Indicadores 0% 0 0.00% 0 No aplica
Transversales
4 Publicar Mecanismos de 10% 2 10.00% No aplica No aplica
Incentivo
Total 100% 18 95.50% 15 0

Para el caso del incentivo correspondiente al Programa de Mejoramiento de la Gestion, la dotacion afecta a él
corresponde a 664 funcionarios y funcionarias del Ministerio de Bienes Nacionales, que recibiran por este
concepto un monto total a repartir de $603.165.000.-, lo que representa un 3,8% del gasto total en subtitulo 21
Gastos en Personal, y resultando un promedio por beneficiado de $908.381 -
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Anexo 8: Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo 2014-2017

Cuadro 11/2014

Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo ano 2014
N° de metas de Porcentaje de

Incremento por
Desempeno
Colectivo®

Numero de personas
Equipos de Trabajo por Equipo de
Trabajo®?

gestion Cumplimiento de
comprometidas por Metas®
Equipo de Trabajo

Gabinetes Sr. Ministroy Sr. Subsecretario 92.2%

Division de Bienes Nacionales 32 5 95,3% 8%
Division Catastro 18 9 100% 8%
Division Constitucion Propiedad Raiz 16 7 99,1% 8%
Division Juridica 12 10 100% 8%
Division de Planificacion y Presupuesto 21 9 100% 8%
Divisién Administrativa 49 10 98,7% 8%
Unidad de Auditoria Intema 6 5 100% 8%
Sistema Nacional de Informacién Termitorial 7 6 97 5% 8%
Seremi de Arica Parinacota 19 9 96,9% 8%
Seremi de Tarapaca 23 7 98,3% 8%
Seremi de Antofagasta 27 8 98.4% 8%
Seremi de Atacama 18 8 822% 8%
Seremi de Coquimbo 23 g 100% 8%
Seremi de Valparaiso 30 9 100% 8%
Seremi de Rancagua 17 ] 100% 8%
Seremi del Maule 24 9 99.5% 8%
Seremi del Bio-Bio 27 9 100% 8%
Seremi de la Araucania 22 g9 100% 8%
Seremi de los Rios 21 9 100% 8%
Seremi de los Lagos 43 9 97 4 8%
Seremi de Aysén 20 ] 100% 8%
Seremi de Magallanes 16 8 100% 8%
Seremi Region Metropolitana 29 g 953 8%

62 Coresponde al nimero de personas que integran los equipos de trabajo al 31 de diciembre de 2014. . )
63 Comesponde al porcentaje que define el grado de cumplimiento del Convenio de Desempefio Colectivo, por equipo de trabajo.
64 Incluye porcentaje de incremento ganado més porcentaje de excedente, si corresponde.
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Cuadro 11/2015
Cumplimiento Convenio de Desempeiio Colectivo afio 2015

N° de metas de gestion Porcentaje de Incremento por
comprometidas por Cumplimiento de Desempeno
Equipo de Trabajo Metas®® Colectivo®

Numero de personas

Equipos de Trabaj 3
s por Equipo de Trabajo®

Gabinetes Sr. Ministro y Sr. Subsecretario

Division de Bienes Nacionales 30 5 92.2% 8%
Division Catastro 22 8 100% 8%
Divisién Constitucién Propiedad Raiz 12 7 91.2% 8%
Divisién Juridica 13 9 100% 8%
Division de Planificacion y Presupuesto 22 10 99.2% 8%
Divisién Administrativa 49 10 93.9% 8%
Unidad de Auditoria Intema 5 4 100% 8%
Sistema Nacional de Informacion Territorial 5 7 100% 8%
Seremi de Arica Parinacota 19 9 100% 8%
Seremi de Tarapaca 21 8 100% 8%
Seremi de Antofagasta 24 9 99.3% 8%
Seremi de Atacama 17 7 100% 8%
Seremi de Coquimbo 24 9 99.4% 8%
Seremi de Valparaiso 2n 9 100% 8%
Seremi del Libertador Bemardo O'Higgins 16 8 100% 8%
Seremi del Maule 23 9 98.8% 8%
Seremi del Bio Bio 28 9 100% 8%
Seremi de la Araucania 21 9 100% 8%
Seremi de los Rios 2 g 100% 8%
Seremi de los Lagos 39 10 99 5% 8%
Seremi de Aysén del General Carlos Ibafez del Campo 18 8 95% 8%
Seremi de Magallanes y la Antértida Chilena 16 8 100% 8%
Seremi Region Metropolitana % 9 99,3% 8%

85 Comesponde al nimero de personas que integran los equipos de trabajo al 31 de diciembre de 2015. ) )
66 Corresponde al porcentaje que define el grado de cumplimiento del Convenio de Desempefio Colectivo, por equipo de trabajo.
67 Incluye porcentaje de incremento ganado mas porcentaje de excedente, si corresponde.
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Cuadro 11/2016
Cumplimiento Convenio de Desempeiio Colectivo afio 2016

- N° de metas de Porcentaje de
Niamero de ~d L
el gestion Cumplimiento  Incremento por
Equipos de Trabajo R Eaquino de comprometidas de Metas® Desempeno
Tl:abll’o“ por Equipo de Colectivo™
’ Trabajo
Gabinetes Sr. Ministro y Sr. Subsecretario 18 20 99.9% 8%
Division de Bienes Nacionales 30 33 94.9% 8%
Divisién Catastro 22 21 98.9% 8%
Division Constitucion Propiedad Raiz 12 15 97.6% 8%
Division Juridica 13 13 99.4% 8%
Division de Planificacion y Presupuesto 22 28 98.3% 8%
Division Administrativa 49 49 98.6% 8%
Unidad de Auditoria Interna 5 7 100% 8%
Sistema Nacional de Informacién Territorial 5 5 100% 8%
Seremi de Arica Parinacota 19 19 98.5% 8%
Seremi de Tarapaca 2 24 98.1% 8%
Seremi de Antofagasta 24 28 96.6% 8%
Seremi de Atacama 17 16 95.6% 8%
Seremi de Coquimbo 24 24 99.6% 8%
Seremi de Valparaiso 27 28 99.3% 8%
Seremi del Libertador Bernardo O'Higgins 16 15 99.9% 8%
Seremi del Maule 23 24 99.4% 8%
Seremi del Bio-Bio 28 27 99.1% 8%
Seremi de la Araucania 21 24 99.9% 8%
Seremi de los Rios 21 21 98.5% 8%
Seremi de los Lagos 39 44 99.4% 8%
Seremi de Aysén del General Carlos Ibafiez del Campo 18 18 99.9% 8%
Seremi de Magallanes y la Antartida Chilena 16 17 100% 8%
Seremi Region Metropolitana 26 26 97.6% 8%

68Carresponde al nimero de personas que integran los equipos de trabajo al 31 de diciembre de 2016. .
69Comesponde al porcentaje que define el grado de cumplimiento del Convenio de Desempefio Colectivo, por equipo de trabajo.
70Incluye porcentaje de incremento ganado més porcentaje de excedente, si corresponde.

43



Equipos de Trabajo

Regién de Anca Parinacota
Region de Tarapaca
Region de Antofagasta
Region de Atacama

Regitn de Coquimbo
Regién de Valparaiso
Region del Libertador Bemardo O'Higgins
Region del Maule

Region del Bio-Bio

Region de la Araucania

Regitn de los Rios

Region de los Lagos

Regién de Aysén

Region de Magallanes

Regién Metropolitana

Sistema Nacional de Informacion Territorial
Auditoria Intema

(Gabinetes

Division de Bienes Nacionales

Division del Catastro

Division Constitucion Propiedad Raiz

Cuadro 11/2017

Cumplimiento Convenio de Desempeno Colectivo ano 2017
N° de metas de

Numero de
personas por
Equipo de
Trabajo™!
24
28
16
24

28

24
27
24

21

18
17

26

2

15

gestion
comprometidas por
Equipo de Trabajo

10
10
10
10
10
10

10

Porcentaje de
Cumplimiento de
Metas™

100%

97.9%
96,7%
100%
98.8%

100%

98,3%
97.2%
100%

97.6%

99,8%
100%
100%
97.8%
100%
99.3%
o7 5%

100%

71 Corresponde al nimero de personas que integran los equipos de trabajo al 31 de diciembre de 2017.

Incremento por

Desempeno
Colectivo™

72 Corresponde al porcentaje que define el grado de cumplimiento del Convenio de Desempefio Colectivo, por equipo de trabajo.

73 Incluye porcentaje de incremento ganado més porcentaje de excedente, si corresponde.
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13 6 100% 8%

Division Juridica
Division Administrativa 49 8 98,3% 8%
Division de Planificacion y Presupuesto 28 7 100% 8%

Para el caso del incentivo correspondiente al Convenio de Desempefio Colectivo, la dotacion afecta
corresponde a 664 funcionarios y funcionarias del Ministerio de Bienes Nacionales, que recibiran por este
concepto un monto total a repartir de $545.973.275.-, lo que da un promedio por beneficiado de $822.249.-, lo
que representa un 3,5% del gasto total en subtitulo 21, gastos en personal.
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Anexo 9: Resultados en la Implementacion de medidas de Género y
descentralizacion / desconcentracion 2014 - 2017.

- Género

El Programa de Trabajo para la Equidad de Género 2017, comprometio 5 medidas:

La primera medida fue el “Disefio y/o actualizacion de indicadores de desempefio que midan
directamente inequidades, brechas y/o barreras de género”, en el cual se actualizaron 4 indicadores
de desempefio regionales para el afio 2018, dos de regularizacion y dos de bienes nacional, que dentro
de sus medios de verificacion deben incorporar la variable género, al reconocer los solicitantes
asociados a cada expediente de tramitacion. Esto fue autorizado mediante Resolucion Exenta N°2310
del 07/12/2017 en que se establece el Convenio de Desempefio Colectivo para el afo 2018.

La segunda medida fue “Medir indicadores disefiados en 2016”, que se desagrega en 4 indicadores:

1.

Porcentaje de solicitudes de Saneamientos tramitados que corresponden a mujeres respecto
del total nacional de solicitudes tramitadas: durante el afio 2017 se tramitaron un total de 8.069
solicitudes de saneamiento que corresponden a mujeres, respecto a un total de 16.247
solicitudes de saneamiento tramitadas, lo que representa un 49,7% del total.

Porcentaje de inmuebles fiscales tramitados positivamente para uso de organizaciones de la
sociedad civil formadas por mujeres o que dentro de sus fines esté favorecer a grupos de
mujeres: durante el afio 2017 se tramitaron un total de 13 inmuebles fiscales para
organizaciones de la sociedad civil formadas por mujeres, respecto a un total de 19 solicitudes
ingresadas por este tipo de organizaciones, lo que representa un 68,4% respecto del total.

Porcentaje de inmuebles fiscales tramitados positivamente para uso de organismos publicos
que dentro de sus fines esté favorecer directa o indirectamente a grupos de mujeres: durante
el afio 2017 se tramitaron un total de 33 inmuebles fiscales para servicios publicos que tienen
como fin favorecer a grupos de mujeres, respecto a un total de 101 solicitudes ingresadas por
este tipo de servicios, lo que representa un 32,7% respecto del total.

Porcentaje de solicitudes de saneamiento de mujeres rurales ingresadas al MBN: durante el
afio 2017 ingresaron un total de 6.005 solicitudes de saneamiento que corresponden a
mujeres rurales, respecto a un total de 17.477 solicitudes de saneamiento ingresadas, lo que
representa un 34,3% del fotal.

La tercera medida corresponde a “Datos desagregados por sexo en sistemas de informacion,
estadisticas y/o estudios”, en la que, en relacion a la generacion de estadisticas, se elaboraron 2
informes estadisticos para la equidad de género de manera semestral (el primero con corte al 31 de
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junio de 2017 y el segundo con corte al 31 de diciembre del mismo afio). Por otra parte, respecto a los
sistemas de informacion, se desarrollé una mejora en el sistema informatico de tramitacion del
Ministerio (SISTRED), en el cual se incorporé un campo adicional que permite definir el tipo de
beneficiario que ingresa una solicitud para los tramites de Bienes Nacionales, en el cual se puede
identificar el género, cuando corresponda a una solicitud realizada por organizaciones que tienen
como fin favorecer a grupos de muijeres.

La cuarta medida consistio en capacitar a 30 funcionarios SIAC en materias de equidad de género. En
una primera instancia se capacité a 17 encargados regionales de manera presencial y, en una segunda
instancia, se capacito a 20 funcionarios mas, en modalidad e-learning.

Finalmente, respecto a la quinta medida referente a “Indicadores de desempefio y actividades
estratégicas que midan inequidades, Brechas y barreras de género”, en primer lugar se realizaron 25
acciones de prevencion de la irregularidad, que consistieron en talleres o charias educativas realizadas
a mujeres participantes de organizaciones rurales en mayor medida. Sin embargo, respecto al
compromiso de ‘incorporar en las propuestas de convenios que realice el Sistema Nacional de
Informacién Territorial (SNIT) con otras instituciones del Estado, un apartado que establezca que la
informacion referida a personas factibles de ser georeferenciada, este desagregada por sexo”, no fue
cumplida debido a durante el afio 2017 se realizaron distintas actividades relacionadas con el apoyo
en la gestién y manejo de informacion territorial, que no tenia directa relacién con la generacion de
informacién georreferenciada, razén por la cual no fue posible obtener como resultado informacion
desagregada por sexo. Como consecuencia de su incumplimiento, para el afio 2018 el compromiso
se modificd, a realizar actividades de difusion y transferencia de conocimiento, en el uso de tecnologias
de la informacion y comunicacion (TICs), aplicada a informacién geogréfica.

- Descentralizacion /Desconcentracion
El programa de trabajo de descentralizacion 2017, comprometié 4 medidas:

La primera de ellas fue, “Transferir la facultad de documentar informacion territorial de escala regional
en el Catalogo Nacional de SNIT a dos coordinadores regionales”, esta medida no se pudo concretar
ya que la solo se suscribié el convenio con el Gobierno Regional de la region de Los Lagos, quedando
pendiente la suscripcion del convenio con el Gobierno Regional de Antofagasta, que no emitié una
respuesta formal a la propuesta.

La segunda medida fue “Transferir la facultad de administracion de la seccién regional del Centro de
Descarga de Informacion territorial de la IDE Chile a dos coordinadores regionales’, al igual que la
medida anterior, esta medida no se pudo concretar ya que solo se pudo suscribir el Convenio con el
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Gobierno regional de Los Lagos, y no asi con el Gobierno Regional de Antofagasta, ya que no
respondio formalmente la propuesta.

La tercera medida consistio en la “Transferencia de facultad de focalizar las acciones de prevencion
de la irregularidad seguUn criterios y territorios establecidos por el Gobierno Regional y/o Gobernacién”
esta medida tampoco se implement6 completamente, ya que las Gestiones realizadas con el Gobierno
Regional del Maule y Biobio no permitieron suscribir convenios que cumpliesen con los objetivos
planteados por la medida planificada para el afio 2018.

La cuarta medida fue “administrar recursos presupuestarios provenientes de un programa del subtitulo
24" a las Secretarias regionales ministeriales del Ministerio de Bienes Nacionales de las regiones de
Antofagasta y Atacama; medida que fue implementada mediante la transferencia de la administracion
de recursos presupuestarios del “Programa de Gestion y Normalizacion de Inmuebles”, lo que permitio
en la Region de Antofagasta normalizar 151 Casos y gestionar ofros 163 casos, mientras que en la
Region de Atacama se normalizaron 359 casos y se pudieron gestionar 153 casos.
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Anexo 10: Oferta Programatica identificadas del Servicio en su ejecucion 2017.

La Oferta Programética de un servicio debe ser entendida como el “conjunto de bienes y servicios que
genera y provee dicha institucion en el marco de su mision y mandato legal, y que pueden ser
consistentemente agregados en un formato de Programa Pblico o de Iniciativa Programatica”.

De esta manera, en el marco de una estrategia de presupuestacion basada en resultados y a partir de
la informacion provista por la Subsecretaria de Bienes Nacionales-, se han identificado los siguientes
Programas Publicos e Iniciativas Programaticas en su ejecucion 2017.

N Nombre Tipo
1| Implantacién de las Normas NICSP en el Ministerio de Bienes Nacionales Iniciativa

2| Localizacién de la regularizacién de titulos de dominio en propiedad particular en | Iniciativa

el Sistema de Catastro

3| Normalizacién de Denuncias de Herencias Vacantes SEREMI Metropolitana Iniciativa
4| Normalizacién de la cartera de postulaciones a propiedad fiscal Iniciativa
5 Programa de gestion de la propiedad fiscal en relacion a los pueblos indigenas Iniciativa
6/ Programa de gestidn y normalizacién de ocupaciones ilegales e irregulares en Iniciativa

| inmuebles fiscales

7| Programa puesta en valor del territorio fiscal para el desarrollo de proyectos Programa

energéticos

8| Programa Regularizacién de la pequefia propiedad raiz Programa

9 Recuperacién y fortalecimiento de la coleccién de Rutas Patrimoniales para Programa
garantizar su administracién y sustentabilidad
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Anexo 11a: Proyectos de Ley en tramitacion en el Congreso Nacional 2014-2018

No aplica.

Anexo 11b: Leyes Promulgadas durante 2014- 2018

No aplica.

Anexo 12: Premios o Reconocimientos Institucionales 2014 - 2017

No aplica.
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