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1. Presentacion Cuenta Publica del Ministro del Energia

Ministerio de Energia Avances de la Gestion 2014-2018

Durante la presente administracion, en el sector energia ha habido avances muy importantes para el
pais. Nuestro Ministerio, en conjunto con sus servicios publicos asociados, ha avanzado con el
objetivo de cumplir su mision, velando por un desarrollo energético confiable, sustentable, inclusivo y
con precios competitivos para nuestras familias y empresas, con un Estado que genera
orientaciones, politicas, regulaciones y acciones de fiscalizacion necesaria para que ello ocurra.

El compromiso de la Agenda de Energia fue reducir el costo marginal, que es el valor o precio spot
con que se transa la electricidad de las empresas entre si en el mercado, en un 30 por ciento
durante este periodo de gobierno en comparacion al afio 2013.

A 2017, el Costo Marginal promedi6 57 ddlares por megawatt/hora (MWh), una disminucién de 55,8
por ciento respecto del valor registrado en 2014.

El compromiso adquirido en la Agenda de Energia fue reducir en un 25 por ciento los precios de las
licitaciones de suministro eléctrico para clientes regulados durante el periodo de este gobierno.
Hemos cumplido con la meta propuesta, en los cuatro procesos de licitacion de suministro
impulsadas en este periodo de gobierno, los precios de los contratos de suministro eléctrico para
clientes regulados pasaron de un promedio de US$ 130 por MW hora en 2013 a US$ 32,5 por MWh
en 2017, una disminucién de 75 por ciento.

Asimismo, los procesos tuvieron un récord de participacion de parte de empresas interesadas en
adjudicarse bloques de suministro eléctrico, cumpliendo con el objetivo de entregar mayor
competencia al mercado y lograr la entrada de nuevos actores al segmento de generacion eléctrica.

La adjudicacion de estos contratos, con precios relevantemente mas bajos que los obtenidos hasta
2013, tendran como beneficiados directos a los usuarios, los que veran disminuciones en sus
cuentas eléctricas desde 2021 en adelante.

En materias de inversion, de acuerdo a cifras de la Corporacion de Bienes de Capital (CBC), el afio
2016 —al igual que el afio 2015— se destaco por tener un nivel de inversion en el sector energia
mayor incluso que la inversion en el sector minero, logrando asi un monto cercano a los 5.700
millones de dolares. Para el afio 2017, la CBC informd que el sector energia liderara, por tercer afio
consecutivo, la inversién anual, alcanzando 4.153 millones de dolares, lo que equivale al 26% del
total de la inversion ejecutada en Chile en el afio. Esta inversién en energia significa una mayor
capacidad de generacidn y transmision de energia eléctrica.

En cuanto a generacion, en marzo de 2014, habia 28 centrales eléctricas en construccion con 1.949

MW de capacidad instalada y el 34% correspondia a energias renovables no convencionales. A
diciembre de 2017, se encontraban en plena construccion 32 centrales de generacidn, que suman
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2.227 MW de capacidad de generacion. De ellas, el 46% funcionaran con fuentes renovables no
convencionales.

Referente al Plan 100 Minihidros, desde marzo de 2014 a la fecha, se han puesto en operacion 54
centrales minihidros (169 MW) y otras 12 ya se encuentran en construccion (81MW).

En transmision eléctrica, es otro item a destacar en la gestion del Ministerio. Actualmente se estan
levantando lineas por un total que supera los 1.564 kilometros con una inversion de 1.980 millones
de ddlares. Entre ellas, la linea de transmisién de mayor extensidn y capacidad construida en Chile:
LT Cardones — Polpaico 2 x 500 kV, de mas de 750 kilémetros de longitud.

Adicionalmente, en Noviembre de 2017 se logrd interconectar los dos sistemas de transmision (el
SIC y el SING), mediante un proyecto de 600 kildmetros. Con esto tenemos hoy un Sistema
Interconectado Nacional entre Arica y Chiloé que se extiende por 3.100 kilémetros, donde se
produce el 99% de la energia eléctrica y abasteciendo al 97% de la poblacion nacional.

En el ambito legislativo, durante la actual administracion se publicaron 8 leyes, entre ellas, la de
fortalecimiento institucional del Ministerio de Energia, creando SEREMIAS en todas la regiones; la
que establece un nuevo Gobierno Corporativo para la Empresa Nacional del Petroleo (ENAP) y
amplio su giro, permitiendo que participe del negocio de generacion eléctrica; la que establecio un
mecanismo de Equidad Tarifaria y Reconocimiento a la Generacion Local, la que entro en vigencia
en junio de 2016 y cuya segunda parte se aplico en el ultimo trimestre de 2017. La norma establece
que la diferencia promedio de las cuentas tipo y la cuenta tipo mas alta no sea superior al diez por
ciento, a la vez que se instaura un descuento en los precios de las cuentas de luz en las comunas
generadoras de electricidad.

En este mismo t6pico, antes de finalizar el afio 2016, se promulgé la Ley que establece un nuevo
sistema de Transmisién Eléctrica y la creacion de un Coordinador Independiente del Sistema
Eléctrico Nacional, cumpliéndose otro de los compromisos asumidos en la Agenda de Energia, en
cuanto a contar con un nuevo marco regulatorio. El objetivo central era lograr que la transmision
favoreciera el desarrollo de un mercado competitivo, contribuyendo a disminuir los precios de la
energia para los hogares y las empresas, posibilitando mas competencia y la incorporacién de
nuevos actores, entre ellos, las ERNC.

En materia de Eficiencia Energética, el Programa de Recambio de 200.000 luminarias de alumbrado
publico, recambiara alrededor de 205 mil luminarias en 121 municipios. Los ahorros promedio de
energia de este programa se estiman del orden de 45 por ciento, lo que generara cerca de$ 4.900
millones de pesos de ahorro anuales en las cuentas de luz de los municipios.

También en el ambito de la Eficiencia Energética, se han capacitado a 304 mil 625 familias, en el
marco del programa “Mi Hogar Eficiente”, entregando la misma cantidad de kits eficientes con el
objeto de ensefiar como usar de buena forma la energia.



Uno de los objetivos que nos propusimos como Ministerio de Energia, fue desarrollar politicas
publicas y programas sociales para garantizar a la poblacion el acceso permanente a la energia, con
enfasis en los sectores vulnerables, permitiendo mejorar su calidad de vida. Como Gobierno nos
comprometimos a electrificar diez mil hogares que en 2013 adn no tenian Iuz. Para el 2017 el aporte
es de dos mil 313 millones y para el afio 2018 se aprobaron recursos por dos mil 373 millones. A
diciembre de 2017 se conectaron 10.899 viviendas, lo que da cumplimiento a la meta establecida en
el periodo de Gobierno.

En cuanto al Programa de Techos Solares Publicos, se contribuyd a la maduracion de la oferta
fotovoltaica para autoconsumo, apoyando el desarrollo de proveedores y la generacion de
informacion sobre costos y desempefio de sistemas fotovoltaicos. Hasta el 2017 se adjudicaron
proyectos para 122 edificios (4,8 MW); 100 de ellos operativos a diciembre de 2017 y los restantes lo
estaran en 2018. Los ahorros para el conjunto de edificios son aproximadamente de 580 millones de
pesos anuales, por 25 afios, evitando la emision de 3.700 toneladas de CO2 al afio. La inversion
comprometida en este &mbito al afio 2017 fue de 5.440 millones de pesos. El programa ha
impactado en los precios de los sistemas por la competencia entre proveedores, logrando en 2017 la
mitad de los precios unitarios (US$/W) respecto de las primeras licitaciones (2015), y con 17
empresas que ya se han adjudicado proyectos.

Asimismo, introdujimos nuevas metas de futuro para el desarrollo del sector, sentando las bases
para la incorporacion masiva de la electromovilidad a través de la elaboracion de una Estrategia de
largo plazo; la expansion futura de las Energias Renovables y la Generacién Distribuida; el
establecimiento de normas de calidad de servicio en la Distribucion; y la interconexion internacional.

En este Ultimo registro de nuestra gestion, podemos decir sin tapujos que los objetivos plasmados
en la Politica Energética 2050 fue una tarea ardua, pero que tenia el incentivo de hacer un pais que
camine acorde a los nuevos tiempos. Un pais con un desarrollo energético confiable, sustentable e
inclusivo que nos lleve a conformar una sociedad integralmente desarrollada y medioambientalmente
sustentable.

MITMANS
MINISTRO DE ENERGIA



2. Resumen Ejecutivo Servicio

La Subsecretaria de Energia se constituy6 en el afio 2010, con motivo de la creacion del Ministerio
de Energia, tras la entrada en vigencia de la Ley 20.402, de 2009. Su mision institucional, definida
en el Formulario A1, corresponde a “Disponer de energia limpia, confiable, sustentable, y a precios
razonables, mediante una matriz energética diversificada, que garantice el desarrollo economico y
social del pais, respetando el medio ambiente y fomentando la participacion de la ciudadania en el
ambito local, regional y nacional”.

Al 31 de diciembre del afio 2017, incluyendo reemplazo y dotacion de los programas
presupuestarios, la Subsecretaria contaba con 336 funcionario/as, lo cual representa un aumento de
aproximadamente un 9,8% respecto a la dotacion vigente a diciembre de 2016. Organicamente, y de
acuerdo a lo sefialado en Resolucion Exenta N° 410, de 2011 y sus modificaciones, se compone de
las Divisiones de Politica y Prospectiva; Participacion y Dialogo Social; Seguridad y Mercado
Energetico; Energias Renovables; Eficiencia Energética; Desarrollo Sustentable; Acceso y Equidad
Energética, Gestion y Finanzas, Infraestructura Energética y Juridica. En cuanto a las sub areas
para acometer labores especificas, se encuentra el Departamento Internacional, y las unidades de
Coordinacion Regulatoria, Asuntos Indigenas, Gestion Territorial, Lefia, Gestion de Proyectos,
Franjas de Transmision, Atencion Ciudadana, Comunicaciones, Auditoria, Unidad de Agregacion de
la Demanda y Mercados Energéticos, Unidad de Gestion de Riesgos y Emergencias Energéticas y la
Unidad de Planificacion y Control de Gestion. Ademéas, durante el afio 2015 se realizd la
implementacion de todas las SEREMIS.

En términos presupuestarios, la Subsecretaria de Energia durante el afio 2017 representd un 79%
del presupuesto total otorgado al Ministerio de Energia. Adicionalmente, el nivel de actividades y
proyectos ejecutados por este Ministerio durante 2017, se ve reflejado en su alto nivel de ejecucion
presupuestaria, que llegd a un 99,8% respecto al presupuesto vigente y un 102% en relacion a la
Ley de Presupuestos.

El Ministerio de Energia durante el periodo 2014 -2017 se ha fortalecido institucionalmente,
incluyendo los &mbitos de atencion ciudadana y la transparencia en la gestion piblica. Durante el
periodo, se ha reforzado la necesidad de que el sector energético sea méas cercano a la
ciudadania, para lograrlo, debemos estar permanentemente conectados con sus aspiraciones,
necesidades y expectativas. En ese contexto, hemos avanzado firmemente en ciudadanizar la
energia, lo que significa -entre otras cosas- perseverar en constituirnos en un Ministerio que se haga
cargo de generar espacios de atencion, participacion, comunicacion e interaccion con las personas
ya que, tenemos la firme conviccion que el ciudadano es un actor relevante del sector energético. En
este ambito aspiramos a que, gradualmente, en cada politica, plan, programa o iniciativa que
formulemos y/o ejecutemos, tengamos presente esta dimension. En este sentido, a través de la
Unidad de Atencion Ciudadana hemos abierto diversos canales de atencion y comunicacion con la
ciudadania que han ido creciendo y reforzandose, Durante 2017 se recibid un total de 2.230
requerimientos ciudadanos y 430 solicitudes de acceso a la informacion publica.



En cuanto a los principales logros de gestion obtenidos durante el afio 2017, estos se enmarcaron al
cumplimiento de las medidas definidas en la Agenda de Energia 2014-2018, siendo uno de los
aspectos mas importantes, la difusion e implementacion de la Politica Energética Nacional de Chile
2050 (PEN), en la cual se llevaron a cabo talleres en las 15 regiones del pais, cuyo objetivo fue
difundir su contenido y su bajada a nivel regional. Posteriormente, para su implementacion, se
llevaron a cabo diversas reuniones con instituciones asociadas, debido a su importante rol en la
implementacion de acciones comprometidas en la PEN, en donde se discutio respecto a los
mecanismos para su monitoreo y seguimiento.

Relacionado a los instrumentos de control de gestion, es importante destacar el cumplimiento
obtenido en el afio 2017. En términos del Programa de Mejoramiento de la Gestion (PMG), la
Subsecretaria logré ubicarse en el tramo superior de cumplimiento, obteniendo un cumplimiento de
99,5%, cuyo Unico Sistema se encuentra vinculado a la provision de bienes y servicios; mientras que
en el Convenio de Desempefio Colectivo todos los equipos de trabajo cumplieron un 100% de los
compromisos adquiridos.

Por otro lado, durante el afio 2017, se trabajo como eje esencial, poner en marcha una Agenda de
Energia y Género, el cual forma parte de un compromiso de equidad de género, contenido en el
Programa de Gobierno de la Presidenta Michelle Bachelet, y es por ello que desde el Ministerio de
Energia hemos promovido la participacion de cientos de mujeres en el sector energético a partir de
la “Ira Agenda de Energia y Género”, presentada al pais en marzo de 2017 y el 08 de marzo de
2018 se presentd la segunda version de la Agenda de Energia y Género, la cual presenta los
avances en esta materia durante el afio 2017 y los desafios para el afio 2018.

Los desafios para el afio 2018 continian enmarcandose dentro de los compromisos adquiridos en la
Politica Energética 2050, la cual propone una vision del sector energético al afio 2050 cuyo objetivo
principal es lograr y mantener la confiabilidad de todo el sistema energético, al mismo tiempo que se
cumple con criterios de sostenibilidad e inclusion y, se contribuye a la competitividad de la economia
del pais. En definitiva, mediante estos atributos, se establece cqinio objetivo avanzar hacia una
energia sustentable en todas sus dimensiones.

a0
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3. Resultados de la Gestion afio 2017

3.1. Resultados asociados al Programa de Gobierno, mensajes presidenciales y
otros aspectos relevantes para el jefe de servicio.

e Acceso a la energia.

Electrificacion de hogares en zonas aislada: La Agenda de Energia para el periodo de
Gobierno 2014-2018 plantea como una de sus metas la electrificacion de 10.000 viviendas
que se encuentran sin suministro eléctrico, beneficiando a familias que viven en zonas
rurales y/o aisladas del pais. El programa comprende apoyo técnico y financiero para la
ejecucion de proyectos de electrificacion, principalmente mediante extension de red, via
distribuidoras y a través de subsidios a la inversién otorgados por los Gobiernos Regionales
a través del Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR). Para el periodo 2014-2017 se
han alcanzado un total de 10.899 viviendas conectadas, de las cuales 2.179 se lograron el
afio 2017, lo que implica el cumplimiento de la meta establecida en el Programa de
Gobierno. La implementacion de esta linea de trabajo se ejecutd en conjunto con la
Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo (SUBDERE), en el marco del
Programa de Energizacién, la cual a partir del afio 2015 contemplé transferencias de
recursos a dicha institucion a través de convenios de transferencia de recursos. Los fondos
transferidos a la SUBDERE en el afio 2017 fueron M$3.023.433 de acuerdo a lo sefialado
en la Ley de Presupuestos para el Sector Publico.

Mejoramiento del suministro eléctrico en islas: Comprende el apoyo técnico y financiero para
la ejecucion de proyectos de mejoramiento del servicio eléctrico existente en diferentes islas
del pais que hoy se abastecen de energia a partir de diésel. La finalidad es reducir el uso de
este combustible y mejorar la calidad de vida de las comunidades, priorizando el uso de
fuentes de energias renovables y mejoras tecnolégicas de suministro eléctrico. Estos
proyectos se financian a través de recursos provenientes del FNDR (Fondo Nacional de
Desarrollo Regional) de los gobiernos regionales, La implementacion de esta linea de
trabajo se ejecuta en conjunto con la Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo
(SUBDERE), la cual a partir del afio 2015 contemplé transferencias de recursos a dicha
institucidn a través de convenios de transferencia de recursos. Los recursos transferidos a la
SUBDERE en el afio 2017 fueron de M$2.931.369 de acuerdo a lo sefialado en la Ley de
Presupuestos para el Sector Publico.

Los logros del programa durante el periodo de 2014-2017, para las cifras anteriores, junto
con el aporte de SUBDERE y los Gobiernos Regionales fueron los siguientes:

1. Proyecto fotovoltaico Isla Huapi: Proyecto en ejecucién con término en marzo de 2018.
Consiste en sistemas fotovoltaicos individuales (151) con una inversion de 1.803 millones.

2. Proyecto de microcentral hidroeléctrica Puerto Gaviota: Proyecto en ejecucion. Término
de obras con plazo marzo 2018 inversion estimada de 1.656 millones.
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3. Ejecucion proyecto edlico-diésel Melinka y Repollal: Proyecto en ejecucion, con término
programado para el primer trimestre del 2019. Inversién de 2.463 millones.

4. Proyecto hibrido edlico-fotovoltaico-diésel isla Queullin: Para beneficiar a 114 familias. En
proceso de contratacion. Fecha estimada de inicio de ejecucion, enero de 2018. Inversion
estimada 1.586 millones.

5. Proyecto electrificacion islas de Chiloé: El proyecto consistente, en una primera etapa, de
suministro diésel y construccion de la redes de distribucién de las islas pertenecientes a las
comunas de Quemchi, Quinchao, Quellén y Castro del archipiélago de Chiloé y una segunda
etapa, en formulacion, de conexion al sistema interconectado central mediante cable
submarino.

6. Actualmente se encuentra en ejecucion el proyecto para la normalizacion de las redes de
distribucion y centrales de generacion en 11 islas de Chiloé, con fecha de término el primer
trimestre de 2019 e inversion estimada de 9.877 millones.

7. Proyecto eolico-diésel isla Santa Maria: proyecto en etapa de formulacién. Inversion
estimada de 1.450 millones.

8. Proyecto mejoramiento Juan Fernandez: etapa de formulacion del proyecto por una
inversion de 663 millones.

9. Proyecto MCH de Puerto Edén: Se elabor6 un estudio de analisis de alternativas para
apoyar la formulacion del proyecto. Inversion por 3.500 millones.

10. Proyecto fotovoltaico Quiaca, Hualaihué: solucion fotovoltaica individual. Etapa de
elaboracion del proyecto para su postulacion a financiamiento. Inversién estimada de 400
millones.

Electrificacion de Escuelas y Postas Rurales: Este programa forma parte de los
compromisos de la Agenda de Energia y tiene por objetivo electrificar el 100% de las Postas
y Escuelas rurales catastradas. El programa catastr en el afio 2014 un total de 95 postas y
escuelas rurales a nivel nacional que no contaban con suministro eléctrico permanente y
continuo. Mediante la ejecucion de proyectos a través de los Gobiernos Regionales y del
Ministerio de Energia, se logro6 a diciembre del afio 2017 la energizacion de 86
establecimientos. Estos se ubican en las regiones de Coquimbo (34), Arica y Parinacota
(11), Antofagasta (11), Tarapaca (6), Biobio (1), Los Lagos (16), Aysén (3) y Magallanes (4).
El detalle de las Postas y Escuelas rurales energizadas al 2017 es el siguiente:

2014 2015 2016 2017 TOTAL
Escuelas 48 8 2 9 67
Postas 8 8 2 1 19
Total 56 16 4 10 86
N° de establecimientos 56 72 76 86




Porcentaje de avance 59% 76% 80% 91%

Energizacion de Comunidades Indigenas: Este programa tiene por objeto desarrollar e
implementar proyectos integrales de energizacion en base a energias renovables a pequefa
escala enfocados en familias y/o comunidades indigenas, abarcando actividades
productivas, de autoconsumo e infraestructura de uso comunitario, con el fin de mejorar la
calidad de vida y ampliar las perspectivas y posibilidades de desarrollo dentro de la propia
comunidad. A la fecha se ha trabajado en el desarrollo de proyectos con Energias
Renovables para actividades productivas, de autoconsumo y espacios de uso comunitario
en zonas rurales de las regiones de la Araucania y Biobio. El programa es ejecutado a
través de convenios de transferencia de recursos suscritos con los Gobiernos Regionales de
la Araucania y del Biobio. Durante el afio 2017 se levanté informacién en relacion a las
necesidades energéticas de las comunidades y familias indigenas de las comunas
priorizadas. En base a esto, se generaron proyectos en las lineas de fomento productivo y
educacion.

Eficiencia Energética: El uso eficiente de la energia, debe considerarse una fuente de
energia adicional y es clave para el desarrollo sustentable del pais. En la Agenda de
Energia nos comprometimos a fomentar la Eficiencia Energética para reducir, al 2025, un
20% el consumo de energia respecto del mismo consumo esperado sin considerar medidas
de eficiencia energética. Para llegar a esta meta, el Ministerio de Energia ha desarrollado
politicas, planes, programas y lineas de accién en las areas de industria, educacion,
artefactos, lefia, vivienda, transporte entre otras.

Durante el 2017, se realizaron importantes avances en la implementacion de la “Politica de
uso de Lefia y sus derivados para calefaccion” lanzada en el 2016, tanto en institucionalidad,
fomento de produccidn de lefia seca, establecimiento de normativas, certificacion de perfiles
laborales, entre otros.

De acuerdo con el compromiso asociado al Programa de Gobierno 2014 — 2018 en el area
de artefactos, sobre implementar estdndares minimos de eficiencia energética en
iluminacion, motores industriales y refrigeradores, en este periodo, los estandares de
iluminacion y refrigeradores domeésticos se encuentran implementados en su totalidad,
permitiendo la transicién y entrada al pais de tecnologias de mayor desempefio energético.
En febrero del 2017, se publican los nuevos estandares dirigidos hacia motores y durante el
mismo afio se definen estandares de eficiencia energética en equipos de aire acondicionado.

En la gestion publica, al afio 2017 se han intervenido con proyectos de eficiencia energética
36 hospitales de alta complejidad. Ademas, se implementa por primer afio el indicador de
gestion transversal de Eficiencia Energética del Programa de Mejoramiento de la Gestion
(PMG), con el objetivo de medir y monitorear los consumos de energia correspondientes a
electricidad y gas natural de las reparticiones de la Administracion Publica, como resultado
del periodo la plataforma habilitada para capacitar a los funcionarios y registrar informacion,
cuenta con una red de 2.350 gestores energéticos y con los consumos de alrededor de
2.500 edificios a lo largo del pais.
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En el &rea de transporte a mediados del 2017, se amplia la etiqueta de eficiencia energética
vehicular a vehiculos medianos (camionetas y furgones) y a vehiculos hibridos y eléctricos
puros. Por otra parte, en diciembre del 2017 el Ministerio de Energia en conjunto al
Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones y el Ministerio de Medio Ambiente publican
la Estrategia Nacional de Electromovilidad, que tiene por objetivo que al afio 2050 el 100%
de la flota nacional de transporte publico urbano sea eléctrica, asi como el 40% de la flota de
vehiculos particulares, esta tecnologia posee beneficios atribuibles a su alto rendimiento,
puede alcanzar hasta cuatro veces mas eficiencia, requiere menos mantencion, y en Chile
dada la matriz energética actual su utilizacion permite disminuir a un tercio las emisiones de
CO2 si es comparado con un vehiculo convencional.

En el area de vivienda durante el 2017, ha comenzado a regir de manera obligatoria la
aplicacién de estandares de habitabilidad y eficiencia energética a viviendas que se
construyan en las comunas con Planes de Descontaminacién Atmosférica tales como
Temuco y Padre Las Casas, Talca y Maule, Chillan y Chillan Viejo, Osorno y Coihaique.
Junto con lo anterior, el Ministerio de Energia ha realizado seguimiento para actualizar la
Ordenanza General de Urbanismo y Construcciones. Desde el afio 2011 existe ademas el
etiquetado voluntario de viviendas denominado “Calificacion energética de Vivienda”.

Finalmente, durante el 2017 continio su ejecucién el programa de recambio masivo de
200.000 luminarias de alumbrado publico, a la fecha de diciembre de 2017, 73 comunas han
sido recambiadas en un 100% sumando 148.806 luminarias y otras 35 comunas con 39.380
luminarias se encuentran en ejecucion de obra.

Impulso a las Energias Renovables: Chile recupero la vocacidn renovable en el suministro
de electricidad que lo caracteriz6 hasta principios de los noventa. El pais esta diversificando
su suministro con energias renovables no convencionales (ERNC) cuya irrupcion no es algo
transitorio: seguirdn aumentando su participacion en generacion eléctrica como resultado de
las politicas emprendidas, por su eficiencia econémica y por la madurez que han alcanzado
los promotores de estas tecnologias. Su participacién en la generacion eléctrica anual ha
crecido de un 6% en 2013 a 16% en 2017.

El Programa de Apoyo a las ERNC ha contribuido a ese logro. Mediante mecanismos de
ejecucién propia y convenios de transferencias con otras instituciones, desde 2009
implementa lineas de trabajo y programas sectoriales que han apoyado la concrecion de una
cartera amplia y diversificada de proyectos renovables, aumentando la competencia y
reduciendo los precios.

Ademas, desde 2014 se realiza un trabajo focalizado en generacion distribuida para
autoconsumo, que involucra materias regulatorias, de fiscalizacion, de estimulo a la
maduracion de la oferta y de activacion de la demanda. Durante 2017 se perfecciond el
marco regulatorio, se profundizd la capacitacion a instaladores de sistemas acogidos a la
Ley 20.571, se fortalecié el fomento de energias renovables en el sector agricola (con
INDAP y CNR), se dio asesoria a industrias interesadas en autosuministro, se apoyo el
desarrollo de empresas de servicios energéticos especializadas en proyectos fotovoltaicos,
se implementaron créditos especializados en autoconsumo y se inici6 un programa para
dotar a liceos técnicos profesionales de capacidades formativas en generacién distribuida,
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entre otras materias. En particular, el Programa de Techos Solares Publicos hasta 2017
adjudicod proyectos para 122 edificios; de los cuales 100 se encontraban construidos a
diciembre de 2017. Los restantes lo estaran durante 2018.

Al terminar 2017, a tres afos de su entrada en vigencia, 2.076 proyectos (12,3 MW) estaban
acogidos a la Ley 20.571, distribuidos en todos los sectores econdmicos, y se observa una
tendencia creciente de interesados en instalarlos (en 2015 se instalaron 90 proyectos, 618
en 2016 y 1.368 en 2017). Para reforzar la Ley hacia el sector productivo, se ingresé al
Congreso Nacional un proyecto que eleva a 300 kW el limite maximo del tamafio de los
proyectos que se pueden acoger a ella.

Por su parte, a diciembre de 2017 se superaron las 108.000 viviendas beneficiadas por
algun instrumento de fomento para sistemas solares térmicos (franquicia tributaria,
reconstruccion y PPPF), contribuyendo asi al ahorro familiar, a acercar la energia a la
comunidad y a la consolidacion del mercado de sistemas solares térmicos en el pais.

Politicas Sector Energético.

Implementacion de Ley 20.936 — Planificacion Energética de Largo Plazo: Uno de los
compromisos adquiridos en la Politica Energética de Chile al 2050, corresponde a la
consolidacion de un proceso de Planificacion Energética de Largo Plazo el cual entregue
escenarios de desarrollo futuro del sector energético.

Este proceso fue materializado mediante la Ley N° 20.936 (‘Ley de Transmisién”) que fue
promulgada en Julio de 2016, la cual establece un nuevo Sistema de Transmision Eléctrica y
crea un organismo coordinador independiente del Sistema Eléctrico Nacional.
Especificamente en el articulo 83° se establece que el Ministerio debe llevar a cabo un
proceso de Planificacion Energética de Largo Plazo cada cinco afios.

Es asi como Octubre de 2016, se dio inicio al primer proceso de Planificacién Energética de
Largo Plazo, el cual se ha llevado a cabo en tiempo y forma segun establece la Ley N°
20.936 y el respectivo Reglamento de Planificacion Energética de Largo Plazo.

Licitaciones de Suministro: El compromiso adquirido en la Agenda de Energia fue reducir en
un 25 por ciento los precios de las licitaciones de suministro eléctrico para clientes regulados
durante el periodo de este gobierno. Este proceso determinara el valor de las cuentas de la
luz para los hogares y pymes chilenas en la proxima década, a partir del afio 2021. Durante
el afio 2017 se llevd a cabo el proceso denominado 2017/01, que abastecera las
necesidades de electricidad de los clientes regulados del Sistema Eléctrico Nacional por 20
afios a partir del afio 2024, por un total de 2.200 GWh/afio, participaron 24 empresas
oferentes, y se adjudico a un precio medio de 32,5 dolares/MWh, incorporandose nuevos
actores al mercado eléctrico, de los cuales casi el 50% proviene de tecnologias eélicas y
solares, lo que corroboré el impulso entregado a las energias renovables y el compromiso de
esta Administracion con un Chile mas sustentable.

Ley Gobierno Corporativo de ENAP: se aprobd la ley de Gobierno Corporativo de Enap y su
capitalizacion. Esta ley establece una nueva y moderna gobernanza a la empresa, a la altura
de las directrices y recomendaciones internacionales y permite una capitalizacion de 400
millones de dolares en el transcurso de un afio.
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Reglamentos Ley de Transmision: Durante el afio 2017 se dictaron, tramitaron ante la
Contraloria y publicaron en el Diario Oficial, ocho reglamentos que se encuentran
plenamente vigentes, de los cuales seis se encuentran vinculados a la Ley N° 20.936,
resaltando, entre éstos, el de planificacion energética de largo plazo; el de determinacion de
franjas preliminares para obras nuevas de los sistemas de transmision; el que fija los
requisitos y el procedimiento aplicable a las solicitudes de intercambios internacionales de
servicios eléctricos; el de determinacion y pago de las compensaciones por indisponibilidad
de suministro eléctrico. Adicionalmente, los reglamentos de servicios complementarios y el
de la coordinacion y operacion del sistema eléctrico nacional se encuentran actualmente en
la Contraloria General de la Republica a la espera de toma de razén.

Implementacion de la Ley de Equidad Tarifaria Residencial: La Ley N° 20.928, del 2016,
establece mecanismos de equidad en las tarifas de servicios eléctricos, introduciendo dos
medidas, que se implementaran en dos etapas: el reconocimiento a la generacion local y la
equidad tarifaria residencial. Adicionalmente, considera facultades para la incorporacion en
la tarifa de parte o la totalidad de los servicios asociados al suministro. Durante el afio 2017
se llevd a cabo la implementacién de la Ley de Equidad Tarifaria Residencial a través de la
publicacion de los decretos N°11T/2016, Fija Férmulas Tarifarias Aplicables a los
Suministros Sujetos a Precios Regulados, publicado en agosto de 2017, y los decretos
N°12T/2016 Fija Precios de Nudo Promedio en el Sistema Interconectado Central y Sistema
Interconectado del Norte Grande, publicado en octubre de 2017 y N°3T/2017 Fija Precios de
Nudo Promedio en el Sistema Interconectado Central y Sistema Interconectado del Norte
Grande, publicado en octubre de 2017.

Interconexion SIC — SING: en el mes de noviembre de 2017 se dio por realizado el primer
intercambio de electricidad entre los sistemas SIC y SING, materializando la interconexion
de los dos sistemas eléctricos mas grandes del pais. De esta manera, el gobierno cumple
con su compromiso establecido en la Agenda de Energia, de contar con un Unico Sistema
Eléctrico Nacional, que va de Arica a Chiloé, lo que se logré en menos de tres afios desde
su decisidén por parte del Gobierno. Esta obra es un hito histérico para el sector, que
permitira aprovechar la energia limpia que se genera en diversas zonas de Chile; dar
seguridad en la entrega de suministro; ingreso de nuevos actores al sector; y a futuro,
aumentar la interconexidn internacional con paises vecinos.

Firma de Protocolo de Intercambios Energéticos con Argentina: con el objetivo de contribuir
a ir progresivamente aumentando la seguridad energética y la diversificacion en las fuentes
del suministro de energia, en 2017 Chile y Argentina firmaron un protocolo, en el marco del
Acuerdo de Complementacion Econdmica suscrito por ambos paises en 1991, con el
proposito de darle un marco al intercambio de energia eléctrica y gas natural entre ambos
paises, de modo de mejorar la seguridad a los sistemas energéticos, hacer frente a
eventuales emergencias que pudieran afectar la normalidad en el abastecimiento, y
contribuir a lograr menores precios.

Integrar a la ciudadania: Uno de los aspectos claves del Programa de Gobierno es integrar
a la ciudadania a la gestion publica, tanto en el ambito local, regional y nacional. Durante
2017 la Division de Participacion y Dialogo Social desarroll una serie de acciones con foco
en la promocién de la integracion de la ciudadania en todos los ambitos relacionados tanto a
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la gestion publica como al desarrollo de proyectos de energia, ambos en el marco de la
implementacion de la Politica Energética Nacional 2050. Dentro de estas acciones se
encuentra la elaboracion participativa de la Politica de Desarrollo Local, vinculado a
proyectos de energia; la formulacién del Capitulo Indigena de la Politica Energética Nacional
segun estandares del Convenio N° 169 de la OIT y de la Guia de Pueblos Indigenas y
Energia: orientaciones para el desarrollo de proyectos de Energia en contextos indigenas; la
implementacion de la Comision de Seguimiento del Capitulo Indigena de la Politica
Energética Nacional y del Comité Consultivo para el desarrollo del Eje 4 Generacion
Comunitaria, de la Politica de Desarrollo Local; el desarrollo de 9 Comisiones Regionales de
Desarrollo Energético; el desarrollo de procesos de Consulta Previa para las Concesiones
de Explotacion de Geotermia; la difusion e implementacion de la Guia de Estandares de
Participacion a través del desarrollo de talleres para comunidades en formacion para el
dialogo y la constitucion de mesas de dialogo multiactor, entre otros. Todo con el objetivo de
elaborar e implementar politicas publicas que respondan a los intereses de la ciudadania y
que la sociedad en su conjunto comprenda, haga suya y aplique las Politicas publicas.

Por otro lado, se trabajé en la implementacion de los cuatro mecanismos de participacion
que establece la Ley 20.500 Sobre Asociaciones y Participacion Ciudadana en la Gestion
Publica de acuerdo al Instructivo Presidencial N°007, dentro de los que se encuentra el
Consejo de la Sociedad Civil, la Cuenta Publica Participativa, las Consultas Ciudadanas y el
Acceso a Informacién Relevante.

A nivel interministerial, en el marco de la Ley N° 20.885, que crea la Subsecretaria de
Derechos Humanos, el Ministerio de Energia participd en la elaboracion de Plan Nacional de
Derechos Humanos. Asi también, el Ministerio fue parte del Primer Plan de Accion Nacional
de Derechos Humanos y Empresas, coordinado por el Ministerio de Relaciones Exteriores.

Finalmente, se continud trabajando en los procesos participativos en torno a la elaboracion
de las Politicas Energéticas Regionales de Magallanes y Aysén, procesos que culminaron
de forma exitosa con la publicacion de las Politicas Energéticas de dichas regiones.

3.2 Resultados de los Productos Estratégicos y aspectos relevantes para la
Ciudadania

3.2.1 Planes, programas y acciones que contribuyen al acceso equitativo a la
energia.

e Programa de Energizacién Rural y Social (PERYS):

0 Proyectos demostrativos con ERNC a pequefia escala para generar informacion

técnica, social y economica orientada a proponer politicas publicas.
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El proposito es el desarrollo de proyectos utilizando tecnologias innovadoras o aquellas que utilicen
energias renovables, como por ejemplo colectores solares, para producir agua caliente sanitaria, con
el fin de recabar informacion relevante para el desarrollo de politicas publicas, que promuevan la
implementacion de proyectos que faciliten el acceso y generen equidad a la poblacion. Entre los
afos 2014 y 2016 se implementaron soluciones de energias renovables en mas de 30
establecimientos educacionales y de salud, emprendimientos productivos y de turismo a lo largo del
pais.El afio 2017 se desarrollaron proyectos de SST en 12 establecimientos publicos en las regiones
de Atacama, Metropolitana, O’Higgins, Biobio, Araucania, Los Rios y Los lagos. También se
desarrolld un proyecto de respaldo energético en 24 postas en la region de los Rios y se
implementaron sistemas fotovoltaicos on-grid en 9 establecimientos de la Regidén de Antofagasta, 4
de los cuales se encuentran operativos.

o Transferencia tecnoldgica y formacién de capital humano para el fomento y desarrollo
de proyectos con ERNC a pequefia escala, orientados a la poblacién aislada y/o
vulnerable de nuestro pais.

Consiste en el diagnéstico de las capacidades locales y el posterior disefio, implementacion y
evaluaciéon de un programa piloto para el fortalecimiento de capacidades de distintos actores
regionales relevantes, para el desarrollo de proyectos con ERNC de pequefia escala. Durante los
afios 2016 y 2017 y se realiz6 un estudio de disefio, implementacidn y evaluacién de un programa
piloto para el fortalecimiento de capacidades en las regiones de Antofagasta y Los Rios (realizado
por POCH ambiental el afio 2016) y luego en las regiones de Coquimbo, Los Lagos y Maule
(realizado por River el afio 2017).

En afio 2017, la consultora River entregd una propuesta para el plan de accién a nivel nacional y
luego se realiz una evaluacién de éste y del disefio y aplicacion del programa piloto, a través de
una consultora internacional.

La tercera etapa consiste en la elaboracion del plan de accién final del programa a partir de la
sistematizacion y consolidacion de los resultados, metodologias, disefio y contenidos de los
programas piloto implementados durante 2016 y 2017 en las regiones objetivo y tomado en cuenta
las recomendaciones que entregara el informe de la evaluacion del programa.

El programa conté con financiamiento por parte del Ministerio de Energia (US$1.008.928) y de
PNUD (US$60.000), e inicié sus actividades en mayo de 2015 y considera su ejecucion hasta marzo
de 2018.

o0 Pobreza Energética.

La politica energética plantea como una de sus metas al afio 2050 “Asegurar el acceso universal y
equitativo a servicios energeticos modernos, confiables y asequibles a toda la poblacion”. Para lograr
lo anterior, desde el afio 2017 se trabaja en la definicion de un concepto de pobreza energética que
permita generar politicas publicas adecuadas para su reduccion.

Para ello se efectud en conjunto con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
el estudio “Desarrollo de un marco conceptual y metodoldgico para abordar la Pobreza Energética
en Chile”. Este permitira definir las necesidades basicas que la energia debe satisfacer, recogiendo
la diversidad climatica de nuestro pais y tomando en cuenta diversas definiciones que existen sobre
el tema en la literatura académica y de politicas publicas.
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Para ejecutar el estudio se realiz un convenio de transferencia de recursos con dicho organismo
internacional por M$200.000 y considero las siguientes etapas:

Estudio desde la experiencia comparada del concepto de Pobreza Energética (primer
informe  del estudio se encuentra finalizado y publicado en el link
https://www.dropbox.com/s/04vh6zwshg057if/Informe%20Pobreza%20Energ%C3%Adtica_P
NUD%20MINERGIA.pdf?dI=0)

Concepto de Pobreza Energética desarrollado, sistematizado y definido en forma particular
para Chile.

Documento de plan de accion.
o Fondos concursables: Fondo de Acceso a la Energia (FAE)

El Fondo de Acceso a la Energia (FAE) busca apoyar el desarrollo socio-econdmico en sectores
rurales, aislados y/o vulnerables, a través de la implementacién de proyectos energéticos de
pequefa escala. Para la cuarta version del fondo concursable que se llevd a cabo en el afio 2017, se
efectuaron cambios en las soluciones disponibles, eliminando la linea de talleres y fijando cuatro
alternativas de proyectos para postular: postes de alumbrado publico a través de energia
fotovoltaica, energizacion de centros comunitarios a través de energia fotovoltaica, sistemas solares
térmicos para el calentamiento de agua y energizacidn fotovoltaica para refrigeracion de actividades
productivas locales. Se recibieron 669 postulaciones y se adjudicaron 67 proyectos correspondiente
a 12 regiones del pais (no se incluyen las regiones de Arica y Parinacota, Antofagasta y la Region
Metropolitana), por un total de 640 millones de pesos, recursos que financiaran la implementacion de
las soluciones durante el afio 2018.

0 Subsidios a la operacién de sistemas aislados.

La division de Acceso y Equidad Energética recibe cada afio solicitudes de reconocimiento de
sistemas de autogeneracion aislados (capacidad menor a 1.500 kW) y de calculo del monto maximo
de subsidio a la operacion de parte de los Gobiernos Regionales. Lo anterior se lleva a cabo
calculando el monto maximo de subsidio para posteriormente emitir una resolucién exenta por parte
de la Subsecretaria de Energia.

El objetivo de los subsidios es que las familias paguen un costo equitativo por el acceso a la energia
eléctrica, para lo cual se considera la tarifa regulada de distribucién méas cercana a la localidad.

Durante el afio 2017, se recibieron 23 solicitudes de reconocimiento de sistema de autogeneracion
aislada y célculo del monto méximo de subsidio a la operacidn para sistemas con capacidad de
generacion menor a 1.500kW. Entre ellas se cuentan islas y localidades tales como: islas Quemchi,
Melinka, Cerro Castillo, Islas Quenu y Tabdn, Isla Mocha, Isla Santa Maria, Isla Chaullin, Isla Acuy, ,
Isla Chelin, Islas Teuquelin y Lin Lin, Radl Marin Balmaceda, Puerto Gala, Puerto Gaviota e Islas
Desertores. El monto de subsidio méaximo derivado de estas solicitudes aprobadas, correspondiente
al afio 2017, fue de MM$4.700 aprox., beneficiando alrededor de 5.925 viviendas en mas de 40
localidades a lo largo del pais.

0 Mejoramiento normativo de sistemas aislados.

Durante el afio 2017, se particip6 en el proceso de elaboracion de la norma técnica de distribucion
aportando antecedentes respecto de las particularidades del servicio eléctrico en los sistemas
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eléctricos que dan suministro en zonas rurales y aisladas del pais. Finalmente, y en la linea de los
sistemas fotovoltaicos aislados, para el afio 2018 se conformara la mesa de trabajo en conjunto con
la SEC, para el desarrollo de un estandar técnico y pliego normativo para las instalaciones
fotovoltaicas aisladas que no estén conectadas a red.

o0 Visaciones técnicas de proyectos de electrificacion rural.

Durante el afio 2017, la division recibid trece solicitudes de visacion técnica de proyectos que
postulan a financiamiento FNDR de los Gobiernos Regionales. En su mayoria, las iniciativas
presentadas correspondieron a sistemas fotovoltaicos de autogeneracién en las regiones de Biobio,
Araucania, Los Lagos, Aysén y Magallanes. También destacan la reevaluacion técnica del proyecto
mini-hidraulico de Puerto Gaviota y el sistema de generacién hibrido con soluciones edlico-
fotovoltaico-diésel para la isla de Queullin.

Cabe destacar, la visacion técnica del Ministerio de Energia a los proyectos de autogeneracion es
requisito para que éstos postulen a financiamiento estatal, esto segun lo establecido por el Ministerio
de Desarrollo Social en sus normas y procedimientos para la formulacién de proyectos de
electrificacion rural.

3.2.2 Politicas, planes y programas del sector energético.
0 Monitoreo y Gestion de Contratos Especiales de Operacion Petrolera (CEOP).

Ademas de las habituales actividades de seguimiento, administracién y control de los CEOP, y
conscientes del interés ciudadano por el cuidado del medioambiente, durante el afio 2016 se
continué con la implementacion de mejoras en los procedimientos que permitan robustecer la
gestiéon de los contratos, actualmente se trabaja en una nueva regulacion para las operaciones
petroleras relacionadas con el fracturamiento hidraulico, siguiendo los mejores estandares a nivel
mundial, lo que se busca es mejorar los procedimientos de operacion petrolera, el cuidado de los
acuiferos de agua dulce y la disposicién de los materiales nocivos para la vida. Adicionalmente, se
ha mejorado la organizacion de la informacion técnica y administrativa que los CEOP envian al
Ministerio, y se comenzé a generar instrumentos destinados a observar rapidamente, la
conformacion, caracteristicas, compromisos, cumplimiento y estatus general de cada CEOP.

o Inicio del proceso de tarificacion de gas natural por red en Magallanes.

en el afio 2016 se aprobd en el Congreso la Ley N° 20.999, que establecid importantes cambios a la
Ley de Servicios de Gas (DFL N°323), que es la que establece el marco regulador para la industria
de transporte y distribucion de gas por redes, tanto concesionadas como no concesionadas. Uno de
los mandatos derivados de esta nueva regulacion fue tarificar el servicio publico de distribucion de
gas natural en la Region de Magallanes y la Antartica Chilena, ya que pese a ser una fuente
energética muy usada y cuyas condiciones de prestacion ameritan la fijacién de precios, esto no se
habia efectuado. Asi, en febrero de 2017 efectivamente se inici6 el proceso de tarificacion,
esperandose que dicho procedimiento concluya a mediados de 2019, lo que permitira a la poblacién
tener acceso a tarifas garantizadas para este combustible de gran importancia para la vida diaria en
dicha region.
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o Fortalecimiento de la Unidad de Gestion de Riesgos y Emergencias Energéticas.

La Unidad de Gestion de Riesgos y Emergencias en Energia (UGREE) fue creada en el mes de
febrero de 2016, y es la encargada de dirigir, orientar y coordinar la Gestion del Riesgo en la cartera
de Energia, fortaleciendo las capacidades los actores nacionales y locales que actuan ante
emergencias y contingencias, esto es, el Ministerio de Energia, la SEC, la ONEMI, y las empresas
que operan en el sector, asi como otras entidades publicas, privadas, comunitarias y de la sociedad
civil en general, contribuyendo a la continuidad y seguridad de suministro de corto, mediano y largo
plazo, junto con la recuperacion del suministro en el menor plazo posible en caso de contingencias o
desastres asociados con fendomenos de origen natural, social, tecnoldgico y humano no intencional.

Durante el afio 2017 el trabajo de la UGREE se centré en el establecimiento de instancias publica-
privadas para analizar riesgos y planes de accidn frente a los incendios forestales y los frentes de
mal tiempo, en virtud de las situaciones ocurridas en el pais en el periodo de verano y en el
fendmeno andmalo de nevazén que afectd a la regién Metropolitana, respectivamente. El trabajo
consistio, en una primera instancia, en el entendimiento del riesgo desde la mirada de los distintos
actores que se ven involucrados en torno a la amenaza que se analiza. Una vez realizado el
diagnostico del problema, y nuevamente en un trabajo compartido entre los actores, se plasma el
riesgo detectado en una mirada territorial, identificando infraestructura que puede ser vulnerable a la
exposicion de la amenaza. Finalmente, se procede a definir lineas de accién conjuntas, a modo de
planes de emergencia o protocolos de respuesta, de manera de prevenir en caso que se pueda
prevenir una emergencia, 0 mejorar las capacidades del sistema de manera que de ocurrir la
emergencia esta tenga el menor impacto posible en el suministro.

Fruto de dicho trabajo, durante el mes de diciembre de 2017 se puso en marcha el Sistema de
Informacion Geografica para la Gestion de Riesgos en Energia (SIGGRE), plataforma web que
contiene informacién georreferenciada de las instalaciones energéticas, sus niveles de criticidad, asi
como la exposicidn de esta infraestructura a distintas amenazas que historicamente han afectado al
pais. La informacién se entrega en forma de mapa de manera de poder analizar el grado de
exposicion, su vulnerabilidad frente a distintas amenazas, y por ende el riesgo, que pudiese existir
sobre la infraestructura y el suministro energético.

El SIGGRE puede ser utilizado como herramienta de preparacion y prevencion para emergencias,
siendo Util para la planificacion tanto de las acciones de respuesta como de inversiones para mitigar
o reducir el riesgo. Adicionalmente, el sistema cuenta con conexion al Sistema de Informacion Digital
para Control de Operaciones de CONAF (SIDCO), disponibilizando informacién respecto a la
ubicacion geografica en tiempo real de un incendio forestal y disponibilizarla en el mapa con
infraestructura, permitiendo alertar a los propietarios de las mismas para la toma de decisiones,
analizar el grado de exposicion de la infraestructura, y vislumbrar el potencial riesgo en el suministro.

o Nueva Norma Técnica de Distribucion.

durante el mes de diciembre de 2017 se dicta la nueva norma técnica de distribucién, la cual
establece nuevas exigencias y estandares de calidad de servicio que deberan cumplir desde los
proximos afos las empresas distribuidoras de energia eléctrica con sus clientes y usuarios. La
nueva norma da una reglamentacion y expresa cuales son las obligaciones que tienen las
distribuidoras con la calidad del servicio, estableciendo los tipos de controles y mediciones que se
deben realizar de manera permanente. Pone el foco mas cerca de los clientes de distribucion,
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porque incorpora los indicadores Saidi, que miden si se interrumpe o no la energia en los hogares,
ademas del Saifi, que mide cuantas veces se interrumpe el servicio para el cliente, por lo que se
apunta a medir la capacidad de recuperacion de las fallas. Eso es un cambio radical, pues se pasa
de ver si las instalaciones funcionan, a ver si el cliente de la empresa recibe energia. Adicionalmente
viene a mejorar la calidad de la informacion que las compafiias entregan a los clientes y dispone la
creacion de una Red de Distribucion Inteligente.

o Evaluacion del acceso a combustibles en zonas aisladas del pais.

En Chile se observan diferencias importantes en el acceso a los combustibles entre los principales
centros poblados y aquellas localidades correspondientes a comunas rurales y/o localidades
aisladas. Dicha diferencia en el acceso implica una desigualdad en la disponibilidad, continuidad,
calidad y precios de los combustibles entre éstas distintas zonas.

Actualmente existen algunas comunas de diferentes regiones de Chile que no cuentan con puntos
de abastecimiento de combustibles liquidos y gas licuado de petroleo (GLP). Esto trae como
consecuencias que los habitantes de dichas zonas deban recorrer grandes distancias para conseguir
los mencionados combustibles.

Es por ello que se esta realizando el estudio “Evaluacion del acceso a combustibles liquidos y gas
licuado en zonas aisladas del pais”, cuyo objetivo, tal como su nombre lo dice, es evaluar la
situacion actual en el acceso a los combustibles liquidos y gas licuado en las zonas aisladas del pais
y proponer alternativas que mejoren su disponibilidad en esas zonas.

Tanto en las zonas aisladas que no tienen acceso a combustibles liquidos y/o gas licuado como en
aquellas que si tienen acceso a combustibles liquidos y/o gas licuado pero éste (el acceso) es
deficiente, se espera que el estudio revise los instrumentos, mecanismos de financiamiento,
incentivos, entre otras, asi como la experiencia internacional, que permitan al Estado directamente o
indirectamente realizar acciones (inversiones, alianza con el privado o municipios, etc.) que permitan
lograr o mejorar el acceso a los combustibles a la poblacion. Ademas se espera obtener una
propuesta y justificacion de las acciones factibles que permitan el acceso y/o mejorar la calidad de
suministro.

El resultado de estudio es de vital importancia, puesto que se propondran acciones factibles, en
términos técnicos y normativos, que podrian permitir que dichas zonas tengan acceso adecuado a
combustibles liquidos y gas licuado, lo que significaria un beneficio directo a la poblacion e iria en
linea con el Pilar 1 Seguridad y Calidad de Suministro Lineamiento 7 de la Politica Energética.

o Difusion e implementacion de la Politica Energética de Chile.

Tras su lanzamiento en diciembre de 2015, durante el afio 2017 se ha continuado con la difusion de
la Politica Energética Nacional (PEN). A nivel de difusidn, se continu¢ utilizando las plataformas de
uso masivo, tales como: Facebook (21.659 seguidores), Twitter (10.300 seguidores) y
adicionalmente, toda la informacion sobre atributos, vision, pilares, metas, entre otros de la PEN han
sido publicados en la plataforma web de Energia 2050 (www.energia2050.cl).

Para asegurar la adecuada coordinacion intra e interministerial, se ha realizado el levantamiento y
evaluacion de las acciones comprometidas en la PEN, identificando las actividades en ejecucion y
planificadas para los afio 2016 y 2017. Para ello se realizo un levantamiento de informacién interno,
mediante reuniones con todas las divisiones del nivel central, la Comision Nacional de Energia, la
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Superintendencia de Electricidad y Combustibles y la Agencia Chilena de Eficiencia Energética.
También se realizaron reuniones con ofras instituciones debido a su importante rol en la
implementacion de las acciones comprometidas en la PEN (MMA, MINVU, MTT, Ministerio de
Mineria, MINEDUC, Cancilleria, MIDESOCIAL, CONADI, ONEMI, CONICYT, CONAF, CORFO vy
ODEPA). Los reportes de iniciativas, programas o actividades en ejecucion seran incluidos en el
Informe de Seguimiento 2017 (publicacion se realizaréa durante el afio 2018).

o Politica Energética para la Region de Magallanes y la Antartica Chilena.

Siguiendo el ejemplo de Energia 2050 —proceso participativo de construccion de la Politica
Energética de Largo Plazo-, se establecio un proceso participativo para el desarrollo de una Politica
Energética para la Regién de Magallanes y la Antértica Chilena, dando cumplimiento al compromiso
de la Presidenta Michelle Bachelet Jeria al incluir en la Agenda de Energia el apoyo para el
desarrollo de esta iniciativa en la region.

Entre los hitos para la elaboracion de esta Politica se encuentran, el documento “Hoja de Ruta
Energética — Magallanes 2050”, la realizacion de talleres con actores regionales, el planteamiento de
medidas asociadas al corto, mediano y largo plazo, tales como: aseguramiento del abastecimiento
de energia a precios accesibles, mayor participacion de los recursos regionales y con criterios de
eficiencia energética. Para finalizar la elaboracion, se realizo una consulta publica al documento Hoja
de Ruta Energética (durante 2016) y esto conllevé a que en abril de 2017, la Regién de Magallanes y
la Antartica Chilena cuente con su Politica Energética Regional.

o Politica Energética para la Regién de Aysén del General Carlos Ibafiez del Campo.

El impulso para la construccion de una Politica Energética para la Regidn de Aysén también emana
del compromiso de la Presidenta Michelle Bachelet Jeria al incluir en la Agenda de Energia el apoyo
para esta iniciativa. El proceso comenzé el afio 2014, realizandose talleres provinciales y comunales
en el contexto de la elaboracion de una linea de base para la construccion de la Politica Energética
Regional. Luego de este levantamiento, se conformé con la participacion de diversos sectores de la
sociedad de la region, la Comisién Regional de Desarrollo Energético, cuyo trabajo se desarroll6
mediante Grupos Tematicos de Trabajo durante el afio 2016. Ademas, para obtener las
percepciones y preocupaciones de la ciudadania, se realiz6 la Encuesta de Percepciones, Actitudes
y Practicas de los Ciudadanos de la Region de Aysén, en materia de energia, durante el primer
semestre de 2016.

En Julio de 2017, surge el documento Hoja de Ruta Energética para la Regiéon de Aysén, el cual
sintetiza los resultados del proceso participativo y es uno de los insumos primordiales para la
elaboracion, de la Politica Energética Regional.

El proceso de elaboracion de la Politica estuvo acompafiado por la Evaluacion Ambiental Estratégica
(EAE), instancia que comenzd el 30 de septiembre de 2016, siendo la primera politica sectorial de
aplicacion regional a la que formalmente se aplica este proceso. Tanto el anteproyecto de Politica
Energética para Aysén como el Informe Ambiental de la EAE fueron sometidos a consulta publica
durante el segundo semestre de 2017, en el marco del reglamento de la EAE. Se realizaron durante
noviembre de 2017, seis audiencias (0 jornadas de profundizacion) en distintas localidades de la
region, todas las observaciones y aportes fueron consideradas por el Ministerio de Energia, quien
entrego respuesta a cada una de ellas en el anexo de la resolucién que da término a la EAE (Res.
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Exenta N° 02, del 31 de enero de 2018, del Ministerio de Energia). El proceso finaliza con el
lanzamiento de la Politica Energética para Aysén al 2050, el 5 de febrero de 2018 en Coyhaique.

0 Revision de la Politica Energética de Chile por parte de la Agencia Internacional de
Energia (AIE) y sus recomendaciones.

Durante 2017, la AIE realiz6 una revision de la politica energética nacional, para lo cual recopil6
informacién tanto del Ministerio de Energia y servicios relacionados, como de otros actores del
sector provenientes del ambito privado, publico, academia y ONGs. Se realizé un trabajo constante
entre los expertos de la AIE y el ministerio para avanzar en los distintos capitulos que integran la
revision. El libro, que contiene ademéas recomendaciones para el Gobierno de Chile en temas
energéticos, tales como: Asegurar el avance hacia los objetivos de mediano plazo de la PEN
detallando acciones concretas e inmediatas, considerando aumentar la ambicion de la PEN en
materia de sostenibilidad y seguridad energética, Reforzar el papel proactivo del gobierno
(mejorando las facultades de planificacion y consulta para la politica energética y las inversiones en
energia), Asegurar que el disefio e infraestructura del mercado eléctrico se desarrolle para facilitar la
integracion maximizadora de valor de la energia renovable variable y Trabajar ambiciosamente para
limitar las emisiones de GEI relacionadas con energia. El documento fue lanzado en Santiago el 23
de 2018, por el subdirector ejecutivo de la AIE.

o Implementacion de Ley 20.936 - Planificacion Energética de Largo Plazo.

Segun lo establecido en el articulo noveno transitorio de la Ley N° 20.936, el Ministerio de Energia,
el dia 20 de Octubre de 2016, dio inicio al primer proceso de Planificacion Energética de Largo
Plazo.

En este sentido, durante el afio 2017 ocurre gran parte de la ejecucion de este proceso, de acuerdo
a lo establecido en el articulo 83° y siguientes de la Ley N° 20.936, en cuanto a que “el Ministerio
debera desarrollar un proceso de planificacion energética de largo plazo, para los distintos
escenarios energéticos de expansion de la generacion y del consumo, en un horizonte de al menos
treinta afios”. Es asi, como el dia 6 de Febrero de 2017 fue publicada la version definitiva del Plan de
Trabajo del proceso de planificacion energética de largo plazo.

A su vez, el dia 20 de Junio de 2017, segun lo establecido en el articulo 84° de la Ley N° 20.936, el
Ministerio emitié el Informe Preliminar del proceso de Planificacion Energética de Largo Plazo, junto
con sus respectivos antecedentes de respaldo. Este fue enviado a los inscritos en el Registro de
Participacion Ciudadana y publicado en el sitio web del Ministerio. A este informe, estos ultimos,
pudieron realizar observaciones hasta el dia 1 de Agosto de 2017, ante lo cual el dia 7 de Noviembre
de 2017 el Ministerio publico la version corregida del Informe Preliminar.

Por Ultimo, el dia 5 de Diciembre de 2017 fue publicado y enviado el Informe Final del proceso. Este
Informe contiene un anexo en el cual fueron publicadas las respuestas a las observaciones
formuladas al Informe Preliminar y que no fueron acogidas, segun establece el articulo 17° del
Decreto 134 del Ministerio de Energia. Ese mismo dia, el Ministerio convocé a los inscritos en el
Registro de Participacion Ciudadana, a una audiencia de presentacion de resultados del Informe
Final, segun lo establecido en el articulo 18° del mismo Decreto.
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3.2.3 Informacion relevante del sector energético.
o Balance Nacional de Energia (BNE).

Se realizé el levantamiento, validacion, analisis y publicacién del Balance Nacional de Energia (BNE)
cuyo objetivo es medir la oferta y consumo de todas las formas de energia disponible en Chile. La
publicacion del BNE se realizd a finales de noviembre 2017 e involucré a 812 empresas y 1.247
establecimientos, permitiendo obtener 15 balances energéticos regionales.

0 Encuesta Nacional de Energia:

En el afio 2017 se realizd la tercera medicion de la Encuesta Nacional de Opinidn y Percepcion
Publica en Energia, cuyos resultados han contribuido al entender y actuar del Ministerio, asi como
también a relevar los principales desafios ciudadanos del sector energético. La Encuesta Nacional
de Energia 2017 ha contado con la participacién de 3.500 personas mayores de 18 afios (un
aumento de 36% en comparacién con 2015 y un 17% con 2016), con una representatividad a nivel
de género, grupos socio-economicos y seis macro zonas: Norte Grande, Norte Chico, Centro, Centro
Sur, Sur y Regién Metropolitana. La medicion del afio 2017 cuenta con 49 preguntas de cuatro
modulos tematicos: Pais y Energia, Politicas Energéticas, Consumo y Comportamiento y Energy
Quiz.

o Programa de pasantias al extranjero para profesionales e investigadores del sector
energia:

En el afio 2017 se realizo el tercer concurso consecutivo del programa en conjunto con CONICYT.
En esta ocasion se recibieron 109 postulaciones, adjudicando 26 de ellas en tematicas priorizadas
de acuerdo a la Politica Energética Nacional. En la presente version se considerd un enfoque
especial de género, el que tuvo como resultado que 12 de los becados fueran mujeres.

o Cluster de eficiencia Energética:

Durante el 2017 se abrieron concursos en conjunto con InnovaChile de Bienes Publicos Estratégicos
para la Competitividad y del Programa de Difusién Tecnoldgica, ambos con foco en eficiencia
energética. Para el primer concurso postularon 23 propuestas, siendo adjudicadas diez de las
cuales uno de los adjudicados no acept6 las condiciones propuestas por el Subcomité InnovaChile,
por lo que se estan desarrollando 9 proyectos, cubriendo temas como mineria, edificacion,
transporte, calefaccion, industrias, entre otros. Respecto del segundo concurso, al cerrar el 2017 se
estaba en etapa de evaluacién de las 8 propuestas postuladas.

0 Ejercicios de prospeccion tecnoldgica:

Con el objeto de generar informacion para la toma de decisiones de caracter publico, durante el
2016 se realizd un primer ejercicio de prospeccion tecnoldgica, el que contd con un Seminario
Internacional realizado en conjunto con un grupo de especialistas del MIT Energy Initiative, en donde
se abordaron temas referentes a las redes eléctricas del futuro, cuyos resultados se publicaron como
un capitulo en el primer informe de seguimiento a la Politica Energética Nacional. Posteriormente se
realizd un llamado a licitacién para desarrollar una metodologia de prospeccién tecnoldgica y su
aplicaciéon a la tematica de electro movilidad. La licitacidn, adjudicada a la Universidad Técnica
Federico Santa Maria incluyo la realizacion de un seminario internacional, cuya realizacion se
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efectud en enero del 2018, y la instalacion de un observatorio de las tecnologias de movilidad
eléctrica, de modo de darle sostenibilidad a los resultados.

o Vinculacion con el Programa Técnicos para Chile (Mineduc):

A fines del afio 2016, se suscribio el Convenio de Colaboracion y Transferencia de Recursos entre la
Subsecretaria de Energia y el Ministerio de Educacién, los fondos comprometidos, permitieron la
asignacion de 17 becas a hombres y mujeres que realizaron sus pasantias en Espafia (Pais Vasco)
y Alemania, en las tematicas de Organizacién y Proyectos de Instalaciones Solares Fotovoltaicas y
en Energias Renovables y Gestion en Energia. Cabe destacar que mediante este Programa, han
podido aumentar y certificar competencias técnicas en temas de energia un total de 86 técnicos de
nivel superior o profesionales sin licenciatura.

o Participacion de Energia en Consejo Asesor de Formacion Técnico Profesional:

A fines del afio 2016 se constituyd el Consejo liderado por el Ministerio de Educacion y de cual el
Ministerio de Energia a través de su Unidad de Educacién forma parte. El objetivo de este Consejo
fue la redaccion y presentacion ante la Presidencia de la Republica de una Estrategia Nacional de
Formaciéon Técnico Profesional, la cual fue entregada el 22 de enero de 2018. El proceso
participativo conté con el apoyo de UNESCO y de los Ministerios de: Economia, Fomento y Turismo,
Hacienda, Trabajo y Prevision Social, Energia, Organismos de la Comision Nacional de
Productividad, Central Unitaria de Trabajadores, Corporacion de Fomento de la Produccién, Instituto
Libertad y Desarrollo, Sociedad de Fomento Fabril, Servicio Nacional de Capacitacién y Empleo,
Comision Sistema Nacional de Competencias Laborales y rectores de Universidad Tecnoldgica de
Chile - INACAP y DUOC.

o0 Realizacion del Primer Concurso Estudiantil “Mi Energia, Tu Energia”:

Convocando a estudiantes de educacion media de establecimientos educacionales municipales y
particulares subvencionados, con el objetivo de acercar la tematica energética y potenciar las
instancias de difusion de la Politica Energética de Chile y su aporte al desarrollo del pais. Da inicio
en Mayo de 2017, en la Regién Metropolitana y luego se realizaron los lanzamientos en otras 10
regiones del pais: Coquimbo, Los Lagos, Tarapaca, Antofagasta, O’Higgins, Valparaiso, Araucania,
Biobio, Aysén y Magallanes. En total, fueron 150 grupos que postularon en todo el pais, con 25.000
me gusta en plataforma YouTube. En todas las regiones se premiaron a los tres mejores lugares y el
12 de Diciembre, se realizo la Final Nacional en donde se premi6 a las tres mejores propuestas
audiovisuales del pais.

o Potenciar el Portal Aprende Con Energia:

Durante el afio 2017 se realizaron mejoras al Portal Aprende Con Energia, una iniciativa en la cual
participa la Fundacidn Chile y que se encuentra inserta en el portal de mayor reconocimiento a nivel
docente (EducarChile), gracias a estas mejoras el Ministerio de Energia mediante su Unidad de
Educacién, tiene la coadministracion de este sitio, en donde se encuentran disponibles recursos
educativos, herramientas pedagdgicas, experimentos y los conceptos y contenidos que faciliten la
ensefianza de la tematica energética en las aulas del pais. Desde su lanzamiento en abril de 2015 al
2017, el portal ha recibido 456.915 visitas y cuenta con una comunidad de usuarios de distintos
perfiles y nacionalidades de 292.195 usuarios.
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o Nuevas unidades didacticas y recursos educativos:

Esta iniciativa, ha permitido desarrollar nuevas herramientas para docentes de distintas asignaturas
en los niveles de 1° a 6° afio basico, teniendo en consideracion los instrumentos a los que deben
reportar los establecimientos educacionales y que entregarén la posibilidad de tratar en aula las
tematicas de fuentes energéticas, pueblos originarios y su relacion con recursos energéticos,
energias renovables, sustentabilidad y cambio climatico. Ademés este material, ha sido disefiado
para ser articulado con los recursos disponibles en el Programa Integral de Educacion en Eficiencia
Energética que la Agencia Chilena de Eficiencia Energética implementa anualmente en distintos
establecimientos del pais.

3.2.4 Sustentabilidad y Ordenamiento territorial.
0 Gestion Ambiental.

Se ha contribuido con el mejoramiento significativo del resguardo ambiental de la infraestructura
energética, por medio de diversos instrumentos de gestién ambiental, metodologias y levantamiento
de informacién clave, elaborados a través de un proceso de dialogo constructivo con distintas
instituciones publicas, privadas y de la sociedad civil. Se ha trabajado en levantar informacién para el
desarrollo de estandares y guias ambientales atingentes al sector energético, tales como: (1) una
propuesta de norma y guia de evaluacion para el control del ruido de aerogeneradores; (2) un
estudio de flexibilidad de operacion de centrales termoeléctricas chilenas con los instrumentos de
gestion ambiental vigentes para mejorar el comportamiento ambiental de las centrales
termoeléctricas; (3) un compendio de medidas ambientales y de buenas practicas aplicadas por
proyectos de generacion energética en zonas con énfasis turistico en el cual se definieron los
alcances de las medidas que se debieran implementar los proyectos de generacion de energia para
minimizar sus impactos en sitios con vocacion turistica; (4) respecto de la “Guia metodoldgica para
determinar el caudal ambiental para centrales hidroeléctricas en el SEIA”, durante 2017 se
desarrollaron capacitaciones presenciales sobre el uso de esta Guia, las que fueron coordinadas y
ejecutadas en conjunto con el Servicio de Evaluacidn Ambiental (dirigidas a funcionarios vy
evaluadores de organismos con competencias ambientales), y realizadas directamente por el
Ministerio de Energia, a consultoras ambientales y empresas titulares de proyectos hidroeléctricos.

Por otro lado, se ha trabajo, tal como lo especifica la Politica en el lineamiento 25, en el analisis de la
aplicacion de Ciclo de Vida en el sector, por eso durante el afio 2017 se desarrollé un estudio que
tuvo como objetivo analizar la aplicacion de la metodologia de analisis de ciclo de vida en el sector
energia donde, como resultado, se entregaron dos herramientas para poder establecer el impacto
ambiental del desarrollo de proyectos del sector.

Se ha trabajado en revisar, mantener y/o complementar indicadores de sustentabilidad para el sector
energético, tales como Rendimiento Termoeléctrico, Emisiones de GEI, Fiscalizacién Ambiental,
Certificacion Ambiental, Instrumentos de Gestion Ambiental Territorial, Intensidad de las Emisiones
de Gases de Efecto Invernadero (GEI) del sector energia (total de emisiones del SIC y el SING en
relacion  con el Producto Interno  Bruto), los cuales estan publicados en
http://www.minenergia.cl/indicadoresambientales/
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Por otro lado, el Ministerio de Energia fue pionero en la aplicacion del instrumento de gestion
ambiental, que corresponde a la Evaluacion Ambiental Estratégica, la cual fue aplicada a la Politica
Energética Nacional y, durante el afio 2017, se aplicé a la primera politica Regional que corresponde
a la Politica Energética para la Region de Aysén del General Carlos Ibafiez del Campo.

Se participa activamente en el Consejo de Ministros para la Sustentabilidad, asi como en el Comité
de Ministros, donde el Ministerio es integrante formal de dichas instancias. Asimismo, es parte del
Comité Técnico que participa en la actualizacién y/o creacion de normativa ambiental o Planes de
prevencion y/o descontaminacion. Por otro lado, participa de los procesos de evaluacion ambiental
que son requeridos en el marco del Sistema de Evaluacion de Impacto Ambiental

Se ha iniciado el trabajo para la implementacion del enfoque Pérdida de Biodiversidad Neta Cero
(PBNC) en los proyectos de energia. Para ello, el afio 2017, como primera actividad, el Ministerio de
Energia y la ONG Wildlife Conservation Society realizaron una reunién de expertos que analizd, de
forma conjunta, las proyecciones de desarrollo energético identificadas en la Planificacion Energética
de Largo Plazo y los desafios para la proteccién de la biodiversidad. Este ejercicio, donde
participaron académicos, ONG, la industria energética y representantes del sector publico, permitio
delinear el &mbito de trabajo para el estudio realizado posteriormente el mismo afio, titulado:
“Compensacion de biodiversidad en proyectos de energia”. En el marco de este proyecto se realiz6
un Taller Internacional sobre el tema, que contd con expertas de Colombia y Peru, ademas de
representantes del area del desarrollo de energia, de organismos publicos con competencias
ambientales, organizaciones no gubernamentales y expertos en biodiversidad de diferentes areas y
regiones del pais. El estudio permitio identificar las brechas especificas que debe abordar el sector
de energia, basado en la revision de estudios de impacto ambiental, para mejorar la definicion de
compensaciones de biodiversidad, y alcanzar la PBNC en los proyectos, en linea con la meta
definida sobre el tema en la Politica Energética Nacional.

En la tematica de Cambio Climatico, durante el 2017 se tuvieron los siguientes avances:

En la Politica Energética Nacional, el sector energia se comprometio a implementar medidas para
limitar las emisiones de GEI a partir del afio 2020 y asi evitar que el aumento de la temperatura
media de la Tierra supere los 1,5°C hacia fines de siglo y con la correspondiente meta nacional de
reduccion como fue acordada bajo el marco del Acuerdo de Paris. En ese ambito y bajo el Plan de
Accién Nacional de Cambio Climatico, se ha presentado el Plan de Mitigacion para el Sector
Energia, aprobado por Consejo de Ministros para la Sustentabilidad en noviembre de 2017.
(http://www.energia.gob.cl/sites/default/files/plan-mitigacion-gei-sector-energia-2017.pdf)

El Ministerio no ha estado ajeno a la participacion en el entorno internacional, donde el trabajo se ha
enfocado en mantener una participacion activa en las conferencias (COP), foros a nivel internacional
para mostrar la experiencia chilena de introduccion del impuesto al carbono y futuras posibilidades
para el uso de otros instrumentos de precio al carbono y ha liderado la mesa de trabajo acerca del
uso de mecanismos de mercado establecidos en el articulo 6° del Acuerdo de Paris en el pais.
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Adicionalmente, y poniendo énfasis en la utilizacién de instrumentos de precio al carbono que
permitan internalizar las externalidades ambientales negativas, se ha seguido trabajando con la
Alianza para la Preparacion de Mercados — de carbono — (PMR por sus siglas en inglés), iniciativa
que provee de asistencia técnica y financiera para los paises implementadores, donde el Gobierno
de Chile, representado por el Ministerio de Energia, forma parte de dicha iniciativa desde el afio
2013, y ha demostrado su compromiso respecto del disefio e implementacién de politicas publicas
sustentables en el sector energético y sustentadas en la aplicaciéon de instrumentos de mercado.
Chile ha sido lider y ha destacado por ser el primer pais participante en lograr el 100% de
cumplimiento de sus actividades, con un término original para principios de septiembre de 2017,
entregando insumos a través de estudios, consultorias y procesos de consulta con actores
relevantes. Este liderazgo y éxito en la ejecucion de sus actividades permitié conseguir una
extension y financiamiento adicional hasta fines de agosto de 2019, consolidandose como un
referente ante los paises colaboradores. Los avances logrados mediante esta iniciativa liderada por
el Ministerio son:

- Apoyar la implementacién de los impuestos verdes, particularmente en los sistemas de
monitoreo, reporte y verificacién (MRV) y las guias y protocolos asociados.

- Evaluar alternativas y proponer disefios para la implementacién de un sistema mas integral
de instrumentos de precio al carbono en Chile.

- Capacitaciones y talleres de entrenamiento a integrantes de sectores publico, privado,
academia y sociedad civil en materias de instrumentos de precio al carbono, incluido el
actual sistema de impuestos verdes.

- Disefiar un sistema de MRV para las acciones de mitigacion del sector energia

Ademas, el Ministerio concretd un acuerdo de colaboracién con el Gobierno Aleman, el cual se
materializa a través de un apoyo con recursos canalizados a través de la Sociedad Alemana de
Cooperacion Internacional (GIZ) para implementar su programa denominado “Global Carbon Market”
en Chile, que ayuda complementando las actividades realizadas por el Ministerio a través del PMR.

Finalmente, por el lado de la adaptacién, y en concordancia con la Politica Energética Nacional, se
desarroll6 el Plan de Adaptacion para el Sector Energia, el cual se encuentra en revision para la
presentacion al Consejo de Ministros para la Sustentabilidad luego de haber pasado por un proceso
de consulta publica durante los meses de noviembre y diciembre de 2017.

o Gestion territorial.

A nivel territorial, la meta ha sido lograr una integracion coherente, estratégica y sustentable del
sector energético en los distintos marcos de ordenamiento y planificacion territorial. Para esto hemos
desarrollado insumos sectoriales estratégicos como son los Planes Energéticos Regionales (PER),
estando terminadas las primeras cinco () experiencias regiones: Arica y Parinacota; Tarapacy;
Antofagasta; Atacama; y Coquimbo. Por otra parte, y en distintos estados de avance se encuentran
otras tres (3) regiones: Biobio; Araucania; y Metropolitana, cuyos resultados se esperan el 2018.

Asimismo, se ha modernizado y consolidado la Infraestructura de Datos Espaciales de Energia o
IDE ENERGIA, lo que ha permitido una mejora en los flujos de trabajo intra e interinstitucional y una
optimizacién en la visualizacion de los datos georreferenciados del sector. Durante el afio 2017 se
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registraron mas de 4000 descargas, acercando la informacién energética a la ciudadania y a
usuarios de distintas partes del mundo.

Por otra parte, el “Mapeo de Cuencas” -realizado entre 2014 y 2016, en dos fases- reunid y genero
por primera vez informacion en paralelo sobre potenciales hidroeléctricos, asi como los elementos
ambientales, sociales, culturales y productivos valorados por la comunidad, en doce de las cuencas
del pais de mayor potencial hidroeléctrico, logrando un mejor entendimiento del territorio y
entregando informacion y herramientas concretas para apoyar los procesos de planificacion y toma
de decisiones locales en torno a la hidroelectricidad, en el futuro. Durante 2017, se avanzo en la
aplicacion de estos productos a través de un ejercicio piloto tedrico de toma de decisiones para la
sub-subcuenca del rio Loncomilla, que permite afinar el proceso metodolégico en torno al uso del
modelo desarrollado en el Mapeo de Cuencas. Complementando esta iniciativa, durante 2016 y
2017 se conform¢ la Mesa Participativa de Hidroelectricidad Sustentable, un espacio publico-privado
que tuvo por objetivo contribuir a la construcciéon de un didlogo entre distintos actores del pais
relacionados con la hidroelectricidad, en temas ambientales, sociales y territoriales, cuyo trabajo se
recoge en el Documento de la Mesa, que elabora recomendaciones sobre estas tres tematicas. Este
Documento, los informes del Estudio de Cuencas y su informacién territorial, junto con otros
materiales sobre hidroelectricidad sustentable se encuentran disponibles y actualizados en
www.hidroelectricidad sustentable.gob.cl, plataforma que ha recibido mas de 100 mil visitas y que
también es canal de consulta sobre hidroelectricidad para la ciudadania.

o Programa Comuna Energética.

Para impulsar el crecimiento, el pais requiere de un sector energético en donde se consideren, junto
a los aspectos econdmicos, técnicos y tecnoldgicos, la vision y expectativas de comunidades en
torno al medio ambiente y al desarrollo. Para ello, resulta relevante crear y consensuar nuevas
formas de colaboracion entre las comunidades, las empresas y el Estado. Con este objetivo en
mente, el Ministerio de Energia impulsé el programa “Comuna Energética”, herramienta orientada a
aportar al desarrollo energético de Chile, mediante el anélisis del escenario energético de cada
comuna y el levantamiento de proyectos que permitan explotar el potencial de eficiencia energética y
uso de energias renovables desde la comunidad local. Este programa busca concientizar a la
ciudadania sobre el tema energético global y generar un comportamiento de consumo responsable y
participativo.

A comienzos del 2017 se realizd el segundo concurso de cofinanciamiento para la elaboracion de
EEL en los municipios de Chile por un monto de $112 millones en total. En esta oportunidad
participacién 71 comunas, de las cuales 12 fueron beneficiadas: Conchali, Quilicura, Linares, Rio
Claro, Hualpén, San Pedro de la Paz, Panguipulli, Lanco, Los Lagos, Chile Chico, Natales y Cabo de
Hornos.

El programa Comuna Energética hoy tiene presencia en 12 regiones del pais, 36 comunas estan
adheridas al programa, superando la meta de 10% de cobertura de todas las comunas del pais. Se
han realizado mas de 50 talleres y capacitaciones y que han convocado a mas de 1.000
participantes; Se han levantado mas de 350 proyectos a lo largo de todo chile; apalancado
aproximadamente $400 MM de pesos de inversion privada; y se ha instalado un sistema de
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certificacion para la obtencion del Sello Comuna Energética en el que tres comunas ya han sido
parte del proceso de evaluacién y acompafiamiento.

Demas, durante el 2017 se firm6 un convenio a través de la AGCID para el desarrollo de una
cooperacion internacional Sur-Sur con Uruguay a modo de promover las buenas practicas
desarrolladas a nivel nacional.

Al alero del programa Comuna Energética y con objeto de fomentar la implementacién de los planes
de accion en los municipios, durante el 2016 el Ministerio de Energia se adjudico un financiamiento
de 2.053 millones, por parte del Fondo de Inversidn Estratégica (FIE) impulsado por el Ministerio de
Economia, para la ejecucion de la iniciativa “Desarrollo de un Mercado de Inversidn Energética
Local’. Esta iniciativa, es ejecutada en conjunto con la Agencia Chilena de Eficiencia Energética, y
tiene como objetivo general fomentar el mercado de la inversion energética local, con un enfoque en
el desarrollo de la generacion distribuida sobre la base de la tecnologia solar, de manera de acercar
la oferta de los proveedores a los requerimientos de la demanda. La iniciativa FIE “Desarrollo de un
Mercado de Inversidn Estratégica Local” que se trabaja sobre la base de los siguientes cuatro ejes:
Implementacion de 2 pilotos; Concurso para el financiamiento de al menos 15 proyectos
pertenecientes a los planes de accién de las comunas adheridas al programa; Modelo de
Sustentabilidad; y Sensibilizacion, difusidn y capacitacion.

3.25Instrumentos para el desarrollo de las Energias Renovables No
Convencionales.

o0 Avances en Generacién Distribuida para autoconsumo.

Desde 2014 se realiza un trabajo focalizado en generacién distribuida para autoconsumo, que
involucra materias regulatorias, de fiscalizacién, de estimulo a la maduracién de la oferta y de
activacion de la demanda. Un aspecto prioritario de la estrategia es estimular el desarrollo de un
mercado eficiente y sano, basado en la Ley de Generacién Distribuida (Ley N° 20.571), la cual
permite a los clientes regulados generar parte de la electricidad que necesitan con proyectos propios
de hasta 100 kW, inyectar a la red los excedentes que no puedan consumir y que la valorizacion de
esos excedentes se descuente de la cuenta de suministro de electricidad.

A fines de 2017, a tres afios de su entrada en vigencia, 2.076 proyectos estaban acogidos a los
beneficios de la ley (12,3 MW), distribuidos en todos los sectores econdémicos —publico, industria,
agricultura, servicios, educacion y residencias—, y con presencia en todas las regiones del pais, lo
que muestra la versatilidad de los proyectos de autoconsumo. También se observa una tendencia
creciente en instituciones y familias interesadas en instalarlos (en 2015 se instalaron 90 proyectos,
618 en 2016 y 1.368 en 2017), lo que esta alineado con la experiencia internacional donde la
generacion distribuida esta adquiriendo mayor relevancia, tanto por sus beneficios ambientales como
por tratarse de soluciones que han alcanzado viabilidad econdmica.

Durante 2017 se perfeccion6 el reglamento de la Ley, simplificando los procedimientos de
autorizacion de proyectos residenciales, se implementaron procedimientos en tramitacion on-line, se
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capacitaron a mas de 1.500 instaladores de sistemas fotovoltaicos a lo largo de todo el pais, se
implementaron en conjunto con Banco Estado créditos para micro y pequefias empresas
especializados en proyectos de autoconsumo con energias renovables y eficiencia energética, y se
concretd la instalacion de sistemas fotovoltaicos en mas de 800 viviendas beneficiadas por el
programa de reconstruccion asociado al aluvién que afectd a la Region de Atacama en 2015.

Asimismo, el 9 de enero de 2018 el Senado de la Republica aprobd por unanimidad un Proyecto de
Ley que amplia hasta 300 kW el limite maximo del tamafio de los sistemas que pueden acogerse a
la Ley N° 20.571 y que refuerza el objetivo de autoconsumo, lo que permitira el acceso de mas
consumidores del sector productivo. El proyecto paso6 a la Camara de Diputados para su segundo
tramite constitucional.

Por su parte, durante 2017 se avanz6 en el desarrollo del mercado de empresas de servicios
energéticos (ESCO) especializadas en proyectos fotovoltaicos. Estas empresas instalan, operan y
financian el proyecto, y pactan con el cliente un contrato de venta de la energia producida por un
periodo determinado, luego del cual el proyecto pasa a propiedad del cliente. El Ministerio de
Energia ha apoyado este desarrollo mediante el seguimiento y apoyo a las ESCOs, adecuaciones
normativas y estimulando su uso en el sector publico y privado. A fines de 2017 el Ministerio de
Desarrollo Social se convirti6 en la primera institucion publica con un contrato de estas
caracteristicas para un proyecto de 80 kW en su edificio institucional. Las ESCO estan dinamizando
los proyectos sobre 100 kW para autoconsumo. De acuerdo al seguimiento realizado por el
Ministerio de Energia, estas empresas manejaban a noviembre de 2017 una cartera (operando, en
construccion o por cerrar contratos) mayor a 100 proyectos y cercana a 60 MW de capacidad.

El Programa de Techos Solares Publicos, a través de la adquisicion de sistemas fotovoltaicos para
edificios publicos, contribuye a la maduracién del mercado fotovoltaico para autoconsumo, mediante
el apoyo al desarrollo de proveedores, la generacion de informacion sobre costos y desempefio de
sistemas fotovoltaicos y el perfeccionamiento del marco. Hasta 2017 se adjudicaron proyectos para
122 edificios (4,8 MW); 100 de ellos se operativos a diciembre de 2017 y los restantes lo estaran
durante 2018. Los ahorros estimados para el conjunto de edificios son aproximadamente 580
millones de pesos anuales, por 25 afios, que es la vida util de los sistemas. El total de la inversion
comprometida por el programa hasta 2017 es de 5.440 millones de pesos.

El programa ha impactado significativamente en los precios de los sistemas por la competencia
creada entre proveedores, alcanzandose en 2017 precios unitarios (US$/W) menores al 50% de los
obtenidos en las primeras licitaciones del programa (2015), e inferiores a 1 US$/W mas IVA.
También ha aportado a la maduracion técnica de los proveedores: a fines de 2017, 17 empresas se
habian adjudicado proyectos en el marco del programa.

Por su parte, durante 2017 se consolidé un trabajo conjunto entre MINENERGIA, INDAP y CNR para
el fomento de las energias renovables para autoconsumo en la agricultura, incorporandose
formalmente en instrumentos de fomento agricola los alcances de la Ley N° 20.571. Para tales
efectos, se han implementado al menos 4 Concursos especiales de caracter nacional, con fondos
provenientes de la Ley N° 18.450, con una inversion publica que bordea los MM$ 5.100, se formalizo
una unidad especializada en generacion distribuida en INDAP y se capacitaron a consultores de
CNR en materias de generacion distribuida y micro-hidroelectricidad, entre otras materias.
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o0 Promocion de sistemas solares térmicos (SST) en proyectos habitacionales.

Las empresas constructoras estan aprovechando el beneficio tributario contemplado en la
modificacion de la Ley N° 20.365, vigente desde febrero de 2016. A diciembre de 2017, proyectos
para casi 13.700 nuevas viviendas habian hecho uso del beneficio, que se suman a las mas de 45
mil viviendas que lo aprovecharon en su primer periodo de implementacion (2010 y 2014).

Por su parte, a diciembre de 2017 se habian asignado mas de 5.600 subsidios para instalar SST en
las viviendas que son parte de los programas de reconstruccion del terremoto del norte grande, del
incendio de Valparaiso del afio 2014 y del aluvidn que afectd las regiones de Antofagasta y Atacama
en 2015, la mitad de ellos se encontraban ya instalados a fines de 2017. Ademas, MINVU intensificé
el apoyo a la instalacion de SST en viviendas de familias vulnerables a través de su programa de
Programa de Proteccion al Patrimonio Familiar (PPPF). Con este programa, desde el afio 2014
hasta 2017 se han asignado subsidios para SST en mas de 39.500 viviendas.

A diciembre de 2017 se superaron las 108.000 viviendas beneficiadas con SST a través de alguna
iniciativa del Estado, contribuyendo de esta manera al ahorro familiar, a acercar la energia a la
comunidad y a la consolidacion del mercado de sistemas solares térmicos en el pais.

0 ERNC de gran escala integrada al mercado eléctrico.

Chile recuperd la vocacion renovable en el suministro de electricidad que lo caracterizd hasta
principios de los noventa. El pais esta diversificando su suministro con energias renovables no
convencionales (ERNC) cuya participacion en la generacion eléctrica anual ha crecido de un 6% en
2013 a 16% en 2017, y seguird aumentando como resultado de las politicas emprendidas, por su
eficiencia econdémica y por la madurez que han alcanzado los promotores de estas tecnologias.

El Programa de Apoyo a las ERNC, que desarrolla MINENERGIA, ha contribuido a ese logro.
Mediante mecanismos de ejecucion propia y convenios de transferencias con otras instituciones,
desde 2009 implementa lineas de trabajo y programas sectoriales que han apoyado la concrecion de
una cartera amplia y diversificada de proyectos renovables. Durante 2017, el programa reforzé las
capacidades de diversas instituciones para la evaluacion y tramitacién de permisos vinculados a
proyectos ERNC (DGA, Ministerio de Bienes Nacionales, Consejo de Monumentos Nacionales,
Ministerio de Medio Ambiente). Destacan los resultados obtenidos en la politica de disposicién de
terrenos fiscales para proyectos ERNC: a fines del afio 2017, proyectos edlicos y fotovoltaicos por
1.620 MW —casi la mitad de la capacidad instalada en Chile a partir de esas energias— se
encontraban en propiedad fiscal concesionada por el Ministerio de Bienes Nacionales.

Este crecimiento ERNC plantea nuevos desafios para el sistema eléctrico, en particular dotarlo de la
flexibilidad operacional suficiente para gestionar eficientemente los mayores niveles de participacion
de energias renovables variables como la edlica y la fotovoltaica. Ya en 2015, la Mesa ERNC (parte
del proceso de definicién de la politica Energia 2050), mostrd que es seguro y eficiente alcanzar
niveles de 30% generacion anual fotovoltaica y edlica, y que se puede lograr mas manteniendo el
6ptimo econdémico, si se dota de mas flexibilidad al sistema eléctrico. Esos resultados han sido
ratificados por estudios posteriores.
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Dentro de los avances alcanzados en 2017 en materia de flexibilidad operacional del Sistema
Eléctrico Nacional destaca la implementacién, con apoyo de GIZ, del primer pronéstico centralizado
de generacion edlica y solar para el Coordinador Eléctrico Nacional.

Mencion aparte para la energia geotérmica, la que a partir del afio 2017 se incorpord a la matriz
eléctrica mediante la Central Geotérmica Cerro Pabelldn: posee una capacidad instalada de 48 MW;
es la primera de su tipo en Sudamérica y la Unica en el mundo en operar a 4.500 metros de altura.
La central fue desarrollada por Geotérmica del Norte bajo la concesion de explotacion de energia
geotérmica denominada “Apacheta”, que fue otorgada por el Gobierno de Chile el afio 2009 y la cual
obtuvo cobertura del Mecanismo de Mitigaciéon de Riesgo Geotérmico: instrumento que permite
cubrir parte del riesgo del fracaso en la perforacién de pozos, el cual es financiado por la
cooperacion internacional (Clean Techonology Fund) para Chile y operado por el BID, conforme al
disefio elaborado con el Gobierno de Chile.

o Impulso a la inversion, desarrollo de ERNC y Plan 100 Minihidros.

Chile ha recuperado la vocacion renovable en el suministro de electricidad que lo caracterizo hasta
principios de la década de los noventa. Hoy, junto a la hidroelectricidad, en particular en el desarrollo
de nuevas centrales minihidro, el pais esta diversificando sus fuentes de suministro con nuevas
fuentes de energias renovables, donde destacan la energia edlica y solar fotovoltaica, sin perjuicio
de que también se estan incorporando proyectos de biomasa, biogas y geotermia. La irrupcion de
estas nuevas tecnologias no es algo transitorio, seguiran aumentando su participacion en la matriz
de generacion eléctrica como resultado de las politicas emprendidas por el gobierno, asi como por
su elevada eficiencia econdmica, que se traduce en bajos precios de la energia, y por la madurez
que han alcanzado los promotores de estas tecnologias.

El afio 2013, la generacion eléctrica total fue cerca de 68,049 GWh, de la cual casi un 6%
correspondié a generacion en base a fuentes de ERNC. Este porcentaje de participacion ha ido
teniendo un aumento sostenido en el tiempo. Durante el afio 2015, la generacion eléctrica total fue
de aproximadamente de 71,698 GWh, con una participacion de ERNC del 10,3%. Asimismo, en el
afio 2016 la participacion de este tipo de fuentes en la matriz de generacién eléctrica alcanzé un
12,5%. A noviembre de 2017 la generacion a partir de fuentes ERNC representa un 17,25% del total
nacional. Durante este mismo afio, en octubre se registré un 20% de generacion en base a fuentes
ERNC, posicionandose como el mes con mayor presencia de este tipo de tecnologia con un valor
que nos acerca a las metas impuestas en la ley 20/25

En materias de inversion, de acuerdo a cifras de la Corporacion de Bienes de Capital (CBC), el afio
2016 —al igual que el afio 2015— se destac6 por tener un nivel de inversion en el sector energia
mayor incluso que la inversion en el sector minero, logrando asi un monto cercano a los 5.700
millones de délares. Para el afio 2017, la CBC estima que el sector energia liderara, por tercer afio
consecutivo, la inversién anual, alcanzando 4.153 millones de dolares, lo que equivale al 26% del
total de la inversion ejecutada en Chile en el afio. Esta inversidn en energia significa una mayor
capacidad de generacidn y transmision de energia eléctrica.

En generacion de energia eléctrica, al asumir el gobierno en marzo de 2014, habia 28 centrales
eléctricas en construccion con 1.949 MW de capacidad instalada y el 34%correspondia a energias
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renovables no convencionales. A diciembre de 2017, se encontraban en plena construcciéon 32
centrales de generacién, que suman 2.227 MW de capacidad de generacion. De ellas, el
46%funcionaran con fuentes renovables no convencionales. Dentro de este grupo de proyectos se
encuentran las hidroeléctricas de pequefia escala que forman parte del Plan de 100 minihidros.
Desde marzo de 2014 se han puesto en operacién 54 centrales minihidros (169 MW) y otras 12 ya
se encuentran en construccion (81MW). Estos avances se traducen en que desde marzo de 2014 a
la fecha se han agregado 5.410 MW a la matriz, lo que corresponde a una crecimiento aproximado
de 29%, y las ERNC hoy representan un 19% de la capacidad instalada total del sistema.

3.2.6 Instrumentos facilitadores que fomentan el uso Eficiente de la Energia.

o Programa recambio 200.000 luminarias de Alumbrado Publico.

El recambio contemplo el recambio de 200.000 luminarias en 101 comunas, con el siguiente detalle
de avances:

Comunas Arica, Putre, Alto Hospicio, Mejillones, Ollagle, Sierra Gorda, San Pedro de
recambiadas Atacama, Taltal, Tocopilla, Calama, Antofagasta, Maria Elena, Caldera,
(100%) Freirina, Combarbala, Monte Patria, Ovalle, La Calera, Quintero, Villa

Alemana, Llayllay, Petorca, San Esteban, El Quisco, Santa Maria, Isla de
Pascua, La Pintana, La Florida, Puente Alto, Rengo, Coltauco, Navidad,
Quinta de Tilcoco, Marchigie, Palmilla, Constitucion, San Clemente, San
Clemente Rural, Longavi, Molina, Cabrero, Laja, Mulchén, Tomé, Coronel,
Santa Barbara, Nacimiento, Lebu, Tirta, Coihueco, Penco, Portezuelo,
Rénquil, San Nicolas, Yungay, Hualqui, Quillon, Santa Juana, Trehuaco, Alto
Biobio, Carahue, Collipulli, Lautaro, Saavedra, Corral, Lanco, Rio Bueno,
Ancud, Frutillar, Palena, Quellon, Aysén Rio Ibafez y San Gregorio (148.806
luminarias recambiadas).

Comunas Arica Ill, Camarones, Putre II, General Lagos, Tocopilla Il, Calama II,
ejecucion de obra | Antofagasta Il, Taltal I, La Ligua, Panquehue, Quilpué, San Ramén, El
Bosque, Maipu, Padre Hurtado, Chépica, Chimbarongo, Malloa, Nancagua,
Paredones, Placilla, Empedrado, Parral, Pencahue, Yerbas Buenas, El
Carmen, Ninhue, Pinto, Chillan Viejo, Freire, Gorbea, Paillaco, Dalcahue,
Puqueldon (39.380 luminarias en ejecucion de obra).

o Programa “Mi Hogar Eficiente”.

El Programa de capacitacién dirigido al sector residencial durante el 2017 beneficia a 100.812
hogares, el objetivo es la sensibilizar en tematicas de energia y eficiencia energética a través de una
capacitacion y la entrega de un kit eficiente compuesto por dos ampolletas LED, un aireador y un
alargador multiple en la zona norte o sello de puerta en la zona sur.
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A diciembre de 2017, se han realizado actividades en el 100% de las comunas del pais (345
comunas), con un total de 293.092 familias intervenidas y la entrega de 951.122 ampolletas
eficientes, un ahorro energético de 84,50 GWh, lo que equivale a evitar la emision de 38.495
toneladas de Co2, y un ahorro de $8.450 millones para los hogares.

Capacitaciones del Programa por region aiio 2017

o Programa de Eficiencia Energética en Edificios Publicos (PEEEP).

Programa ejecutado a través de la Agencia Chilena de Eficiencia Energética (AChEE), que tiene por
objetivo el levantamiento de informacién y la implementaciéon de una o mas medidas de eficiencia
energética en Hospitales de Alta Complejidad para maximizar el uso de los recursos asignados,
manteniendo o mejorando la calidad ambiental de los recintos.

Son 39 hospitales a intervenir en los 4 afios de gobierno, de los cuales se han intervenido 36
hospitales. EI monto de inversién total fue $8.100.000.000 con un ahorro anual estimado de
$2.650.000.000.

o0 Programa Mas Lefia Seca.

Este programa promueve la produccion y comercializacion de lefia seca en la zona centro sur del
pais, para lo cual dispone de un fondo que financia la construccion e implementacion de centros de
acopio y secado de lefia. Se busca aumentar la oferta de lefia para que cuente con un nivel de
humedad inferior al 25 por ciento, lo que genera mas calor, gasta menos y produce menor
contaminacién. Durante el afio 2017 este programa tuvo una versién especial, que permitié la ayuda
a 210 productores afectados por los incendios forestales del verano de las regiones de O’Higgins,
Maule y Biobio. Ademas, se realizé la convocatoria regular en las regiones de Araucania, Los Rios,
Los Lagos y Aysén, permitiendo a 66 productores y comerciantes de lefia construir e implementar
centros de acopio que se espera generen un volumen de 59.000 m3es. En total, el afio 2017 se
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financiaron 276 proyectos, con una inversion equivalente a $1.200.000.000 y que se estima
aumentara en 77.520 m3es la produccién de lefia Seca.

Asi, en el periodo 2014-2017 se han financiado 528 proyectos, con una inversion acumulada de
$3.891.768.000, permitiendo la produccion de 402.190 m3es anuales adicionales, aumentando en
un 37% la oferta de lefia seca, equivalente al consumo de 50.000 hogares.

Proyectos financiados por region en el afio 2017
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o Calificacion Energética de Viviendas.

La CEV es un etiquetado energético de caracter voluntario, que permite entregar informacion
objetiva de desempefio energético de las viviendas, al momento de la compra de una vivienda. Es
impulsada desde el Ministerio de Energia a través de convenios de transferencia de recursos a
MINVU, quien administra la CEV y acredita a Evaluadores Energéticos quienes son los responsables
de realizar las calificaciones energéticas.

El afio 2013 se comienzan a etiquetar viviendas y a la fecha se han etiquetado mas de 37 mil
viviendas en todo Chile y se han acreditado méas de 700 evaluadores energéticos.

o Etiquetado de eficiencia energética.

Se ha mantenido de manera regular el etiquetado de productos en eficiencia energética, en un
trabajo conjunto con la Superintendencia de Electricidad y Combustibles. Actualmente el programa
cuenta con 39 artefactos con protocolos de eficiencia energética vigentes, ademas de 26 etiquetas
de eficiencia energéticas definidas. De ellas, hay una en revisién (lavadoras) y tres que deben ser
actualizadas (etiqueta unica para ampolletas de diferentes tipos, refrigeradores, aire acondicionado).
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o Sello de Eficiencia Energética.

En 2017 se lanzd una nueva version del Sello Eficiencia Energética, que premia y destaca a las
empresas lideres en eficiencia energética, igualéandolo a iniciativas internacionales, Se premiaron
22 empresas (12 Gold, 7 Silver, 3 Bronze), con 32 instalaciones. Dichas empresas presentaron un
total de 51 proyectos implementados que significaron ahorros de 591 GWh/afio lo que equivale al
consumo de energia eléctrica y térmica de 77.462 viviendas al afio.

o Programa Conduccion Eficiente.

En su version 2017, el Programa Conduccion Eficiente capacita a 340 conductores del sector
publico, con la finalidad de obtener un mayor rendimiento con uso de buenas préacticas al conducir.
Por otra parte, el afio 2017 se realizaron 3 diplomados de eficiencia energética en la edificacion
publica en las ciudades de Santiago, Concepcién y Punta Arenas. En este afio, a través de la
plataforma Gestiona Energia el Ministerio entrega soporte técnico-juridico para la confeccién de las
bases de licitacion, y también apoya en el seguimiento de la implementacion y revision de ahorros.

3.2.7 Participacion Ciudadana y Dialogo Social.
0 Guia de Estandares de Participacion (GEP).

En el marco del eje 7 de la Agenda de Energia y del lineamiento N° 10 de la Politica Energética
Nacional, durante 2017 se trabajé en la difusién e implementacion de este instrumento construido a
través de un proceso participativo que contd con 390 participantes (2016). La Guia establecid un
estandar para que los proyectos energéticos se disefien y ejecuten con dialogo y participacion con
las comunidades y actores locales. Al afio 2017, cerca de 50 proyectos de energia han aplicado la
Guia, se han realizado 317 capacitaciones en el instrumento y 66 autoridades locales han adherido
al mismo (alcaldes(as) y gobiernos regionales).

o Politica de Desarrollo Local.

En el afio 2017 se publico la Politica de Desarrollo Local, la cual fue construida a través de un
proceso participativo que conté con mas de 607 participantes. Dentro de los avances en su
implementacion, se encuentra el disefio del Programa de Fortalecimiento Organizacional de
Dirigentes y Organizaciones Sociales, el disefio del Mecanismo de Reclamos y el Mecanismo de
Gobernanza Local, mas de 15 capacitaciones a comunidades, 3 mesas de dialogo establecidas y 10
proyectos desarrollados en el marco del eje 4 de esta Politica (Generacion Comunitaria).

o Capitulo Indigena de la Politica Energética Nacional 2050.

En el afio 2017 se publico el Capitulo Indigena de la Politica 2050, el cual fue construido a través de
un proceso participativo que contd con més de 1.708 asistentes de instituciones representativas de
los pueblos indigenas. Dentro de los avances en su implementacion se encuentra la constitucion de
las Comisiones de Seguimiento Norte y Sur, una instancia con la Comision de Energia del Consejo
Nacional de CONADI y la ejecucion de 23 acciones comprometidas, dentro de las que destaca la
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Elaboracion de la Guia Pueblos Indigenas y Energia y la realizacion de Talleres de Formacién en
DD.HH. y Empresas para empresas y comunidades.

0 Procesos de Consulta Previa de Concesiones de Explotacion Geotérmica.

Durante 2017 se potencio el trabajo en torno a la incorporacion de los pueblos indigenas en los
procesos de consulta para las concesiones de explotacion de geotermia. En este afio se concluyé la
consulta Pampa Lirima y se avanz6 en el trabajo con comunidades indigenas en las consultas
Licancura 3y Piuquenes 1y 2.

o Comisiones Regionales de Desarrollo Energético (CRDE).

Durante 2017 sesionaron de forma regular 9 CRDE (Arica y Parinacota, Tarapaca, Atacama,
Antofagasta, Coquimbo, Biobio, La Araucania, Magallanes y Aysén), con una participacién de 153
comisionados en total. La creacidn de estas comisiones constituyen un compromiso de la Agenda de
Energia, acompafiando la elaboracién de Politicas Regionales, como es el caso de Magallanes y
Aysén, y de Planes Energéticos Regionales (PER).

0 Mecanismos de Aplicacion Ley N° 20.500.
Durante 2017 se aplicaron los 4 mecanismos establecidos en la Ley:

+ Consejo de la Sociedad Civil: Se constituy6 el tercer COSOC del Ministerio de Energia, para el
periodo 2017-2019, con participacién de 14 organizaciones de la sociedad civil.

« Cuenta Publica Participativa: Se desarrolld la tercera cuenta publica participativa con una
asistencia de mas de 600 personas en total.

* Consultas Ciudadanas: Al 2017 se desarrollaron mas de 30 consultas ciudadanas, con una
participacion anual de mas de 300 personas en total.

* Acceso Relevante a la Informacion: Se entregd acceso oportuno a la informacion relevante del
Ministerio de Energia a través de los diferentes canales disponibles.
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4. Desafios para el periodo de Gobierno 2018 - 2022

e Planes, programas y acciones que contribuyen al acceso equitativo a la

energia.

o Efectuar la quinta version del “Fondo de Acceso a la Energia” (FAE), mediante lo cual se
buscara brindar soluciones que continlien apoyando el desarrollo socio-econdémico en
sectores rurales, aislados y/o vulnerables a través de la implementacion proyectos
energéticos a pequefia escala que utilicen fuentes de energias renovables, lo anterior con la
finalidad de facilitar el acceso o mejorar el suministro a la energia de forma sustentable en
nuestro pais. Esta quinta version del FAE para el afio 2018, considerara solo la linea
proyectos y contard con un presupuesto de MM$800 para ejecutar el concurso a nivel
nacional.

0 En relacion a la Energizacion de Comunidades Indigenas, para el afio 2018 se debe dar
cierre a los dos convenios de transferencia en curso con los Gobiernos Regionales de Bio-
Bio y Araucania. En particular, para el caso del convenio con el Gobierno Regional de la
Araucania se estudiara la posibilidad de ampliar su duracién, esto en funcién de asegurar el
correcto cumplimiento del objetivo del mismo, velando por que las comunidades obtengan
soluciones pertinentes a sus necesidades. Adicionalmente, para ese afio se estan
analizando alternativas de ejecucion directa en distintas regiones, una de estas es la de
implementacion de sistemas solares térmicos para agua caliente sanitaria en
establecimientos educacionales con programa de educacion intercultural bilingiie (PEIB) y
que posean altos porcentajes de estudiantes de comunidades indigenas.

o Para la linea de electrificacion de Postas y Escuelas rurales, los establecimientos a
energizar durante el afio 2018 corresponden a 1 escuela y 1 posta en la Region de
Magallanes, y 4 escuelas y 3 postas en la Regidn de Tarapaca. Dichos sistemas energéticos
estaran completamente implementados y operativos a marzo de 2018.

o Para el afio 2018, se continuara con la ejecucion de proyectos de mejoramiento de
suministro eléctrico en islas, estos seran financiados con ayuda de los Gobiernos
Regionales, para lo cual la Subsecretaria de Energia contard con un presupuesto de
M$3.738.000 para invertir en los siguientes proyectos:

- Proyecto de electrificacion de 151 viviendas con sistemas fotovoltaicos individuales para
Isla Huapi, Futrono (Los Rios).

- Proyecto de microcentral hidroeléctrica para 60 familias en la localidad de Puerto
Gaviota, Isla Magdalena (Aysén).

- Normalizacion del estandar de infraestructura eléctrica para 11 islas de Chiloé (Los
Lagos).

- Construccién de sistema de generacion hibrido edlico-diésel en las localidades de
Melinka y Repollal, Isla Ascension (Aysén).
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- Construccidn de sistema de generacion hibrido edlico-fotovoltaico-diésel en la localidad
de isla Queullin (Los Lagos). Por otra parte, se estdn desarrollando proyectos de
mejoramiento para otras islas del pais, en conjunto con los Gobiernos Regionales y
Municipios involucrados, los cuales se encuentran en etapa de formulacion, disefio o
evaluacion:

» Sector de Vai a Repa, Isla de Pascua (Region de Valparaiso), Sistema de generacion
hibrido fotovoltaico — diésel.

> Isla Santa Maria (Region de Biobio), Sistema de generacién hibrido edlico-diésel.

» 13 islas de Chiloé (Region de Los Lagos), siguiente etapa corresponde instalacion de
cableado submarino para conectar 13 islas de Chiloé (2.142 familias de las islas
Quehui, Chelin, Alao, Apiao, Chaulinec, Cailin, Laitec, Coldita, Llingua, Lin Lin,
Meulin, Quenac y Caguach).

» Localidad de Quiaca en isla Llancahué (Region de Los Lagos), Sistemas fotovoltaicos
individuales.

» Localidad de Puerto Edén, Isla Wellington (Region de Magallanes), Minicentral
hidroeléctrica de 200kW.

» Localidad de Puerto Toro, Isla Navarino (Regién de Magallanes), Sistema hibrido de
generacion fotovoltaico — diésel. Normalizacion del sistema de distribucion eléctrica y
empalmes de viviendas en isla Robinson Crusoe (Valparaiso).

En funcién de la existencia aun de recursos dispuestos para esta iniciativa, el Convenio de
Transferencia en el que se desarrolla el estudio para abordar el concepto de Pobreza
Energética fue ampliado hasta diciembre de 2018. Con ellos se decidi6 realizar los
siguientes productos:

- Elaboracion de linea base de la situacién de pobreza energética en Chile.

- Levantamiento de politicas, planes, programas y proyectos vinculados al fendmeno.

- Validacion politica y social de la propuesta de definicion y medicion del concepto.

Politicas, planes y programas del sector energético.

Modificacion Marco Regulador de los Sistemas Medianos: Avanzar en la modificacion del
marco legal de los sistemas medianos de generacion y transporte de energia, regulacion
aplicable a los sistemas de Cochamd, Hornopirén y Palena (X Regidn), Aysén y General
Carrera (XI Regidn), Puerto Natales, Porvenir, Punta Arenas y Puerto Williams (XII Regién),
en la linea de generar condiciones de competencia y con el objetivo de un desarrollo
sustentable en las regiones, a través del uso de recursos propios, a escalas locales.

Trabajar en la modificacion a la regulacion de la distribucién de electricidad: Durante el 2017
la Comision Nacional de Energia llevd a cabo mesas con la Universidad Catolica donde se
hizo una revision exhaustiva de la experiencia internacional y de la opinion de expertos
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nacionales respecto al futuro del servicio de la distribucion eléctrica. Durante el siguiente
gobierno deberd plasmarse el diagndstico en soluciones para una futura modificacion de la
Ley General de Servicios Eléctricos.

Fortalecer mesa publico-privada y ampliar los alcances de la mesa: la naturaleza de nuestro
sector transforma las coordinaciones publica-privadas en instancias claves para la gestion
del riesgo de desastre. Por lo demas, el trabajo de los ultimos afios ha demostrado que la
relacion entre los actores no puede sino generar oportunidades para que el sistema en
conjunto pueda responder de mejor manera ante un evento no esperado. Se hace necesario
entonces ampliar los alcances de las mesas ya constituidas, tanto en los temas a tocar y los
distintos riesgos a analizar, asi como también el ampliar el nimero y naturaleza de los
actores que puedan verse involucrados en emergencias que involucren al sector energético.

Fortalecimiento del Sistema de Informacion Geografica para la Gestion de Riesgos en
Energia: se debe trabajar en posicionar al SIGRE como la herramienta sectorial, publico y
privada, para gestionar riesgos en las distintas etapas del ciclo, a través de evaluaciones
expertas a partir de la informaciéon ahi contenida, asi como también a través de
visualizaciones claras, efectivas y oportunas, de manera de permitir a los actores responder
de mejor forma ante posibles emergencias.

Desarrollar Plan Nacional de Gestion de Riesgos del Sector Energia: Durante los afios 2016-
2017 se realizd una asesoria experta a la UGREE cuyo objetivo era el desarrollo
metodoldgico de un plan nacional de gestion de riesgos. Durante el 2018 se debera plasmar
el desarrollo metodolégico en forma de plan, adaptarlo a las realidades del sector, y
transformarse en referente entre las empresas para la confeccion de planes de riesgos
propios, que sean coherentes con €l y por ende con todas las empresas que lo usen para su
desarrollo.

Adaptar los protocolos de coordinacion y comunicacion ante emergencias a las realidades y
tecnologias disponibles: La experiencia en eventos reales ocurridos desde la creacion del
Ministerio, los nuevos eventos que antes no ocurrian dado el fenémeno del cambio climatico,
cambios en la institucionalidad sectorial, asi como los desarrollos tecnolégicos propios de los
sistemas energéticos, obligan a revisar permanentemente los protocolos que actualmente
rigen en el sector en lo que respecta a la respuesta ante la emergencia. Se observa como
tarea para el siguiente periodo el revisar con ojo experto, y en base a las mejores practicas,
el como operan los protocolos, de manera de plasmar dichas mejoras en nuevas versiones
con el fin de presentar una mejor coordinacion y respuesta sectorial ante la ocurrencia de
una emergencia.

Fortalecimiento de la seguridad en el abastecimiento de combustibles: por su geografia,
Chile es un pais afecto a desastres naturales y contingencias climaticas que tornan
vulnerable la logistica del abastecimiento de combustibles liquidos, GLP y gas natural. Por
ello, se debe seguir trabajando para fortalecer la cadena de transporte y distribucién de
estas fuentes energéticas, de manera de tornarla mas robusta y resiliente ante escenarios
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de riesgo. Lo anterior puede lograrse, por ejemplo, estudiando nuevas normas tendientes a
incrementar el stock de combustibles liquidos y GLP, o realizando estudios tendientes a
detectar las necesidades de inversion en infraestructura destinada a estos combustibles.
Desarrollar acciones para abastecer de combustibles a zonas aisladas del pais: Del
resultado del estudio “Evaluacion del acceso a combustibles liquidos y gas licuado en zonas
aisladas del pais” se deben realizar las acciones propuestas, en términos técnicos y
normativos, que podran permitir que dichas zonas tengan acceso adecuado a combustibles
liquidos y gas licuado de petréleo, lo que significara un beneficio directo a la poblacion.

Informacion relevante del sector energético.

Implementacion, seguimiento y monitoreo Politica Energética Nacional: En materia de
Politica Energética Nacional, para el afio 2018 la Division de Prospectiva y Politica
Energética consolidara la estrategia de coordinacion intra e interministerial, de manera de
poder contar con instancias efectivas para la implementacion, seguimiento y monitoreo de la
Politica Energética y sus resultados. Ello incluira, entre otros elementos, la elaboracion
consensuada de indicadores de seguimiento de la Politica, de manera de poder contar con
una metodologia de monitoreo y seguimiento de su implementacion de manera transparente
y robusta, y que entregue informacién relevante para tomar decisiones a futuro. En cuanto a
politicas energéticas regionales, se debe continuar con la implementacion y seguimiento de
las Politicas Energéticas para Magallanes y la Antartica Chilena y para Aysén. Este trabajo
es coordinado por las respectivas Seremi de Energia, con el apoyo de la DPPE.

Implementacion de Ley 20.936 - Planificacion Energética de Largo Plazo: Dado que el
primer trimestre de 2018 culminara el primer proceso, los desafios relativos a la Planificacion
Energética de Largo Plazo corresponden a: (i) actualizacién de los antecedentes
considerados e (i) inicio de un nuevo proceso de planificacién.

En cuanto al primer punto, en el articulo 83° de la Ley N° 20.936 se establece que
“‘anualmente el Ministerio podra actualizar la proyeccion de la demanda, los escenarios
macroecondmicos, y los demas antecedentes considerados en los escenarios definidos en el
decreto a que hace referencia el articulo 86°”. Por lo que uno de los desafios es realizar la
actualizacion completa de parametros utilizados en el proceso, en cuanto a la utilizacién de
referencias mas recientes y de mejoras metodoldgicas en su estimacion.

El segundo punto hace referencia al inicio de un nuevo proceso de planificacion energética
de largo plazo. Si bien, en el primer inciso del articulo 83° de la Ley N° 20.936 se establece
que el proceso se debe llevar a cabo cada cinco afios, en el tercer inciso del mismo articulo
se establece que “por razones fundadas el Ministerio de Energia podra desarrollar el
proceso de planificacion energética antes del vencimiento del plazo sefialado en el inciso
primero”. Dado esto, se debe analizar si existen razones fundadas para iniciar un nuevo
proceso de planificacion energética de largo plazo.
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0 Implementacién de Grupo de Trabajo de salida de centrales a carbon: Durante el mes de

Enero de 2018 fue anunciado un acuerdo entre el Gobierno de Chile y las empresas socias
de la Asociacion de Generadoras de Chile (AES Gener, Colbun, Enel y Engie), en cuanto a
tres puntos: (i) las empresas mencionadas se comprometen a no iniciar nuevos desarrollos
de proyectos a carbdn que no cuenten con sistema de captura y almacenamiento de
carbono, (i) la creacién de un Grupo de Trabajo para que analice, en el marco de los
objetivos de la Politica Energética 2050, que permita establecer un cronograma y las
condiciones para el cese programado y gradual de la operacion de centrales a carbén, y (i)
el Ministerio de Energia coordinara este Grupo de Trabajo al cual se invitarén a todos las
instituciones relevantes en este proceso. En relacién al segundo y tercer punto, el Ministerio
articulara el Grupo de Trabajo, primero estableciendo la metodologia y plan de trabajo
respectivo, luego invitar a las instituciones relevantes para el proceso y por Ultimo coordinar
su ejecucion, garantizando asi el alcance de los objetivos comprometidos en el acuerdo.
Segundo y Tercer ejercicio de prospeccion tecnologica: Durante el primer trimestre del 2018,
se realizard un seminario internacional que sera parte de la metodologia del ejercicio de
prospeccién tecnoldgica, que ha desarrollado la Universidad Técnica Federico Santa Maria,
ademas se dara paso a la instalacion del observatorio de electromovilidad en esta casa de
estudios.
Ademas, durante el presente afio se debera llevar a cabo el tercer proceso de prospeccion
tecnoldgica, el cual corresponde a uno de los compromisos establecidos en la Politica
Energética 2050. Para esto, el Ministerio contara con una metodologia, desarrollada durante
los procesos de prospeccion tecnologica previos. En esta linea uno de los desafios para
llevar a cabo el tercer proceso, corresponde a la definicion del foco estratégico
correspondiente, teniendo en consideracion que en 2016 correspondid a generacion
distribuida y en 2017 a electromovilidad.

0 Programa en Energia (Ministerio de Energia y Conicyt): Durante el primer semestre del 2018
se abrird en conjunto con CONICYT el concurso de pasantias al extranjero para
profesionales del sector energia. El llamado tendra acciones especiales para considerar
enfoque de género, de modo de motivar la participacion de las mujeres y de postulantes
proveniente de regiones diferentes a la Metropolitana. Durante el segundo semestre se
publicaran los resultados respectivos del concurso.

0 Balance Nacional de Energia e Inventario de Gases de Efecto Invernadero: En 2018 el
desafio principal para el proceso del Balance Nacional de Energia, radica en una
actualizacion y expansion del directorio de empresas a encuestar, el cual permitird mejorar la
calidad de la informacién, la representatividad de los sectores econdmicos y la
caracterizacion energética regional. Junto con lo anterior, se elaboraré la actualizacién del
Inventario de Gases de Efecto Invernadero (INGEI) del sector de energia para el periodo
comprendido entre los afios 1990 y 2016, a partir de la informacién recopilada en los
Balances nacionales de energia de dichos afios. Este inventario serd incluido en la
publicacion oficial del INGEI nacional, por parte del Ministerio de Medio Ambiente.

o Chile Energy Outlook: Siguiendo el camino de instituciones de prestigio mundial como la
Agencia Internacional de Energia y paises como Estados Unidos y el Reino Unido nacié el
interés de realizar un Energy Outlook para Chile. Estas instituciones y paises publican
regularmente un documento en el que se puede encontrar proyecciones a futuro de
indicadores y estadisticas claves del sector energia ya sea de alcance mundial, regional o
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de un pais en particular. En esta linea, el Chile Energy Outlook tiene como objetivo proveer
de proyecciones hasta el afio 2046 de indicadores del sector energia chileno usando un
lenguaje claro, simple y facil de comprender por cualquier persona que esté interesada en
conocer estadisticas y tendencias a futuro del sector. Tomando como base los resultados
obtenidos del Proceso de Planificacién de Largo Plazo del Ministerio de Energia, se
desarrolld un documento que contiene proyecciones de demanda energética, oferta
energética, emisiones de gases de efecto invernadero, empleo e inversion en el sector
energia. Los desafios para 2018 consisten en terminar de editar el documento, y lanzarlo
con amplia difusion, presentandolo como la primera version del Chile Energy Outlook.
Encuesta Nacional de Energia: En cuanto a la Encuesta Nacional de Energia, se realizara la
cuarta medicién durante del afio 2018, con el propdsito de monitorear las tendencias en la
opinién publica y sus actitudes hacia la energia y las politicas publicas en este sector. El
principal desafio para el proceso 2018, radicara en posicionar y proporcionar mayor difusion
de la encuesta, para que sea utilizada tanto para complementar generar informacién de
utilidad a procesos participativos del sector, como también para en analisis académico y de
centros de estudios, universidades e investigadores.

Difusién Recursos Educativos Unidad de Educacidn: Una de las primeras lineas de trabajo
planificadas en la Estrategia de Educacion Energética es la constante difusion en las
comunidades del concepto de energia, sus fuentes, el buen uso de ésta y sus distintos
aportes al desarrollo del pais. En este contexto, el trabajo para el afio 2018 comprende la
difusiéon del libro de bolsillo “Conoce Tu Energia”, adaptacién de la serie de videos
explicativos en un lenguaje sencillo de conceptos de energia. Asimismo se distribuiran
ejemplares a nivel nacional en articulaciéon con las iniciativas de otras divisiones de la
institucion, como talleres del Programa Comuna Energética y actividades de eficiencia
energética, o en las iniciativas que sean desarrolladas por las SEREMI de Energia.
Adicionalmente se difundiran ejemplares en Rapanui y Mapudungin como esfuerzo en
incluir el desarrollo del conocimiento del sector de energia a las comunidades indigenas del
pais. Por ultimo, se dispondra del libro en version web en las plataformas disponibles del
Ministerio de Energia.

Difusién Maqueta Interactiva: En vinculacion a la difusion del libro de bolsillo “Conoce Tu
Energia®, la Unidad de Educacion ha desarrollado la muestra de energia interactiva e
itinerante “Maqueta Energética” la que tiene como objetivo acercar a la ciudadania, de
manera participativa, a los conceptos de energia, particularmente como las distintas fuentes
de energias interactian en un sistema eléctrico nacional y aportan para los distintos
consumos energéticos. Se considera la difusion de este recurso como parte del desarrollo
del componente de formacion ciudadana, a través de la Red de Museos Nacionales,
Bibliotecas u organizaciones de acceso a publico de distintas edades, de modo que sea
presentada en la mayoria de las regiones del pais.

Difusién e implementacion de Unidades Didacticas: Otro aspecto fundamental en el
desarrollo de acciones para el componente de comunidad educativa es la difusion de las
unidades didacticas sobre energia desarrolladas en el afio 2017 para niveles de primero a
sexto basico. En total se consideran 10 unidades y 10 recursos educativos que seran
dispuestos para la difusion en las plataformas del Ministerio de Educacion, publicadas en el
Portal Aprende con Energia www.aprendeconenergia.cl, sitio web de Educacion Energética
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www.mienergia.cl y otros medios que permitan a docentes de estas asignaturas desarrollar
temas de energia en sus actividades pedagdgicas.

Desarrollo de recursos educativos para parvulo, 7mo y 8vo basico: Para robustecer las
herramientas disponibles desde esta institucion y en apoyo a los docentes de educacion
basica y parvularia, se realizara nuevamente una licitacion para el desarrollo de unidades
didacticas y recursos educativos para los niveles mencionados, herramientas que seran
nuevamente validadas desde el Ministerio de Educacion, la AChEE y las divisiones técnicas
del Ministerio de Energia, se espera que este tipo de instancias tributen con la instalacion de
una cultura energética en todos los niveles de la sociedad.

Portal educativo “Aprende con Energia” y difusion www.mienergia.cl: Otro importante desafio
para la Unidad de Educacion es seguir difundiendo el portal educativo Aprende con Energia,
sitio desarrollado conjuntamente con la Fundaciéon Chile que proporciona informacion
objetiva, sistematizada y en un lenguaje ciudadano sobre el sector energético a la
comunidad educativa. Para el afio 2018, se ha planteado desde las acciones de la
Estrategia de Educacion de Energética superar en un 40% el numero de visitas al portal.
Para cumplir con la planificacién, se difundira la plataforma digital a través de banners y
otros medios entre todos los actores relacionados a la gestion de la Unidad de Educacién.
Por otro lado, otro reciente desarrollo es el sitio web www.mienergia.cl el cual se alinea a las
acciones planificadas en la Estrategia de Educacion en Energia de modo de servir como
plataforma de difusidn de la estrategia, disponer de un centro de recursos educativos u otros
materiales de difusién y ofrecer iniciativas de interés para los componentes de formacion
ciudadana, comunidad educativa y capital humano.

Sustentabilidad y Ordenamiento territorial.

Gestion Ambiental: En relacién al Sistema de Evaluacion de Impacto Ambiental, se
continuara trabajando en mejoras al procedimiento desde y para el sector energético, a
través de levantamiento de informacidn y actualizacion de permisos ambientales por tipo de
proyectos, entre otros. En este marco se elaborara la metodologia para la determinacion del
Programa de Revision y Elaboracion de Nueva Normativa e Instrumentos de Gestion
Ambiental atingentes al sector energia, trabajo en conjunto con el Ministerio de Medio
Ambiente.

Continuara la participacion en los Comités Técnicos respecto a los planes de
descontaminacion, normas ambientales y de emision y todas las estrategias que se puedan
hacer en esta materia.

En el contexto de la mesa de trabajo que materialice el acuerdo entre el Gobierno y las
empresas eléctricas de no construir mas centrales a carbén y gradualmente cerrar las
existentes, se realizaran estudios que incorporen analisis de variables ambientales, sociales
y técnicas, que complementen el andlisis de seguridad y de variables econdmicas
necesarias para abordar la flexibilidad del sistema eléctrico a estandares internacionales, tal
como lo establecen las acciones del lineamiento 21 de la Politica Energética 2050.

Acorde a lo sefialado en las acciones del lineamiento 25 de promover la internalizacién de
las externalidades ambientales de la infraestructura energética, se realizard una
identificacion y propuesta de manejo de Pasivos Ambientales del sector energético y se
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continuara con el desarrollo de una planificacion para la implementacion del analisis del ciclo
de vida para el sector energia.

El 2018 se avanzara en la construccion de una Hoja de Ruta que permita incorporar el
concepto Pérdida de Biodiversidad Neta Cero en los proyectos energéticos, tanto para
reforzar la sustentabilidad del sector, como también para aportar con marcos de accidn
claros para el desarrollo energético, especialmente enfocados en energias de fuente
renovable. Asi, también se buscaran acciones colaborativas que permitan una fluida
aplicacién de la “Guia para la compensacion de biodiversidad en el SEIA” para los proyectos
de energia. Con un objetivo similar, pero de alcance mas amplio, se estableceran planes de
trabajo para la identificacion y promocion de estandares de sustentabilidad ambiental para
proyectos energéticos de fuente renovable, trabajo que ya tiene un camino avanzado en el
caso de la hidroelectricidad. En este trabajo se aplicara el enfoque de Objetos de Valoracién,
que fue propuesto y elaborado por el Estudio de Cuencas como una forma de identificar y
comprender la interaccion que el desarrollo de energia con diferentes elementos que la
sociedad valora desde el punto de vista ambiental, social, cultural y productivo.

En cuanto a la aplicacion y fortalecimiento de instrumentos, continuaré el desarrollo de
capacitaciones para el adecuado uso de la Guia de Caudal Ambiental, y se colaborara con
el SEA en la creacion de un curso on-line sobre esta Guia. Se continuara dando seguimiento
a las recomendaciones realizadas por la Mesa Participativa de Hidroelectricidad Sustentable.

Durante 2018 se avanzara en el desarrollo de estandares de sustentabilidad ambiental para
proyectos energéticos, como se plantea en el lineamiento 25 de la Politica Energética
Nacional. En este aspecto, se encuentra avanzado el trabajo en hidroelectricidad, pues se
cuenta con un estudio que recoge buenas practicas ambientales y sociales y realiza una
primera propuesta de principios y criterios para desarrollar estandares de sustentabilidad
hidroeléctrica en el pais.

En relacion a la Evaluacién ambiental estratégica, el proximo desafio considera la
consolidacion de este instrumento en el acompafiamiento de los procesos correspondientes
dentro del Ministerio, adicionalmente a esto, poder desarrollar una metodologia adecuada
para la aplicacién de la EAE en el proceso de Planificacion Energética de Largo Plazo,
especificamente en la definicion de Polos de Desarrollo.

Por parte del trabajo en cambio climatico, se comenzara con la implementacion del Plan de
Mitigacidn del sector, junto con la implementacion del Plan de Adaptacién una vez que este
sea aprobado por el Consejo de Ministros para la Sustentabilidad. Se seguira calculando y
publicando el factor de emisidn de los sistemas eléctricos nacionales.

Por parte del trabajo en proceso con el PMR, se prevé trabajar en: profundizar el analisis
para la implementacion de un sistema mas integral de precios al carbono que permitan una
reduccion costo-eficiente de las emisiones y en un compromiso de disefiar e implementar
una herramienta de modelacién y simulacion de politicas climaticas para el sector energia;
implementar una plataforma de MRV para el seguimiento a las acciones de mitigacién que
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tengan reducciones de emisiones de GEI en el sector (por ejemplo la incorporacion de
nuevas tecnologias bajas en emisiones, eficiencia energética 0 mas generacion en base a
fuentes renovables de energia); apoyar en el disefio e implementacion de un sistema de
Reporte Obligatorio de emisiones de GEI, ampliando el alcance actual de fuentes y
tecnologias que reporten dichas emisiones mas alla de la obligacion del impuesto; y
continuar el apoyo a la implementacién de los impuestos verdes. A esto se suma la
importancia de seguir capacitando a actores de sectores publico y privado en estas materias
y a seguir posicionando a Chile en materias de mecanismos de mercado a nivel
internacional. De manera similar, Energia debe mantener un rol activo y preponderante en
las discusiones nacionales para el logro de las metas nacionales de reduccion dentro del
ambito sectorial que le compete y promover la adopcion de tecnologias libres o bajas en
emisiones.

A raiz del acuerdo logrado entre el Gobierno de Chile y las principales empresas
generadoras del pais para la descarbonizacion de la matriz en términos de Cambio Climatico
se debe apoyar esta transicion hacia tecnologias bajas en emisiones donde se proveera de
conocimiento y vinculacion con paises que vayan por una senda similar, ademas de
canalizar las necesidades de informacion y participar en las mesas para ver las alternativas
hacia un desarrollo econdmico resiliente y bajo en emisiones del sector.

Gestion Territorial: En cuanto a los desafios 2018-2022, se espera continuar con el
desarrollo de los “Planes Energéticos Regionales”, en las siete (7) regiones que aun no
presentan avances: Valparaiso, O’Higgins, Maule, Los Rios, Los Lagos, Aysén y
Magallanes. En particular, se espera que durante el 2018, se dé inicio a los procesos PER
en las regiones de Aysén y Magallanes, ambas con politicas regionales de energia
concluidas.

Por otra parte, en cuanto a la implementacion de la ley 20.936, se espera avanzar en dos
aspectos focalizados a la inclusion coherente de la planificacion territorial: el nuevo informe
sobre la Planificacion Energética de Largo Plazo (PELP), Art. 83, atendiendo los cambios
técnicos y metodoldgicos que pudieran considerar la identificacion de polos de desarrollo
energético; y los insumos del informe sobre Variables y Criterios Ambientales-Territoriales,
Art. 87, que deben ser proporcionados a la Comision Nacional de Energia para la
elaboracion de la denominada “Planificacion de la Transmisién”. En ambos casos, la
informacién territorial sistematizada por la Unidad de Gestion Territorial, las plataformas de
geoinformacion y la inclusion de resultados de los PER, se presentan como elementos
claves para su desarrollo.

En cuanto a las plataformas que congrega la Infraestructura de Datos Espaciales del
Ministerio de Energia (IDE ENERGIA), se constituye en una de las herramientas claves para
enfrentar los desafios propuestos. En esta materia, se espera continuar con el desarrollo de
nuevas aplicaciones web tanto para estudios de franjas, planificacion y gestion de
emergencias, gestion de la inversion, entre otras posibilidades que ofrece la ultima
modernizacién de los sistemas de informacién geografico con los que cuenta el ministerio.
En dicho sentido, el desafio se presenta en la continuidad de la actualizacion de datos
espaciales, materia que debera asumir la Unidad de Gestién Territorial conforme a sus
capacidades técnicas existentes.
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o Comuna Energética: Para inicios del 2018, se lanzara la tercera version del concurso, que
busca que otros municipios, ya sea de forma individual o de manera asociada, puedan
apalancar recursos para la elaboracion de la EEL. Asi mismo durante el 2018 se desarrollara
la segunda version del concurso de cofinanciamiento de proyecto de inversion energética
local, por un total $859 MM de pesos, con lo cual se espera cofinanciar al menos 10 nuevos
proyectos de comunas energéticas.

Para el 2018-2022 la meta del Programa “Comuna Energética” es llegar a cubrir un 25% de
todas las comunas del pais. Desafio para el Sello Comuna Energética periodo 2018-2022,
en términos de cobertura que al menos un 30% de las comunas energéticas sean parte del
proceso de evaluacion, acompafiamiento y certificacion.

Otro desafio del programa comuna energética es el poder articular la asociatividad publico-
privada a nivel local para promover la implementacion de los proyectos levantados dentro de
los planes de accidén de las Estrategias Energéticas Locales de las comunas, asi como
también lograr la replicacion de los pilotos y las buenas practicas desarrolladas al alero del
programa Comuna Energética.

e Instrumentos para el desarrollo de las Energias Renovables No

Convencionales.

0 Generacion Distribuida para autoconsumo: 2017 fue un gran afio para la generacion
distribuida para autoconsumo. Se rompi6 la inercia inicial que normalmente acompafa el
desarrollo de nuevos mercados y la introduccion de nuevas tecnologias. Esto gracias a una
mayor grado de maduracion de los proveedores, a una reduccion de la opacidad de la
oferta, a precios para sistemas fotovoltaicos de autoconsumo que estan alcanzando niveles
similares a los de mercados desarrollados, y a un mayor conocimiento de los potenciales
usuarios de los beneficios de esos sistemas.

Sin perjuicio de lo sefialado, se requieren seguir profundizando las acciones para que la
tendencia observada termine de consolidarse. En el &mbito regulatorio:

Se debe culminar la promulgacién de la modificacion de la Ley N° 20.571 (net-billing) que
amplia el beneficio a proyectos de hasta 300 kW y que fortalece la vocacion de
autoconsumo de los proyectos acogidos a dicha Ley. Luego de la promulgacion, debera
adecuarse el marco reglamentario y normativo. Se considera que esta modificacion es
independiente de la discusion sobre la modificacion de la Ley General de Servicios
Eléctricos en lo relacionado con el segmento de distribucion, que podria complementar
materias relacionadas con generacion distribuida.

Complementariamente, se deben continuar simplificando los procedimientos vy
requerimientos para proyectos pequefios de generacion distribuida que tengan como
vocacion la comercializacién de energia, como son los Pequefios Medios de Generacion, de
modo de facilitar su integracién al mercado eléctrico, asi como la de proyectos de cero
inyeccién a la red.

Se debe Desarrollar una evaluacion de la necesidad de adecuaciones normativas y de
modelos de negocios para generacion distribuida bajo posibles escenarios futuros de nuevos
usos de la red de distribucion (gestion de demanda, electromovilidad, baterias).

Por su parte, en el ambito de la activacion de la demanda:
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Se recomienda replicar en otros edificios publicos la exitosa experiencia alcanzada con un
contrato del tipo ESCO para el proyecto fotovoltaico del edificio institucional del Ministerio de
Desarrollo Social, lo que ayudara a consolidar ese tipo de contratos en el pais.

En conjunto con INDAP y CNR, fortalecer los programas de fomento a proyectos de
autoconsumo con energias renovables en el sector agricola. El sector agricola es hoy el
mayor usuario de recursos de fomento estatal para proyectos de energias renovables.

Se debe Profundizar y focalizar la orientacién sobre los beneficios de la generacion
distribuida de acuerdo a las caracteristicas de los diversos potenciales usuarios. Para ello se
requiere mantener un mejoramiento continuo de las herramientas de auto-orientacion
disponibles en Minenergia (exploradores de energias renovables, explorador de
financiamiento, etc.) y mantener el apoyo al sector productivo en el desarrollo de estudios de
prefactibilidad.

Se debe Estimular a la Banca para que, al igual que lo realizado por Banco Estado con el
apoyo del Ministerio de Energia, desarrolle instrumentos de financiamiento especializados
en proyectos de autoconsumo de energia (eléctrica y térmica).

Techos Solares Publicos: el Programa se concentrara en apoyar la consolidacion del
mercado de sistemas fotovoltaicos para autoconsumo. Para ello:

Se Mantendra licitaciones competitivas para la adquisicion de ese tipo de sistemas para
edificios publico. En esta etapa se recomienda que el Programa se focalice en Liceos
Técnicos Profesionales que cuenten con la especialidad de electricidad y en proyectos
demostrativos de nuevas aplicaciones de generacion distribuida. En los primeros, la
instalacion de los sistemas fotovoltaicos permitira acercar a futuros técnicos electricistas a
esa tecnologia, mas aun cuando aproximadamente 20 de los liceos también seran dotados
de laboratorios formativos.

Se debe Comenzar a desarrollar proyectos con una componente de almacenamiento, de
manera de contar con la informacion y conocimiento necesario que permita actualizar la
normativa y generar competencias en el mercado.

Sistematizara la informacion levantada de produccion y desempefio de los mas de 100
proyectos operativos a principios de 2018 y la traspasaré a los distintos tipos de interesados
(instaladores, usuarios, instituciones financieras, etc.) y continuara apoyando la formacion de
capacidades en instaladores.

Se consolidara como una instancia de apoyo técnico para los organismos del estado que
deseen desarrollar proyectos de autoabastecimiento fotovoltaico.

Promocion de sistemas solares térmicos en proyectos habitacionales: A fines de 2017, en
Chile existian mas de 100.000 viviendas que cuentan con apoyo de sistemas solares
térmicos para calentar agua sanitaria gracias a algin programa del Estado. Junto a los
avances en el desarrollo del mercado, ello también plantea el desafio de asegurar la
sostenibilidad de las soluciones implementadas de modo de maximizar el beneficio de la
inversion social realizada.

Por lo mismo, se recomienda fortalecer el trabajo conjunto con MINVU en los Programas de
Reconstruccion en desarrollo que contemplan sistemas solares térmicos, se revisar las
exigencias técnicas de modo de modo que consideren las distintas condiciones presentes en
el pais, y poner en operacion el programa de subsidio para viviendas sociales nuevas,
creado mediante la modificacion de la Ley 20.365.
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ERNC para autoconsumo no eléctrico: Los avances en el desarrollo de las energias
renovable en el pais son notables y destacados en el contexto nacional e internacional. A la
fecha, ese avance es méas notorio en grandes proyectos de generacidn eléctrica integrados
al mercado y sistema eléctrico y, recientemente, también empieza a ser notorio en proyectos
de generacion distribuida para autoconsumo eléctrico.

Sin embargo, las aplicaciones de energias renovables no son sélo para generacion eléctrica.
Otros usos, por ejemplo térmicos (generacion de calor o frio), también son factibles y la
experiencia de Chile se concentra por ahora en el uso de biomasa como combustible
tradicional (lefia) y en sistemas solares térmicos. Por ende, hay un espacio de oportunidad
no adecuadamente explorado para continuar expandiendo las energias renovables en Chile.
Dado lo anterior, se recomienda iniciar acciones tendientes a perfeccionar la evaluacion del
potencial técnico y econémico de las energias renovables para aplicaciones no eléctricas, e
iniciar lineas de trabajo que estimulen el desarrollo de aquellos proyectos que se consideren
socialmente eficientes para el pais. En especial se deben analizar las oportunidades que
ofrecen la energia geotérmica de baja entalpia, la aerotermia, la energia solar y la biomasa.
Para ello, se recomienda aprovechar los programas de cooperacion internacional del Banco
Mundial (focalizado en geotermia) y la NAMA para autoconsumo. En particular esta Ultima
permitira el apoyo de cofinanciamiento a proyectos seleccionado en las etapas de
preinversion y de inversion.

ERNC de gran escala integrada al mercado eléctrico: En los ultimos afios el acelerado
avance ende las energias renovables en Chile ha permitido evidenciar los beneficios
economicos, ambientales y sociales de una matriz de generacion eléctrica con un alto grado
de participacién renovable. En el pais ya existe practicamente un consenso respecto de que
la expansion futura de la matriz sera casi exclusivamente con energias renovables, y que es
posible aspirar a reducir significativamente la generacion basada en combustibles fésiles. Si
bien esta nueva realidad genera incertidumbre respecto de la capacidad de adaptacién del
mercado y de la operacion del sistema eléctrico, ya se observan avances que permiten
augurar que sera posible enfrentar los desafios por venir. Por ejemplo, las empresas de
generacion estan privilegiando modelos de negocios sustentados en contratos de suministro
de mediano y largo plazo, profundizando el mercado objetivo con clientes de menor tamafio,
basando su expansion mayoritariamente en proyectos renovables eficientes, y evaluando
nuevas tecnologias que puedan proveer almacenamiento de energia. Por su parte, el marco
regulatorio se ha perfeccionado en materias de expansion del sistema eléctrico y de normas
técnicas mas adecuadas para los distintos medios de generacion, y estd en proceso de
instalacion de un nuevo marco para la prestacion de servicios complementarios. Por el lado
de la operacion del sistema eléctrico, la consolidacion de un Coordinador plenamente
independiente permite afrontar de mejor manera los desafios relacionados con la capacidad
real que tiene el parque de generacion de aportar flexibilidad al sistema eléctrico, o con la
capacidad de innovacion requerida, por ejemplo mediante mejores sistemas de prondstico
de energia renovable variable. En ese contexto, es fundamental que la institucionalidad
energética mantenga un trabajo prospectivo orientado a incorporar tempranamente aquellas
materias que permitan una adecuada integracion de energias renovables y dar flexibilidad al
sistema eléctrico, manteniendo o0 mejorando su eficiencia. Entre otras:

Consolidacion y perfeccionamiento permanente de las herramientas de prondstico de
energias variables en el Coordinador Eléctrico Nacional.
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Monitoreo de la maduracién técnica y economica, de proyectos y tecnologias de generacion
mediante energias renovables gestionables (energia geotérmica y CSP por ejemplo) y
tecnologias de almacenamiento de energia, asi como el seguimiento de la capacidad de
incorporarlas a la realidad nacional.

Mejorar el conocimiento de la capacidad de dotar de mayor flexibilidad la operacién del
parque de generacion tradicional, con un adecuado dimensionamiento de sus costos,
impacto sobre vida Util de las centrales e impactos ambientales de una operacién mas
variable de centrales termoeléctricas e hidroeléctricas.

Perfeccionamiento de herramientas de evaluacion de los sistemas eléctricos que permitan la
optimizacién tanto de su expansion de largo plazo como de las condiciones operacionales
que deben abordar con altos niveles de generacion edlica y fotovoltaica.

Mejorar el conocimiento de los potenciales de energias renovables del pais, su posible
evoluciéon futura asociada al cambio climatico, y perfeccionar el anélisis de sus
condicionantes territoriales o de infraestructura.

Por su parte, dada la relevancia que tendra en el futuro la energia edlica y solar y que parte
importante de los proyectos se encontraran en terrenos fiscales, se recomienda:

Mantener una politica dedicada a la administracion de terrenos fiscales para proyectos de
energias renovables y para la infraestructura energética.

Mejorar el conocimiento del potencial etlico de la zona de Tal Tal, y continuar con el
programa para la concesion de terrenos para proyectos eolicos en dicha zona, debido a la
calidad del recurso edlico presente y a su complementariedad con el de otras zonas del
pais.

Por ultimo, se desea continuar con la administracion del sistema concesional geotérmico,
mandatado por la Ley N° 19.657, sobre concesiones de energia geotérmica, asi como los
instrumentos de mitigacion del riesgo geotérmico.

Instrumentos facilitadores que fomentan el uso Eficiente de la Energia.

Programa de Recambio de Luminarias de Alumbrado Publico: En el marco del Programa de
Recambio de Luminarias de Alumbrado Publico, se desea continuar con la ejecucion del
recambio por tecnologia eficiente en las 35 comunas en ejecucion de obra y con asesoria
técnica a los municipios que requieran apoyo en la formulacién e implementacion de
proyectos.

Programa de Eficiencia Energética en Edificios Publicos (PEEEP): Como compromiso 2018,
se finalizara la intervencion de los 3 hospitales faltantes y la medicion de ahorro de los 22
hospitales, completando la meta de 39 hospitales en el Programa de Gobierno.Este
programa es ejecutado a través de la Agencia Chilena de Eficiencia Energética (AChEE) y
cuenta con la colaboracion técnico-administrativa del MINSAL (Convenio de colaboracion
técnica suscrito entre el Ministerio de Energia y el Ministerio de Salud).

Plan de Accidn de Eficiencia Energética 2020 (PAEE): Se dara continuidad con este plan, el
cual contempla la implementacién de los siguientes programas de eficiencia energética:
Convenio con la Agencia Chilena de Eficiencia Energética que financia las lineas de accion
priorizadas en las areas de transporte, industria, educacién y edificacion; MINVU con el
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programa para la calificacién energética de viviendas; y MOP con el diplomado de eficiencia
energética para funcionarios publicos y municipales.

Politica de uso de lefia: el desafio es avanzar hacia la formalizacion del mercado con
instrumentos como Proyecto de Ley que establezca un marco regulatorio que permita la
sujecion de la lefia y otros productos dendroenergéticos, exigencias técnicas y estandares
de calidad adecuados, creacion de instrumentos de fomento, ademas de nuevos modelos de
uso como la energia distrital. Se continuara con la ejecucion del fondo concursable para la
construccién e implementacion de centro de acopio y secado de lefia que desde el 2016
ejecuta directamente el Ministerio de Energia.

programas educacionales de Eficiencia Energética: se tiene previsto continuar con el
programa educativo integral de eficiencia energética, que el Ministerio de Energia ejecuta a
través de la AChEE. Este afio se dard continuidad a los establecimientos intervenidos
durante el 2017 (el programa tiene una duracién de 3 afios) y pretende continuar con la
intervencidn de 160 establecimientos de etapas 1y 2 y, 39 establecimientos de etapa 3.

Finalmente, en el ambito de la Eficiencia Energética, Se continuara con el Programa de
Capacitacion del Buen Uso de la Energia, Mi Hogar Eficiente, potenciando el trabajo en
Juntas de Vecinos y la participacion comunitaria.

Por otro lado, se realizaran acciones para masificar la implementacién y certificacién de
Sistemas de Gestion de la Energia, principalmente entre los consumidores energo-
intensivos. Generar nuevos acuerdos voluntarios, focalizar esfuerzo a implementacion de
SGE, capacitacion y formacion de gestores energéticos al interior de las compafiias.

En relacion a proveer de un marco regulatorio que fomente el uso eficiente de los recursos
energéticos el desafio es la publicacion de la Ley de Eficiencia Energética.

Participacién Ciudadana y Dialogo Social.

Difusién e Implementacion de Instrumentos de Participacion y Dialogo Social: Durante el afio
2018 se buscara ampliar instrumentos de la Division de Participacion y Dialogo Social (Guia
de Estandares de Participacion, Politica de Desarrollo Local, Capitulo Indigena de la Politica
Energética 2050 y Guia Pueblos Indigenas y Energia) a través de talleres de formacién y la
ejecucion de las iniciativas comprometidas a través de la implementacion de instancias
participativas de seguimiento de estos instrumentos, fortaleciendo asi cada uno de los
instrumentos de participacion. Implementar el sistema de medicion y seguimiento de la
Politica de Desarrollo Local, para medir su implementacion y los avances para lograr la meta
el afio 2035 de que todos los proyectos de energia cuenten con mecanismos de
asociatividad empresa-comunidad.

Se trabajara en la elaboracién de nuevos instrumentos en el marco de los nuevos desafios
que enfrentara el Ministerio de Energia, tales como la Guia de Desarrollo Local, la Guia de
Gestion Responsable de Proveedores. Por otra parte, Difundira e implementara el
procedimiento y la norma ministerial asociada a la Ley 20.500.
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f)

Por otra parte, se evaluara la continuidad y/o creacién de nuevas Comisiones Regionales de
Desarrollo Energético (CRDE) y Consejos de la Sociedad Civil regionales, y funcionamiento
continuo del COSOC Nacional.

Se Optimizaran los procesos de consulta indigena, de tal manera de cumplir a cabalidad con
los plazos estipulados para su ejecucidn y seguir avanzando en los procesos de Licancura 3
y Piuguenes 1y 2. Ademas se implementara el Programa de fortalecimiento de dirigentes y
organizaciones sociales, en conjunto con otras instituciones publicas y privadas, que permita
ampliar la cobertura de los talleres tematicos y comunidades con las que trabaja la Division
de Participacion y Dialogo Social.

Finalmente, se buscara implementar y llevar a cabo las siguientes iniciativas de Desarrollo
Local:

Implementacion del eje 2 de la Politica de Desarrollo Local y promocién de iniciativas de
encadenamiento productivo entre proyectos de energia y comunidades locales, sea en
relacion al proyecto o a partir de sus subproductos.

Implementacién e institucionalizacién de algunos mecanismos asociados a la Politica de
Desarrollo Local (patentes locales, plataforma de transparencia, entre otros).

Elaboracién y fortalecimiento del Programa de Generacion Comunitaria de Energia para que
mas comunidades puedan ser propietarias parcial o total de proyectos de energia, contando
con mayores instrumentos de financiamiento y apoyo técnico para éstas.

Implementacién del proyecto “Asistencia Técnica para el Proyecto de Desarrollo Geotérmico
Sostenible”, ejecutado en coordinacion con la Division de Energias Renovables y AGCI, para
la realizacion de talleres de formacion en geotermia para comunidades, realizacion de giras
tecnolégicas, estudios para la identificacion de barreras sociales para el desarrollo de la
geotermia, entre otras materias. (400MUSD para dos afios, presupuesto del Banco Mundial).
Apoyar la implementacién de programas de energizacién para poblacién indigenas con
déficit de acceso a servicios energéticos.

Cumplimiento y monitoreo de los compromisos establecidos en el Plan de Derechos
Humanos de la Subsecretaria de Derechos Humanos y del Plan de Accién Nacional de
Derechos Humanos y Empresas del Ministerio de Relaciones Exteriores.

Respecto a las facultades legales del propio Ministerio de Energia, es necesario avanzar en
la linea de fortalecer su rol de velar por el buen desarrollo del sector energético, a través de
la promocidn de la participacion en los proyectos energéticos y la promocion de la existencia
de condiciones de simetrias para los dialogos entre empresa y comunidad.

Potenciar el trabajo intraministerial e interministerial en torno al desarrollo de la participacion
ciudadana, aportes privados al desarrollo local y respeto de los derechos de los pueblos
indigenas, tanto en la gestion publica, como en el desarrollo de actividades econémicas.
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5. Anexos

Anexo 1: Identificacion de la Institucion
a) Definiciones Estratégicas 2014-2018

- Leyes y Normativas que rigen el funcionamiento de la Institucion.

El Ministerio de Energia fue creado bajo el amparo de la Ley N° 20.402 del 3 de Diciembre de
2009, Ley que vino a modificar el Decreto Ley N° 2.224 de 1978 y a otros cuerpos legales.

Las potestades, competencias, responsabilidades, funciones, atribuciones y/o tareas del Ministerio
de Energia estan establecidas en los siguientes cuerpos legales: DL N° 2.224 de 1978, que crea el
Ministerio de Energia y la Comision Nacional de Energia, que faculta al Ministerio de Energia para (i)
elaborar y coordinar los planes, politicas y normas para el buen funcionamiento y desarrollo del
sector, (i) fijar los productos y materiales eléctricos, de gas y de combustibles liquidos que deben
contar con certificado de aprobacién o etiqueta de consumo energético para su comercializacion, (i)
fijar los estandares minimos de eficiencia energética (iv) suscribir los contratos especiales de
operacion relativos a hidrocarburos; DFL N° 4/20.018, que fija el texto refundido, coordinado y
sistematizado del decreto con fuerza de ley N° 1, de Mineria, de 1982, Ley General de Servicios
Eléctricos, en materia de energia eléctrica, que establece que el Ministerio de Energia otorgara las
concesiones eléctricas definitivas y que le correspondera fijar las tarifas correspondientes a los
precios de los clientes eléctricos regulados; Ley N° 19.657, de 2010, sobre Concesiones de Energia
Geotérmica, que establece que corresponde al Ministerio de Energia la aplicacion, control y
cumplimiento de la Ley Sobre Concesiones de Energia Geotérmica y sus reglamentos; DFL N° 1, de
1978, del Ministerio de Mineria, que faculta al Ministerio de Energia para imponer deberes y
obligaciones a productores e importadores de combustibles liquidos para precaver dafios en las
personas o la propiedad.

- Misién Institucional.

Disponer de energia limpia, confiable, sustentable, y a precios razonables, mediante una matriz
energética diversificada, que garantice el desarrollo economico y social del pais, respetando el
medio ambiente y fomentando la participacion de la ciudadania en el ambito local, regional y
nacional.

- Aspectos Relevantes contenidos en la Ley de Presupuestos afio 2017

NUmero Descripcion

Transferencia a ENAP (M$61.635.834): Corresponde al financiamiento de un aporte compensatorio producto del menor
1 valor obtenido por ENAP a partir de las ventas realizadas a la empresa distribuidora de gas de la Region de Magallanes y
la Antartica Chilena. El presupuesto 2017 representa una reduccion del 4,3% respecto del afio 2016.
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NUmero Descripcion

Programa Alumbrado Publico (M$19.083.000): El Programa de Recambio Masivo de Luminarias de Alumbrado Pdblico
permitira reemplazar 200.000 luminarias por tecnologias eficientes a lo largo de todo el pais, en un periodo de cuatro

2 afios (2014 — 2018). Con esto, los municipios podran mejorar las condiciones luminicas y obtener importantes ahorros en
sus cuentas de electricidad, pudiendo con ello destinar estos recursos a otras necesidades prioritarias. Durante el periodo
2014-2017, se ha concluido con el recambio de un total de 148.806 luminarias.

Mejoramiento del suministro eléctrico en islas (M$2.931.369): Comprende el apoyo técnico y financiero para la
ejecucion de proyectos de mejoramiento del servicio eléctrico existente en diferentes islas del pais que hoy se abastecen
de energia a partir de diésel. La finalidad es reducir el uso de este combustible y mejorar la calidad de vida de las
comunidades, priorizando el uso de fuentes de energias renovables y mejoras tecnolégicas de suministro eléctrico. Estos

3 proyectos se financian a través de recursos provenientes del FNDR (Fondo Nacional de Desarrollo Regional) de los
gobiernos regionales. La implementacion de esta linea de trabajo se ejecuta en conjunto con la Subsecretaria de
Desarrollo Regional y Administrativo (SUBDERE), la cual a partir del afio 2015 contemplé transferencias de recursos a
dicha institucién a través de convenios de transferencia de recursos. Los recursos transferidos a la SUBDERE en el afio
2017 fueron de M$2.931.369 de acuerdo a lo sefialado en la Ley de Presupuestos para el Sector Publico.

Electrificacion de hogares en zonas aisladas (M$3.023.433): Comprende el apoyo técnico y financiero para la ejecucion
de proyectos de electrificacion, principalmente mediante extension de red, via distribuidoras, a través de subsidios a la
inversion otorgados por los Gobiernos Regionales a través del Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR), con la
finalidad de dar suministro eléctrico a 10.000 familias sin energia que viven en zonas rurales y/o aisladas del pais. Durante
el afio 2014, se electrificaron 3.100 viviendas a lo largo del pais. Asimismo, en 2015, se alcanzo la cifra de 3.200 hogares
que hoy cuentan con electrificacion. Durante el afio 2016, se electrificaron 2.420 viviendas de ocho regiones del pais:
Atacama, Coquimbo, Valparaiso, Biobio, Araucania, Los Rios, Los Lagos y Aysén. Durante el afio 2017 se electrificaron
2.179, llegando a electrificar 10.899 .

Transferencia para financiar la Operacion de la Agencia Chilena de Eficiencia Energética (M$1.947.973): El objetivo
de esta transferencia es continuar con la ejecucién de planes, programas y actividades de eficiencia energética en todos
los sectores de consumo: industrial y minero, transporte, comercial, publico y residencial, asi como en sectores
transversales como educacion, medicion y verificacion y comunicacion.

Programa Techos Solares Publicos (M$2.130.680): El Programa Techos Solares Publicos (PTSP) es una iniciativa del
Ministerio de Energia inserta en la Agenda de Energia, orientada a instalar sistemas fotovoltaicos (SFV) en los techos de
los edificios publicos, con el objeto de contribuir a la maduracién del mercado fotovoltaico para autoconsumo. Durante el
periodo 2014-2017, se han licitado un total de 128 edificios.

Programa de Energizacién Rural y Social (M$1.085.613):

Proyectos demostrativos con ERNC a pequefia escala: El propésito es el desarrollo de proyectos utilizando tecnologias
innovadoras o aquellas que utilicen energias renovables, como por ejemplo colectores solares, para producir agua caliente
sanitaria, con el fin de recabar informacién relevante para el desarrollo de politicas publicas, que promuevan la
implementacion de proyectos que faciliten el acceso y generen equidad a la poblacién. Entre los afios 2014 y 2016 se
implementaron soluciones de energias renovables en més de 30 establecimientos educacionales y de salud,
emprendimientos productivos y de turismo a lo largo del pais.

El afio 2017 se desarrollaron proyectos de SST en 12 establecimientos publicos en las regiones de Atacama,
Metropolitana, O’Higgins, Biobio, Araucania, Los Rios y Los lagos. También se desarrolld un proyecto de respaldo
energético en 24 postas en la region de los Rios y se implementaron sistemas fotovoltaicos on-grid en 9 establecimientos
de la Region de Antofagasta, 4 de los cuales se encuentran operativos.

Transferencia tecnolégica y formacion de capital humano para el fomento y desarrollo de proyectos con ERNC a
pequefia escala: Consiste en el diagnostico de las capacidades locales y el posterior disefio, implementacion y evaluacion
de un programa piloto para el fortalecimiento de capacidades de distintos actores regionales relevantes, para el desarrollo
de proyectos con ERNC de pequefia escala.
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NUmero Descripcion

Durante los afios 2016 y 2017 y se realizd un estudio de disefio, implementacion y evaluacién de un programa piloto para
el fortalecimiento de capacidades en las regiones de Antofagasta y Los Rios (realizado por POCH ambiental el afio 2016)
y luego en las regiones de Coquimbo, Los Lagos y Maule (realizado por River el afio 2017).

En afio 2017, la consultora River entregd una propuesta para el plan de accion a nivel nacional y luego se realizé una
evaluacion de éste y del disefio y aplicacion del programa piloto, a través de una consultora internacional.

Pobreza Energética: En su componente de capacitacion y difusion, el programa ha constituido una linea de trabajo en
conjunto con el Programa Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), para desarrollar, sistematizar y proponer una
definicion de Pobreza Energética en el pais y determinar cuales son los elementos y necesidades basicas que la energia
que se deben satisfacer, recogiendo la diversidad climatica del pais y segun la investigacion y experiencia internacional
con el fin de definir las necesidades basicas y estandares de consumo y calidad energética en Chile y elaborar un plan de
accion que proponga un instrumento de medicion de Pobreza Energética y entregue lineamientos estratégicos para la
generacion de politicas publicas y que permitan mejorar la calidad de vida a través de la provisién de un suministro
energético de calidad para las familias.

Fondo de Acceso Energético: Durante el afio 2014, se cred el Fondo de Acceso a la Energia (FAE), cuyo objetivo es
facilitar y promover el acceso a la energia en comunidades vulnerables, rurales y/o aisladas, a través del uso de Energias
Renovables y mediante dos lineas de financiamiento, correspondientes a proyectos de energizacion y talleres de
capacitacion (anteriormente también contaba con una linea de 1+D). En el afio 2016 el FAE cambié su tercera linea de
innovacion y desarrollo para crear el nuevo concurso de innovacién “Impacta Energia”, una iniciativa desarrollada en
conjunto con el Laboratorio de Gobierno, el cual buscé abrirse a la ciudadania e involucrar a jovenes y emprendedores con
desafios del sector publico en materia energética, en particular, respecto al acceso y uso de la energia en viviendas,
barrios y micro, pequefias y medianas empresas. Durante el afio 2017 se recibieron 669 postulaciones y se adjudicaron 67
proyectos correspondiente a 12 regiones del pais (no se incluyen las regiones de Arica y Parinacota, Antofagasta y la
Region Metropolitana), por un total de 640 millones de pesos, recursos que financiaran la implementacion de las
soluciones durante el afio 2018.

Programa Apoyo al Desarrollo de ERNC (M$922.890): El programa busca contribuir a generar las condiciones para
lograr un suministro de energia mas seguro y ambientalmente sustentable, aumentando gradualmente la capacidad

8 instalada de generacion eléctrica a través de ERNC (Edlica, solar, geotérmica, mareomotriz, bioenergias y pequefias
centrales hidroeléctricas). Lo anterior, desarrollando acciones que eliminen las barreras que limitan el desarrollo de estas
energias en Chile, en el marco del compromiso establecido en la Agenda de Energia.

Instalacion de sistemas solares térmicos en las viviendas a reconstruir en zonas afectadas por terremoto Norte
Grande (Arica-Parinacota y Tarapacd) e incendio Valparaiso (M$1.069.140): Programa ejecutado a través del
Ministerio de la Vivienda, enmarcado dentro de los Programas de Reconstruccion, vinculados a los desastres que han
afectado a diversas localidades del pais desde 2014.

Programa “Mi Hogar Eficiente” (M$760.000): El objetivo es la sensibilizar en tematicas de energia y eficiencia
energética a través de una capacitacion y la entrega de un kit eficiente compuesto por dos ampolletas LED, un aireador y

10 un alargador mltiple en la zona norte o sello de puerta en la zona sur. El Programa lo implementan las Secretarias
Regionales Ministeriales de Energia a través de convenios de colaboracion con los Municipios de cada Region. Durante el
afio 2017, se entregaron 100.812 kits a nivel nacional.

Programa “Mas Lefia Seca” (M$1.105.000): El objetivo general de este Programa consiste en la transferencia de
recursos, asi como en el traspaso de conocimientos técnicos, entregados a un postulante o a un grupo de postulantes
para financiar la construccién o la habilitacion de infraestructura y la implementacién de técnicas y tecnologias que
permitan el acopio y secado de lefia. Durante el afio 2017 este programa tuvo una versién especial, que permitié la ayuda
a 210 productores afectados por los incendios forestales del verano de las regiones de O'Higgins, Maule y Biobio.
Ademas, se realiz6 la convocatoria regular en las regiones de Araucania, Los Rios, Los Lagos y Aysén, permitiendo a 66
productores y comerciantes de lefia construir e implementar centros de acopio que se espera generen un volumen de
59.000 M3es.

Campafias masivas y programas educacionales en Eficiencia Energética (M$370.000): Se realizaron una camparia
de eficiencia energética enfocada en transporte, denominada “Muévete Eficiente", contempl6 tips para el uso de la
bicicleta, la promocion del etiquetado automotriz, la conduccion eficiente. Consejos que ayudan a contaminar menos y
ahorrar energia.
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Programa de Formacion de Capital Humano Avanzado (M$159.650): Su objetivo es especializar el sector aumentando
los conocimientos en el ambito energético en profesionales e investigadores del sector publico y privado, entregando

13 fondos para pasantias de corta duracién en el extranjero, en instituciones internacionales de primer nivel, promoviendo el
desarrollo e incorporacion de nuevas tecnologias en el pais, dando respuesta a las prioridades definidas por la politica y
las necesidades del mercado.

- Objetivos Estratégicos

NUmero Descripcion
1 Construir una vision comun, de largo plazo, que fundamente una Politica Energética para las proximas décadas

a través de iniciativas sobre un didlogo social, politico y técnico.
2 Velar por la proteccién de los usuarios, una efectiva competencia en el mercado y asegurar un desarrollo

dinamico de las inversiones que el pais requiere.

Fomentar el desarrollo de los recursos energéticos propios en zonas extremas y aisladas, mediante el uso de
3 fuentes de energia renovables e introduccion de mejores tecnologias reduciendo su dependencia al

combustible diésel.

Minimizar y gestionar los impactos ambientales del sector, buscando acuerdos y fomentando nuevos espacios
4 de dialogo entre los distintos actores del pais, incrementando el involucramiento de las comunidades locales en

los beneficios de los desarrollos energéticos

Desarrollar una institucionalidad publica energética acorde con los desafios que implica disponer de una matriz
5 energética confiable, sustentable, inclusiva y con precios razonables.

- Productos Estratégicos vinculados a Objetivos Estratégicos

Objetivos
Estratégic

Namero Nombre - Descripcion os alos
cuales se
vincula

Definiciones, iniciativas e informacion para el desarrollo integral del sector energético:
Gestion de iniciativas e informacion estratégica que decante en el proceso de elaboracion y
disefio de politicas publicas, planes, programas y proyectos en todos los niveles (local, regional,
nacional e internacional), que promuevan el desarrollo integral del sector energético.

Normas que reglamentan y regulan el funcionamiento de los distintos segmentos,
mercados, fuentes, usos y consumo energético: Marco regulatorio que rige los segmentos
de generacion, transmisién y distribucion en que se presenta la cadena de produccion del
servicio eléctrico, asi como de aquellos destinados a promover mercados energéticos
competitivos y eficientes que permitan la entrada de nuevos actores, con el fin de reducir los
precios finales a familias y empresas, asi como disminuir la dependencia de energéticos
primarios (combustibles fésiles importados), potenciando una mayor presencia de ERNC,
Hidroelectricidad y Eficiencia Energética.

Instrumentos de fomento: Corresponde al disefio, evaluacion, y operativizacion de
instrumentos de fomento a la inversion, tanto publica como privada, que permitan, por un lado,
la eliminacién de barreras de mercado que limitan el desarrollo y la inversion en ERNC y otras
fuentes energéticas sustentables, asi como la incorporacion de instrumentos que permitan
equilibrar y/o equiparar situaciones de déficit con que opera el mercado energético en zonas
aisladas y extremas del pais.

Sustentabilidad ambiental, social y econémica de la Matriz Energética: La Subsecretaria de
Energia a través de este producto articula y apoya el desarrollo y promocién de la educacion, la

1,3,4,5

1,2,3

1,2,3

1,3,4,5
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capacitacion, comunicacion y cultura del Sector Energético. A su vez impulsa a que el desarrollo
del sector se logre de manera alineada con las comunidades receptoras, generando espacios de
participacion que involucran a la comunidad en el ordenamiento, planificacion y desarrollo de las
estrategias de desarrollo energético, de tal forma de asegurar la validacién social.
Modernizacion institucional: Reestructuracion del Ministerio y sus Servicios relacionados para

5 conseguir la organizacién de los productos entregados al sector energético en forma eficiente, 1,4,5
eficaz y transparente.

- Clientes / Beneficiarios / Usuarios

NUmero Nombre

Gobierno de Chile (Ministerios, Servicios Publicos, Poderes del Estado y otras Instituciones

1 Publicas con Autonomia Constitucional) Excluye Gobiernos Regionales, Provinciales y
Comunales.

2 Gobiernos Regionales, Provinciales y Comunales.

3 Empresas y consumidores corporativos de servicios de energia (clientes prioritarios registrados).

4 Organismos Internacionales

5 Centros de Estudio y de Investigacion

6 Empresas del Sector Energia

7 Total de Viviendas a nivel nacional y/o Comunidad Nacional Indirecta
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b) Organigrama y ubicacion en la Estructura del Ministerio
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c) Principales Autoridades

Cargo Nombre

Ministro de Energia

Subsecretaria de Energia

Jefa Division de Prospectiva y Politica Energética
Jefe Division de Seguridad y Mercado Energético
Jefe Division de Infraestructura Energética

Jefe Division de Participacion y Dialogo Social
Jefe Division de Energias Renovables

Jefa de Division de Eficiencia Energética

Jefa Division Desarrollo Sustentable

Jefa Division de Acceso y Equidad Energética
Jefe Division Juridica

Jefe Division de Administracion y Finanzas

Andrés Rebolledo Smitmans
Jimena Jara Quilodran
Javier Bustos Salvagno
Maria José Reveco Arenas
Danilo Nufiez Izquierdo
Javier Zulueta Azdcar
Christian Santana Oyarzun
Ignacio Santelices Ruiz
Evelyn Stevens Salazar
Gabriel Sepulveda Espinoza
Hernan Moya Bruzzone
Gladys Roman Guggisberg
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Anexo 2: Recursos Humanos

Dotacién de Personal

Dotacién Efectiva afio 20171 por tipo de contrato (mujeres y hombres)

Dotacion efectiva por tipo de contrato aio

2017 (hombres y mujeres)

350
300
250
200
150
100
50
© Hombre Mujer Total
M Planta 19 7 26
M Contrata 154 142 296
M Honorario asimilado a grado 0 v} (o}
M Otros personal 0 0 ]
N Total 173 149 322

1 Corresponde al personal permanente del servicio o institucién, es decir; personal de planta, contrata, honorarios
asimilado a grado, profesionales de las leyes N°15.076 y N°19.664, jornales permanentes y otro personal permanente
afecto al cddigo del trabajo, que se encontraba ejerciendo funciones en la Institucion al 31 de diciembre de 2017. Cabe
hacer presente que el personal contratado a honorarios a suma alzada no se contabiliza como personal permanente de

la institucion.
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Dotacién Efectiva afio 2017 por estamento (mujeres y hombres)

Dotacion efectiva por estamento afio 2017 (hombresy

mujeres)
350
300
250
200
150
100
50
0 -
Hombre Mujer Total
M AUT. DE GOB. 1 1 2
HDIRECTVO 17 6 23
W PROFESIONAL 135 108 243
m TECNICO 6 31 37
B ADMINISTRATVO 7 3 10
B AUXILIAR 7 7
™ Total 173 149 322




Dotacién Efectiva afio 2017 distribuida por grupos de edad (mujeres y hombres).

Dotacidon efectiva afio 2017 por grupos de edad (hombresy

mujeres)
350
300
250
200
150
100
50
0
Hombre Mujer Total
W 24 afios o menos 2 1 3
W 25-34 afios 59 49 108
W 35-44 afios 75 72 147
W 45-54 afios 27 21 48
W 55-64 afios 6 6 12
W 65 afosy mas 4 0 4
H Total 173 149 322
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a) Personal fuera de dotacion 20172

Personal fuera de dotacidén afio 2017 por tipo de
contrato (hombres y mujeres)
100
[0
80
70
60
50
40
30
20
10
0
Hombre Mujer Total
H HONORARIO 51 33 84
B REEMPLAZO 5 S5 10
M Total 56 38 94

2 Corresponde a toda persona excluida del calculo de la dotacion efectiva, por desempefiar funciones transitorias en la
institucion, tales como cargos adscritos, honorarios a suma alzada o con cargo a algun proyecto o programa, vigilantes
privado, becarios de los servicios de salud, personal suplente y de reemplazo, entre otros, que se encontraba ejerciendo
funciones en la Institucién al 31 de diciembre de 2017.
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Personal Honorario afio 2017 segun funcién desempefiada

Personal a honorarios afio 2017 por funciéon

desempefiada (hombresy mujeres)

90
80
70
60
50
40
30
20
10
0
Hombre Mujer Total
W ADMINISTRATIVO 1 1 2
m PROFESIONAL 49 32 81
m TECNICO 1 1
M Total 51 33 84
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Personal a honorario afio 2017 segun permanencia en el servicio

Personal a honorarios aiio 2017 segliin permanencia en
el Servicio (hombres y mujeres)

[0

80

70

60

50

40

30

20

10

0 .
Hombre Mujer Total

B 1 afios o menos 19 13 32
W Mas de un afio y hasta 2 afios 6 13 19
W Mas de 2y hasta 3 afios 19 5 24
B Mas de 3anos 7 2 g
E Total 51 33 84
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b) Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados? Avance* desde

Indicadores Férmula de Célculo
2014 2015 2016 2017 2013 2016

1. Reclutamiento y Seleccién

1.1 Porcentaje de ingresos a la contrata® (N® de ingresos ala contrata afio  via

cubiertos por procesos de reclutamiento ?.Eggfzg ?ne :Zggjstaan?fgéiz’;zlz%ﬂon/ 16 4426 824 27' 4844 94
y seleccion® 100 9

Notas

(N° ingresos a la contrata via proceso
de reclutamiento y seleccion en afio t,
con renovacion de contrato para afio
t+1/N° de ingresos a la contrata afio t
via proceso de reclutamiento y
seleccion)*100

1.2 Efectividad de la seleccion 100 8889 951 95 95 99.9

2. Rotacion de Personal

2.1 Porcentaje de egresos del servicio  (N° de funcionarios que han cesado en
respecto de la dotacion efectiva. sus funciones o se han retlrado_ del 20 1182 84 71 2801  117.64
servicio por cualquier causal afio t/ 4

Dotacion Efectiva afio t) *100

2.2 Porcentaje de egresos de la dotacion efectiva por causal de cesacion.

(N° de funcionarios Jubilados

Funcionarios jubilados afio t/ Dotacion Efectiva afio 0 0 03 0 0 0
t)*100
(N° de funcionarios fallecidos
e Funcionarios fallecidos afio t/ Dotacion Efectiva afio 0 0 0 0 0 0
t)*100
Retiros voluntarios

(N® de retiros voluntarios que

acceden a incentivos al retiro

afio t/ Dotaci6n efectiva afio
£)*100

0 con incentivo al retiro

3 La informacién corresponde a los periodos que van de Enero a Diciembre de cada afio, segun corresponda.
4 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestién y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene.
5 Ingreso a la contrata: No considera el personal a contrata por reemplazo, contratado conforme al articulo 12 de la ley
de presupuesto de 2014, articulo 10 de la ley de presupuestos de 2015, articulo 9 de la ley de presupuestos 2016 y
articulo 10 de la ley de presupuestos de 2017.
6 Proceso de reclutamiento y seleccidn: Conjunto de procedimientos establecidos, tanto para atraer candidatos/as
potencialmente calificados y capaces de ocupar cargos dentro de la organizacién, como también para escoger al
candidato mas cercano al perfil del cargo que se quiere proveer.
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Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados® Avance? desde

Indicadores Férmula de Célculo Notas
2014 2015 2016 2017 2013 2016

(N° de retiros otros retiros 15 1083
0 otros retiros voluntarios voluntarios afio t/ Dotacion 16.8 10 5.1 : ©329.03
R 5 9
efectiva afio t)*100

(N° de funcionarios retirados

e  Otros por otras causales afio t/ 3.2 1.8 3 595 5725 53.66
Dotacion efectiva afio t)*100
2.3 Indice de recuperacion de funcionarios (N° de funcionarios ingresados o 173 1056
afio t/ N° de funcionarios en 8 " 24615 308 91 9' 177.10
egreso afio t)*100 ’
3. Grado de Movilidad en el servicio
3.1 Porcentaje de funcionarios de planta Ascg dingFng]:’?grr;ir\ll?dsos) /
ascendidos y promovidos respecto de la Planta N° de funcionarios de la Plant 0 0 0 0 0 0
Efectiva de Personal. (N de uncionarios ae fa Fanta
Efectiva)*100
3.2 Porcentaje de funcionarios recontratados en reE:Nont(rjaetzfalcjjrgzoeanc;Sdo 8.4
grado superior respecto del N° efectivo de ior. afio D/ Tot lg irat 476 867 55 4 177.3 15345
funcionarios contratados. superior, ano ) (~ otal contratos
efectivos afio t)*100
4. Capacitacion y Perfeccionamiento del Personal
. N . (N° funcionarios Capacitados
41 Porcentaje de Funcionarios Capacitados en g,y potacion efectiva afo 93 7864 81 02 883 101.4
el afio respecto de la Dotacion efectiva. 100 2
>(N° de horas contratadas en
4.2 Promedio anual de horas contratadas para act. de capacitacion afio t* N 108 752

participantes en act. de 162 6857 464.5 69.9
SO o 1.1 6

capacitacion afio t) / N° de

participantes capacitados afio t)

capacitacion por funcionario.

(N de actividades de

capacitacion con evaluacion de

transferencia en el puesto de 0 212 23 23 230 100
trabajo afio /N° de actividades

de capacitacion en afio t)*100

4.3 Porcentaje de actividades de capacitacion
con evaluacién de transferencia’

7 Evaluacion de transferencia: Procedimiento técnico que mide el grado en que los conocimientos, las habilidades y
actitudes aprendidos en la capacitacién han sido transferidos a un mejor desempefio en el trabajo. Esta metodologia
puede incluir evidencia conductual en el puesto de trabajo, evaluacion de clientes internos o externos, evaluacién de
expertos, entre otras.
No se considera evaluacion de transferencia a la mera aplicacién de una encuesta a la jefatura del capacitado, o al
mismo capacitado, sobre su percepcion de la medida en que un contenido ha sido aplicado al puesto de trabajo.
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Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestién de Recursos Humanos

Resultados® Avance? desde

Indicadores Férmula de Célculo
2014 2015 2016 2017 2013

. 8 o A
4 4 Porcentaje de becas® otorgadas respectoa  N° de becas otorgadas afio t/ 9 18 07 15 16

2016

2142

Notas

la Dotacion Efectiva. Dotacion efectiva afio t) *100
5. Dias No Trabajados
5.1 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de
licencias médicas, segun tipo.
Licenci di fermedad (N° de dias de licencias
" oo ?fmfﬁitfg %" ermedado médicas tipo 1, afio 051 047 038 0%5 8947  67.86
' t/12)/Dotacion Efectiva afio t
(N° de dias de licencias
Li : sdicas de otro tino? médicas de tipo diferente al 1, 03 1218
*  Hoencias medicas de olro tipo afio t12)/Dotacion Efectivaario 00 023 024 S50 gt 75
t
5.2 Promedio Mensual de dias no trabajados (N° de dias de permisos sin 04
por funcionario, por concepto de permisos sin sueldo afio t/12)/Dotacion 0.45 0 0.16 2 375 133.33
goce de remuneraciones. Efectiva afio t
6. Grado de Extension de la Jornada
. L N° de horas extraordinarias
Promedio mensual de horas extraordinarias (. N 6.2
realizadas por funcionario. diurnas y.r]octurngs afio t12)) 422 46 41 5 67.52  65.6
Dotacion efectiva afio t
7. Evaluacion del Desempefiol?
7.1 Distribucién del personal de acuerdo a los N° de funcionarios en lista 1 937 97
resultados de sus calificaciones. afio t/ Total funcionarios 100 98.24 5’ 2' 103.7 972
evaluados en el proceso afio t
N° de funcionarios en lista 2
afio t/ Total funcionarios 0 176 625 28 4438 280
evaluados en el proceso afio t
N° de funcionarios en lista 3
afio t/ Total funcionarios 0 0 0 0 100 100
evaluados en el proceso afio t
N° de funcionarios en lista 4
afio t/ Total funcionarios 0 0 0 0 100 100

evaluados en el proceso afio t

8 Considera las becas para estudios de pregrado, postgrado y/u otras especialidades.
9 No considerar como licencia médica el permiso postnatal parental.
10 Esta informacién se obtiene de los resultados de los procesos de evaluacion de los afios correspondientes.
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Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestién de Recursos Humanos

Resultados® Avance? desde
Indicadores Férmula de Célculo

2014 2015 2016 2017 2013 2016

Sl: Se ha implementado un
sistema formal de
retroalimentacion del

7.2 Sistema formal de retroalimentacion del desempefio.

desempefio!! implementado NO: Adn no se ha

implementado un sistema
formal de retroalimentacion del
desempefio.

Sl Sl SISl S| S

8. Politica de Gestion de Personas

Politica de Gestion de Personas!? formalizada  Sl: Existe una Politica de
via Resolucion Exenta Gestion de Personas
formalizada via Resolucion

Exenta.
NO NO NO SISl Sl
NO: Aln no existe una Politica

de Gestion de Personas
formalizada via Resolucion
Exenta.

9. Regularizacién de Honorarios

9.1 Representacion en el ingreso a la contrata ~ (N° de personas a honorarios
traspasadas a la contrata afiot/  26.4 26.
Total de ingresos a la contrata 7 65 67 25 8

afio t)*100

94.44

9.2 Efectividad proceso regularizacion (N° de personas a honorarios
traspasadas a la contrata afio t/ 20. 50.
N° de personas a honorarios 180 80 416 83 07

regularizables afio t-1)*100

11.57

9.3 Indice honorarios regularizables (N° de personas a honorarios
regularizables afio t/ N° de 533 11
personas a honorarios 33 25
regularizables afio t/-1)*100

11.25

11 Sistema de Retroalimentacion: Se considera como un espacio permanente de dialogo entre jefatura y colaborador/a
para definir metas, monitorear el proceso, y revisar los resultados obtenidos en un periodo especifico. Su propdsito es
generar aprendizajes que permitan la mejora del rendimiento individual y entreguen elementos relevantes para el
rendimiento colectivo.
12 Politica de Gestion de Personas: Consiste en la declaracion formal, documentada y difundida al interior de la
organizacién, de los principios, criterios y principales herramientas y procedimientos que orientan y guian la gestién de
personas en la institucion.
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Anexo 3: Recursos Financieros
a) Resultados de la Gestion Financiera

Programa 01: Subsecretaria de Energia

Ingresos y Gastos devengados afio 2016 — 2017

o Monto Afio 2016 Monto Afio 2017
Denominacion

M$13 M$

INGRESOS 84.147.436 78.981.589
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 942.842

OTROS INGRESOS CORRIENTES 305.601 364.325

APORTE FISCAL 83.841.836 77.674.422

GASTOS 86.121.363 79.864.799

GASTOS EN PERSONAL 10.082.894 10.634.373 N
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 5.052.073 4722933
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 68.277.811 62.770.628 2
INTEGROS AL FISCO 12.350
ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 575.707 334.797

SERVICIO DE LA DEUDA 2.132.878 1.389.718
RESULTADO - 1.973.927 - 883.210

Notas:

(1): Aumento en gastos de personal responde al incremento de la dotacién por un total de 8 funcionarios (De 256 a 264),
incremento de asignacion de desempefio colectivo, reajuste.

(2): Disminucion se explica producto de la variacion del tipo de cambio (Menor al presupuestado), respecto a las
transferencias realizadas a ENAP.

13 La cifras estan expresadas en M$ del afio 2017. El factor de actualizacion de las cifras del afio 2016 es 1,021826
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Programa 03: Apoyo al Desarrollo de ERNC

Cuadro 2
Ingresos y Gastos devengados afio 2016 — 2017

o Monto Afio 2016 Monto Afio 2017
Denominacion

M$ M$

INGRESOS 6.685.685 6.607.860
OTROS INGRESOS CORRIENTES 167.289 81.582
APORTE FISCAL 6.518.396 6.525.563
RECUPERACION DE PRESTAMOS 715
GASTOS 7.446.268 7.095.191
GASTOS EN PERSONAL 333.591 564.331 1)
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 72167 172.107
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2.994.130 2.564.555
ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 2.088.247 2.070.344
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 1.104.180 1.069.140
SERVICIO DE LA DEUDA 853.952 654.714
RESULTADO - 760.583 - 487.331
Notas:

(1): Diferencia responde a un incremento en la dotacion méxima de personal, producto de la incorporacién de un
porcentaje de personas desde el Centro Nacional para la Innovacion y Fomentos de las Energias Sustentables.

Programa 04: Programa de Energizacion Rural y Social

Cuadro 2
Ingresos y Gastos devengados afio 2016 — 2017

o Monto Afio 2016 Monto Afio 2017
Denominacion

M$15 M$

INGRESOS 9.353.270 7.314.309

OTROS INGRESOS CORRIENTES 170.152 125.288

14 La cifras estan expresadas en M$ del afio 2017. El factor de actualizacion de las cifras del afio 2016 es 1,021826
15 La cifras estan expresadas en M$ del afio 2017. El factor de actualizacion de las cifras del afio 2016 es 1,021826
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APORTE FISCAL 8.147.935 7.189.021

RECUPERACION DE PRESTAMOS 1.035.182

GASTOS 9.352.557 7.586.156

GASTOS EN PERSONAL 198.609 186.143

BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 131.000 36.503 (1)
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1.940.637 1.085.612 ()
ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 2.163

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 5.936.002 5.954.802

SERVICIO DE LA DEUDA 1.144.146 323.096
RESULTADO 713 -271.847

Notas:

(1): Disminucién presupuesto afio 2017 se debe a que el gasto en bienes y servicios de consumo solo considera los
costos operacionales del programa.

Programa 05: Plan de Accion de Eficiencia Energética

Cuadro 2
Ingresos y Gastos devengados afio 2016 — 2017

Monto Afio 2016  Monto Afio 2017
Denominacion

M$16 M$

INGRESOS 27.812.742 27.989.460
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 388.031

OTROS INGRESOS CORRIENTES 402.380 351.127
APORTE FISCAL 20.398.924 19.173.284
TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL 6.623.407 8.465.049
GASTOS 28.301.642 28.990.009
GASTOS EN PERSONAL 1.575.789 1.781.236
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 2.196.655 1.780.510
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 6.807.111 16.415.797 (1)
INTEGROS AL FISCO 105.434
OTROS GASTOS CORRIENTES 122.695

16 La cifras estan expresadas en M$ del afio 2017. El factor de actualizacion de las cifras del afio 2016 es 1,021826
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ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 130.627 41.200

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 16.936.347 7.666.967
SERVICIO DE LA DEUDA 532.419 1.198.865
RESULTADO - 488.901 - 1.000.549
Notas:

(1): Incremento responde a la incorporacion de recursos desde Gobiernos Regionales y Ejecucién Directa del Programa
Recambio de Alumbrado Publico.

b) Comportamiento Presupuestario afio 2017

Programa 01: Subsecretaria de Energia

Anaélisis de Comportamiento Presupuestario afio 2017

Presupuesto  Presupuesto /ey . .
s . L e N Gastos Diferencia
ubt. Item  Asig. Denominacién Inicial Final
Devengados (M$)
(M3) (M$)
E
INGRESOS 82.968.617 79.014.495 78.981.589 32.906
05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 507.842 942.842 942.842
02 Del Gobierno Central 507.842 942.842 942.842
Subsecretaria de Economia FIE - Desarrollo
= mercado inversion energética local e 942842 e
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 50.213 277118 364.325 -87.207
01 Repgperaciones y Reembolsos por Licencias 50.193 114.140 147.978 33.838
Médicas
02 Multas y Sanciones Pecuniarias 10 2.944 2.944
99 Otros 10 160.034 213.403 -53.369
09 APORTE FISCAL 82.410.562 77.674.422 77.674.422
01 Libre 82.002.206 77.266.066 77.266.066
023 Servicio de la Deuda Interna 408.356 408.356 408.356
12 RECUPERACION DE PRESTAMOS 120.113 120.113
GASTOS 82.968.617 79.924.793 79.864.799 59.994

17 Presupuesto Inicial; corresponde al aprobado en el Congreso.

18 Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2017.

19 Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.
20 En los casos en que las diferencias sean relevantes se debera explicar qué las produjo.
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21

22

24

25

29

34

GASTOS EN PERSONAL
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO
TRANSFERENCIAS CORRIENTES

Al Gobierno Central

Comision Nacional de Investigacion Cientifica y
Tecnoldgica

A Otras Entidades Publicas

Empresa Nacional del Petréleo

Prospectiva y Politica Energética y Desarrollo
Sustentable

A Organismos Internacionales
Agencia Internacional de Energia
INTEGROS AL FISCO
ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS
Vehiculos

Mobiliario y Otros

Maquinas y Equipos

Equipos Informaticos

Programas Informaticos
SERVICIO DE LA DEUDA
Amortizacion Deuda Interna
Intereses Deuda Interna

Deuda Flotante

RESULTADO

10.227.675

4.659.037

67.348.837

159.650

159.650

67.153.137

66.701.945

451.192

36.050

36.050

12.350

324.712

18.540

16.459

5.356

102.272

182.085

408.356

332.657

75.699

1.030.411

10.691.661

4.722.939

62.773.328

159.650

159.650

62.577.628

61.635.834

941.794

36.050

36.050

12.350

334.797

18.540

26.544

5.356

102.272

182.085

1.389.718

283.608

75.699

1.030.411

-910.298

10.634.373

4.722.933

62.770.628

159.650

159.650

62.574.928

61.635.834

939.004

36.050

36.050

334.797

18.540

26.545

5.357

102.271

182.084

1.389.718

283.608

75.699

-883.210

57.288

2.700

2.700

2.700

-27.088
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Programa 03: Apoyo al Desarrollo de ERNC

Cuadro 3
Anélisis de Comportamiento Presupuestario afio 2017
Presupuesto  Presupuesto eSS . .
Subt. Item  Asig. Denominacion Inicial?! Final22 Gastos Diferencia®?
Devengados (M$)
(v$) (vs) s
INGRESOS 6.805.610 6.586.730 6.607.860 -21.130
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 20 61.167 81.582 -20.415
02 Multas y Sanciones Pecuniarias 10 417 6.047 -5.630
9 Otros 10 60.750 75.535 -14.785
09 APORTE FISCAL 6.805.590 6.525.563 6.525.563
01 Libre 6.805.590 6.525.563 6.525.563
12 RECUPERACION DE PRESTAMOS 715 -715
GASTOS 6.805.610 7.146.529 7.095.191 51.338
21 GASTOS EN PERSONAL 614.652 588.107 564.331 23.776
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 172.380 172.380 172.107 273
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2.613.806 2.564.556 2.564.555 1
02 Al Gobierno Central 1.690.916 1.641.666 1.641.666
005 Corporacién de Fomento de la Produccion 1.690.916 1.641.666 1.641.666
03 A Otras Entidades Publicas 922.890 922.890 922.889 1
003 époyo aI'DesarroIIo de Energias Renovables no 922,890 922.890 922,889 1
onvencionales
29 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 2.335.632 2.097.632 2.070.344 27.288
05 Maquinas y Equipos 2.335.632 2.092.632 2.065.473 27.159
06 Equipos Informaticos 5.000 4.871 129
33 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 1.069.140 1.069.140 1.069.140
02 Al Gobierno Central 1.069.140 1.069.140 1.069.140
001 Subsecretaria de Vivienda y Urbanismo 1.069.140 1.069.140 1.069.140
34 SERVICIO DE LA DEUDA 654.714 654.714
07 Deuda Flotante 654.714 654.714

21 Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.

22 Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2017.

23 Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.
24 En los casos en que las diferencias sean relevantes se debera explicar qué las produjo.
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RESULTADO -559.799 -487.331 -72.468

Programa 04: Programa de Energizacion Rural y Social

Cuadro 3
Anélisis de Comportamiento Presupuestario afio 2017
Presupuesto  Presupuesto Ing;esstgzy Dif -
Subt. Item  Asig. Denominacion Inicial?® Final2 HEIEHEIE Notas?8
Devengados (M$)
() (M9) )
INGRESOS 7.421.497 7.263.096 7.314.309 -51.213
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 30 74.075 125.288 -51.213
01 Recupgraciqngs y Reembolsos por 10 10 10
Licencias Médicas
02 Multas y Sanciones Pecuniarias 10 10 10
99 Otros 10 74.055 125.288 -51.233
9 APORTE FISCAL 7.421.467 7.189.021 7.189.021
1 Libre 7.421.467 7.189.021 7.189.021
GASTOS 7.421.497 7.586.192 7.586.156 36
21 GASTOS EN PERSONAL 194.545 186.144 186.143 1
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 56.537 36.537 36.503 34
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1.215.613 1.085.613 1.085.612 1
3 A Otras Entidades Publicas 1.215.613 1.085.613 1.085.612 1
4 ggl(ﬁmon Programa Energizacion Rural y 1215613 1.085.613 1.085.612 1
33 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 5.954.802 5.954.802 5.954.802
2 Al Gobierno Central 5.954.802 5.954.802 5.954.802
2 Subs_e_creta_rl’a de Desarrollo Regional y 5.054 802 5.954.802 5.954.802
Administrativo - Programa 05
34 SERVICIO DE LA DEUDA 323.096 323.096
7 Deuda Flotante 323.096 323.096

25 Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.

26 Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2017.

27 Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.
28 En los casos en que las diferencias sean relevantes se debera explicar qué las produjo.
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RESULTADO -323.096 -271.847 -51.249

Programa 05: Plan de Accion de Eficiencia Energética

Cuadro 3

Anélisis de Comportamiento Presupuestario afio 2017
Ingresos y
Gastos Diferencia3!

Presupuesto  Presupuesto

i inacié icial29 inal30 32
Subt.  Item  Asig. Denominacion Inicial Final Devengados (M$) Notas
(M) (M$) )
INGRESOS 21.867.226 27.824.950 27.989.460 -164.510
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 30 177.191 351.127 -173.936
Recuperaciones y Reembolsos por
01 Licencias Médicas & 10 10
02 Multas y Sanciones Pecuniarias 10 57.656 201.277 -143.621
99 Otros 10 119.525 149.850 -30.325
09 APORTE FISCAL 19.248.298 19.182.709 19.173.284 9.425
01 Libre 19.248.298 19.182.709 19.173.284 9.425
13 TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE 2.618.898 8.465.050 8.465.049 1
CAPITAL
02 Del Gobierno Central 2.618.898 8.465.050 8.465.049 1
1 CGobiemo Regional de Magallanes y 246314 1.657.483 1.657.482 1
Antértica Chilena
15 Gobierno Regional de Arica y Parinacota 2.372.584 6.807.567 6.807.567
GASTOS 21.867.226 29.051.815 28.990.009 61.806
21 GASTOS EN PERSONAL 1.766.501 1.792.498 1.781.236 11.262
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 1.995.494 1.816.635 1.780.510 36.125
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 15.439.221 16.429.390 16.415.797 13.593
01 Al Sector Privado 2.058.719 3.469.888 3.469.888
06 Agencia Chilena de Eficiencia Energética 2.058.719 3.469.888 3.469.888
03 A Otras Entidades Publicas 13.380.502 12.959.502 12.945.909 13.593
Aplicacion Plan de Accion de Eficiencia
06 Energética 13.380.502 12.959.502 12.945.909 13.593

29 Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.

30 Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2017.

31 Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.
32 En los casos en que las diferencias sean relevantes se debera explicar qué las produjo.
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25 INTEGROS AL FISCO 105.434 105.434
ADQUISICION DE ACTIVOS NO

29 FINANCIEROS 41.200 41.200 41.200
05 Maquinas y Equipos 41.200 41.200 41.200
33 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 2.624.810 7.667.793 7.666.967 826
01 Al Sector Privado 1.972.635 6.407.618 6.407.618
01 Agencia Chilena de Eficiencia Energética 1.972.635 6.407.618 6.407.618
03 A Otras Entidades Publicas 652.175 1.260.175 1.259.349 826
01 ApIica@i{Jn Plan de Accion de Eficiencia 652,175 1960175 1.959.349 826
Energética
34 SERVICIO DE LA DEUDA 1.198.865 1.198.865
07 Deuda Flotante 1.198.865 1.198.865
RESULTADO -1.226.865 -1.000.549 -226.316

¢) Indicadores Financieros

Cuadro 4
Indicadores de Gestion Financiera

Férmula Unidad de Efectivo® Avance¥

Nombre Indicador : )
Indicador medida 2015 2016 2017 2017/ 2016

Notas

Comportamiento del Aporte AF Ley inicial / (AF Ley vigente

Fiscal (AF)  Politicas Presidenciales®) 133 15 A4 09 M
. [IP Ley inicial / IP devengados]
ﬁgr:;r’)sc;rstaprrri ;}?;Z ((jﬁ:,;os [IP percibidos / IP devengados] - - - -
[IP percibidos / Ley inicial] - - - -
[DF/ Saldo final de caja] 1,02 1,03 021 0,20
Comportamiento de la Deuda (DF + compromisos cierto no
Flotante (DF) devengados) / (Saldo final de caja + 0,8 09 021 0,23

ingresos devengados no percibidos)

Notas:

(1): Las politicas presidenciales del afio 2017, corresponden a las medidas contempladas en la Agenda de Energia.

33 Las cifras estan expresadas en M$ del afio 2017. Los factores de actualizacion de las cifras de los afios 2015y 2016
son 1,060521 y 1,021826 respectivamente.
34 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestién y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene.
35 Corresponde a Plan Fiscal, leyes especiales, y otras acciones instruidas por decision presidencial.
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d) Fuente y Uso de Fondos

Cuadro 5
Analisis del Resultado Presupuestario 2017%
Descripcion Saldo Inicial Flujo Neto Saldo Final
FUENTES Y USOS 3.128.325 -2.642.964 485.361
Carteras Netas -14.838.213 -14.838.213
115 Deudores Presupuestarios
215 Acreedores Presupuestarios -14.838.213 -14.838.213
Disponibilidad Neta 3.226.067 12.564.402 15.790.469
11 Disponibilidades en Moneda Nacional 3.226.067 12.564.402 15.790.469
Extrapresupuestario neto -97.742 - 369.153 - 466.895
114 Anticipo y Aplicacion de Fondos 1.106.756 - 106.803 099.953
119 Traspasos Interdependencias
214 Depositos a Terceros - 1.196.588 - 262.350 -1.458.938
216 Ajustes a Disponibilidades -7.910 - 7910

e) Cumplimiento Compromisos Programaticos

Cuadro 6
Ejecucion de Aspectos Relevantes Contenidos en el Presupuesto 2017

Presupuesto

Denominacion Ley Inicial .
Final

Devengado Observaciones

Corresponde al
financiamiento  de un
aporte compensatorio
producto del menor valor
Tran§feren0|a Empresa Nacional del 66.701.945 61635.834 61.635.834 obtenido por ENAI.D a partir
Petréleo (ENAP) de las ventas realizadas a
la empresa distribuidora
de gas de la Region de
Magallanes y la Antartica
Chilena.
Considera los aportes
realizado por el Gobierno
Regional de Arica vy
Parinacota
Comprende el apoyo
técnico y financiero para la
ejecucion de proyectos de
mejoramiento del servicio
eléctrico  existente en
2.931.369 2.931.369 2.931.369 diferentes islas del pais
que hoy se abastecen de
energia a partir de diésel,
priorizando el uso de
fuentes de  energias
renovables y mejoras

Programa Alumbrado Publico 15.147.907 19.085.397 19.083.202

Desarrollo de Proyectos de Energizacion
de Islas

36 Corresponde a ingresos devengados — gastos devengados.
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Desarrollo de Proyectos de Energizacion
en Zonas Rurales, Extremas y/o aisladas

Transferencia para financiar la Operacién
de la Agencia Chilena de Eficiencia
Energética

Programa Techos Solares Publicos

Programa Energizacién Rural y Social

3.023.433

1.947.973

2.349.022

1.215.613

3.023.433

1.947.973

2.145.969

1.085.613

3.023.433

1.947.973

2.130.680

1.085.613

tecnolégicas de suministro
eléctrico a través del
financiamiento del FNDR
de los Gobiernos
Regionales, a fin de
reducir el uso de este
combustible y mejorar la
calidad de vida de las
comunidades.
Comprende el apoyo
técnico y financiero para la
ejecucion de proyectos de
electrificacion,
principaimente  mediante
extension de red, via
distribuidoras, a través de
subsidios a la inversion
otorgados por los
Gobiernos Regionales a
través del Fondo Nacional
de Desarrollo Regional
(FNDR), con la finalidad
de dar suministro eléctrico
a 10.000 familias sin
energia que viven en
zonas rurales y/o aisladas
del pais.

El objetivo de esta
transferencia es continuar
con la ejecucion de
planes, programas vy
actividades de eficiencia
energética en todos los
sectores de consumo:
industrial y minero,
transporte, comercial,
publico y residencial, asi
como en sectores

transversales como
educacién, mediciéon 'y
verificacion y
comunicacion.

El  Programa  Techos
Solares Publicos (PTSP)
€S una iniciativa del
Ministerio  de  Energia
inserta en la Agenda de
Energia, orientada a
instalar sistemas
fotovoltaicos (SFV) en los
techos de los edificios
publicos, con el objeto de
contribuir a la maduracion
del mercado fotovoltaico
para autoconsumo.

Programa cuyo objetivo es
contribuir a la equidad
social 'y al acceso
universal a la energia en
Chile, a través de energias
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Programa Apoyo al Desarrollo de ERNC

Instalacion de Sistemas Solares Térmicos
en las viviendas a reconstruir en zonas
afectadas por terremoto Norte Grande e
incendio Valparaiso

Programa Mas Lefia Seca

Campafias masivas y programas
educacionales en Eficiencia Energética

922.890

1.069.140

858.175

370.000

922.890

1.069.140

1.111.000

370.000

922.890

1.069.140

1.105.000

370.000

limpias en localidades
aisladas o vulnerables.

El programa busca contribuir
a generar las condiciones
para lograr un suministro de
energia  mas seguro y
ambientalmente sustentable,
aumentando gradualmente la
capacidad instalada  de
generacion eléctrica a través
de ERNC (edlica, solar
geotérmica, mareomotriz,
bioenergias y  pequefas
centrales hidroeléctricas). Lo
anterior, desarrollando
acciones que eliminen las
barreras que limitan el
desarrollo de estas energias
en Chile, en el marco del
compromiso establecido en la
Agenda de Energia.
Programa ejecutado a
través del Ministerio de
Vivienda y Urbanismo,
enmarcado dentro de los
Programas de
Reconstruccién vinculados
a los desastres que han
afectado a  diversas
localidades del pais desde
el afio 2014.

El objetivo general de este
Programa, consiste en la
transferencia de recursos,
asf como de
conocimientos técnicos y
financieros, que  se
entrega a un postulante o
a un grupo de postulantes

para financiar la
construccion 0 la
habilitacion de
infraestructura 'y la
implementacion de

técnicas y tecnologias que
permitan el acopio y
secado de lefia. Ademas
de la convocatoria regular,
durante el afio 2017 este
programa tuvo una version
especial, que permitio
ayudar a 210 productores
afectados por los
incendios forestales del
verano de las regiones de
O’Higgins, Maule y Biobio.
Se realizaron una
campafia de eficiencia
energética enfocada en
transporte,  denominada
“‘Muévete Eficiente",
contempld tips para el uso
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de la Dbicicleta, la
promocién del etiquetado
automotriz, la conduccion
eficiente. Consejos que
ayudan a contaminar
menos y ahorrar energia.
Potenciar la formacion de
capacidades en el ambito
energético  para  dar
respuesta a necesidades
concretas detectadas en el
sector nacional, mediante
la elaboracion y ejecucion
159.650 159.650 159.650 de concursos publicos
para pasantias,
seminarios internacionales
y otras iniciativas

Programa Capital Humano - Transferencia
CONICYT

destinadas a la
preparacion y
materializacion de dichas
actividades.

f) Transferencias®’

Programa 04: Programa de Energizacion Rural y Social

Cuadro 7
Transferencias Corrientes

Presupuesto Inicial ~ Presupuesto Gasto
Descripcion 201738 Final 201739 Devengado Diferencia* Notas

(M$) (M$) (M$)

TRANSFERENCIAS AL SECTOR PRIVADO
Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo

Inversién Real

Otros

TRANSFERENCIAS A OTRAS ENTIDADES
PUBLICAS

Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo

Inversién Real 309.342 230.424 230.424 0 (1)
Otros*
TOTAL TRANSFERENCIAS 309.342 230.424 230.424 0

37 Incluye solo las transferencias a las que se les aplica el articulo 7° de la Ley de Presupuestos.
38 Corresponde al aprobado en el Congreso.

39 Corresponde al vigente al 31.12.2017

40 Corresponde al Presupuesto Final menos el Gasto Devengado.

41 Corresponde a Aplicacion de la Transferencia.
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Notas:

(1): Ejecucion Directa del Programa de Instalacion de Sistemas Energéticos en Establecimientos Publicos y a Techos
Solares en Escuelas y Postas Rurales en las comunas de Calama, Mejillones y Sierra Gorda (3era y 4ta cuota) a través
del Programa 04; Energizacion Rural y Social, item maquinas y equipos.

Programa 05: Plan de Accidn de Eficiencia Energética

Cuadro 7
Transferencias Corrientes

Presupuesto Inicial ~ Presupuesto Gasto

Descripcion 201742 Final 201743 Devengado Diferencia* Notas
()] (M$) (M$)

TRANSFERENCIAS AL SECTOR PRIVADO
Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo

Inversion Real

Otros

TRANSFERENCIAS A OTRAS ENTIDADES
PUBLICAS

Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo

Inversion Real 13.293.290 12.439.289 12.425.870 13.419 (1)
Otros#

TOTAL TRANSFERENCIAS 13.293.290 12.439.289 12.425.870 13.419

Notas:

(1): Ejecucion Directa del Programa de Recambio Masivo de Alumbrado Publico, Programa de Medicién Inteligente en el
Sector Publico y Sistema de Control Interno y Acreditacién del Programa "Comuna Energética", a través del Programa
05; Plan de Accién de Eficiencia Energética, item maquinas y equipos y programas informaticos.

42 Corresponde al aprobado en el Congreso.

43 Corresponde al vigente al 31.12.2017

44 Corresponde al Presupuesto Final menos el Gasto Devengado.
45 Corresponde a Aplicacion de la Transferencia.
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Cuadro 7
Transferencias de Capital

Presupuesto Inicial ~ Presupuesto Gasto

Descripcion 201746 Final 201747 Devengado Diferencia‘ Notas
(M$) (M$) (M$)

TRANSFERENCIAS AL SECTOR PRIVADO
Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo

Inversion Real

Otros

TRANSFERENCIAS A OTRAS ENTIDADES
PUBLICAS

Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo

Inversion Real 266.000 266.000 (1)
Otros*

TOTAL TRANSFERENCIAS 266.000 266.000

Notas:

(1): Ejecucion Directa del Programa de Recambio Masivo de Alumbrado Publico, a través del Programa 05: Plan de
Accién de Eficiencia Energética, item maquinas y equipos.

46 Corresponde al aprobado en el Congreso.

47 Corresponde al vigente al 31.12.2017

48 Corresponde al Presupuesto Final menos el Gasto Devengado.
49 Corresponde a Aplicacion de la Transferencia.
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g) Inversiones®0

Cuadro 8

Comportamiento Presupuestario de las Iniciativas de Inversion afio 2017
Costo Total  Ejecucion % Avance  Presupuesto  Ejecucion Saldo por

Estimado®® Acumulada al Ao 2016  Final Afio Af02017% Ejecutar
al afio 201752 201753

Iniciativas de
Inversion

No aplica. La Subsecretaria de Energia no presenta en 2017 proyectos, estudios y/o programas
imputados al subtitulo 31: Iniciativas de Inversion.

50 Se refiere a proyectos, estudios y/o programas imputados en el subtitulo 31 del presupuesto.

51 Corresponde al valor actualizado de la recomendacion del Ministerio de Desarrollo Social (dltimo RS) o al valor
contratado.

52 Corresponde a la ejecucion de todos los afios de inversion, incluyendo el afio 2017.

53 Corresponde al presupuesto maximo autorizado para el afio 2017

54 Corresponde al valor que se obtiene del informe de ejecucion presupuestaria devengada del afio 2017.
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Anexo 4: Indicadores de Desempefio afio 2014 -2017

- Indicadores de Desempefio presentados en la Ley de Presupuestos afio 2017

MINISTERIO MINISTERIO DE ENERGIA

SERVICIO

Producto

Estratégico

Modernizaci6
n
institucional.
Fortalecimie
nto
institucional
*
Transformar
a ENAP en
un actor de
la estrategia
energética
de Chile.

Sustentabilid
ad
ambiental,
social y
econémica
de la Matriz
Energética.

SUBSECRETARIA DE ENERGIA

Nombre

Indicador

Porcentaje
de
proyectos
evaluados
previos al
proceso
presupuesta
rio de
ENAP,
respecto al
total vigente
de
proyectos
presentados
por ENAP
para
evaluacion
en el afio t.

Enfoque de
Género: No

Porcentaje
de
Evaluacione
s Técnico
Ambientales
de los
Estudios de

Férmula

Indicador

(N° de
proyectos
evaluados
previos al

proceso
presupues
tario de
ENAP/N°
total de
proyectos
presentad
0s por
ENAP
para
evaluacion
en el afio

t)*100

(N° de
Evaluacio
nes
Técnico
Ambiental
es de los
EIA de

Unidad
de

Medida 2014

100
(12 /12)*100

%

% 100
(18 /18)*100

Valores Efectivo

2015 2016

100 100
(19 /19)*100 (12
/12)*100

100

100 (26

(18/18)*100  /26)*100

PARTIDA 24

CAPITULO 01

Meta Porcentaje

2017  de Logro%
2017

100 100
(6 /6)*100 12
/12)100  100.0%

100
100 (16  100,0%
(7 /7100  /16)*100

55 El porcentaje de logro mide cuanto cumple el indicador en relacion a su meta; y es el resultado del valor efectivo
dividido por la meta comprometida. Si el indicador es ascendente, se divide el valor efectivo con respecto a su meta. Si
éste es descendente se divide la meta respecto al valor efectivo. El cociente obtenido se denomina "Porcentaje de logro
efectivo". Este porcentaje toma valores en el rango entre 0% y 100%. El "Resultado Global afio 2017" corresponde al
promedio simple del logro de cada uno de los indicadores comprometidos y evaluados por el Servicio, en el rango de 0%

a100%..
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Incorporacié
n de criterios
de
sustentabilid
ad, incluidos
aquellos
relativos a
cambio
climatico, en
la evolucion
de
instrumentos
de gestion
ambiental.

Normas que
reglamentan
y regulan el
funcionamien
to de los
distintos
segmentos,

Impacto
Ambiental
de
proyectos
del sector
energia
ingresados
bajo la letra
c) art. 10 de
la Ley de
Bases de
Medio
Ambiente,
entregados
ala
Autoridad
Sectorial al
menos 3
dias antes
del
cumplimient
o del plazo
legal

Enfoque de
Género: No

Porcentaje
de Decretos
de Precio
Nudo
publicados
en afio t,
modificados

proyectos
del sector
energia
ingresado
s bajo la
letra c) art.
10 de la
Ley de
Bases de
Medio
Ambiente,
entregado
sala
Autoridad
Sectorial
al menos
3 dias
antes del
cumplimie
nto del
plazo legal
enel
af/N° total
de
Evaluacio
nes
Técnico
Ambiental
es de los
EIA de
proyectos
del sector
energia
ingresado
s bajo la
letra c) art.
10 dela
Ley de
Bases de
Medio
Ambiente,
solicitados
por la
Autoridad
Ambiental
en el afo
)*100

(N° de
Decretos
de Precio

Nudo
publicados
en el afio

t,

%

0
(0 /7)*100

0
(0 /11)*100

0
(0 /8)*100

0
(0 /3)¥100

0
(0 /4)*100

100,0%
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mercados,  por causas
fuentes, usos atribuibles a
y consumo la revisién
energeético. realizada
por la
Subsecretari
ade
Energia al
Informe
Técnico que
elabora la
CNE,
respecto al
total de
Decretos de
Precio Nudo
planificados
a publicar

Enfoque de
Género: No

Porcentaje
acumulado
de edificios
publicos
beneficiados
en el afo t
con el
Programa
de Techos
Solares
Publicos
Instrumentos respecto al
de fomento. total de
edificios
publicos
catastrados
seleccionad
0S como
susceptibles
de
beneficiar

Enfoque de
Género: No

Porcentaje
acumulado
de islas con
proyecto de

Instrumentos
de fomento.

modificad
0s por
causas
atribuibles
ala
revision
realizada
por la
Subsecret
aria de
Energia al
Informe
Técnico
que
elabora la
CNE/N°
total de
Decretos
de Precio
Nudo
planificado
sa
publicar
en el afio
£)*100

(N° de
edificios
publicos

beneficiad
osenel
afio t con
el
Programa
de Techos

Solares

Publico/N°
total de
edificios
publicos

catastrado
s
selecciona
do como
susceptibl
es de
beneficiar)
*100

(N°
acumulad
o de islas

con

%

%

NM

NM

717 82.5 89.1
(38.0 (99.0 (123.0 (gg‘g
* * * :
/53.0)*100 /120.0) 18 [138.0100 g0 05100
5.0 81.8 100.0 100.0
(1.0 (18.0 (22.0 (22.0

/20.0)*100 /22.0)*100

/22.0)*100 /22.0)*100

100,0%

100,0%
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Instrumentos
de fomento.

Porcentaje

acumulado (N°
de acumulad
hospitales ode

intervenidos hospitales
atravésdel  pplicos
Progrﬁlmé intervenid

de Eficiencia os a
Energética  {r5yés del

en Edificios pgggp/Ne 0.0 64.1 (ggg 89.7
Publicos total de (0.0 /0.0)*100 (25.0 /39 0)*160 (35.0
(PEEEP)  hospitales o, NM /39.0)*100 ' /39.0100  100,0%

respecto al  onsidera

total de dos como
hospitales 4o mayor
considerado complejida
scomode 4 posibles
mayor de
complejidad - jntervenir)
posibles de *100
intervenir

Enfoque de
Género: No
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Definiciones,
iniciativas e
informacion
para el
desarrollo
integral del
sector
energeético.

Instrumentos
de fomento.

Porcentaje
acumulado
de acciones
implementa
das en el
marco de la
Politica
Energética
de Largo
Plazo
realizadas al
afo t,
respecto del
total de
acciones
contemplad
asen la
Politica
Energética
de Largo
Plazo
(E2050)

Enfoque de
Género: No

Porcentaje
acumulado
de hogares
beneficiados
por el
Programa
de
Aceleracion
al Recambio
Tecnoldgico
al afio t
respecto al
total de
hogares
identificados
como
potenciales
beneficiarios
del
programa

Enfoque de
Género: No

(N°
acciones
implement
adas en el
marco de
la Politica
Energética
de Largo
Plazo
realizadas
al afo t
IN° total
de
acciones
contempla
das enla
Politica
Energética
de Largo
Plazo)*10
0

(N° de
hogares
beneficiad
0s por
Programa
de
Aceleracio
nal
Recambio
Tecnolbgi
co al afio
t/N° total
de
hogares
identificad
0S como
potenciale
S
beneficiari
os del
programa)
*100

Resultado Global Afio 2017

%

%

NM

0.65
(29600.00

0.00
(0.00
/0.00)*100

1.63
(74451.00

/4574339.00)* /4574339.00)

100

*100

0.00

0.00

0.00 2.06
(0.00 (4.00
/0.00)*100 /194.00)*1
00

6.09 4.69
(293092.00 (214451.0
14815411.00 0
)*100 /4574339.
00)*100

87,5

0,0%

100,0%
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Anexo 5: Compromisos de Gobierno 2014 - 2017

Compromisos de Gobierno 2014 — 2017

Energia Ninguno Anunciar una Cumplido
detallada Agenda
de Energia que se
pondra en marcha
el 2014

Energia Ninguno Aprobar una norma  Cumplido
que facilite la
implementacion de
la interconexion de
los sistemas SIC y

SING

Energia Ninguno Desarrollar de Cumplido
manera
participativa e
incorporando a las
regiones, para

contar en el afio
2015 con una
Estrategia de
Desarrollo
Energético para el
afio 2035 y 2050
validada por la
sociedad chilena.

Energia Ninguno Desarrollar las  Cumplido
energias
renovables no
convencionales

(ERNC) del pais
cumpliendo la meta
del 20% para el

afio 2025

Energia Ninguno Desarrollar ~ una Cumplido
Politica  Nacional
de Energia

Energia Ninguno Esfuerzo a Cumplido

mediano y largo
plazo, focalizado
en el desarrollo de
tecnologias  sobre
la base de
construccion  de
prototipos, con la
participacion
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Compromisos de Gobierno 2014 — 2017

Energia

Energia

Energia

Energia

Energia

Ninguno

Ninguno

Ninguno

Comision
Nacional
Energia

Comision
Nacional
Energia

de

de

coordinada del
Estado, las
universidades y la
industria,
impulsando
€ONSOrcios
tecnologicos como
herramienta  para
promover la
investigacion
aplicada en estos
ambitos

Implementar la Ley
de Concesiones y
Servidumbres
Eléctricas

Implementar la Ley
de Fomento de la
Energia Distribuida

Impulsar sistemas
hibridos solar-
edlico diesel en las
islas que en la
actualidad solo se
abastecen con
generacion diesel

Plantear un
proceso

participativo de
estudio y discusién
de la Politica
Eléctrica, similar a
lo aplicado en
diversos paises de
la OECD, en que
sobre la base de
los objetivos de las

estrategias

nacionales y
regionales de
desarrollo, se
analice el

desarrollo eléctrico

Reducir los precios
de las licitaciones
de suministro
eléctico de la
proxima  década
para hogares,
comercios y

Cumplido

Cumplido

Cumplido

Cumplido

Cumplido
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Compromisos de Gobierno 2014 — 2017

pequefias

empresas en un
20% respecto de
los precios
ofertados en las
ultimas licitaciones

Energia Comisién Reducir los costos Cumplido
Nacional de marginales durante
Energia este periodo de

gobierno en un
30%, considerando
un escenario de
hidrologia seca.

Energia Superintendencia  Evaluar alternativas  Cumplido
de Electricidad y de introduccién de
Combustibles buses hibridos y a

gas natural en el
transporte  publico
para generar las
condiciones que las
futuras

renovaciones  de
flota se puedan
establecer premios
por la introduccion
de tecnologias mas
limpias, trabajando
el tema del
transporte eficiente.

Ninguno Fijar estandares y/o  Cumplido
metas para toda
nueva construccion
publica

Energia Ninguno Trabajar en Cumplido
estandares de
habitabilidad y
eficiencia
energética en
vivienda,
considerando un
subsidio a la
incorporacion de
calentadores
solares en vivienda
social
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Compromisos de Gobierno 2014 — 2017

Energia Comision Aumentar la Cumplido
Nacional de participacion en
Energia inyecciones de
electricidad

provengan de
fuentes limpias y
propias

Energia Ninguno Dotar al Ministerio  Cumplido
de Energia de
capacidades para
el disefio de
politica y la
planificacién
energeética

Energia Ninguno Extender laLeyde  Cumplido
incentivo a la
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Compromisos de Gobierno 2014 — 2017

instalacion de

paneles termo
solares en vivienda
Energia Ninguno Implementar laLey  Cumplido
de Fomento de las
ERNC
Energia Comision Mejorar la Cumplido
Nacional de regulacién de la
Energia transmision

eléctrica al realizar
las modificaciones
normativas
necesarias para no
desincentivar a
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Compromisos de Gobierno 2014 — 2017

empresas
generadoras
entrantes y
promover la
competencia que
nos permita reducir
los precios de la

energia
Energia Comisién Revisar el sistema  Cumplido
Nacional de  de licitaciones a la
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Compromisos de Gobierno 2014 — 2017

Energia

Energia

Energia

Energia

Ninguno

Ninguno

Comision
Nacional
Energia

de

luz de la
experiencia desde
su instauracion,
considerando
especialmente los
plazos, la division
en bloques y la
modificacion de los
mecanismos de
integracion de la
ofertay su
adaptacion al perfil
de demanda.

Promover
Geotermia
mediante el disefio
de esquemas de
riesgo compartido

a

Desarrollar una
Politica  Nacional
de la energia
obtenida a través
de la lefia, que
mejore las
condiciones de vida
de cientos de miles
de familias que
usan este recurso,

asegurando
adecuados
estandares de
calefaccion y
mejorando las
condiciones

ambientales de
ciudades que hoy

se encuentran
saturadas
|dentificar las

posibilidades  de
ampliacion de la
capacidad

[eléctrica] en el
corto plazo, con
empresas nuevas y

actuales con
capacidad
instalada ylo

Cumplido

Cumplido

Cumplido
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Compromisos de Gobierno 2014 — 2017

Energia

Energia

Energia

Energia

Energia

Ninguno

Superintendencia
de Electricidad y
Combustibles

Ninguno

Ninguno

Superintendencia
de Electricidad y
Combustibles

proyectos de
ejecucion
inmediata en el
SING y el SIC, y
las medidas
regulatorias y
administrativas

requeridas para su
materializacion

Fortalecer y
profundizar el
programa de

ahorro en edificios
publicos

Realizar una
campana
revitalizada del
etiquetado de
eficiencia
energeética

Tomar  medidas
para que las
comunidades
locales a través de
sus
municipalidades
participen en mayor
grado de los
beneficios de los
proyectos

Disefiar
mecanismos para
incentivar el uso de
energias
renovables de bajo
costo en sistemas
aislados,
entregando
suministros a diez
mil hogares de aqui
a 2018

Implementar
estandares
minimos de
desempefio
energético  para
iluminacion,
motores
industriales y
refrigeradores

Cumplido

Cumplido

Cumplido

Cumplido

Cumplido
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Compromisos de Gobierno 2014 — 2017

Energia Ninguno Iniciar el recambio Cumplido
del alumbrado
publico por

luminaria eficiente
para 85 comunas el
2016.
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Anexo 6A: Informe Programas / Instituciones Evaluadas (2014-2017)

Cuadro 9
Programas e Instituciones Evaluadas (2014-2017)

Evaluacion Dipres
(SIINO)

Agencia Chilena de 2013 En Desarrollo *N/A si
Eficiencia Energética

Evaluacion Programa/Institucion Afio Estado Monto

Sl

*(N/A) No se consideran recursos Ministeriales ya que el proceso fue ejecutado por la direccion de presupuesto

Anexo 6B: Informe Preliminarsé de Cumplimiento de los Compromisos de los
Programas / Instituciones Evaluadas5’ (01 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017)

Programa/ Institucion: Agencia Chilena de Eficiencia Energética
Afo Evaluacién: 2013
Fecha del Informe: martes, 06 de marzo de 2018 12:10:43

Cuadro 10
Cumplimiento de Compromisos de Programas / Instituciones Evaluadas

Compromiso Cumplimiento

En el 2015, se generd una nueva estructura de trabajo al interior de la
Agencia. Desde oct 2014 hasta marzo del afio 2015, se experimento un
periodo de reestructuracion, el cual permitié atender con flexibilidad los
desafios futuros. La generacion de la Linea de Desarrollo de
Capacitacion y el Area de Nuevos Desarrollos permitira definir nuevas
1) Retomar y continuar el proceso de Planificacion formas de financiamiento para acelerar la promocién de la EE a nivel
Estratégica durante 2014, que cuenta con el financiamiento nagional. (i) La planificacion arrojé que el modelo méas conveniente para
de la Subsecretaria de Energia. Deberan sistematizarse 10s incentivar la participacion privada en la Agencia es a través de la
resultados del plan estratégico en un documento que bisqueda de fondos o concursos que puedan ser levantados en
contenga, al menos, (i) los mecanismos con los que se conjunto con privados.
incentivara la participacion de privados en el financiamiento
de la Agencia, y (ii) el set de indicadores y la estrategia que

utilizara la Agencia para monitorear sus resultados (i) A fines del afio 2014 e inicio del afio 2015, se trabajé en mejorar la

Ficha de Proyectos y que se realiza en conjunto con el Ministerio de
Energia. Esta Ficha registra con mayor detalle los resultados y avances
de las actividades, asi como también la gestion que se desarrolla.

Los mecanismos a través de los cuales la AChEE levantara

56 Se denomina preliminar porque el informe no incorpora la revision ni calificacién de los compromisos por DIPRES.
57 Se refiere a programas/instituciones evaluadas en el marco del Programa de Evaluacion que dirige DIPRES.



Cuadro 10
Cumplimiento de Compromisos de Programas / Instituciones Evaluadas

Compromiso

Cumplimiento

1) Retomar y continuar el proceso de Planificacion
Estratégica durante 2014, que cuenta con el financiamiento
de la Subsecretaria de Energia. Deberan sistematizarse los
resultados del plan estratégico en un documento que
contenga, al menos, (i) los mecanismos con los que se
incentivara la participacion de privados en el financiamiento
de la Agencia, y (ii) el set de indicadores y la estrategia que
utilizaré la Agencia para monitorear sus resultados.

financiamiento para dar continuidad, ampliar alcance y/o cobertura,
modificar ciclos de proyectos, estd enfocado en el desarrollo de
actividades de asistencia técnica y medicion y verificacion de resultados
de programas. Lo anterior sera cubierto a través de la preparacion,
presentacion, ejecucion, implementacion y seguimiento de programas a
fondos internacionales y nacionales.

Durante el afio 2015, la Agencia realizé un Mapeo de los actores
relevantes, fondos existentes e iniciativas en materia de eficiencia
energética, cambio climatico y sustentabilidad, contando con un mapa
de fondos nacionales e internacionales, su estructura, formas de
postulacién y tipo de proyectos cubiertos.

Actualmente, la Agencia se encuentra postulando a ser Agencia
Implementadora del Fondo Verde (www.greenclimate.fund), cuyo Punto
Focal en Chile es el Ministerio de Hacienda, lo que le permitira poder
aumentar la cobertura. Se adjuntan cartas de CTCN y del Green Climate
Fund, ambos fondos externos.

Medios de Verificacion:

Anexo 1 - Planificacion Estratégica 2014
Anexo 1 - Proyecto Redisefio Finales 2014
Anexo 1 - Organigrama 2014-2015

Anexo 1 - Informe mecanismo y medicién
Anexo 1 - Medios verificacion

Anexo 1 - Medios verificacion

Anexo 1 - Medios verificacion

En el 2015, se gener6 una nueva estructura de trabajo al interior de la
Agencia. Desde oct 2014 hasta marzo del afio 2015, se experimentd un
periodo de reestructuracion, el cual permitio atender con flexibilidad los
desafios futuros. La generacion de la Linea de Desarrollo de
Capacitacion y el Area de Nuevos Desarrollos permitira definir nuevas
formas de financiamiento para acelerar la promocion de la EE a nivel
nacional. (i) La planificacion arrojo que el modelo mas conveniente para
incentivar la participacion privada en la Agencia es a través de la
busqueda de fondos o concursos que puedan ser levantados en
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Compromiso

Cuadro 10
Cumplimiento de Compromisos de Programas / Instituciones Evaluadas

Cumplimiento

conjunto con privados.

(ii) A fines del afio 2014 e inicio del afio 2015, se trabajo en mejorar la
Ficha de Proyectos y que se realiza en conjunto con el Ministerio de
Energia. Esta Ficha registra con mayor detalle los resultados y avances
de las actividades, asi como también la gestion que se desarrolla.

En relacion a los indicadores asociados a la forma de medicion de la
Agencia, la planificacion estratégica defini6 9 objetivos estratégicos
(adjunto ? Objetivos estratégicos), sobre los cuales anualmente la
Agencia define metas de cumplimiento para la Agencia, para sus areas
y para los colaboradores de ella. Las metas asociadas se ven
plasmadas en un convenio de desempefio anual por colaborador, que
cuenta con una evaluacion de medio término y una evaluacion final.

Para el caso del levantamiento de financiamientos de otras fuentes, el
objetivo estratégico 3 definido como "Aumentar y diversificar la fuente de
ingreso de recursos", trabajando en la definicion de actores, fondos y
programas posibles de ser presentados y en la definicion de los
recursos necesarios. La medicion de este objetivo para los afios 2016 y
2017 se encuentra en el Excel adjunto. Se adjuntan medios de
verificacion de fondos distintos al publico.

Medios de Verificacion:

Anexo 1 - Planificacion Estratégica 2014
Anexo 1 - Proyecto Redisefio Finales 2014
Anexo 1 - Organigrama 2014-2015

Anexo 1 - Objetivos estratégicos ACHEE
Anexo 1 - Informe mecanismo y medicion
Anexo 1 - Medios verificacion

Anexo 1 - Medios verificacion

Anexo 1 - Medios verificacion
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Cuadro 10
Cumplimiento de Compromisos de Programas / Instituciones Evaluadas

Compromiso

5) Reportar la medicién de los indicadores de desempefio
de la Agencia, segun lo definido en el proceso de
Planificacion Estratégica (set de indicadores, estrategia de
monitoreo).

Cumplimiento

En la planificacion estratégica realizada por la Agencia se define el
Objetivo 2 "Mejorar la oferta de programas de eficiencia energética en el
mercado con foco en la implementacién”, que busca lo solicitado por los
mandantes, realizando seguimiento a la planificacion de los proyectos,
los compromisos asociados (productos, servicios) y los resultados de su
implementacion. El seguimiento es mensual por actividad, trabajando en
la mejora continua y la identificacion de riesgos que puedan perjudicar el
adecuado cumplimiento de los indicadores establecidos en las fichas de
proyectos.Se adjunta excel con convenios/instituciones con las que la
ACHEE mantiene programas. Estos fondos son distintos a los que el
Ministerio de Energia transfiere a la ACHEE.

Medios de Verificacion:

Anexo 1 - Informe de Gestion Final 2014 (Parte 1)
Anexo 1 - Informe de Gestion Final 2014 (Parte Il)
Anexo 1 - Informe de Gestion Final 2014 (Parte Ill)
Anexo 1 - Informe de Gestién Final 2014 (Parte 1V)
Anexo 2 - Excel con fondos externos

Anexo 3- Convenio ENAMI

101



Anexo 7: Cumplimiento de Sistemas de Incentivos Institucionales 2017

IDENTIFICACION

MINISTERIO [MINISTERIO DE ENERGIA PARTIDA 24
PRESUPUESTARIA
SERVICIO SUBSECRETARIA DE ENERGIA CAPITULO 01

PRESUPUESTARIO

FORMULACION PMG

Objetivos Pond .
de onderacion
Marco M Area Qe ; Sistemas Etapas de| Prioridad |Comprometida Por;)(:erggion
ejoramiento Desarrollo obtenida
o Estados
|
Marco Basico |  Planificacion y Sistema de Monitoreo del Alta 100% 99.50%
Control de Desempefio Institucional (0]
Gestion
Porcentaje Total de Cumplimiento : 99.50%
SISTEMAS EXIMIDOS/MODIFICACION DE CONTENIDO DE ETAPA
Marco Area de Sistemas Tipo Etapa Justificacion
Mejoramiento
Marco Planificacion y | Sistema de Monitoreo | Modificar 1 |El servicio compromete los inmuebles que
Basico Control de del Desempefio dispongan de las boletas de electricidad y/o gas
Gestion Institucional | natural, asociadas a medidores que consideren
Eficiencia Energética consumos de cargo del Servicio. La informacion
se conocera a mas tardar en abril del 2017, como
estéa sefialado en el Decreto N° 290 que aprueba
el Programa Marco PMG 2017
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DETALLE EVALUACION SISTEMA DE MONITOREO DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL

RESUMEN RESULTADOS POR OBJETIVO DE GESTION

Compromiso Resultado Evaluacién N°
N° Objetivos de Gestion Ponderacion N° Indicadores / Ponderacion | N° Indicadores | Indicadores
Mecanismos Cumplidos Descuento
Comprometidos por error
1 | Cumplir Meta de Indicadores 50% 6 49.50% 6 1
de Productos Estratégicos
2 Medir e informar 40% 10 40.00% 10 No aplica
correctamente los
Indicadores Transversales
3 | Cumplir Meta de Indicadores 0% 0 0.00% 0 No aplica
Transversales
4 Publicar Mecanismos de 10% 2 10.00% No aplica No aplica
Incentivo
Total 100% 18 99.50% 16 1

OBJETIVO DE GESTION N°1 - INDICADORES DE DESEMPERNO ASOCIADOS A PRODUCTOS ESTRATEGICOS
(Cumplimiento Metas)

N° Indicador Meta Efectivo % Descuento % %
2017 2017 Cumplimiento | por error | Ponderacion | Ponderacion
(resultado Comprometida| obtenida
evaluacion |meta(resultado (resultado
final) evaluacion evaluacion
final) final)
1|Porcentaje acumulado de edificios 88,9 89,1 100,22 Si 5,00 4,50

publicos beneficiados en el afio t
con el Programa de Techos
Solares Publicos respecto al total
de edificios publicos catastrados
seleccionados como susceptibles
de beneficiar
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Porcentaje acumulado de hogares
beneficiados por el Programa de
Aceleracion al Recambio
Tecnoldgico al afio t respecto al
total de hogares identificados como
potenciales beneficiarios del
programa

4,69

6,09

129,85

No

5,00

5,00

Porcentaje acumulado de islas con
proyecto de mejoramiento de
suministro eléctrico entregados en
el afio t, respecto al total de islas
gue requieren de proyectos de
mejoramiento de suministro
eléctrico definidas en el Plan de
Mejoramiento de Suministro
Eléctrico 2014 - 2018

100,0

100,0

100,00

No

10,00

10,00

Porcentaje de Decretos de Precio
Nudo publicados en afio t,
modificados por causas atribuibles
a la revision realizada por la
Subsecretaria de Energia al
Informe Técnico que elabora la
CNE, respecto al total de Decretos
de Precio Nudo planificados a
publicar

100,00

No

10,00

10,00

Porcentaje de Evaluaciones
Técnico Ambientales de los
Estudios de Impacto Ambiental de
proyectos del sector energia
ingresados bajo la letra c) art. 10
de la Ley de Bases de Medio
Ambiente, entregados a la
Autoridad Sectorial al menos 3 dias
antes del cumplimiento del plazo
legal

100

100

100,00

No

10,00

10,00

Porcentaje de proyectos evaluados
previos al proceso presupuestario
de ENAP, respecto al total vigente
de proyectos presentados por
ENAP para evaluacion en el afio t.

100

100

100,00

No

10,00

10,00

Total:

50.00

49.50
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OBJETIVO DE GESTION N°2 - INDICADORES TRANSVERSALES (Medir, informar a las respectivas redes de

expertos y publicar sus resultados)

N° Indicador

Efectivo 2017

Cumplimiento Medir e

(resultado Informar correctamente
evaluacion
final)
1|Porcentaje de compromisos de Auditorias implementados en el afio t. 85 Si
2|Porcentaje de controles de seguridad de la informacién implementados 27 Si
respecto del total definido en la Norma NCh-ISO 27001, al afio t.
3|Porcentaje de iniciativas de descentralizacion y desconcentracién 100 Si
implementadas en el afio t
4|Porcentaje de licitaciones sin oferente en el afio t. 0,00 Si
5]|Porcentaje de actividades de capacitacion con compromiso de evaluacion de 100,00 Si
transferencia en el puesto de trabajo realizadas en el afio t
6| Tasa de accidentabilidad por accidentes del trabajo en el afio t. 0,00 Si
7|Porcentaje de tramites digitalizados al afio t respecto del total de tramites 58,33 Si
identificados en el catastro de tramites del afio t-1.
8| Porcentaje de medidas para la igualdad de género del Programa de Trabajo 100 Si
implementadas en el afio t
9|Porcentaje de solicitudes de acceso a la informacién publica respondidas en 69 Si
un plazo menor o igual a 15 dias habiles en el afio t.
10]indice de eficiencia energética. 75,50 Si

Estado Aplicativo Web Cumplimiento [PMG/MEI]:

REVISADO COMITE PMG

Fecha de emisién:

09-03-2018 08:58
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Anexo 8: Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo 2014-2017

Cuadro 11
Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo afio 2014

NUmero de N° de metas de Porcentaje de

personas por gestion Cumplimiento de
Equipo de comprometidas por Metas®®
Trabajo®® Equipo de Trabajo

Incremento por
Desempefio
Colectivo®?

Equipos de Trabajo

Division de Prospectiva y Politica

" 5 5 100% 8%
Energética
DI\’IISI(:)n de Seguridad y Mercado 4 4 100% 8%
Eléctrico
D!wsmn de Seguridad y Mercado 9 3 100% 8%
Hidrocarburos
Division de Energias Renovables 11 3 100% 8%
Division de Eficiencia Energética 12 4 100% 8%
Division de Desarrollo Sustentable 8 4 100% 8%
D|V|S|o'n.de Acceso y Equidad 11 5 100% 8%
Energética
Juridica 10 3 100% 8%
Gestion y Finanzas 29 8 100% 8%
Gabinete Ministro & Unidades Asesoras
(Internacional, Auditoria, 43 5 100% 8%
Comunicaciones)
Gabinete Subsecretaria & Unidades 9 4 90% 8%

Asesoras (SEREMIS y Planificacion)

58 Corresponde al nimero de personas que integran los equipos de trabajo al 31 de diciembre de 2014.

59 Corresponde al porcentaje que define el grado de cumplimiento del Convenio de Desempefio Colectivo, por equipo de
trabajo.

60 Incluye porcentaje de incremento ganado més porcentaje de excedente, si corresponde.
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Cuadro 12

Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo afio 2015
NUmero de N° de metas de Porcentaje de
personas por gestion Cumplimiento de
Equipo de comprometidas por Metas®?

Trabajo®! Equipo de Trabajo

Incremento por
Desempefio
Colectivo®®

Equipos de Trabajo

Division de Prospectiva y Politica

I 8 3 100% 8%
Energética
DI\,/ISI(.)n de Seguridad y Mercado 6 3 100% 8%
Eléctrico
D!V|S|on de Seguridad y Mercado 9 3 100% 8%
Hidrocarburos
Division de Energias Renovables 13 3 100% 8%
Division de Eficiencia Energética 1 3 100% 8%
Division de Desarrollo Sustentable 8 4 100% 8%
D|V|3|o,n.de Acceso y Equidad 11 5 100% 8%
Energética
Juridica 10 4 100% 8%
Gestion y Finanzas 36 7 100% 8%
Gabinete Ministro & Unidades Asesoras
(Internacional, Auditoria, 87 4 100% 8%
Comunicaciones)
Gabinete Subsecretaria & Unidades 18 4 100% 8%

Asesoras (SEREMIS y Planificacion)

61 Corresponde al nimero de personas que integran los equipos de trabajo al 31 de diciembre de 2015.

62 Corresponde al porcentaje que define el grado de cumplimiento del Convenio de Desempefio Colectivo, por equipo de
trabajo.

63 Incluye porcentaje de incremento ganado més porcentaje de excedente, si corresponde.
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Cuadro 13

Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo afio 2016
NUmero de N° de metas de Porcentaje de

Incremento por
Desempefio
Colectivo®®

personas por gestion Cumplimiento de
Equipo de comprometidas por Metas®®
Trabajo% Equipo de Trabajo

Equipos de Trabajo

Division de Prospectiva y Politica

i 8 3 100% 8%
Energética
D|V|S|o'n.de Seguridad y Mercado 15 4 100% 8%
Energético
Division de Energias Renovables 13 3 100% 8%
Division de Eficiencia Energética 11 3 100% 8%
Division de Desarrollo Sustentable 8 4 100% 8%
D|V|S|o'n.de Acceso y Equidad " 4 100% 8%
Energética
Juridica 10 4 100% 8%
Gestion y Finanzas 36 7 100% 8%
Gabinete Ministro & Unidades Asesoras
(Internacional, Auditoria, 87 4 100% 8%
Comunicaciones)
Gabinete Subsecretaria & Unidades 18 4 100% 8%

Asesoras (SEREMIS y Planificacion)

64 Corresponde al nimero de personas que integran los equipos de trabajo al 31 de diciembre de 2016.

65 Corresponde al porcentaje que define el grado de cumplimiento del Convenio de Desempefio Colectivo, por equipo de
trabajo.

66 Incluye porcentaje de incremento ganado més porcentaje de excedente, si corresponde.
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Cuadro 14

Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo afio 2017
NUmero de N° de metas de Porcentaje de
personas por gestion Cumplimiento de
Equipo de comprometidas por Metas®®

Trabajo%” Equipo de Trabajo

Incremento por
Desempefio
Colectivo®®

Equipos de Trabajo

Division de Prospectiva y Politica

o 8 3 100% 8%
Energética
D|V|S|o'n.de Seguridad y Mercado 14 5 100% 8%
Energético
Division de Energias Renovables 19 4 100% 8%
Division de Eficiencia Energética 18 3 100% 8%
Division de Desarrollo Sustentable 10 4 100% 8%
D|V|§|on de Participacion y Dialogo 8 4 100% 8%
Social
D|V|3|o,n'de Acceso y Equidad 12 6 100% 8%
Energética
Juridica 10 5 100% 8%
Gestion y Finanzas 45 7 100% 8%
Gabinete Ministro & Unidades Asesoras
(Internacional, Comunicaciones, UGP y 32 4 100% 8%
SEREMIS)
Gabinete Subsecretaria & Unidades
Asesoras (Atencion ciudadana, 13 4 100% 8%

Planificacién y Auditoria,)

La Subsecretaria de Energia tiene proyectado para el afio 2018, ejecutar $1.906.262.187 pesos
anuales por concepto de incentivos institucionales de desempefio. Estos recursos se desagregan en:
Componente base $ 953.519.295, Componente colectivo: $ 483.116.438 y componente Institucional
$ 469.626.454. EI monto promedio por funcionario anual es de $5.673.399. El gasto por este
concepto corresponde al 14.7% del presupuesto total de Subtitulo 21 de todos los programas
presupuestarios.

67 Corresponde al nimero de personas que integran los equipos de trabajo al 31 de diciembre de 2017.

68 Corresponde al porcentaje que define el grado de cumplimiento del Convenio de Desempefio Colectivo, por equipo de
trabajo.

69 Incluye porcentaje de incremento ganado més porcentaje de excedente, si corresponde.
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Anexo 9: Resultados en la Implementacion de medidas de Geénero y
descentralizacion / desconcentracion 2014 - 2017.

- Género

En el marco del PMG de Género 2017 se ejecutaron 5 medidas, las que fueron cumplidas en su
totalidad. A continuacion se describen los resultados centrales de ese trabajo, y al final de este
apartado se resumen otras acciones relevantes desarrolladas en materia de género para el periodo
2014-2017.

Medida 1: Disefio y/o actualizacion de Indicadores de Desempefio 2018.

Esta tarea se realizé a través de la Mesa de Género Ministerial compuesta, inéditamente de forma
paritaria, por mas de 20 profesionales de las areas de soporte y del negocio, instancia colegiada que
actualizo el diagnostico institucional en la tematica de género y levanté actualizaciones a indicadores
2018 que apuntan a disminuir progresivamente inequidades, brechas o barreras (IBB) de género en
el sector energético.

Medida 2: Medir Indicadores Disefiados en 2017.

Esta medida se focalizo en promover la participacion de las mujeres en dos lineas programaticas: (i)
Productividad: fomentando su postulacién al Programa “Mas Lefia Seca”, a partir de lo cual un 19%
de mujeres (de un universo de 808 postulantes) optd a estos beneficios, y (i) Empoderamiento:
propiciando su participacion en diversas instancias de didlogo o mesas de trabajo, logrando que un
45% de mujeres (de un universo de 1.654 participantes) manifestaran de primera fuente sus
intereses en materias sectoriales. El desafio a partir de esta medida es, paulatinamente, incrementar
estos indices.

Medida 3: Datos desagregados por sexo en sistemas de informacion, estadisticas y/o estudios.

A partir de 2017 se exige que todo Estudio Sectorial referido a personas desagregue por sexo su
analisis, en los casos que atafia, e incorpore enfoque de género con pertinencia. Adicionalmente, se
desarroll6 el estudio “Estadisticas Estratégicas de Género y Energia” que profundiz6 en cifras del
sector energético relativas a: las mujeres que cursan carreras STEM7, aquellas que optan por
cursar estudios de Post-Grado, la participacion de las mujeres en las ramas de la economia
nacional, su nivel salarial, su participacion en cargos directivos, y el manejo del presupuesto familiar.
El objetivo de esta medida es, contando con esta data, orientar las decisiones ministeriales en torno
a los instrumentos sectoriales que esta institucion aplica, relevando el enfoque de género en caso de
detectarse IBB de género.

70 Sigla en inglés, relacionada con las Ciencias, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas.
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Medida 4: Capacitacion a funcionarios(as)

El afio 2017 se capacit6 a 25 funcionarios en teméticas asociadas al enfoque de género (totalizando
72 personas los ultimos 3 afios). Destaca la certificacion de la primera profesional como “Agente de
Igualdad”, quien lidera la Secretaria Ejecutiva de la Mesa de Género Ministerial, misma profesional
que participo de un Curso Internacional de Planificacion del Desarrollo con Perspectiva de Género —
ILPES-CEPAL, y de un Diplomado de Derechos Humanos, Género y Politicas Publicas. El objetivo
central de esta medida es formar, gradualmente, capacidades internas en torno a la incorporacién
del enfoque de género en las politicas, planes y programas sectoriales.

Medida 5: Indicadores de desempefio y actividades estratégicas que midan IBB.

Durante 2017 se realizaron diversas acciones habilitantes en el ambito de la Educacion y la
Formacion, todas con propdsitos especificos: se dictaron charlas a estudiantes de ensefianza media
promoviendo tempranamente su incorporacion a las carreras STEM (totalizando la cifra de 240
alumnas asistentes), en consideracion a la brecha de ingreso a estas especialidades; se bonificaron
las postulaciones de mujeres al Programa de Becas de Pasantias en el extranjero para
investigadores y profesionales del sector energético, implementado por CONICYT vy financiado por el
Ministerio de Energia, de forma tal que tanto las postulaciones como las adjudicaciones para
mujeres han ido en aumento (en 2015 fueron 6 las mujeres becadas, y en 2017 la cifra aument6 a 12
mujeres); se realiz6 la Campafia Educativa # MItiMota en el uso eficiente de la energia, que tuvo
alcance nacional, promoviendo el enfoque de género y la co-responsabilidad en esta materia
(llegando a un universo de més de 145.000 seguidores); y a nivel interno, se crearon los contenidos
de un Curso Basico de Género a partir de un Aula Virtual, herramienta que permitira a los
funcionarios ministeriales auto-capacitarse en esta tematica.

Otras acciones relevantes 2014-2017
Agenda de Energia y Género

El hito clave y central para difundir el enfoque de género y procurar la reflexion y la accion en torno a
esta tematica, a 8 afios de creado el Ministerio de Energia, fue la presentacion de la “Ira Agenda de
Energia y Género” el 10 de marzo de 2017, instrumento que contemplo la ejecucion de diversas
acciones pro género incluidas bajo 4 ejes de accion. La edicion replicada de esta Agenda para el
presente afio contendra los Avances 2017 y los Desafios 2018 que la institucién se ha trazado para
disminuir las IBB de género en el sector energético. Adicionalmente, este hito se acompafio de un
reconocimiento publico a las “Mujeres Destacada del Sector”, reconocimiento que se mantendra en
la siguiente version.

Alianzas
En relacion con el entorno, durante 2017 se conformaron alianzas estratégicas y se impulsé el

trabajo colaborativo con la Asociacion de Generadoras de Chile A.G. y Comunidad Mujer; C3E-USA;
y la Asociacion de Ingenieros de Energia (AEE), en su Capitulo Chileno Mujeres (CWEEL -“Consejo
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de Mujeres Lideres en Energia y Medio Ambiente”), en el cual el Ministerio de Energia participa
activamente.

Identificacion de Barreras y Brechas de Género

Durante 2017 se gestionaron los fondos publicos para determinar durante 2018 una Linea de Base
en torno a la Identificacion de las Barreras y Brechas de Género en el Sector Energia. A partir de los
resultados de este trabajo se espera desarrollar un Plan Estratégico de Intervencidn que sea
coherente con las prioridades del Plan de Gobierno 2018-2022, y tributario a la Politica Energética
2050, y nos permita abordar las grandes lineas de trabajo a desarrollar durante ese periodo.
Adicionalmente, se espera alinear el trabajo anual del PMG de Género bajo este encuadre.

- Descentralizacién / Desconcentracion
Implementacién iniciativas Ministeriales de Descentralizacion/Desconcentracion:
Medidas implementadas (5/5)

Iniciativa 1: Ejecucion regional del Programa “Difusion y Educacion para el buen uso de la
energia” en comunas.

Evaluacion Cumplimiento Iniciativa: El éxito de la politica publica que se intenta promover en
materia de eficiencia energética, requiere de un cambio cultural donde la ciudadania se comprometa
a realizar cambios en su comportamiento reduciendo el consumo energético y haciendo un uso mas
eficiente de la energia, siendo una atribucion del Ministerio de Energia el realizar capacitaciones en
materias relacionadas con sus funciones.

En virtud de ello y consideracién a las facultades que se le han otorgado a los Secretarios
Regionales Ministeriales (y también a los gobernadores provinciales) para suscribir convenios de
cooperacion que tengan como objetivo la transferencia y difusion de conocimientos y experiencias
en el area de la energia, dentro del territorio de su jurisdiccion, se estan ejecutando con ellos
(Municipalidades y Gobernaciones), el Programa de Capacitacion denominado: “Difusién y
Educacion para el buen uso de la Energia®, el cual considera el traspaso de conocimientos y
experiencias en el area de la energia, a través de capacitaciones en eficiencia energética, las que
incluyen la entrega de un certificado de asistencia y de material educativo y de difusién,
denominados “kit eficiente”, a familias vulnerables de todas las comunas a lo largo del Pais.

Para el afio 2017, el compromiso fue que cada SEREMI debera realizar al menos 8 capacitaciones
en su regién. El Programa “Difusién y Educacién para el buen uso de la Energia” — finalmente
podemos sefalar que el programa “Mi Hogar Eficiente”, durante el afio 2017 se implemento en todas
las Secretarias Regionales Ministeriales de Energia (SEREMI).
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A cierre del afio 2017, se cuenta con el 100% de las regiones con 8 capacitaciones 0 mas
capacitaciones realizadas por el Programa Mi Hogar Eficiente, segun detalle:

Regién N° Capacitaciones 2017: Arica y Parinacota 45; Tarapaca 22; Antofagasta 64; Atacama
63; Coquimbo 82; Valparaiso 71; Metropolitana 139; O'Higgins 68; Maule 140; Biobio 100;
Araucania 71; Los Rios 132; Los Lagos 108; Aysén 33; y finalmente, Magallanes 26; TOTAL 1164

Dado lo anterior, podemos sefialar que la iniciativa se cumplié en un 100%.

Iniciativa 2: Traspaso de la funcion de evaluacion de los proyectos energéticos dentro del
Sistema de Evaluacion de Impacto Ambiental a las SEREMIS de Energia del pais.

Evaluacion Cumplimiento Iniciativa: Durante el tercer trimestre del afio 2015, se comenz6 el
proceso de traspaso de la responsabilidad de evaluacidn de los proyectos energéticos dentro del
Sistema de Evaluacién de Impacto Ambiental a las SEREMIAS. Dado que se trata de una politica
nueva para el Ministerio, se espera que esta transferencia de funcién se realice de forma gradual y
progresiva, partiendo en principio, con algunas regiones pilotos, para luego continuar con su
extension por el resto del pais durante el periodo 2017-2018.

En ese contexto, esta medida tuvo como objetivo ejecutar el traspaso de la funcién de Evaluacion de
los Proyectos Energéticos dentro del Sistema de Evaluacion de Impacto Ambiental a las SEREMIAS,
y fortalecer la capacidad de gestidn a nivel territorial.

Los proyectos que deberan ser evaluados por las SEREMIAS corresponde a las Declaraciones de
Impacto Ambiental de proyectos energéticos (generacion y transmision eléctrica, petroleo y gas,
principalmente), los proyectos energéticos ingresados por EIAs, menos los asociados a la letra c)
(art. 3 del reglamento del SEIA). Asi como también los Estudios y Declaraciones de Impacto
Ambiental de proyectos no energéticos.

Esto es relevante debido a que en la actualidad los proyectos se evaluan desde el nivel central y se
realiza una propuesta a la SEREMIA. Con esta accion, los Seremis, de manera auténoma, revisaron
sus proyectos. A diferencia del afio 2016, donde la meta son 5 SEREMIAS (Atacama, Valparaiso,
Maule, Biobio y Metropolitana), para el afio 2017 todas las Seremias del pais debian estar
operativas con este traspaso en las condiciones antes mencionadas.

Durante el periodo del afio 2017, se implementé el traspaso de evaluacion ambiental dentro del SEIA
a las 15 SEREMIAS (Tarapacé, Antofagasta, Atacama, Coquimbo, Valparaiso, O’Higgins, Maule,
Biobio, Araucania, Los Lagos, Aysén, Magallanes, Metropolitana, Los Rios, y Arica y Parinacota).

Durante el periodo Enero-Diciembre las SEREMIAS se elabord un total de 391 oficios en respuesta
a una Evaluacién de Proyecto remitida por el Servicio de Evaluacion Ambiental (SEA), de manera
autonoma. Dado lo anterior, la iniciativa se cumplié de acuerdo a lo programado.
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Iniciativa 3: Realizaciéon de talleres de capacitacion para el fortalecimiento de capacidades
locales para el desarrollo de proyectos con Energia Renovable no Convencional
(ERNC).

Evaluacion Cumplimiento Iniciativa: El ministerio de Energia establecié un convenio con el
Programa de Naciones Unidas (PNUD) para la realizacion del proyecto “Programa de fortalecimiento
de las capacidades locales para el desarrollo de proyectos con ERNC de pequefia escala’, cuyo
objetivo es disefiar e implementar un programa de Fortalecimiento de capacidades locales de
gobiernos regionales, municipalidades y otras instituciones publicas para la formulacion,
administracion, operacién y mantenimiento de proyectos ERNC a pequefia escala. Para el afio 2017,
el disefio de este programa se desarrollara en otras dos regiones del pais (sumandose a las
ejecutadas durante el afio 2016 Antofagasta y Los Rios). El afio 2017, se han realizado talleres de
fortalecimiento en dos regiones del pais que son: de Coquimbo y Los Lagos para fortalecer las
capacidades para la aplicacién de proyectos de ERNC a pequefia escala, y se evaluara la
experiencia de un programa piloto. Ademas se incorpord una tercera region, la cual corresponde a la
region del Maule.

Dado lo anterior, podemos sefialar que las actividades desarrolladas conjuntamente con SEREMI
Coquimbo, Los Lagos y Maule hasta el 31 de octubre por el “Programa de fortalecimiento de las
capacidades locales para el desarrollo de proyectos con ERNC de pequefia escala” fueron las
siguientes:

1. Region de Coquimbo
Talleres de capacitacion realizados en Ovalle (47 capacitados), lllapel (46 capacitados), La Serena
(70 capacitados).

2. Region de Los Lagos
Talleres de capacitacion realizados en:
Castro (20 capacitados), Pto. Montt (43 capacitados), Osorno (15 capacitados).

3. Regi6n del Maule
Talleres de capacitacion realizados en:
Curicd (19 capacitados), Talca (45 capacitados), Linares/Cauquenes (26 capacitados)

Total capacitados durante el afio 2017: 331 Dado lo anterior, la iniciativa comprometida se cumplié
de acuerdo a lo programado.
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Iniciativa 4: Desarrollar proyectos relacionados con el Acceso y Equidad energética en el
ambito del levantamiento de proyectos utilizando la metodologia de formulacion y
evaluacion social para desarrollar proyectos de provision de Agua Caliente
Sanitaria en establecimientos publicos en regiones a través del levantamiento de
recursos de los Gobiernos Regionales (FNDR).

Evaluacion Cumplimiento Iniciativa: Particularmente en la regién de Los Rios se trabaj6 en el
levantamiento de informacion en relacion a las necesidades de tipo agua caliente sanitaria en
establecimientos publicos que se pueda solucionar mediante sistemas solares térmicos. Lo anterior,
para detectar estas necesidades y poder postular una iniciativa para presentarla a FNDR.

Por lo anterior, en el afio 2017 se trabajo en conjunto con la SEREMI de Los Rios para presentar un
proyecto de implementacion de un sistema solar térmico para proveer agua caliente sanitaria en un
internado de la escuela rural de Antilhue, regién de Los Rios. El proyecto respectivo, fue enviado a
un representante del Gobierno Regional de Los Rios y se hizo entrega mediante un acta. Por lo que
la iniciativa se cumplié de acuerdo a lo programado.

Iniciativa 5: Evaluacion y seguimiento de proyectos del Programa “Mas lefia seca, apoyo a la
inversion y capacitacion” a las SEREMIS de Energia de 7 regiones del pais.

Evaluacion Cumplimiento Iniciativa: A partir del afio 2016 el Ministerio de Energia ejecuta
directamente el programa Mas lefia seca, especificamente a través de sus Secretarias Regionales
Ministeriales de 6 regiones del pais (Maule, Biobio, Araucania, Los Rios, Los Lagos y Aysén) con
apoyo y coordinacién de la Division de Eficiencia Energética, realizando seguimiento y monitoreo a
la ejecucidn de los proyectos adjudicados durante el afio 2015. Para el afio 2017 se espera que 7
SEREMIS (se incluyen las seis regiones comprometidas durante el afio 2016, incorporandose
ademas para el afo 2017, la region de O’Higgins), cuenten con las capacidades para llevar de
manera independiente sus procesos de difusion, evaluacion, seleccidn de beneficiarios, capacitacion
y seguimiento de proyectos.

En este contexto, el objetivo de esta iniciativa consiste en consolidar la ejecucion del Programa “Mas
lefia seca, apoyo a la inversion y capacitacion” en las SEREMIS de 7 regiones, generando
competencias a nivel regional que permitan abordar aspectos administrativos, de gestion y técnicos
asociados a las transferencias de estos fondos que permitan abordar ademas de los procesos de
difusién, evaluacion y seguimiento, el proceso de seleccion de beneficiarios y capacitacién en
materia de secado de lefia y desarrollo empresarial.

El programa “Mas Lefia Seca” al 31 de diciembre de 2017, realizé procesos de difusion, evaluacion y
seleccion de beneficiarios, en las 7 regiones del pais comprometidas: O’Higgins, Biobio y Maule,
Araucania, Los Rios, Los Lagos y Aysén que en la actualidad cuentan con resoluciones regionales
de adjudicacion de proyectos, Se realiza seguimiento de los proyectos implementados durante el

115



afio en todas regiones que poseen el programa de inversién y capacitacién “Mas Lefia Seca”. Al
cierre del 2017, el avance de la iniciativa se cumplié en un 100%.
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Anexo 10: Oferta Programaética identificadas del Servicio en su ejecucion 2017.

N Nombre Tipo

1 | Acceso a la ERNC Programa
2 | Fondo de Acceso a la Energia Programa
3 | Plan de Eficiencia Energética Sector Municipal Programa
4 | Plan de Eficiencia Energética 2012-2020 PAEE20 Sector Edificacion Programa
5 | Plan de Eficiencia Energética 2012-2020 PAEE20 Sector Lefia Programa
6 |Plan de Eficiencia Energética 2012-2020 PAEE20 Sector Artefactos Programa
7 | Plan de Eficiencia Energética 2012-2020 PAEE20 Sector Industria y Mineria Programa
8 | Plan de Eficiencia Energética 2012-2020 PAEE20 Sector Transporte Programa
9 |Plan de Eficiencia Energética 2012-2020 PAEE20 Sector Transversal Programa
10 | Programa Comuna Energética Programa
11 | Programa de Acceso a la Energia para Zonas Aisladas del Pais Programa
12 | Programa de Apoyo al Desarrollo de las Energias Renovables No Convencionales Programa
13 | Programa de Energia para la Formacién de Capital Humano, MINENERGIA-CONICYT Programa
14 | Programa Energizacion Rural y Social Programa
15 | Programa I+D en ERNC Programa
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Anexo 11a: Proyectos de Ley en tramitacion en el Congreso Nacional 2014-2018

Para cada proyecto de Ley sefalar.

BOLETIN: 8999-08

Descripcion: Modifica la ley N° 20.571 con el objeto de incentivar el desarrollo de generadoras
residenciales y hacer aplicable sus disposiciones a todos los sistemas eléctricos del pais.

Objetivo: Perfeccionar la ley N° 20.571 de manera de facilitar la instalacién de generadoras
eléctricas residenciales mediante ERNC de los pequefios consumidores denominados BT1
(clasificacién tarifaria establecida para consumos domiciliarios con tope de 10kw), y mejorar las
tarifas que se pagan a las personas que realizan este emprendimiento.

Fecha de ingreso: Con fecha 29 de diciembre de 2017, se ingresaron nuevas modificaciones con
un nuevo texto del proyecto.

Estado de tramitacion: Al 10 de enero de 2018 se encuentra en Primer tramite constitucional /
Senado

Beneficiarios directos: Se estima que los beneficiarios directos de este Proyecto de Ley son todos
los chilenos en general.

BOLETIN: 10331-08

Descripcion: Modifica la Ley General de Servicios Eléctricos para imponer a la empresa distribuidora
de energia la obligacién de solventar el retiro y reposicidn del empalme y medidor en caso de
inutilizacion de las instalaciones por fuerza mayor.

Objetivo: Incorporar en el decreto con fuerza de ley N° 4/20.018, de 2006, del Ministerio de
Economia, Fomento y Reconstruccion, que fija el texto refundido, coordinado y sistematizado de la
ley General de Servicios Eléctricos, un nuevo articulo (139 bis), cuyo objetivo es establecer que el
empalme y el medidor son parte de la red de distribucion y por tanto de propiedad y responsabilidad
de los concesionarios de distribucion. Ademas se libera a los usuarios de la obligacion de pagar por
el retiro y cambio del empalme y medidor cuando la caida de estas obras se hayan debido a una
fuerza mayor irresistible como lo es un terremoto, aluviones o tsunamis caso en que los costos
deberan ser absorbidos integramente por la empresa eléctrica.

Fecha de ingreso: El Proyecto de Ley ingreso a tramitacion en el Congreso Nacional con fecha 07 de
octubre de 2015.
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Estado de tramitacion: Mediante Oficio N° 13.752, de fecha 25 de enero de 2018 el Congreso
Nacional ha aprobado el proyecto de ley, en la actualidad se encuentra en tramite de aprobacion

presidencial.

Beneficiarios directos: Se estima que los beneficiarios directos de este Proyecto de Ley son todos

los chilenos en general.

Anexo 11b: Leyes Promulgadas durante 2014- 2018

N° Ley

Fecha Promulgacion
Fecha Publicacion
Materia

N° Ley

Fecha Promulgacion
Fecha Publicacion
Materia

N° Ley

Fecha Promulgacion
Fecha Publicacion
Materia

N° Ley

Fecha Promulgacion
Fecha Publicacion
Materia

N° Ley

Fecha Promulgacion
Fecha Publicacion
Materia

20.805

22-01-2015

29-01-2015

Perfecciona el sistema de licitaciones de suministro eléctrico para
clientes sujetos a regulaciones de precios.

20.897

01-02-2016

05-02-2016

Modifica la ley n° 20.365, que establece franquicia tributaria respecto
de sistemas solares térmicos; la ley general de servicios eléctricos y
la ley que crea la enap.

20.928

15-06-2016

22-06-2016

Establece mecanismos de equidad en las tarifas de servicios
eléctricos.

20.936

11-07-2016

20-07-2016

Establece un nuevo sistema de transmision eléctrica y crea un
organismo coordinador independiente del sistema eléctrico nacional.

21.025

27-07-2017

07-08-2017

Establece un nuevo gobierno corporativo de la empresa nacional del
petroleo.
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N° Ley : 20.999

Fecha Promulgaciéon 31-01-2017
Fecha Publicacion ; 09-02-2017
Materia : Modifica la ley de servicios de gas y otras disposiciones que indica.
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Anexo 12: Premios o Reconocimientos Institucionales 2014 - 2017

e Afo 2014.
0 Premio a la mejor iniciativa del sector publico “Agenda de Energia”, Diario Financiero.
0 Segundo Mejor evaluado de todos los organismos de Gobierno en materia de Acceso a
la Informacién, Barometro de Acceso a la Informacién, Asociacién Nacional de Prensa.
0 Reconocimiento y Distincidon “Desarrollo Sustentable de Chile”, IDMA, Centro de
Formacidn Técnica del Medio Ambiente.
e Afo 2015.
0 Premio a la mejor iniciativa publico-privada “Interconexién SING-SIC”, Diario
Financiero.
0 Premio negocio sustentable “Smart City Solar” en Diego de Almagro, Diario Financiero.
0 Finalista Concurso Funciona, patrocinado por el Servicio Civil y el Laboratorio de
Gobierno, con la iniciativa “IDE Energia: Geoportal Energético de Chile.”
e Ao 2016.
0 Premio a la mejor iniciativa del sector publico “Licitacién eléctrica para 2020-2041",
Diario Financiero.
0 Finalistas Concurso Funciona, patrocinado por el Servicio Civil y el Laboratorio de
Gobierno, con la iniciativa “IDE Energia: Geoportal Energético de Chile.”
e Ao 2017.
0 Premio Redes Sociales 2017 “Campafia Eficiencia Energética Gaston y Nova”,
Tendencias, Diario La Tercera.
0 Primer Lugar Concurso Funciona, patrocinado por el Servicio Civil y el Laboratorio de
Gobierno, con la iniciativa “Cdmaras de Refrigeracidon Solar para Caletas Pesqueras en
Chile”.
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)
/

ORD.N2_¢ ¢ 4 /

ANT.: Oficio Circular N2 26, del 29 de
diciembre de 2017, del Ministerio
de Hacienda y Secretaria General
de Gobierno.

MAT.:Envio del Balance de Gestion
Integral afo 2017
correspondiente a la
Subsecretaria de Energia.

SANTIAGO, 0 9 MAR 2018

A : HONORABLE SENADOR SR. CARLOS MONTES CISTERNAS
PRESIDENTE COMISION ESPECIAL MIXTA DE PRESUPUESTOS

DE : JIMENA JARA QUILODRAN
SUBSECRETARIA DE ENERGIA

Junto con saludarle cordialmente, y conforme a lo sefialado en el punto seis de la Circular sefialada
en el antecedente, envio a usted el Balance de Gestion Integral afio 2017, correspondiente a la

Subsecretaria de Energia.

Se despide atentamente,

JIMENA JARA QUILODRAN
\ ECRETARIA DE ENERGIA

MZA/JCF/RDM

DISTRIBUCION:

1. Direccién de Presupuestos.

2. Archivo Gabinete Ministro de Energfa.

3. Archivo Gabinete Subsecretaria de Energia.
4. Archivo Oficina de Partes.



Ministerio de
Energia

ORD. N2 ]/5 /

ANT.: Oficio Circular N2 26, del 29 de
diciembre de 2017, del Ministerio
de Hacienda y Secretaria General
de Gobierno.

MAT.: Envio del Balance de Gestidn
Integral afio 2017
correspondiente a la
Subsecretaria de Energia.

SANTIAGO, 0 9 MAR 2018

A : HONORABLE SENADOR SR. ANDRES ZALDIVAR LARRAIN
PRESIDENTE DEL SENADO

DE :JIMENA JARA QUILODRAN
SUBSECRETARIA DE ENERGIA

Junto con saludarle cordialmente, y conforme a lo sefialado en el punto seis de la Circular
sefialada en el antecedente, envio a usted el Balance de Gestién Integral afio 2017,

correspondiente a la Subsecretaria de Energia.

Se despide atentamente,

J

ENA JARA QUILODRAN
BSECRETARIA DE ENERGIA

MZA/JCF/RDM

DISTRIBUCION:

1. Direccién de Presupuestos.

2. Archivo Gabinete Ministro de Energia.

3. Archivo Gabinete Subsecretaria de Energia.
4, Archivo Oficina de Partes.



)™ p
OrRD.N2 ¢ b /

ANT.: Oficio Circular N2 26, del 29 de
diciembre de 2017, del
Ministerio de Hacienda vy
Secretaria General de
Gobierno.

MAT.: Envio del Balance de Gestidn
Integral afio 2017
correspondiente a la
Subsecretaria de Energia.

SANTIAGO, 0 9 MAR 2018

A : HONORABLE DIPUTADO SR. FIDEL ESPINOZA SANDOVAL
PRESIDENTE DE LA CAMARA DE DIPUTADOS

DE : IMENA JARA QUILODRAN
SUBSECRETARIA DE ENERGIA

Junto con saludarle cordialmente, y conforme a lo sefialado en el punto seis de la Circular
sefialada en el antecedente, envio a usted el Balance de Gestién Integral afio 2017,

correspondiente a la Subsecretaria de Energfa.

Se despide atentamente,

MENA JARA QUILODRAN
BSECRETARIA DE ENERGIA

MZA/ICF/RDM

DISTRIBUCION:

Direccién de Presupuestos.

Archivo Gabinete Ministro de Energfa.
Archivo Gabinete Subsecretaria de Energia.
Archivo Oficina de Partes.

AN =



