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1. Presentacion Cuenta Publica del Ministro de Energia.
Comision Chilena de Energia Nuclear Avances de la Gestion 2014-2018

La Comision Chilena de Energia Nuclear (CCHEN), es uno de los Servicios Relacionados con el
Ministerio de Energia, que junto a la Comision Nacional de Energia (CNE) y la Superintendencia de
Electricidad y Combustibles (SEC), contribuyen al trabajo de este Ministerio para el cumplimiento de
su mision, en cuanto a velar por un desarrollo energético confiable, sustentable, inclusivo y con
precios razonables para nuestras familias y empresas, mediante un Estado que genere
orientaciones, politicas, regulaciones, acciones y la fiscalizacion necesaria. Lo anterior, con la
finalidad de promover el desarrollo de un sistema moderno, seguro y eficiente, que integre y
responda a las diversas miradas y necesidades de los actores de la comunidad nacional.

La CCHEN, a partir de su Mision Institucional, realiza actividades para contribuir al conocimiento en
ciencia y tecnologia, al bienestar y seguridad de las personas y a la proteccion del medio ambiente,
para el sector publico y privado, en las &reas de salud, industria, mineria, agricultura y educacion, a
traves de la investigacion, desarrollo, difusion y prestacion de servicios en aplicaciones pacificas de
la energia nuclear, asi como su regulacién, control y fiscalizacion.

Por otra parte, cumple un rol pablico Ginico en materia de asesoramiento al Estado en concordancias
con las politicas internacionales de seguridad y proteccion radiologica, de regulacion, autorizacion y
fiscalizacion a nivel nacional de las fuentes y operadores nucleares y radioactivas de primera
categoria; como también tiene a su haber, la capacidad de asesorar en el &mbito de la proteccion
radiolégica de las personas y el medio ambiente, efectuando de esta forma, la vigilancia, calibracion
y un monitoreo periodico, gestionando los desechos radioactivos nacionales y capacitando en el
area radiologica, aportando de esta forma al conocimiento y desarrollo en materia de ciencia y
tecnologia nuclear.

Los principales servicios y productos que provee son radioisotopos para el sector salud y la
irradiacion de productos y materiales que permiten mejorar los niveles de inocuidad y seguridad de
los alimentos.

Para el periodo 2014-2018, la CCHEN inici6 un proceso de modemizacion y fortalecimiento
institucional participativo para focalizar y mejorar sus capacidades, aumentar su eficiencia y eficacia
en el uso de los recursos publicos, lo que la ha permitido lo siguiente:

Mejorar la calidad y oportunidad en la entrega de los servicios y productos que entrega a sus
usuarios, incrementando asi en un 17% los ingresos operacionales propios, aumentando su
productividad y seguridad en sus operaciones.



Reorganizar su estructura, incorporando de manera efectiva al Sistema de Alta Direccion Publica,
renovo su mision, vision, estructurd un plan estratégico de tecnologias nucleares y radioldgicas para
el pais con un horizonte a 10 afios y formul6 un plan de inversiones a 5 afos para fortalecer las
capacidades tecnoldgicas publicas nucleares y radioldgicas.

Implementar mejoras de procesos y nuevas plataformas tecnologicas para aumentar sus
capacidades organizacionales y eficacia en su desempefio. Se certificd como Centro de
Investigacion y Desarrollo en el marco de la Ley de incentivo tributario a la I1&D, lo cual permitio
instalar capacidades de transferencia y licenciamiento de tecnologias iniciando de esta forma un
ambicioso plan de fortalecimiento de sus capacidades de gestion en investigacion, desarrollo,
transferencia, difusion, e innovacion tecnologica con foco en los desafios tecnoldgicos nucleares y
radiologicos pertinentes a los requerimientos y demandas nacionales, desplegar un proceso activo
de apertura y vinculacion a la comunidad cientifica e industrial y formular un programa tecnolégico
para aumentar el conocimiento, la eficiencia en la extraccion y el desarrollo de productos de Litio
para aplicaciones en el campo de la energia.

Iniciar un proceso de renovacion de sus capacidades humanas y organizacionales mediante el
reemplazo adecuado del personal que se acogié al incentivo al retiro y la capacitacion orientada a
mejorar su desempefio.

Se puso en marcha un codigo de ética y se esta implementando un sistema de integridad, nuevos
sistemas de control y gobierno corporativo e instalando capacidades, procedimientos y sistemas
para controlar efectivamente la extraccion y comercializacion de Litio.

En su rol asesor en materias de niicleo electricidad, y de acuerdo al mandato que se le confiere en la
Politica Energética 2050, inicié el desarrollo de un plan de estudios requeridos para el proximo
proceso de revision de dicha politica.

Se construy6 e implementé un nuevo y moderno laboratorio de patrones secundarios y laboratorio
de metrologia de radiaciones ionizantes que le permite pasar a ser laboratorio de referencia para le
red de metrologica nacional, mejorar sus capacidades y atender mejor los requerimientos de la
industria nacional en materia de calibraciones.

Se terminG de construir una nueva planta de produccion de radiofarmacos y radioisétopos en el
Centro Nuclear de la Reina y se logré contar con la primera autorizacion de operacion en Chile como
instalacion farmacéutica de radio nucleidos precursores, radiofarmacos listos para su uso y kits
reactivos, bajo el marco de buenas practicas de manufactura, otorgado por el Instituto de Salud
Publica (ISP).

En materia de seguridad nuclear y radiologica, inicid un proceso de actualizacion de normas y
reglamentos en proteccion radiologica, proteccion fisica, transporte, gestion de desechos e
implementar con apoyo de la Agencia Internacional de Energia Atdmica (AIEA), la primera mision de
expertos para revisar los estandares de la infraestructura regulatoria y normativa, en comparacion
con los mejores estandares internacionales (IRRS) y la segunda mision de expertos internacionales
para revisar las condiciones de proteccion radiologica operacional (ORPAS) en las instalaciones
radiologicas del pais. Por ltimo, contribuyd de manera decisiva en la creacion de la comision de
seguridad de emergencias radiologicas (CONSER) y la puesta en marcha del fortalecimiento de
capacidades del sistema nacional de proteccion civil y seguridad publica en el ambito radiolégico.



Finaimente, podemos sefialar que la Comision Chilena de Energia Nuclear inicid un proceso de
modernizacion y fortalecimiento institucional que le esta permitiendo disponer de las capacidades y
competencias necesarias en el campo de las tecnologias nucleares y radiologicas para el desarrollo
de la sociedad y la competitividad de la industria, proceso que se espera consolidar en los proximos
afos, mediante el perfeccionamiento de su marco legal y normativo, la generacion y el
fortalecimiento de un conjunto de bienes publicos que habiliten a las empresas, centros de
investigacion e instituciones publicas en la aplicacion de las tecnologias nucleares en sus
respectivos ambitos de accion.
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2. Resumen Ejecutivo Servicio

La mision de la CCHEN es “Contribuir al conocimiento en ciencia y tecnologia, al bienestar y
seguridad de las personas y a la proteccion del medio ambiente, para el sector publico y privado, en
las areas de salud, industria y educacién, a través de la investigacion, desarrollo y aplicaciones
pacificas de la Energia Nuclear (EN), asi como su regulacién, evaluacion y fiscalizacién”, por lo que
sus principales funciones son el control regulatorio, la investigacion & desarrollo y la promocion de
los usos pacificos de la EN. Los servicios que entrega estan dirigidos a las areas de salud, industria,
medioambiente, alimentos y academia (ver Anexo N° 1). La CCHEN posee instalaciones,
equipamiento, capacidades unicas y un personal que se presenta en el Anexo N° 2. Su presupuesto
alcanzo los $§ 12.048,9 millones, lo que representa un 7,7% del presupuesto del Ministerio de
Energia y cuya ejecucion se puede ver en el Anexo N° 3.

En el cumplimiento de sus funciones, en el &mbito de la seguridad nuclear y radioldgica, se
realizaron esfuerzos para el mejoramiento de la capacidad reguladora y fiscalizadora, la practica y
fomento de la cultura de la seguridad, la adopcion de nuevos criterios de inspeccién basandose
principalmente en el riesgo de las instalaciones, la preparacién de una autoevaluacion para recibir la
cooperacion de una mision experta en la materia, la proteccion radioldgica en un universo de 399
instalaciones a nivel nacional. Se mantuvo el 100% de cobertura de autorizaciones, para
instalaciones radiactivas de 1a categoria y sus operadores, realizando 285 fiscalizaciones a
instituciones con instalaciones radiactivas a nivel nacional.

Se supervis6 el uso de materiales radiactivos, suministrando servicios de proteccién radioldgica,
vigilancia radiolégica, médica y ambiental, gestion de desechos radiactivos, metrologia de
radiaciones ionizantes, monitoreo de parametros de radiactividad y dosimetria bioldgica. Se
contribuy6 a la seguridad en ambientes radiolégicos en las areas de medicina, mineria, industria y
medioambiente, mediante capacitacién en proteccidn radioldgica, para ello se dictaron 20 cursos de
proteccion radioldgica, con una asistencia de 373 alumnos.

Se contribuyé al alivio de patologias de caracter grave, principalmente el cancer, a través del
suministro de radioisétopos utilizados en el diagndstico médico oncoldgico por imagenes, para
terapia y tratamiento paliativo del dolor. Se produjeron 995 Ci, entre 99mTc (Tecnecio) y 1311 (lodo),
y se entregaron 3.347 dosis Glucosa Fluorada (18F-FDG), destinados a la atencidén de pacientes,
que reciben dosis de diferentes magnitudes, para diagnostico y tratamiento. Para asegurar la
continuidad y calidad de los procesos de produccion de estos productos se realizé el disefio a nivel
de ingenieria de detalle la Normalizacion de estas instalaciones, proyecto recomendado por el
Ministerio de Desarrollo Social.

Se asegurd un monitoreo efectivo de cumplimiento de estandares de la proteccién radiologica de
profesionales operacionalmente expuestos en diversos centros radiolgicos e industrias que utilizan
técnicas con radiaciones ionizantes. Se procesaron 22.843 dosimetros para determinaciones de
dosis absorbida, correspondientes a 7.000 usuarios.

Se logrd contribuir a clientes, usuarios y beneficiarios a través del servicio de esterilizacion por
ionizacion, procesando 392m3 (6.607 cajas) de material médico-quirdrgico, 1.872 toneladas de
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alimentos y 209 toneladas de materiales diversos (especias, hierbas). Se continué con el servicio de
irradiacion de sangre para hospitales y clinicas, tejidos y huesos para disminucion de carga
bacteriana y posteriores aplicaciones en traumatologia, odontologia y tratamiento de quemados.

La investigacion y desarrollo, uno de los ejes fundamentales de las actividades de la CCHEN, se
tradujo en la generaciéon de conocimiento y de capacidades, lo cual fue dado a conocer,
fundamentalmente, a través de 15 publicaciones ISI y en revistas con comité editorial, seminarios
internacionales y trabajo en proyectos vinculados con otras instituciones.

En materia de aumento de capacidades, durante el afio 2017 se comenzé a ejecutar el estudio de
Mejoramiento de la Plataforma Tecnoldgica Nuclear de la CCHEN, que busca proponer alternativas
para una actualizacion de la infraestructura tecnolégica de la Comisién Chilena de Energia Nuclear,
que permitan asegurar la provision de valor publico. También se concluyd la primera parte del
proyecto de Implementacién de la Oficina de Transferencia y Licenciamiento (OTL) estableciendo el
marco de operacion de esa unidad. Ademas, se desarroll6 el proyecto de alineamiento de bienes
publicos producidos por la Comision Chilena de Energia Nuclear a través de un desarrollo
estratégico de sus capacidades tecnolégicas, obteniendo como resultado un plan de fortalecimiento
de capacidades a 5 afios y un plan estratégico nacional a 10 afios.

Para el afio 2018 los principales desafios planteados son:

- Fortalecer la fiscalizacion y mantener la cobertura de autorizaciones vigente para
instalaciones radiactivas de 1a categoria.

- Iniciar la implementacion de un plan de fortalecimiento de la infraestructura regulatoria, que
se haga cargo de las conclusiones y recomendaciones de la misidén de expertos del OIEA
(IRRSS).

- Inicio de la construccion del Aimacén Nacional de Desechos Radioactivos.

- Consolidar el mejoramiento de procesos para entregar nuestros servicios y productos con
mayor calidad, oportunidad y productividad.

- Inicié de ampliacion de capacidades productivas del Ciclotron.

- Finalizacion del Proyecto de pre-inversion de Plataforma Tecnoldgica Nuclear.

- Término de la implementacion de la Oficina de Transferencia y Licenciamiento - OTL
Nuclear.

- Fabricacion de Elementos Combustibles para el RECH-1.

- Ejecutar el programa de estudios en materia Nucleoelectricidad.

- Mantener la entrega oportuna de informacién, referente a la operacion y monitoreo de
estaciones de vigilancia chilenas pertenecientes a la red mundial de la Organizacién para el
Tratado de Prohibicién de Ensayos Nucleares (CTBTO).

- Finalizar implementacion de ERP SAP Business 1.

t PA RICIO GUILERA POBLETE
p y / Dirgctor Ejecutivo
k\“i \,\\/ Comision Chilena de Energia Nuclear



3. Resultados de la Gestion ano 2017

3.1. Resultados asociados relevantes para el jefe de servicio.

Los principales resultados relevantes fueron:

1. Prevenir los efectos de las radiaciones ionizantes sobre las personas y el medio ambiente
mediante la regulacién, evaluacion y fiscalizacion.

En el drea de la regulacién, evaluacion y fiscalizacion se destaca la actualizacién del marco
normativo en los ambitos: contenido de los informes de seguridad de instalaciones radiactivas de 1a
categoria y contenido programatico de los cursos de proteccién radiolégica de operadores de
instalaciones radiactivas. Asimismo, se realizaron visitas de fiscalizacién a 285 instalaciones
radiactivas de 1a categoria de diversas instituciones nacionales.

Durante el afio se realizaron inspecciones del sistema de contabilidad y control de materiales
nucleares a cuatro instalaciones CCHEN, tanto por inspectores nacionales como extranjeros
dispuestos por el Organismo Internacional de Energia Atémica: Laboratorio de Conversidn, Reactor
Nuclear Lo Aguirre (RECH2), Planta de Elementos Combustibles y Reactor Nuclear La Reina
(RECH1).

Se concluyd que los materiales nucleares, guardados y comprobados en los diferentes puntos de
control, se encuentran en total concordancia con los registros de inventario del Sistema Nacional de
Contabilidad y Control de Materiales Nucleares (SNCCMN), dichos puntos de control de materiales
nucleares cuentan con las medidas de seguridad necesarias para su proteccion.

Respecto de la cobertura de autorizaciones de operacién y autorizaciones de operadores de
instalaciones radiactivas de 12 categoria, se logré un 100%, alcanzando un total de 399 instalaciones
radiactivas vigentes. Se incluyen instalaciones como Acelerador Industrial, Braquiterapia, Ciclotrén,
Dependencia de Almacenamiento Industrial, Dependencia de Almacenamiento Médico, Fortin
Industrial, Laboratorio de Fraccionamiento, Gammagrafia Industrial, Irradiador Industrial, Medicina
Nuclear, Radiografia Industrial, Sala de Hospitalizacion, Teleterapia e Instalaciones CCHEN.

2. Proteger a las personas ocupacionalmente expuestas, al publico, bienes y medio ambiente de los
eventuales riesgos derivados del uso de las radiaciones ionizantes.

La CCHEN asegura la proteccion a las personas y el medioambiente, la adecuada implementacion
de procesos y de protocolos de proteccion radiolégica y de actuacion ante emergencias, asi como la
capacitacion a profesionales y técnicos externos, en estas materias.

Durante el periodo, se gestionaron de desechos radiactivos provenientes de 20 de instalaciones
externas con un volumen total de desechos radiactivos recibidos de 15 m3 por parte de estos
clientes que se suma a 1 m3 de desechos radiactivos recibidos desde instalacion de la CCHEN.



En el ambito de la vigilancia y deteccién de radionuclidos de importancia sanitaria nacional e
internacional, se analizaron 53 muestras de productos de exportacién, que respaldan el envio de
8.725 toneladas de productos, tales como: mantequilla, leche en polvo, queso, manzanas y carne de
pavo. También se analizaron muestras provenientes de programas de vigilancia desarrollados por
las autoridades competentes en el pais, donde se analizaron radiologicamente 16 productos marinos
muestreados por SERNAPESCA junto a 12 muestras de carmne y 12 muestras de leche fluida
recolectadas por el SAG, siendo ambos muestreos de cobertura nacional.

De igual modo, se realizaron 378 anélisis radiologicos a muestras para cumplimiento de la norma
NCH 409/1 de agua potable, analisis radiolégico a muestras de frotis y test de hermeticidad,
caracterizacion radiologica de muestras y andlisis radiolégico Estroncio-90.

El servicio de radiomedicina realizd 1.623 analisis a personal ocupacionalmente expuesto, es decir,
personas que trabajan con fuentes o equipos emisores de radiaciones ionizantes, tanto interno como
externo de la institucion, Por su parte, el servicio de proteccion radiolégica dio asistencia a 8
solicitudes de asesoria y llamados ante situaciones de emergencias en diverso grado,
principalmente robos de equipos y contaminaciones menores.

En cuanto a los servicios de calibracion y estandarizacién de equipos de entidades externas que
contienen fuentes radiactivas, se atendieron 346 servicios de calibracion efectuados por la unidad
del Laboratorio de Metrologia de Radiaciones lonizantes.

Durante 2017, se continud con el monitoreo radioldgico ambiental que se realiza mediante una red
de nueve (9) estaciones instaladas en regiones a lo largo de nuestro territorio y cuya finalidad es
proveer informacién y datos para la evaluacién de la dosis real o potencial a los grupos criticos u
otros grupos poblacionales debido a la presencia de materiales radiactivos o campos de radiacion en
el medio ambiente.

En relacion a los servicios de capacitacion en proteccion radiol6gica, se contribuy6 a la seguridad en
las &reas de medicina, mineria, industria y medioambiente, entre otras. En el periodo se dictaron 20
cursos, con una asistencia de 373 alumnos.

3. Proveer Productos y Servicios Tecnoldgicos mediante el uso pacifico de la energia nuclear.

Los niveles de distribucién de 99mTc (Tecnecio), 1311 (lodo), fueron 940 y 55 Ci respectivamente. La
CCHEN también produce y abastece a hospitales y clinicas de fltior 18 (18F-Fluorodesoxiglucosa,
18F-FDG), radiofarmaco utilizado para la deteccion de diversos tipos de cancer en su etapa inicial.
Durante el afio 2017, se entregaron 3.347 dosis para el diagnéstico de la enfermedad en sus
diversas manifestaciones.

A través del servicio de control dosimétrico que provee la CCHEN, se controlé a 7.000 usuarios
expuestos a radiaciones ionizantes, mediante el procesamiento de 22.843 dosimetros anuales.

La planta de irradiacién multiprop6sito de la CCHEN operd 8.760 horas durante el afio 2017, lo que
permitio atender los requerimientos de servicios de irradiacién de 103 empresas nacionales que
atienden tanto el mercado local como el de exportacién, siendo las industrias de alimentos, de
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materias primas y de materiales médico quirdrgicos los principales demandantes de los servicios. De
esta forma, se procesaron 1.872 toneladas de alimentos, 209 toneladas de materias primas y 392
m3 (6.607 cajas) de material médico quirdrgico.

4. Incrementar el conocimiento en |+D en tecnologias nucleares y relacionadas.

Durante el afio 2017, un total de 35 proyectos de investigacion y desarrollo estaban siendo
ejecutados, con recursos apalancados a través de fondos concursables, recursos provenientes del
OIEA y recursos propios provenientes de la Ley de Presupuestos. Estos proyectos fueron
ejecutados por los investigadores, tecndlogos y demas colaboradores que en total suman 55
personas, de las cuales 14 poseen el grado de Doctor.

El proyecto “CCHEN 2.0. Alineamiento de bienes publicos producidos por la Comision Chilena de
Energia Nuclear a través de un desarrollo estratégico de sus capacidades tecnoldgicas”, por un
monto total de $150 millones se ejecutd durante el 2017 y tuvo por objetivo definir y priorizar un plan
para generar y mantener capacidades tecnoldgicas habilitantes, que permitan la provision de bienes
y servicios de interés publico para la competitividad, en ambitos y/o sectores estratégicos,
contribuyendo asi al cierre de brechas de capital humano avanzado, de infraestructura y
equipamiento tecnoldgico con una visién de largo plazo, todo lo cual la CCHEN aplicara al &mbito de
las radiaciones ionizantes. El trabajo, permitié la elaboracién del plan de inversiones que permitira
abordar el fortalecimiento institucional para generar, fortalecer y mantener capacidades tecnolégicas
habilitantes para la provisién de bienes y servicios de interés publico, en el ambito de las radiaciones
ionizantes contribuyendo al cierre de brechas de capital humano avanzado, de infraestructura y
equipamiento habilitante con una visién de largo plazo.

A través del estudio de isétopos ambientales, Chile contribuye anualmente al registro mundial de
medicion de is6topos estables en precipitaciones. Durante 2017, se enviaron al OIEA las muestras
para analisis tritio correspondiente a las aguas lluvia colectada por las estaciones de Isla de Pascua,
Santiago y Puerto Montt.

Dentro de las actividades relevantes en este ambito, se ha continuado trabajado conjuntamente con
el personal del MINSAL en el convenio de cooperacion de transferencia del Laboratorio de
Procesamiento de Tejidos Biologicos Radioesterilizados, LPTR; en esta etapa se ha continuado
capacitando y supervisando las actividades relativas a este traspaso del personal del Ministerio de
Salud.

La Seccién Agricultura del Departamento de Tecnologias Nucleares, durante el 2017 continu6
fortaleciendo la red estratégica de colaboradores nacionales e internacionales, participando en
proyectos con contrapartes del Ministerio de Agricultura como son el Servicio Agricola y Ganadero
(SAG), Instituto de Desarrollo Agropecuario (INDAP) y Oficina de Estudios , Politicas Agrarias
(ODEPA)e Instituto de Investigaciones Agropecuarias (INIA), asi como también con la Universidad
de Chile, Universidad Catélica de Temuco, Universidad Mayor, Pontificia Universidad Catélica y la
Universidad Austral de Chile. Por otro lado, se desarrollaron los proyectos de cooperacion técnica
internacional como el “Desarrollo de indicadores para determinar el efecto de los plaguicidas,
metales pesados y contaminantes emergentes en Ecosistemas Acuéticos Continentales importantes
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para la Agricultura y Agroindustria”, “Cuantificacion de la contribucién de la produccién agricola en
sectores prioritarios en la generacion de gases efecto invernadero (GEI) (balance CO2, CH4 y N20),
utilizando técnicas isotopicas” y el proyecto “Emisiones de Gases NH3, N20O, CH4 y CO2 en cultivo
de maiz con fuentes de fertilizante nitrogenado utilizando técnicas isotdpicas”.

El Laboratorio de radiobiologia celular y molecular colabor6 en el proyecto Aplicacién de tecnologia
nuclear para el mejoramiento de la calidad biolégica de tejidos entregados a la Coordinadora
Nacional de Trasplante de Organos y Tejidos, en particular en el desarrollo de una metodologia de
esterilizaciéon para la obtencion de tejidos funcionales que preserven sus propiedades bioldgicas y
trabajo exploratorio en la preparacion de hidrogeles con aplicacién biomédica como transportadores
de medicamentos. También se destaca la ejecucion de los proyectos "Desarrollo de metodologias
para la caracterizacién de los efectos biologicos de fuentes tipo plasma focus con potencial
aplicacion biomédicas" y "Estudio inicial para la caracterizacion radioldgica y dosimétrica de parches
de Holmio-166 con aplicacion a la medicina".

El Laboratorio de Metrologia Quimica y Activacion Neutrénica ha continuado con el desarrollo de
actividades de cooperacion internacional como el Proyecto Contrato de investigacion con el
Organismo Internacional de Energia Atémica en el desarrollo de sistemas integrados de
automatizacion para analisis por activacion neutrénica, y la ejecucion del Convenio Colaborativo con
la Facultad de Ciencias Quimicas de la Universidad de Chile en Estudio de nanoparticulas de oro y
otros, para fines de deteccion y tratamiento de cancer y alzheimer (2015 - 2017).

El Departamento de Plasma Termonuclear (DPTN) bas6 su trabajo de investigacion en las lineas de
plasmas pulsados y fusién nuclear; plasmas continuos y desarrollo de técnicas de diagnosticos de
plasmas. Ademas, se elaboraron 10 articulos cientificos para publicacion en revistas indexadas ISI.
Destaca la realizacion de actividades de divulgacion como el trabajo con profesores y estudiantes de
liceos y escuelas, exhibiciones cientificas, y realizacién de la Conferencia Internacional “Frontiers in
Plasma Physics and Technology, de la cual el DCN/CCHEN se establecié como el comité
organizador local que estuvo trabajando en coordinacién con el comité organizador internacional.

En el Laboratorio de Investigacion Nuclear asociado al Grupo de Célculo (CSICCIAN), se realizaron
experimentos de estructura nuclear de nucleos exoticos, medidas de flujos de neutrones,
simulaciones Monte Carlo y Espectroscopia Gamma y de Neutrones.

En el ambito de los materiales nucleares, se continu6 con las actividades de desarrollo de
capacidades para el suministro de elementos combustibles especiales y componentes para
reactores de investigacion. Ademas, se iniciaron las actividades comprendidas en el proyecto
denominado “Obtencion de concentrados de Elementos de Tierras Raras, a partir de minerales
prospectados en la Il region de Chile, mediante la aplicacion de procesos a escala piloto”, cddigo
IT16M10027, dentro del marco del “Primer Concurso Investigacion Tecnoldgica Tematico en
Mineria” convocado por el programa IDeA de FONDEF de CONICYT, con la participacion de
académicos del departamento de ingenieria quimica de la USACH y patrocinio de ENAMI.

De forma paralela, se desarrollaron los proyectos “Implementacion de un sistema de cristalizacién,
para la purificacién de salmueras conteniendo litio”, y el proyecto “Obtencion de salmueras
concentradas de litio, mediante la técnica de extraccion por solventes, a partir de salmueras
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procedentes del salar de atacama”. El producto de estos trabajos de investigacion, fueron la
construccion de un cristalizador capaz de controlar las variables para la purificacién de salmueras y
se concluy6 que es factible extraer las impurezas de la solucién de manera selectiva, es decir, la
afinidad del extractante es prioritaria para dichos elementos por sobre el litio

Durante el 2017, se renové la inscripcidn de la CCHEN como Centro Tecnoldgico en el Registro de
Centros de CORFO, para poder ser contratados para desarrollar actividades de [+D por empresas
que accedan a incentivos tributarios para proyectos de 1+D (Ley N° 20.570). El Registro de Centros
de Investigacion, contiene la Nomina de centros que se encuentran habilitados para celebrar
Contratos de 1+D con contribuyentes que quieran acceder a los beneficios tributarios de la Ley I+D a
uno de estos centros.

5. Mejorar la Gestion Interna y realizar estudios estratégicos y de energia nuclear de potencia.

En el ambito de la gestion, se cumplié en un 98% el Convenio de Desempefio Colectivo 2017
suscrito entre la CCHEN vy el Ministerio de Energia. Por su parte, el Programa de Mejoramiento de la
Gestion institucional, alcanzé un cumplimiento del 95,65%.

Respecto a la mejora institucional, durante 2017 se implementaron acciones para el Mejoramiento
de la Gestion de Proyectos en la institucion, obteniendo el disefio e implementaciéon de
procedimientos de gestion corporativa de proyectos, la implementacion del portafolio de proyectos
en la plataforma digital y la implementacion de un panel de control de monitoreo de portafolio de
proyectos.

Durante el afio 2017 se puso a disposicion de los funcionarios y de la ciudadania el Cédigo de Etica
de la Comision, el que fue elaborado en forma participativa, aprobado por el Servicio Civil y difundido
mediante su publicacién interna y en la pagina web.

Con el objetivo de fortalecer el proceso de gestion de riesgos institucional y en base a las directrices
emanadas del Ministerio de Hacienda y del Consejo de Auditoria General de Gobierno, se desarroll6
una iniciativa que tuvo por objetivo actualizar la matriz de riesgos e incorporar las alertas asociadas
a delito funcionario, lavado de activos y financiamiento al terrorismo.

Como generacion de informes técnicos expertos, durante el 2017 se desarrollaron dos estudios para
el Ministerio de Energia relacionados con temas técnicos expertos en los ambitos de desarrollo
estratégico y de la energia nuclear de potencia, que contribuyen al conocimiento nacional respecto
del temay que aportan valiosa informacion para el andlisis y toma de decision.

3.2 Resultados de los Productos Estratégicos y aspectos relevantes para la
Ciudadania

a. Regulacién, Fiscalizacién y Radioproteccién.
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Se continud con la labor de regulacion y fiscalizacién del uso de las radiaciones ionizantes. La
cobertura de autorizaciones de operacion se mantuvo en un 100%, al igual que en 2016, alcanzando
las 399 instalaciones. Al mismo tiempo, se realizaron 285 fiscalizaciones a instalaciones radiactivas
de 12 categoria a nivel nacional.

En el ambito regulatorio de la seguridad nuclear, se elaboraron y aprobaron por el Consejo Directivo
las siguientes propuestas de Reglamentos:

e Gestion de Combustible Gastado y Desechos Radiactivos.
e Transporte Seguro de Materiales Radiactivos.
e Proteccion Radiolégica.

Se desarrolléd un arduo trabajo de autoevaluacion del sistema regulatorio nacional. El resultado de
este trabajo se vio plasmado en el desarrollo del material de referencia avanzado (ARM), insumo
fundamental para la Misién IRRS del Organismo Internacional de Energia Atomica previsto para
enero de 2018.

Se realizaron controles dosimétricos a 7.000 profesionales operacionalmente expuestos (POE),
pertenecientes a hospitales, centros de investigacion, universidades e industrias y la CCHEN,
enviando 22.843 dosimetros. A solicitud del sector externo, se realizaron exdmenes de dosimetria
bioldgica para estimar dosis de radiacidn en trabajadores operacionalmente expuestos (TOE).

En el ambito de la radioproteccion, se realizé un simulacro de emergencia CEN La Reina, para
evaluar capacidad de respuesta y se continu6 trabajando en la ejecucion del rol de secretaria
ejecutiva de CONSER (Comision de Seguridad en Emergencias Radiol6gicas), en conjunto con
MINSAL, para el desarrollo a nivel nacional de capacidades de respuesta ante emergencias
radiolégicas. Durante el 2017 se recibieron importantes donaciones de equipos de proteccion
radiolégica de parte del OIEA y se participé en Mesa de Trabajo para Elaboracion del Plan Nacional
de Emergencias por Variable de Riesgo Materiales Peligrosos.

Durante el ejercicio 2017 se efectuaron 346 calibraciones y estandarizacién de equipos de
proteccion radiolégica (275 externos y 71 CCHEN) en unidades operacionales, y se continu con las
actividades para formar parte de la red nacional de metrologia como instituto candidato en el area de
Metrologia de radiaciones ionizantes (Instituto Nacional de Normalizacién INN-CHILE).

Se entregaron 53 certificados de calidad radiolégica de alimentos sobre muestras de aditivos
alimenticios y productos para exportacién, cumpliendo con el 100% de los requerimientos y la
certificacion de productos alimenticios. Ademas, como parte de los programas de vigilancia
desarrollados por las autoridades competentes en el pais (SAG y SERNAPESCA), se analizaron
radiolégicamente 16 productos marinos muestreados por SERNAPESCA junto a 12 muestras de
carne y 12 muestras de leche fluida recolectadas por el SAG, siendo ambos muestreos de cobertura
nacional.

En complemento a lo anterior, se realizaron 378 analisis radiolégicos a muestras para cumplimiento
de la norma NCH 409/1 de agua potable, anélisis radiolégico a muestras de frotis y test de
hermeticidad, caracterizacion radiologica de muestras y Analisis radioldgico Estroncio-90.
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Como resultado de la gestion de desechos radiactivos, durante 2017 se obtuvo un volumen de 16
m3 de desechos radiactivos gestionados, 15 provenientes de clientes externos y 1 m3 proveniente
desde instalaciones de CCHEN.

Se dio satisfaccion al 100% de los requerimientos de cursos de proteccion radiol6gica solicitados por
empresas y universidades del sector publico y privadas. Para ello, se realizaron 20 cursos en tdpicos
de seguridad y proteccion radiolégica, capacitandose a 373 personas.

Se continud con la operacion de la red nacional de monitoreo de la radiactividad ambiental,
recogiendo datos importantes sobre la radiacion del territorio nacional, procesando
aproximadamente 1,57x108 datos de tasa de dosis equivalente ambiental, por cada estaciéon de la
Red Nacional de Monitoreo Radiolégico Ambiental en Linea, lo que da un total aproximado de
1,41x109 datos procesados durante el afio.

b. Investigacién y Desarrollo

La Investigacién y Desarrollo estuvo centrada en las areas de Plasmas Termonucleares,
Aplicaciones Nucleares y Materiales Nucleares. Se generaron 15 publicaciones ISI y/o en revistas
con Comité Editorial, logrando un indice de publicaciones por investigador de 0,94 (15 publicaciones
sobre 16 investigadores).

Durante el afio 2017, se inici6 el proyecto de Mejoramiento de la Plataforma Tecnolégica Nuclear de
la CCHEN, que busca evaluar distintas alternativas ya identificadas por la institucion con el fin de
ampliar el aporte que hace la institucién hacia el pais en materia de entrega de productos y servicios.

En enero de 2017, se iniciaron las actividades comprendidas en el proyecto denominado “Obtencion
de concentrados de Elementos de Tierras Raras, a partir de minerales prospectados en la Il regién
de Chile, mediante la aplicacién de procesos a escala piloto”, codigo IT16M10027, dentro del marco
del “Primer Concurso Investigaciéon Tecnologica Tematico en Mineria” convocado por el programa
IDeA de FONDEF de CONICYT, con la participacion de Académicos del Departamento de Ingenieria
Quimica de la USACH vy patrocinio de ENAMI.EI objetivo de este proyecto, es la obtencién de un
concentrado de 6xidos de Elementos de Tierras Raras (ETR), a partir de mineral nacional,
procedente del prospecto Cerro Carmen, comuna de Diego de Almagro, provincia de Chafaral, Il
Regién de Atacama.

Con el fin de desarrollar capacidades de suministro de elementos combustibles especiales y
componentes para reactores de investigacion, la Planta Elementos Combustibles realizd la
validacion de la fabricacion de componentes estructurales en aleacion de aluminio Al-6061 en un
centro de mecanizado con control numérico la cual permite realizar la produccion de componentes
estructurales con un menor rango de tolerancia, para ello fue necesario disefiar y fabricar
herramientas y matrices para la produccion. Ademas, se considerd la validacion de la tarea de
armado del cuerpo del elemento combustible en el Centro de Mecanizado con Control Numérico,
CNC, para esta validacion se utilizé 6 médulos de traccion y un cuerpo de elemento combustible
Dummy cuyos componentes estructurales se fabricaron en su totalidad con aleacién Al-6061. La
evaluacion considero inspeccion y ensayos en ajuste y alineamiento de matriz de armado, placas
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combustibles falsas, placas soporte, pull test de 4 modulos de traccion, tratamiento térmico de
placas combustibles falsas, tratamiento superficial de placas combustibles falsas y componentes
estructurales, metrologia de cuerpo de elemento combustible falso y médulos de traccion.

c. Produccion y Servicios

Se comercializaron 940 Ciy 55 Ci de radioisétopos 99mTc y 1311 respectivamente, demandados por
hospitales y clinicas del pais y el extranjero, para el diagnéstico y tratamiento de enfermedades
oncoldgicas. Otra actividad realizada fue que en 2017 se fabricaron y despacharon 900 unidades de
capsulas para irradiacién de materiales para el cliente interno Seccion de Produccion de
Radioisotopos y Radiofarmacos.

La produccion del Ciclotron fue de 3.347 dosis para el diagndstico de pacientes mediante la técnica
de tomografia por emisién de positrones (camara PET). Durante el afio 2017 se solicitaron 3.433
dosis, de las cuales se enviaron 3347, esto equivale a un 97,5% de respuesta a nuestros clientes.

La planta de irradiacion multipropésito atendio las solicitudes servicios de irradiacién, operando
8.760 horas en el afio, procesando 392 m3 (6.607 cajas) de material médico quirurgico, 1.872
toneladas de alimentos y 209 toneladas de materias primas, para diversos sectores industriales,
teniendo una eficiencia en la operacién de un 99,8% presentando un leve aumento con respecto al
afo anterior.

d. Gestion Interna y Asesoria al Estado.

El Programa de Mejoramiento de la Gestion 2017 comprometio exclusivamente el sistema
‘Monitoreo del Desemperio Institucional”. La evaluacion realizada arrojé como resultado un 95,65%
de cumplimiento de los objetivos de gestion del PMG Institucional, lo que permite acceder a la
totalidad del incremento por desempefio institucional (ver Anexo N° 7). El Sistema de Monitoreo
Institucional considerd los indicadores asociados a los productos estratégicos establecidos en el
Formulario H, asi como la actividad de medir e informar a las respectivas Redes de Expertos los
datos efectivos de los indicadores transversales.

El Convenio de Desempefio Colectivo 2017, suscrito entre la CCHEN vy el Ministerio de Energia,
definio 5 equipos de trabajo y un total de 18 metas. EI cumplimiento institucional ponderado fue de
un 98% y todos los equipos de trabajo alcanzaron un cumplimiento igual a 100%, exceptuando uno
que obtuvo 90%, lo que les permite acceder a la totalidad del incremento por desempefio colectivo
(ver Anexo N° 8). Cabe destacar que el cumplimiento institucional se mantuvo casi al mismo nivel
que el afio 2016, que fue del 100%.

Se elaboraron 4 Informes técnicos destinados al Ministerio de Energia que responden al compromiso
de elaborar dos estudios en materias de implementacion de un programa nuclear de potencia y sus
costos asociados.
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4. Desafios para el periodo de Gobierno 2018 — 2022

Los desafios para el periodo 2018-2022, plantean los aspectos relevantes contraidos en la Ley de
Presupuestos 2018, bajo el marco de los objetivos estratégicos de la CCHEN establecidos en el
Proyecto de Presupuestos y de los principales Productos Estratégicos, y de los principales
compromisos establecidos a través de Indicadores de Desempefio. Ademas de incluir otras
definiciones que consideran compromisos a desarrollarse después del afio 2018.

Desafios relacionados con el Objetivo Estratégico N° 1: “Prevenir los efectos de las radiaciones
ionizantes sobre las personas y el medio ambiente mediante la regulacion, evaluacion y fiscalizacion
para contribuir al uso seguro y pacifico de la energia nuclear y radiologica del pais”.

Desafios 2018-2022

Resultado Esperado

Recursos'(M$)

Continuar la actualizacién del marco
normativo nacional para el uso de
técnicas nucleares y radiactivas

Actualizacion del marco normativo nacional mediante las
formulaciones de normas y reglamentos nuevos y
actualizados.

60.000

Fortalecer la fiscalizacién y mantener
la cobertura de autorizaciones vigente
para instalaciones radiactivas de 1a
categoria.

1. Cumplimiento del programa de fiscalizaciones que
considera como base la realizacibn de 190
fiscalizaciones a instituciones nucleares y radiactivas de
12 categoria a nivel nacional por afio.

2. Cobertura nacional del 100% de autorizaciones para
instalaciones radiactivas de 12 categoria.

120.000

Desafios relacionados con el Objetivo Estratégico N° 2: “Proteger a las personas ocupacionalmente
expuestas, al publico, bienes y medio ambiente de los eventuales riesgos derivados del uso de las
radiaciones ionizantes y de la energia nuclear mediante el monitoreo, vigilancia, calibracién,
capacitacion en proteccidn radiologica y gestion de desechos radiactivos”.

Desafios 2018-2022 Resultado Esperado Recursos(M$)
1. Ejecucion de obras del nuevo almacén de desechos
Construccion de Almacén Nacional de | radioactivos (2018/2019). 1.548.373

Desechos Radioactivos

2. Adquisicion de equipos.
3. Puesta en operacién de la nueva instalacion.

Desafios relacionados con el Objetivo Estratégico N° 3: “Asegurar mediante procesos certificados
ylo acreditados e incorporando buenas practicas de manufactura, la comercializacion de productos y
servicios de las aplicaciones pacificas de la Energia Nuclear a clientes, usuarios y beneficiarios”

Desafios 2018-2022

Resultado Esperado

Recursos (M$)

Generacion de ingresos por venta de
productos y servicios

Ingresos de operacion anuales Subtitulo 7 del orden de
2.870 millones

2.000.000

' No incluye remuneraciones.
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Ampliacién  de
proyecto Ciclotrén

capacidades

del

1. Ejecucion de obras para la aplicacién de la capacidad
productiva de Ciclotron (2018).

2. Obras civiles para la conexion de sala de Ciclotron
respecto de nueva sala de celdas.

3. Habilitacién de celdas para la sintesis de nuevos
radioisétopos obtenidos desde Ciclotron.

4. Implementacion de laboratorio.

120.000

Desafios relacionados con el Objetivo Estratégico N° 4: “Difundir e incrementar el conocimiento
mediante proyectos de investigacion y desarrollo, en tecnologias nucleares y otras disciplinas, para
contribuir a la productividad y al bienestar de la ciudadania”.

Desafios 2018-2022

Resultado Esperado

Recursos(M$)

Finalizacién ~ del  Proyecto
Plataforma Tecnolégica Nuclear?

de

Disefio y evaluacién de alternativas para potenciar las
capacidades de la plataforma nuclear estratégica de Chile
a través del fortalecimiento de su infraestructura y
personal asociado mediante:

1. Actualizacién de los sistemas,
componentes de ciclotrén y reactor.

2. Aumento y flexibilizacién de las capacidades de
investigacion, desarrollo 'y produccién de ambas
instalaciones.

3. Capacitacion del personal asociado

estructuras y

152.000

Término de la implementacién de la
Oficina de Transferencia y
Licenciamiento - OTL Nuclear

Proyecto a 2 afios plazo que busca consolidar la Oficina
de Transferencia y Licenciamiento (OTL Nuclear)
para transferir el conocimiento y tecnologias a partir de los
resultados de actividades de I+D, mediante:

1. Posicionamiento al interior de la institucion de la OTL
Nuclear.

2. Posicionamiento de la OTL ante stakeholders de la
CCHEN.

87.000

Fabricacion de Elementos
Combustibles para el RECH-1 segln
Programa Contrato DOE

Obtencién de 19 elementos combustibles para irradiacion
dentro del RECH-1 La Reina

300.000

Desafios relacionados con el Objetivo Estratégico N° 5: “Dirigir, proponer y realizar estudios
estratégicos y de energia nuclear de potencia, necesarios que permitan evaluar la viabilidad y
diversos aspectos respecto de la adopcién de nuevas tecnologias que puedan ser incorporadas al
pais, asegurando una respuesta eficiente y oportuna en todos los temas de su competencia, ante los
requerimientos de informacién del Gobierno Central, Congreso, Ministerios y otros organos del

estado”.
Desafios 2018-2022 Resultado Esperado Recursos(M$)
Mantener informacion relevante y actualizada para una
Estudios en materia discusion informada en el tema de nucleoelectricidad en el 750.000

Nucleoelectricidad.

pais.

2 No se considera presupuesto para la realizacion de la ingenieria ni ejecucion de obras del proyecto.
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Otros desafios.

Desafios 2018-2022

Resultado Esperado

Recursos(M$)

Normalizacion de la Radiofarmacia
CCHEN 2020 al 2022.

Ejecucion de obras para la adecuacion de instalaciones
de Radiofarmacia de acuerdo a estandares GMP.

1.200.000
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5. Anexos

Anexo 1: Identificacion de la Institucion

a) Definiciones Estratégicas 2014-2018

- Leyes y Normativas que rigen el funcionamiento de la Institucién

La Comision Chilena de Energia Nuclear (CCHEN), es una institucion auténoma del estado, de
caracter altamente técnico y especializado, cuyo ambito de accién es el campo de la energia nuclear
y esta regida por la Ley N° 16.319 del 14 de Septiembre de 1965, que en su Articulo 3° establecid
“El objeto de la Comisién sera atender los problemas relacionados con la produccion, adquisicion,
transferencia, transporte y uso pacifico de la energia atomica y de los materiales fértiles, fisionables
y radiactivos”.

La Ley de Seguridad Nuclear N° 18.302 del 16 de Abril de 1984, modificada por la Ley N° 19.825 del
2002, establece el marco juridico para el desarrollo de actividades nucleares nacionales y otorga a la
CCHEN el caracter de organismo regulador y fiscalizador de las instalaciones nucleares y aquellas
radiactivas definidas como de 12 Categoria.

- Mision Institucional

Contribuir al conocimiento en ciencia y tecnologia, al bienestar y seguridad de las personas y a la
proteccion del medio ambiente, para el sector publico y privado, en las &reas de salud, industria y
educacion, a través de la investigacion, desarrollo y aplicaciones pacificas de la energia nuclear, asi
como su regulacién, control y fiscalizacion.

- Aspectos Relevantes contenidos en la Ley de Presupuestos afio 2017

Nimero Descripcion.

Fortalecimiento de la fiscalizacion de instalaciones radiactivas de 1a categoria, mediante la realizacién de 255
fiscalizaciones a instituciones con instalaciones radiactivas a nivel nacional.

Inicio del Estudio para Mejoramiento de la Plataforma Tecnolégica Nuclear de la CCHEN.

Disefio de la Normalizacion de las instalaciones de Radiofarmacia CCHEN

Realizacion de Estudios para responder a Instituciones del Estado en materia de Desarrollo Nucleo Eléctrico..

o B~ W DN

Adaquisicion de equipamiento para fortalecer la entrega de servicios y productos hacia la comunidad.

- Objetivos Estratégicos

Numero Descripcion
Prevenir los efectos de las radiaciones ionizantes sobre las personas y el medio ambiente mediante la
regulacion, evaluacion y fiscalizacion para contribuir al uso seguro y pacifico de la energia nuclear y
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radiolégica del pais.

Proteger a las personas ocupacionalmente expuestas, al publico, bienes y medio ambiente de los eventuales
riesgos derivados del uso de las radiaciones ionizantes y de la energia nuclear mediante el monitoreo,
vigilancia, calibracion, capacitacion en proteccion radiologica y gestion de desechos radiactivos.

Asegurar mediante procesos controlados e incorporando buenas practicas de manufactura, la comercializacion
de productos y servicios de las aplicaciones pacificas de la Energia Nuclear a clientes, usuarios y
beneficiarios.

Difundir e incrementar el conocimiento y valor mediante proyectos de investigacion y desarrollo, en tecnologias
4 nucleares y otras disciplinas, para contribuir a la productividad y al bienestar de la ciudadania.

Dirigir, proponer y realizar estudios estratégicos y de energia nuclear de potencia, necesarios que permitan
evaluar la viabilidad y diversos aspectos respecto de la adopcién de nuevas tecnologias que puedan ser
incorporadas al pais, asegurando una respuesta eficiente y oportuna en todos los temas de su competencia,
ante los requerimientos de informacién del Gobierno Central, Congreso, Ministerios y otros érganos del
estado.

- Productos Estratégicos vinculados a Objetivos Estratégicos

Objetivos
Estratégicos a
los cuales se
vincula

Nombre — Descripcion

Regulacion, autorizacién y fiscalizacién de instalaciones nucleares y radiactivas de 12
categoria- Descripcion: Estudio, redaccién y proposicion de los textos legales, reglamentarios y

1 normativos asociados a la utilizacién segura de la energia nuclear y de las radiaciones 1
ionizantes. Evaluar la seguridad de las instalaciones nucleares, las instalaciones radiactivas de
12 categoria y sus operadores, expedir las correspondientes autorizaciones y fiscalizar el
cumplimiento de la legislacion, reglamentacion y normativa aplicables.
Servicios de proteccion radiologica - Descripcion: Medicion y evaluacion de la utilizacion de las
radiaciones ionizantes en las personas, bienes y medioambiente, por medio de la: -Dosimetria
Personal y Radiomedicina: Evaluar la exposicion a las radiaciones ionizantes de los
trabajadores profesionalmente expuestos. -Metrologia de Radiaciones lonizantes: Metrologia

2 de fuentes radiactivas, calibracion y estandarizacion de equipos en radioterapia oncolégica. - 2
Vigilancia radiologica ambiental. -Certificacion Radiolégica de Alimentos: Certificacion y control
de la calidad radiol6gica de alimentos de consumo nacional y de productos de exportacion. -
Gestion de Desechos Radiactivos: Segregacion, recoleccion, tratamiento, acondicionamiento,
transporte y almacenamiento de los desechos radiactivos producidos en el pais. - Proteccién
radiolégica operacional. - Cursos de proteccion radioldgica.
Productos y servicios tecnolégicos- Descripcion: Radioisétopos de semiperiodo corto,
moléculas marcadas y juegos de reactivos para su uso en medicina, industria, agricultura e
investigacion cientifica. Irradiacién para la conservacion y mejoramiento de calidad sanitaria de
los alimentos, esterilizacién de material médico quirdrgico, sangre, especias, vegetales
deshidratados, materias primas para la industria farmacéutica, productos cosméticos. Provisién

3 de apoyo en el &mbito de las aplicaciones nucleares en la industria y medioambiente, mediante 3
Servicios de andlisis: - Analisis de Isétopos ambientales - Analisis quimico elemental, por
espectrometria de absorcion atdémica, de emision atémica y de fluorescencia de rayos-X,
potenciometria, cromatografia liquida de alta resolucién y electroforesis. - Caracterizacién de
materiales por difraccién de rayos X, area superficial, térmico, porosidad, ensayos necanicos y
tamafio de particulas - Andlisis por activacion neutrénica

4 Investigacion y desarrollo -Descripcion: Generacion de conocimientos, prototipos y nuevas 4
aplicaciones en las areas de: - Aplicaciones nucleares - Ciclo del combustible nuclear - Plasma



termonuclear

Asesor’a al estadDescripci—n: Generaci—n y mantenci—n del coaoesaréntoar

5 asesorar al estado en temas relacionados con los usos pac’ficos de la en
mediante la direcci—n, coordinaci—n y/o desarrollo de los estudios désjintos
estamentos del pa’s.

- Clientes / Beneficiariosuddios

Numero Nombre

Organismos Pceblicos (Congreso Nacional, Ministerio Secretar'a General de la F
1 Ministerio de Energ’a, Ministerio de Medioambiente, Ministerio de Salud, ONEMI
Salud, CONAMA, SAG, INIA, ISP, SERNAGEOMIN, Municipios).

2 Empresas Industriales, Constructoras y Compa-'as Mineras.

3 Hospitales, Cl'nicas, Centros MZdicos y Laboratorios.

4 Operadores de Instalaciones Radiactivas de y Trabajadores expuestos a las rad
ionizantes.

5 Institutos de Investigaci—nerdidades.
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b) Organigrama y ubicacion en la Estructura del Ministerio

Ministerio de
Energia
I
| I [ ]
Subsecretaria Comisién CCHEN Superintend.
deEnergia | | Merga Combustibles
ti
Director Ejecutivo
Des. Estrat y Energia Planificacidn y Control
Nuclear de Potencia de Gestion
Comunicaciones .
- Auditoria y Control
Corporativas Intermo,
I | | [
Divisién Divisién Division Division de Division
Seguridad Produccion y Personas investigacion y Corporativa
Nudlear y Servicios Aplicaciones
Radiolégica Nucleares
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c) Principales Autoridades
!

Cargo Nombre

Director Ejecutivo Patricio Aguilera Poblete
Jefe Divisi—n Seguridad Nuclear y Radiol—gica Mauricio Lichtemb¥fitiarroel
Jefe Divisi—n Personas Oscar Barahona Padilla
Jefe Divisi—n Investigaci—n y Aplicaciones Nucleares Mauricio Lorca Miranda
Jefe Divisi—n Producci—n y Servicios Ernesto Correa ¢lvarez
Jefe Divisi—n Corporativa Marco Auspont Guasp

JefaOficina Asesora de Desarrollo EstratZgico y Energ

Nuclear de Potencia Birbara Nagel Araya

Jefe Oficina Asesora de Planificaci—n y Control de Ge Eduardo Rojas Verdugo
Jefa Oficina Asesora de Auditoria Interna Paulina Retamal Pizarro
Jefe OficinasAsora de Comunicaci—n Corporativa Rosamel Mu—oz Quintana
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Anexo 2: Recursos Humanos

Dotaci—n de Personal
I

Grifico con tabla de datos: Dotaci—n Efectiva a—o 2017 por tipo de contrato (mujeres y

hombres) donde se informa por separado la dotaci—mlefenijeees y hombres al 31 de
diciembre de 2017, segcen los siguientes tipos de contrato:

0)-.1234!EF%1-2G.!.H)!6A:D!1)&!-21)12%!;)4-&.-)| J"#$%&%' K!

()*+&%'L

78A

TAA

68A

6AA

:8A

‘AA

. I I » I

A [ |
"#$%&%' 0*+8&% )- /“O) 1234

m5/.4-. 89
H)4-&.-. 97 <= 676
H()4)&.&2)'1>'2*2/.?)'.1@&.?) A A A
B B-&)!5%&")4./ A A A
m )-/10)-.1234 ‘AC 6AD 7:7
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Grifico con tabla de datos: Dotaci—n Efectiva a—0 2017 por estamento (mujeres,y hombres)
donde se informa la dotaci—n efectiva de mujeres y hotebdéseahBde de 2017, distribuida
segcen la planta o escalaf—n al que pertenece o se encuentra asimilado el funcionario, segc

siguiente relaci—n:

0)-.12341F9%1-25.1.G)!;6<7!H)&!F'-.*%4-)! I"#$%&%'"J!

E@6
E66
;@6
166
<@6
<66
@6
6
B 028&%1-25)'
H8&)9%'2)4./%'
>1421)'
B BC*242'-&.-25)'
mB#D2/2.&%'
,)-./10)-.1234

"#$%8&%'
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6
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Grifico con tabla de datos: Dotaci—n Efectiva a—o0 2017 distribuida por grupos de edad
(mujeres ynombres) Los rangos de edad preestablecidos son los siguientes:

,)-.0123!1@A%0-1B.!.C)!4:6;!D)&!IE&#D)'F%! @F.F! G "#$%&%'!:

()*+&%'H!
78:
7
48:
4::
68:
6::
8: I I I
: mumB N I [] I m _ I l
"#$%&%' 0*+&%' )-1! ) 0123
W 451)1%043)' 6 4
W 48975 4: 77 87
m78%5 48 86 <
H 58385 47 7= <6
W 88%5 7< 84 ==
m <8Il 6 76 74
m?)-/1)-.0123 6:< 4 767
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"# Personal fuera de dotaci—n

Grifico con tabla de datos: Personal fuera de dotaci—n a—0 2017 por tipo de contrato (mujeres
y hombres)donde se informa el personal fuera de dotase-desprape—aba en la instituci—n
al 31 de diciembre de 2017, segoen sexo y los siguientes tipos de contrato:

'()+6"0!1196'("1?'12+/"34561" J+IEQSKL! 1+(1.4:+17' | A+6/("/+!
MS$%6&" (") IN*+ -()#
8E
89

©m T e I
I

$%&'() *+.-() A1"011%'("12+/"3456

B *+6+("(4+) 7 7 89
u:%;0'6/) 9 9 9

<",;0"=+) 9 9 9
m>23(4/+) 9 9 9
m@'3"(4+) 9 9 9

A+6/("" 9 9 9
B A+?4B+1?'01.("-"&+ 9 9 9
mC4B40"6/") 9 9 9
ED+(6"0")!.("6)4/+(4+) 9 9 9
W +/"011%'("1?'12+/"3456 7 7 89
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Grafico con tabla de datos: Personal contratado sobre la base de honorarios a suma alzada
afno 2017 segun funcién y sexo, donde se informa el personal honorario a suma alzada que se
desempefiaba en la institucién en esta calidad al 31 de diciembre de 2017, segun los siguientes tipos
de funciones, aun cuando el servicio no contemple esta funcion en su ley de plantas, aun cuando la
persona contratada a honorarios no cumpla con los requisitos contemplados en dicha ley, o aun
cuando este personal ya no se encuentre en funciones en la institucion.

Personal a Honorarios afio 2017 segun funcion
desempefada (Mujeres y Hombres)

12

10

8

6

4

2

0 Mujeres Hombres Total Honorarios

H Directivos 0 0 0
M Jefaturas 0 0 0
Profesionales 5 5 10
HTécnicos 0 0 0
B Administrativos 0 0 0
Auxiliares 0 0 0
B Personal del area Médica 0 0 0
B Total Honorarios 5 5 10
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Grafico con tabla de datos: Personal a honorarios afio 2017 distribuido segiin permanencia
(mujeres y hombres). Considerar como permanencia el tiempo que la persona lleva
desempefiandose en calidad de honorario a suma alzada en la institucion, de manera continua; tener
en cuenta que los contratos discontinuos o con lagunas superiores a 8 dias entre el término del
contrato anterior y el siguiente, no deben ser considerados acumulativamente para efectos de
calculo de la permanencia en el Servicio. Los rangos de permanencia preestablecidos son los
siguientes:

Personal a Honorarios afio 2017 segun permanencia en el
Servicio (Mujeres y Hombres)

12
10
8
6
4
2 I
: - m
Mujeres Hombres Total Honorarios
M1 aflo o menos 4 5 9
B M3s de 1 afioy hasta 2 afos 0 0 0
Mas de 2 afio y hasta 3 afios 0 0 0
B Vi3s de 3 afios 1 0 1
B Total de Honorarios 5 5 10
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b) Indicadores de Gestion de Recursos Humanos 2017

Indicadores consultados

Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados? Avance? desde
Indicadores Formula de Calculo Notas
2014 2015 2016 2013 2016

1. Reclutamiento y Seleccion

1.1 Porcentaje de ingresos a la contrata® (N° de ingresos a la contrata afio t via proceso
cubiertos por procesos de reclutamiento y de reclutamiento y seleccion/ Total de ingresos  75%  94% 45% 84% 84%  187%
seleccion® a la contrata afio t)*100

(N° ingresos a la contrata via proceso de
reclutamiento y seleccién en afio t, con
1.2 Efectividad de la seleccion renovacion de contrato para afio t+1/N° de 90,9% 100% 100% 100%  91%  100%
ingresos a la contrata afio t via proceso de
reclutamiento y seleccién)*100

2. Rotacion de Personal

2.1 Porcentaje de egresos del servicio respecto (N° de funcionarios que han cesado en sus
de la dotacion efectiva. funcpnes ose he~1n retlrado.c’iel servicio por 5.2% 4.8% 59%  9.2% 20% 64%
cualquier causal afio t/ Dotacién Efectiva afio t
) *100

2.2 Porcentaje de egresos de la dotacién efectiva por causal de cesacion.

(N° de funcionarios Jubilados afio t/

0, 0, 0, 0, 0, 0,
Dotacion Efectiva afio t)*100 24% 1.5% 0% 0% 0% 0%

Funcionarios jubilados

(N° de funcionarios fallecidos afio t/

0, 0, 0, 0, 0, 0,
Dotacion Efectiva afio t)*100 0.3% 0% 0.3% 0.3% 0% 100%

e Funcionarios fallecidos

Retiros voluntarios

(N° de retiros voluntarios que acceden
o con incentivo al retiro a incentivos al retiro afio t/ Dotacion ~ 2.4% 1.5% 1.9% 6.0% 100% 316%
efectiva afio t)*100

3 La informacién corresponde a los periodos que van de Enero a Diciembre de cada afio, segun corresponda.
4 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestién y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene.
5 Ingreso a la contrata: No considera el personal a contrata por reemplazo, contratado conforme al articulo 12 de la ley
de presupuesto de 2014, articulo 10 de la ley de presupuestos de 2015, articulo 9 de la ley de presupuestos 2016 y
articulo 10 de la ley de presupuestos de 2017.
6 Proceso de reclutamiento y seleccién: Conjunto de procedimientos establecidos, tanto para atraer candidatos/as
potencialmente calificados y capaces de ocupar cargos dentro de la organizacién, como también para escoger al
candidato mas cercano al perfil del cargo que se quiere proveer.
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Indicadores

Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Formula de Calculo

(N° de retiros otros retiros voluntarios

2014

Resultados?

2015

2016

2017

Avance? desde

2013

Notas
2016

1 1 1 0, 0, 0, 0, 0, 0,
0! otros retiros voluntarios afio t/ Dotacion efectiva afio 100 1.8% 3.0% 28% 12% 70% 218%
(N° de funcionarios retirados por otras
o/ Otros causales afio t/ Dotacion efectiva afio  0.6%  0.3% 25% 096% 31% 260%
t)*100
2.3 indice de recuperacion de funcionarios (N° de funcionarios ingresados afio t/
N° de funcionarios en egreso afio ~ 70% 100% 58% 81%  4764% 140% )]
t)*100
3. Grado de Movilidad en el servicio
3.1 Porcentaje de funcionarios de planta ascendidos y P(r'c:lr;g\?ig:sr;c/ic()lr\]lgr?: fﬁiiﬁ;ﬂnd;ﬂgz ?ie 0% 0% 0% 0% 0% 0%
promovidos respecto de la Planta Efectiva de Personal. kvt ° ° ° ° ° °
la Planta Efectiva)*100
3.2 Porcentaje de funcionarios recontratados en grado (N° de funcionarios recontratados en
superior respecto del N° efectivo de funcionarios grado superior, afio t)/( Total contratos  9.8% 1.3% 9.6% 6.4%  142% 67%
contratados. efectivos afio t)*100
4, Capacitacion y Perfeccionamiento del Personal
4.1 Porcentaje de Fu.rjcionariqs Capacitados en el afio (N funciqr)arios Qapacjtadgs afio t/ 69% 67% 52% 45%  64% 87%
respecto de la Dotacién efectiva. Dotacién efectiva afio t)*100
I (N° de horas contratadas en act. de
4.2 Prpmgfjlo anual dg hor.as contratadas para capacitacion angt N p?rtlmparltes 378 238 176 168 119% 95%
capacitacion por funcionario. en act. de capacitacion afio t) / N° de
participantes capacitados afio t)
(N° de actividades de capacitacion con
4.3 Porcentaje de actividades de capacitacion con evaluacion de transferencia en el
e;/aluacién de transferencia’ puesto de trabajo afio t/N° de 22% 78% 8%  129% 50% 17%
actividades de capacitacion en afio
£)*100
. 8 o A
4.4 Porcentaje de becas® otorgadas respecto a la N° de becas otorgadas afio t/ 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Dotacién Efectiva.

Dotacién efectiva afio t) *100

7 Evaluacion de transferencia: Procedimiento técnico que mide el grado en que los conocimientos, las habilidades y
actitudes aprendidos en la capacitacién han sido transferidos a un mejor desempefio en el trabajo. Esta metodologia
puede incluir evidencia conductual en el puesto de trabajo, evaluacion de clientes internos o externos, evaluacién de
expertos, entre otras.

No se considera evaluacion de transferencia a la mera aplicacién de una encuesta a la jefatura del capacitado, o al
mismo capacitado, sobre su percepcién de la medida en que un contenido ha sido aplicado al puesto de trabajo.

8 Considera las becas para estudios de pregrado, postgrado y/u otras especialidades.

30



Cuadro 1
Avance Indicadores de Gesti—n de Recursos Humanos

Resultado% Avancédesde
Indicadores F—rmula de Citlculo

2014 2015 2016 2013 2016
5. D’as No Trabajados

5.1 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de licencias médicas,
segun tipo.

e Licencias médicas por enfermedad o accidente (N° de dias de licencias médicas tipo
comun (tipo 1). 1, afio t/12)/Dotacién Efectiva afio t

—_

15 0.91 1.37 111 936%  123%

Notas

o . . (N° de dias de licencias médicas de
e Licencias médicas de otro tipo® tipo diferente al 1, afio t/12)/Dotacion ~ 0.25 0.27 0.27 033 30%  82%
Efectiva afio t

5.2 Promedio Mensual de dias no trabajados por
funcionario, por concepto de permisos sin goce de
remuneraciones.

(N° de dias de permisos sin sueldo

0, 0,
afio t/12)/Dotacién Efectiva afio t 01 0.06 003 012 83% 25%

6. Grado de Extensi—n de la Jornada

(N° de horas extraordinarias diurnas y
nocturnas afio t/12)/ Dotacién efectiva 9.7 9.6 4.5 342 278% 132%
afot

Promedio mensual de horas extraordinarias realizadas
por funcionario.

7. Evaluaci—n del Desemffe—o

7.1 Distribucién del personal de acuerdo a los resultados N° de funcionarios en lista 1 afio t/
de sus calificaciones. Total funcionarios evaluados en el 99 99 96.6 975  99% 100.9%
proceso afo t

N° de funcionarios en lista 2 afio t /
Total funcionarios evaluados en el 1.0 0.68 3.03 139  107%  46%
proceso afo t

N° de funcionarios en lista 3 afio t/
Total funcionarios evaluados en el 0 0 0 1.04 0% 0%
proceso afo t

N° de funcionarios en lista 4 afio t/
Total funcionarios evaluados en el 0 0 0.34 0 0% 0%
proceso afo t

9 No considerar como licencia médica el permiso postnatal parental.
10 Esta informacién se obtiene de los resultados de los procesos de evaluacién de los afios correspondientes.
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Cuadro 1

Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados? Avance? desde
Indicadores Formula de Calculo Notas
2014 2015 2016 2017 2013 2016

Sl: Se ha implementadsistema
formal de retroalimentaci—n del

7.2 Sistema formal de retroalimentaci—n del diés: 9€S€mpe—o.

imol d Si Si Si Si - -
implementado NO: Acen no se ha implementadc

sistema formal de retroalimentac

del desempe-—o.
8. Politica de Gestion de Personas
Pol'tica de Gesti—n de Peft3torasalizada v'a SI: Existe una Pol'tica de Gesti—
Resoluci—n Exenta Personas formalizada v’'a Resolu

Exenta.

Si Si Si Si -

NO: Acen no existe una Pol'tica ¢
Gesti—n de Personas formalizad
Resoluci—n Exenta.

9. Regularizacion de Honorarios

9.1 Representaci—n en el ingreso a la contrata  (Nj de personas a honorarios
traspasadas a la contrata a—o t/ 1 33.3% 18.7% 9.09% 0% 0% 0%
de ingresos a la contrata a—o t)*1

9.2 Efectividad proceso regularizaci—n (Nj de personas a honorarios
traspasadas a la contrata a—o t/ I
personas a honorarios regulariza
a—011)*100

100% 100%  50% 0% 0% 0%

9.3 éndice honorarios regularizables (Nj de personas a honorarios
regularizables a-dlf/de persosaa
honorarios regularizables a—o t/
1)*100

133% 100%  50% 0% 0% 0%

Notas:

(1) Elvalor de avance 2013 a 2017 se basa en el indicador presentado en el BG| 2@hBagelcce® PUY3

11Sistema de Retroa&litaci—n: Se considera como un espacio permanente de diflogo entre jefatura y colaborador/e
para definir metas, monitorear el proceso, y revisar los resultados obtenidos en un per'odo espec’fico. Su prop—sit
generar aprendizajes que permitan la dejoesdimiento individual y entreguen elementos relevantes para el
rendimiento colectivo.
12 Pol'tica de Gesti—n de Personas: Consiste en la declaraci—n formal, documentada y difundida al interior d
organizaci—n, de los principios, criterios epriterigenientas y procedimientos que orientan y gu’an la gesti—n de
personas en la instituci—n.
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Anexo 3: Recursos Financieros

a) Resultados de la Gestion Financiera

INGRESOS 11.672.516 11.992.842
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 115.750

RENTAS DE LA PROPIEDAD 223.498

INGRESOS DE OPERACIIN 2.331.047 2.731.948 Q)
OTROS INGRESOS CORRIENTES 342.436 220.900

APORTE FISCAL 8.673.389 8.327.397

VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 1.331 20.736
RECUPERACIIN DE PRfSTAMOS 324.313 352.613

GASTOS 12.539.069 12.297.600

GASTOS EN PERSONAL 8.357.262 8.051.124

BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 2.891.235 2.413.803
PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 18.772 809.801 2)
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 25.097 53.775

INTEGROS AL FISCO 43.095

ADQUISICIIN DE ACTIVOS NO FINANCIER( 121.157 356.266 3)
INICIATIVAS DE INVERSIIN 205.170 175.043

SERVICIO DE LA DEUDA 920.376 394.693

RESULTADO -866.553 -304.758

Notas.

(1):Durante el a—0 2017 se incrementaron en 17,1Ip&stssde operaci—n de la Cchen respecto al a—o anterior.

(2): El incremento del gasto se debe a que en el 2017 se acog&t@umaiogizndos a diferencia del 2016 en que
fue s—mo

(3): Durante el a—o0 2017 se increment— el gasto debido a que se adquiri— una nueva lectora para el servicic
dosimeta (73 millones)na fuente de iones para respaldar el funcionamiento del Ciclotr—n (68 millones), ademis del
pago de licencias para el Software ERP SAP B1 (32 millones).

13| a cifras estfn expresadas en M$ @&ll2Bl factor de actualizaci—n de ladedifras 2@les 1,21826

33



b) Comportamiento Presupuestario afo 2017

Cuadro 3
Analisis de Comportamiento Presupuestario afio 2017
Ingresos y
Presupuesto  Presupuesto Gastos . .
Subt. Item  Asig. Denominacion Inicial' Final'® Devengado Diferencia®® o ag1r
(M$) ) s (M$)
)
INGRESOS 10.713.675  12.048.888  11.992.842 56.046
05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 0 115.749 115.750 -
01 DEL SECTOR PRIVADO 0 115.749 115.750 -1
003  ADM. FONDO PARA EL RETIRO 0 115.749 0 115.749 (4)
999  OTROS 0 0 115.750 -115.750 (5)
06 RENTAS DE LA PROPIEDAD 0 239.273 223.498 15.775
01 ACTIVOS NO FINANCIEROS 0 239.273 223498 15.775
07 INGRESOS DE OPERACION 2.767.887 2.767.887 2.731.947 35.939
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 214911 214911 220.900 -5.989
01 RECUPERACIONES Y REEMB. LIC. 146.587 146.587 180.389 -33.802
99 OTROS 68.324 68.324 40,511 27.813
09 APORTE FISCAL 7.730.877 8.327.397 8.327.397 0
01 LIBRE 7.730.877 8.327.397 8.327.397 0
10 VENTA DE ACTIVOS NO FINANC. 0 20.671 20.736 -65
12 RECUPERACION DE PRESTAMOS 0 363.000 352.613 10.387
GASTOS 10.713.675  12.408.618  12.297.598 111.018
21 GASTO EN PERSONAL 7.624.184 8.051.126 8.051.124 2
22 ggﬁ:ﬁm\g SERVICIOS DE 2556345 2470545 2413803  56.742
23 PRESTACIONES DE SEG SOCIAL 10 809.801 809.801 0
03 PREST. SOC. DEL EMPLEADOR 10 809.801 809.801 0
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 0 53.800 53.775 25
07 ﬁﬁggﬁ;‘gg’ﬁfm 0 53.800 53.775 25
25 INTEGROS AL FISCO 10 50.010 43.095 6.915
01 IMPUESTOS 10 50.010 43.095 6.915 (6)
29 ?&%’g’g&%’;ﬁ ACTIVOS NO 332.276 367.276 356.266 11.010

1 Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.

> Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2017.

16 Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.
7 En los casos en que las diferencias sean relevantes se debera explicar qué las produjo.
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04

05

06

07
31

01

02
34

07

Notas.

MOBILIARIO Y OTROS
MAQUINAS Y EQUIPOS
EQUIPOS INFORMATICOS
PROGRAMAS INFORMATICOS
INICIATIVAS DE INVERSION
ESTUDIOS BASICOS
PROYECTOS

SERVICIO DE LA DEUDA
DEUDA FLOTANTE
RESULTADO

3.742

163.770
87.304
77.460
200.850
190.550
10.300

0

0

0

3.742
181.770
82.304
99.460
200.850

0

200.850
405.210
405.210

-359.730

2212
172.860
82.282

98.912
175.043

0

175.043
394.693
394.693

-304.758

1.530
8.910
22
548
25.807

42.807
10.517
10.517
-54.972

(4): Corresponde al aporte desde la Administradora del Fondo para la Bonificacién por Retiro establecido en el Titulo ||
de la Ley N° 19.882 para 12 funcionarios.

(5): Segun el registro contable de Cchen se devengd el monto de M$115.749 en el subtitulo 05.01.003 y no M$115.750
en el subtitulo 05.01.999.

(6): Corresponde al pago de IVA por la venta de productos y servicios afectos a este impuesto como lo son la venta de

radioisétopos y radiofarmacos, y servicios de Irradiacién gamma.
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¢) Indicadores Financieros

Cuadro 4
Indicadores de Gestion Financiera
Unidad Avance®
de Efectivo'® 2017/ Notas
Nombre Indicador Férmula medida 2016
Indicador
2015 2016
Comportamiento del Aporte AF Ley inicial / (AF Ley vigente 0 5 ) 0 .
Fiscal (AF) - Politicas Presidenciales20) % 98,9% 103,9% 92.8% 88,3%
) [IP Ley inicial / IP devengados] % 103,4% 764%  1013%  132,6%
CmpiE D | [IP percibidos / IP devengados] % 86.7%  873%  860%  98,5%
Ingresos Propios (IP)
9 P [IP percibidos / Ley inicial] % 839%  1143%  84,89% 74,2%
[DF/ Saldo final de caja] % 84,8% 111,0% 448,1% 403,7%
Comportamiento de la Deuda (DF + compromisos cierto no
Flotante (DF) devengados) / (Saldo final de caja + % 73,2% 55,0% 90,67% 164,8%

ingresos devengados no percibidos)

d) Fuente y Uso de Fondos
Cuadro 5
Analisis del Resultado Presupuestario 20172
Descripcion Saldo Inicial Flujo Neto Saldo Final

FUENTES Y USOS 364.045 -304.759 60.286

Carteras Netas 0 -70.424 -70.424

115 Deudores Presupuestarios 0 515.534 515.534
215 Acreedores Presupuestarios 0 -585.958 -585.958
Disponibilidad Neta 932.083 -305.189 626.894

111 Disponibilidades en Moneda Nacional 915.311 -476.490 438.821
112 Disponibilidad en Moneda Extranjera 16.722 171.301 188.073
Extrapresupuestario neto -567.038 70.854 -496.184

114 Anticipo y Aplicacién de Fondos 4.561 2.840 7.401
116 Ajustes a Disponibilidades 0 1 1
119 Traspasos Interdependencias 0 0 0
214 Depésitos a Terceros -563.751 60.808 -502.943
216 Ajustes a Disponibilidades -7.848 -634.201 -643
219 Traspasos Interdependencias - - -

'8 | as cifras estan expresadas en M$ del afio 2017. Los factores de actualizacion de las cifras de los afios 2015y 2016
son 1,060521 y 1,021826 respectivamente.

% E| avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestién y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene.
20 Corresponde a Plan Fiscal, leyes especiales, y otras acciones instruidas por decision presidencial.

21 Corresponde a ingresos devengados — gastos devengados.

36



e) Cumplimiento Compromisos Programiticos

Cuadro 6
Ejecuci—n de Aspectos Relevantes Contenidos en el Presupuesto 2017

Presupuesto

; Devengado Observaciones
Final

Denominaci—n Ley Inicial

Primera parte del Estudio Mejoramiento de

la Plataforma Tecnoldgica Nuclear 66.950 66.950 66.950
Estratégica

Disefio del Proyectos Normalizacion de la

Radiofarmacia Comisién Chilena de 123.600 106.600 106.600
Energia Nuclear

Estudios Nucleo Eléctricos 113.120 115.781 115.781
Transfere'nma 'al Qrganlsmo Internacional 0 53.800 53.774
de Energia Atémica

Implementacién ERP Institucional SAP 43.328 43.328 39.415
Adquisicion de equipamiento productivo 144.095 144.095 144.027 (7
Ingresos de Operacion 2.767.887 2.767.887 2.731.947

Notas.

(7): Incluye la adquisicién de una fuente de lones para Ciclotrén y una nueva lectora de tarjetas para el servicio de
Dosimetria Personal Externa.
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f) Transferencias

Cuadro 7
Transferencias Corrientes

Presupuesto Presupuesto Gasto
Descripcion Inicial 20172 Final 20172 Devengado Diferencia® Notas

(M$) (M$) (M$)

TRANSFERENCIAS AL SECTOR PRIVADO
Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo

Inversién Real

Otros

TRANSFERENCIAS A OTRAS ENTIDADES
PUBLICAS

Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo

Inversion Real

Otros26

TOTAL TRANSFERENCIAS

Durante el afio 2017 la CCHEN no ejecut6 transferencias corrientes asociadas al Articulo 7° de la Ley de Presupuestos.

21 Incluye solo las transferencias a las que se les aplica el articulo 7° de la Ley de Presupuestos.
23 Corresponde al aprobado en el Congreso.

2 Corresponde al vigente al 31.12.2017

2 Corresponde al Presupuesto Final menos el Gasto Devengado.

2 Corresponde a Aplicacion de la Transferencia.
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g) Inversiones?’

Cuadro 8

Comportamiento Presupuestario de las Iniciativas de Inversion afo 2017

Ejecucié % Avance
Costo Total ] al Ao Presupuest  Ejecucion Saldo por

Estimado?®  Acumula 2016 oFinal Afio  Afi02017% Ejecutar
Iniciativas de Inversion da al afio 20173
20172
(1) B)=(@)/ (4) (5) (7)=(4)- ()
(2) (1)

Mejoramiento de la
Plataforma Tecnol—  218.084 66.950 30,7% 66.950 66.950 0
Nuclear EstratZgica
Normalizaci—n de la
Radiofarmacia

. . . 106.600 106.600 100% 106.600 106.600 0
Comisi—n Chilena d
Energ’a Nuclear
Construcci—n del
AlmacZn Nacional de
1.509.146 1,493 0,0% 27.300 1,493 25.807

Desechos Radioactiv
CCHEN

%’ Se refiere a proyectos, estudios y/o programas imputados en el subt’tulo 31 del presupuesto.
28 Corresponde al valor actualizado de la recomendaci—n del DgsstedtbodSocial (celtimo RS) o al valor

contratado.
29 Corresponde a la ejecuci—n de todos los a—o0s de inversi—n, incluyendo el a—0 2017.

30 Corresponde al presupuesto miximo autorizado para el a—o 2017
31 Corresponde al valor que se obtiene del infgenecte-e presupuestaria devengada del a—o0 2017.
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Anexo 4: Indicadores de Desempe—-0 a—0-2014

- Indicadores de Desempefio presentados en la Ley de Presupuestos afio 2017

Producto EstratZgico

Regulacién, autorizacion y
fiscalizacion de
instalaciones nucleares y
radiactivas de 12 categoria

Regulacion, autorizacion y
fiscalizacion de
instalaciones nucleares y
radiactivas de 12 categoria

Servicios  de
radiolégica

proteccion

Investigacion y desarrollo

Asesoria al estado

Institucional

Institucional

Nombre Indicador

Porcentaje de
instalaciones radiactivas
de 12 categoria
autorizadas respecto al
total instalaciones
radioactivas de 12
categoria

Porcentaje de
levantamiento de No
Conformidades en el afio t
respecto del total de No
Conformidades
detectadas en las
fiscalizaciones realizadas
a instalaciones
radioactivas de 12
categoria en el afio t.

Tiempo promedio de
tramitacion de certificados
de calidad radiologica de
productos de exportacion
y nacionales

Promedio de articulos
aceptados en revistas IS|
ylo comité editorial por
investigador

Porcentaje de informes
técnicos expertos
entregados respecto de
los informes solicitados
por las instituciones del
Estado.

Porcentaje de ingresos
propios generados en el
afio t, respecto a los
ingresos totales del afio t.

Porcentaje de ingresos de
operacion recibidos por
acciones de cobranza en
el afio t, respecto al monto
total facturado de ingresos
de operacion en el afio t

F—rmula
Indicador

(N° de Instalaciones
radioactivas de 1°
categoria
autorizadas/Universo de
Instalaciones radioactivas
de 12 categoria)*100

(N° de No Conformidades
levantadas en el afio t/N°
total de No
Conformidades
detectadas en
fiscalizaciones realizadas
en el afio t)*100

Suma dias de tramitacion
de certificados de calidad
radioldgica / N° total de
certificados de calidad
radiolégica entregados al
cliente — usuario -
beneficiario

N° de Articulos aceptados
en Revistas IS| y/o con
Comité Editorial/N°
Investigadores

(N° de Informes
Entregados/N° de
Informes Solicitados)*100

(Ingresos propios
generados/Ingresos
totales)*100

(Monto cobrado de
ingresos de operacion
/Monto total
facturado)*100

Unidad de
medida

% 100.0%
422.0/422.0)*100
% 90.2%
(55.0/ 61.0)*
100
dias 0.0dias
Unidades 0.89unidades
17.00/ 19.00
% 100.0%
(15.0/ 15.0)*
100
% 22.0%
(2296.9/10452.
3)*100
% 88.3%
(1799.3/2038.6)
*100

Resultado Global Afio 2017:

Valores Efectivo

2015

100%

(411/411)* 100

85.1%
(40.0/ 47.0)* 100

5.1 dias
(182/ 36)

0.9unidades
18.00/ 20.00

100.0%
(13.0/13.0)* 100

19.6%
2147/
10.936)*100

85.8%
(1.601.4/
1.866.8)* 100

2016

100%

(4007 400)* 100

89.5%
(51.0/ 57.0)*
100

5.1 dias
(407.5/ 80)

0.95unidades
19.00/ 20.00

100.0%
(10.0/ 10.0)*
100

23.3%
(261771
11223.9)"100

87.9%
(2005.5/
2281.3)* 100

100%
(399/399)*100

90.9%
(30.0/ 33.0)*
100

5,0 dias
(465/93)

0.94 unidades
15.00/ 16.00

100.0%
(2.0/ 2.0)* 100

27.8%

(29735110713
7)*100

87.9%
(2005.5/
2281.3)* 100

Meta Porcenta

2017

100%
(4301 430)* 100

100%

88.0%
(44.0/ 50.0)*
100

103,3%

4.9 dias
(480/ 100)

98%

0.94 unidades
15.00/ 16.00

100%

100.0%
(2.012.01* 100

100%

278% 100,0%
(2982.8/10713.7
1100

86,0%
(2349,8/2731,9)*
100

100.3%
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[1] El porcentaje de logro mide cuanto cumple el indicador en relacion a su meta; y es el resultado del valor efectivo
dividido por la meta comprometida. Si el indicador es ascendente, se divide el valor efectivo con respecto a su meta. Si
éste es descendente se divide la meta respecto al valor efectivo. El cociente obtenido se denomina "Porcentaje de logro
efectivo". Este porcentaje toma valores en el rango entre 0% y 100%. El "Porcentaje de Logro por Servicio" corresponde
al promedio simple del logro de cada uno de los indicadores comprometidos y evaluados por el Servicio, en el rango de
0% a 100%.
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Anexo 5: Compromisos de Gobierno 2014 - 2017

La CCHEN no tiene compromisos de gobierno para el periodo 2014- 2017 que reportar.
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Anexo 6A: Informe Programas / Instituciones Evaluadas (2014-2017)

La CCHEN no tiene compromisos de los programas/instituciones evaluadas para el periodo.

Cuadro 9
Programas e Instituciones Evaluadas (2014-2017)

Evaluacion

Sz EDTEY [ T Aio Estado Monto Dipres

n

Evaluacion

Anexo 6B: Informe Preliminars2 de Cumplimiento de los Compromisos de los
Programas / Instituciones Evaluadas33 (01 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017)

No Aplica.

32 Se denomina preliminar porque el informe no incorpora la revision ni calificacion de los compromisos por DIPRES.
%3 Se refiere a programas/instituciones evaluadas en el marco del Programa de Evaluacién que dirige DIPRES.



Programa / Institucion:
Aio Evaluacion:
Fecha del Informe:

Cuadro 10

Cumplimiento de Compromisos de Programas / Instituciones Evaluadas
Compromiso Cumplimiento

No Aplica.
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Anexo 7: Cumplimiento de Sistemas de Incentivos Institucionales 2017

INFORME DE CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE

GESTION ANO 2017
IDENTIFICACION
MINISTERIO MINISTERIO DE ENERGIA PARTIDA 24
SERVICIO COMISION CHILENA DE ENERGIA NUCLEAR CAPITULO 03
FORMULACION PMG
Objeti »
UGS Ponderacion
frea de Ponderaci
Marco Meloramlento Sistemas Etapa| Prioridad | Comprometida 6n
] sde obtenida
Desar
|
Marco Basico | Planificacion y Control | Sistema de Monitoreo del Desempefio 0 Alta 100% 95.65%
de Gestion Institucional
Porcentaje Total de Cumplimiento : 95.65%
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SISTEMAS EXIMIDOS/MODIFICACION DE CONTENIDO DE ETAPA

Marco Area de Sistemas Tipo Etapa Justificacion
Mejoramiento
Marco Bésico Planificacion y Sistema de Monitoreo del Modificar 1 El Servicio compromete el Objetivo 2, excepto el indicador "Porcentaje
Control de Gestion Desempefio Institucional | de iniciativas de descentralizacion y desconcentracion implementadas
Descentralizacion en el afio t", de acuerdo a lo sefialado en el Programa Marco
Sistema de Monitoreo del Modificar 1 El servicio compromete los inmuebles que dispongan de las boletas de
Desempefio Institucional | electricidad y/o gas natural, asociadas a medidores que consideren
Eficiencia Energética consumos de cargo del Servicio. La informacion se conocera a mas
tardar en abril del 2017, como esta sefialado en el Decreto N° 290 que
aprueba el Programa Marco PMG 2017.
Sistema de Monitoreo del Modificar 1 El Servicio compromete el Objetivo 2, excepto el indicador "Porcentaje
Desempefio Institucional | de medidas de igualdad de género del Programa de trabajo
Equidad de Género implementadas en el afio t", de acuerdo a lo sefialado en el Programa
Marco

DETALLE EVALUACION SISTEMA DE MONITOREO DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL

RESUMEN RESULTADOS POR OBJETIVO DE GESTION

Compromiso Resultado Evaluacion N°
N° Objetivos de Gestion Ponderacion N° Indicadores / Mecanismos Ponderacion N° Indicadores Indicadores
Comprometidos Cumplidos Descuento por
error
1 | Cumplir Meta de Indicadores de Productos 60% 7 59.40% 7 1
Estratégicos
2 Medir e informar correctamente los 30% 8 26.25% 7 No aplica
Indicadores Transversales
3 | Cumplir Meta de Indicadores Transversales 0% 0 0.00% 0 No aplica
4 Publicar Mecanismos de Incentivo 10% 3 10.00% No aplica No aplica
Total 100% 18 95.65% 14 1
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OBJETIVO DE GESTION N°1 - INDICADORES DE DESEMPENO ASOCIADOS A PRODUCTOS ESTRATEGICOS (Cumplimiento Metas)

N° Indicador Meta 2017 | Efectivo 2017 | % Cumplimiento| Descuento | % Ponderacion | % Ponderacién
(resultado porerror | Comprometida obtenida
evaluacion | meta(resultado (resultado

final) evaluacion final) evaluacion
final)
1| Porcentaje de Avance informes técnicos 100,0 100,0 100,00 Si 6,00 5,40
expertos entregados respecto de los informes
programados a entregar a las instituciones
del Estado.
2| Porcentaje de instalaciones radiactivas de 12 100,0 100,0 100,00 No 6,00 6,00
categoria autorizadas respecto al total
instalaciones radioactivas de 12 categoria
3| Porcentaje de levantamiento de No 88,0 90,9 103,30 No 10,00 10,00
Conformidades en el afio t respecto del total
de No Conformidades detectadas en las
fiscalizaciones realizadas a instalaciones
radioactivas de 12 categoria en el afio t.
4| Promedio de articulos aceptados en revistas 0,94 0,94 100,00 No 10,00 10,00
ISI ylo comité editorial por investigador.
5| Tiempo promedio de tramitacion de 49 50 98,00 No 10,00 10,00
certificados de calidad radiologica de
productos de exportacion y nacionales
6 Porcentaje de ingresos propios generados en 27,8 27,8 100,00 No 9,00 9,00
el afio t, respecto a los ingresos totales del
afio t.
7| Porcentaje de ingresos de operacion 85,7 86,0 100,35 No 9,00 9,00
recibidos por acciones de cobranza en el afio
t, respecto al monto total facturado de
ingresos de operacion en el afio t.
Total: 60.00 59.40
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OBJETIVO DE GESTION N°2 - INDICADORES TRANSVERSALES (Medir, informar a las respectivas redes de expertos y publicar sus
resultados)

N° Indicador Efectivo 2017 Cumplimiento Medir e
(resultado Informar correctamente
evaluacion

final)

1|Porcentaje de compromisos de Auditorias implementados en el afio t. 88 Si

2| Porcentaje de controles de seguridad de la informacién implementados respecto del total 94 Si
definido en la Norma NCh-ISO 27001, al afio t.

3| Porcentaje de licitaciones sin oferente en el afio t. 2,48 Si

4 |Porcentaje de actividades de capacitacion con compromiso de evaluacion de transferencia en 100,00 Si
el puesto de trabajo realizadas en el afio t

5| Tasa de accidentabilidad por accidentes del trabajo en el afio t. 1,93 Si

6| Porcentaje de tramites digitalizados al afio t respecto del total de tramites identificados en el 80,00 Si
catastro de tramites del afio t-1.

7| Porcentaje de solicitudes de acceso a la informacion publica respondidas en un plazo menor o 89 No
igual a 15 dias habiles en el afio t.

8|indice de eficiencia energética. 90,82 Si

Estado Aplicativo Web Cumplimiento [PMG/MEI]:

ENVIADO A MINISTERIO DE HACIENDA

Fecha de emision: 15-02-2018 17:38
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Anexo 8: Cumplimiento Convenio de Desempeiio Colectivo 2014- 2017

El monto total a pagar por este concepto en 2018 es $360.000.000 como tope maximo, lo que en
promedio para 294 funcionarios representa $1.224.000 aproximadamente. Estos montos constituyen
el 4.6% del gasto total en subtitulo 21, gastos en personal.

Cuadro 12

Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo afo 2017

. N° de metas de Porcentaje de
Niumero de

personas por
Equipo de
Trabajo34

gestion Cumplimiento de  Incremento por
comprometidas Metas3s Desempefio
por Equipo de Colectivo®
Trabajo

Equipos de Trabajo

Divisién de Seguridad Nuclear y

0, 0,
Radiolgica 24 4 100% 8%
Division de Produccién y Servicios 83 3 100% 8%
Divisién de Investigacion y 58 ] 100% 9,

Aplicaciones Nucleares
Divisién Corporativa 123 5 90% 8%

Oflcmaf Ase'zsorgs, Divisién Persona y 38 3 100% 8%
Direccion Ejecutiva
Total CCHEN 98%

3 Corresponde al nimero de personas que integran los equipos de trabajo al 31 de diciembre de 2017.

33 Corresponde al porcentaje que define el grado de cumplimiento del Convenio de Desempefio Colectivo, por equipo de
trabajo.

3 Incluye porcentaje de incremento ganado mas porcentaje de excedente, si corresponde.
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Cuadro 12

Cumplimiento Convenio de Desempefo Colectivo ano 2016

. N° de metas de Porcentaje de
Niumero de

personas por
Equipo de
Trabajo®

gestion Cumplimiento de Incremento por
comprometidas Metas?® Desempefio
por Equipo de Colectivo®
Trabajo

Equipos de Trabajo

Divisién de Seguridad Nuclear y

0, 0,
Radiolégica 24 3 100% 8%
Division de Produccién y Servicios 83 4 100% 8%
D/w.swn' de Investigacion y 58 5 100% 8%
Aplicaciones Nucleares
Divisién Corporativa 131 4 100% 8%
Oflcmaf Asclasorafs, Divisién Persona y 30 3 100% 8%
Direccion Ejecutiva
Total CCHEN 100%

37 Corresponde al nimero de personas que integran los equipos de trabajo al 31 de diciembre de 2016.

38 Corresponde al porcentaje que define el grado de cumplimiento del Convenio de Desempefio Colectivo, por equipo de
trabajo.

39 Incluye porcentaje de incremento ganado mas porcentaje de excedente, si corresponde.
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Cuadro 12

Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo afio 2015
Numero de N° de metas de Porcentaje de
personas por gestion Cumplimiento de
Equipo de comprometidas por Metas#!

Trabajo% Equipo de Trabajo

Incremento por
Desempeiio
Colectivo*

Equipos de Trabajo

Departamento de Seguridad Nuclear y

0, 0,
Radiologica 26 3 100% 8%
Departamento de Proteccion 0 0
Radiolégica y Ambiental 44 4 i) B
Depafrt.amento de Produccion y 48 4 100% 8%
Servicios
Departamento de Plasma Termonuclear 7 4 100% 8%
Departamento de Aplicaciones 36 4 100% 8%
Nucleares
Departamento de Materiales Nucleares 25 4 100% 8%
Departamento de Ingenieria y Sistemas 48 4 100% 8%
Dfapartamento de Administracion y 39 3 100% 8%
Finanzas
Division Personas 18 3 100% 8%
Divisién Investigacion y Aplicaciones 5 3 100% 8%
Nucleares
Juridica, Planificacién y Control de
Gestion, Difusion y Extension,
Cooperacién Técnica, Auditoria, 32 4 100% 8%
Gestion de Calidad y Direccion
Ejecutiva
Divisién Investigacion y Aplicaciones 5 3 100% 8%
Nucleares
Total CCHEN 100%

40 Corresponde al nimero de personas que integran los equipos de trabajo al 31 de diciembre de 2015.

41 Corresponde al porcentaje que define el grado de cumplimiento del Convenio de Desempefio Colectivo, por equipo de
trabajo.

42 Incluye porcentaje de incremento ganado mas porcentaje de excedente, si corresponde.
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Cuadro 12

Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo afio 2014
Numero de N° de metas de Porcentaje de
personas por gestion Cumplimiento de
Equipo de comprometidas por Metas#

Trabajo® Equipo de Trabajo

Incremento por
Desempefio
Colectivo®

Equipos de Trabajo

Departamento de Seguridad Nucle

0, 0,
Radiol—gica 24 3 100% 8%
Departamento de Protecci—n 0 0
Radiol—gicAmbiental 42 4 e GES
Depe.trFamento de Producci—ny 49 4 100% 8%
Servicios
Departamento de Plasma Termon 6 3 100% 8%
Departamento de Aplicaciones 36 4 100% 8%
Nucleares
Departamento de Materiales Nucl 24 4 100% 8%
Departamento de IngenjeBistema:s 47 4 100% 8%
D.epartamento de Administraci—n 4 3 100% 8%
Finanzas
Divisi—n Personas 18 3 100% 8%
Divisi—n Investigaci—n y Aplicaci 5 3 100% 8%
Nucleares
Jur'dica, Planificaci—n y Control d
Gesti—n, Difusi—n y Extensi—n,
Cooperaci-F#cnica, Auditor'a, 37 5 100% 8%
Gesti—n de Calidad y Direcci—n
Ejecutiva
Total CCHEN 100%

43 Corresponde al nimero de personas que integran los equipos de trabajo al 31 de diciembre de 2014.

44 Corresponde al porcentaje que define el grado de cumplimiento del Convenio de Desempefio Colectivo, por equipo de
trabajo.

45 Incluye porcentaje de incremento ganado mas porcentaje de excedente, si corresponde.
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Anexo 9: Resultados en la Implementacion de medidas de Género vy
descentralizacion / desconcentracion 2014 - 2017

- Género

La CCHEN no comprometié medidas de género a implementar durante el periodo 2014-2017.

- Descentralizacion / Desconcentracion

La CCHEN no comprometié medidas de género a implementar durante el periodo 2014-2017.
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Anexo 10: Oferta Programatica identificadas del Servicio en su ejecucion 2017.

No Aplica.
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Anexo 11a: Proyectos de Ley en tramitacion en el Congreso Nacional 2014-2018

No Aplica.

Anexo 11b: Leyes Promulgadas durante 2014- 2018

No Aplica.
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Anexo 12: Premios o Reconocimientos Institucionales 2014 - 2017

En el afio 2016, se recibid el premio “Atoms for Peace Award” que fue entregado al Director
Ejecutivo de la CCHEN, Patricio Aguilera Poblete, en la Nuclear Industry Summit. Reconocimiento

por haber logrado el completo retiro del Uranio de Alto Enriquecimiento de las instalaciones
nacionales.
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