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4. Desafíos para el período de Gobierno 2019 - 2022 
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Dotación Efectiva año 20181 por tipo de Contrato (mujeres y hombres) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1 Corresponde al personal permanente del servicio o institución, es decir: personal de planta, contrata, honorarios 
asimilados a grado, profesionales de las leyes N°15.076 y N°19.664, jornales permanentes y otro personal permanente 
afecto al código del trabajo, que se encontraba ejerciendo funciones en la Institución al 31 de diciembre de 2018. Cabe 
hacer presente que el personal contratado a honorarios a suma alzada no se contabiliza como personal permanente de 
la institución. 

Mujeres Hombres Total Dotación

Planta 1 11 12

Contrata 108 240 348

Total Dotación 109 251 360
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Dotación Efectiva año 2018 por Estamento (mujeres y hombres) 

 

 

 

Dotación Efectiva año 2018 por Grupos de Edad (mujeres y hombres) 

 
 
 

 

Hombres Mujeres Total Dotación

Jefe Servicio 1 0 1

Directivos 5 0 5

Profesionales 86 61 147

Técnicos 20 12 32

Administrativo 139 36 175

Total Dotación 251 109 360
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65 y más 0 2 2

Total Dotación 251 109 360
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a) Personal fuera de dotación 

Personal fuera de dotación año 20182, por tipo de contrato (mujeres y hombres) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
2 Corresponde a toda persona excluida del cálculo de la dotación efectiva, por desempeñar funciones transitorias en la 
institución, tales como cargos adscritos, honorarios a suma alzada o con cargo a algún proyecto o programa, vigilantes 
privado, becarios de los servicios de salud, personal suplente y de reemplazo, entre otros, que se encontraba ejerciendo 
funciones en la Institución al 31 de diciembre de 2018. 

Hombres Mujeres Total Dotación

Honorarios 24 23 47

Suplentes 0 0 0

Reemplazos 3 3 6

Total Dotación 27 26 53
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Personal a honorarios año 2018 según función desempeñada (mujeres y hombres) 

 

 

 

Personal a honorarios año 2018 según permanencia en el Servicio (mujeres y hombres) 

 

 

Hombres Mujeres Total Dotación

Profesionales 8 17 25

Técnicos 3 1 4

Administrativos 7 4 11

Auxiliares 6 1 7

Total Dotación 24 23 47
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1 años o menos 10 13 23

Más de un año y hasta 2 años 6 6 12

Más de 2 y hasta 3 años 5 3 8

Más de 3 años 3 1 4

Total Dotación 24 23 47
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b) Indicadores de Gestión de Recursos Humanos 

 

- 

 

- 

o 

                                                           
3 La información corresponde al período Enero - Diciembre 2018 y Enero - Diciembre 2017, según corresponda. 
4 El avance corresponde a un índice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un 
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestión y un valor igual a 100 muestra que la situación se mantiene. 
5 Ingreso a la contrata: No considera el personal a contrata por reemplazo, contratado conforme al artículo 10 de la ley 
de presupuestos 2018. 
6 Proceso de reclutamiento y selección: Conjunto de procedimientos establecidos, tanto para atraer candidatos/as 
potencialmente calificados y capaces de ocupar cargos dentro de la organización, como también para escoger al 
candidato más cercano al perfil del cargo que se quiere proveer. 
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∑

                                                           
7 Evaluación de transferencia: Procedimiento técnico que mide el grado en que los conocimientos, las habilidades y 
actitudes aprendidos en la capacitación han sido transferidos a un mejor desempeño en el trabajo. Esta metodología 
puede incluir evidencia conductual en el puesto de trabajo, evaluación de clientes internos o externos, evaluación de 
expertos, entre otras. 
No se considera evaluación de transferencia a la mera aplicación de una encuesta a la jefatura del capacitado, o al 
mismo capacitado, sobre su percepción de la medida en que un contenido ha sido aplicado al puesto de trabajo. 
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8 Considera las becas para estudios de pregrado, postgrado y/u otras especialidades. 
9 No considerar como licencia médica el permiso postnatal parental. 
10 Esta información se obtiene de los resultados de los procesos de evaluación de los años correspondientes. 
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11 Sistema de Retroalimentación: Se considera como un espacio permanente de diálogo entre jefatura y colaborador/a 
para definir metas, monitorear el proceso, y revisar los resultados obtenidos en un período específico. Su propósito es 
generar aprendizajes que permitan la mejora del rendimiento individual y entreguen elementos relevantes para el 
rendimiento colectivo. 
12 Política de Gestión de Personas: Consiste en la declaración formal, documentada y difundida al interior de la 
organización, de los principios, criterios y principales herramientas y procedimientos que orientan y guían la gestión de 
personas en la institución. 
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INGRESOS Y GASTOS AÑOS 2017 - 2018 

 

 

Denominación Monto Año 2017 
(M$)13 

Monto Año 2018 
(M$) 

 

INGRESOS                                                                         13.929.061 16.197.792 
                                                                                   
OTROS INGRESOS CORRIENTES                                                        132.238 262.033 
APORTE FISCAL                                                                    13.771.876 15.935.759 
RECUPERACIÓN DE PRÉSTAMOS                                                        24.947  
                                                                                   
GASTOS                                                                           14.888.887 16.050.785 
                                                                                   
GASTOS EN PERSONAL                                                               6.686.894 7.784.603 
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO                                                    4.135.153 4.038.391 
PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL                                                  210.117 
TRANSFERENCIAS CORRIENTES                                                        3.624.364 3.508.729 
ADQUISICIÓN DE ACTIVOS NO FINANCIEROS                                            442.476 508.945 
                                                                                   
RESULTADO                                                                        -959.826 147.007 
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
13 Las cifras están indicadas en M$ del año 2018 
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   ANALISIS DEL COMPORTAMIENTO PRESUPUESTARIO AÑO 2018 

 

Sub. Item Asig. Denominación Presupuesto 
Inicial 
(M$)14 

Presupuesto 
Final M$)15 

Ingresos y 
gastos 

Devengados 
(M$) 

Diferencia 
(M$)16 

 

   INGRESOS                                                                                                                                                                                                                                                   15.080.728 16.099.634 16.197.792 -98.158 
                                                                                                                                                                                                                                                                           

05          TRANSFERENCIAS CORRIENTES                                                                                                                                                                                                                                   50.338  50.338 
   01       Del Sector Privado                                                                                                                                                                                                                                          50.338  50.338 
       003  Administradora del Fondo para 

Bonificación por Retiro                                                                                                                                                                                                      
 50.338  50.338 

08          OTROS INGRESOS CORRIENTES                                                                                                                                                                                                                                  22.899 113.431 262.033 -148.602 
   01       Recuperaciones y Reembolsos por 

Licencias Médicas                                                                                                                                                                                                          
12.635 103.167 128.796 -25.629 

   99       Otros                                                                                                                                                                                                                                                      10.264 10.264 133.237 -122.973 
09          APORTE FISCAL                                                                                                                                                                                                                                              15.057.829 15.935.865 15.935.759 106 
   01       Libre                                                                                                                                                                                                                                                      15.057.829 15.935.865 15.935.759 106 
                                                                                                                                                                                                                                                                           
   GASTOS                                                                                                                                                                                                                                                     15.080.728 16.099.634 16.050.785 48.849 
                                                                                                                                                                                                                                                                           

21          GASTOS EN PERSONAL                                                                                                                                                                                                                                         6.820.304 7.798.745 7.784.603 14.142 
22          BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO                                                                                                                                                                                                                              4.202.307 4.039.143 4.038.391 752 
23          PRESTACIONES DE SEGURIDAD 

SOCIAL                                                                                                                                                                                                                           
 210.117 210.117  

   03       Prestaciones Sociales del Empleador                                                                                                                                                                                                                         210.117 210.117  
24          TRANSFERENCIAS CORRIENTES                                                                                                                                                                                                                                  3.629.688 3.538.490 3.508.729 29.761 
   01       Al Sector Privado                                                                                                                                                                                                                                          190.549 190.549 184.227 6.322 
       041  Al Sector Privado                                                                                                                                                                                                                                          190.549 190.549 184.227 6.322 
   02       Al Gobierno Central                                                                                                                                                                                                                                        265.528 170.000 170.000  
       001  Red de Respaldo de Telecomunicaciones - 

Ejército de Chile                                                                                                                                                                                                  
265.528 170.000 170.000  

   03       A Otras Entidades Públicas                                                                                                                                                                                                                                 3.173.611 3.160.941 3.137.567 23.374 
       017  Capacitación en Protección Civil                                                                                                                                                                                                                           369.779 357.109 333.735 23.374 
       018  Universidad de Chile - Red Sismológica                                                                                                                                                                                                                     2.803.832 2.803.832 2.803.832  
   07       A Organismos Internacionales                                                                                                                                                                                                                                17.000 16.935 65 
       001  UNDAC                                                                                                                                                                                                                                                       17.000 16.935 65 

29          ADQUISICIÓN DE ACTIVOS NO 
FINANCIEROS                                                                                                                                                                                                                      

428.429 513.139 508.945 4.194 

   03       Vehículos                                                                                                                                                                                                                                                  67.937 113.595 112.365 1.230 
   04       Mobiliario y Otros                                                                                                                                                                                                                                         5.130 23.234 23.138 96 
   05       Máquinas y Equipos                                                                                                                                                                                                                                         177.383 240.520 237.933 2.587 
   06       Equipos Informáticos                                                                                                                                                                                                                                       21.001 41.060 40.978 82 
   07       Programas Informáticos                                                                                                                                                                                                                                     156.978 94.730 94.531 199 
                                                                                                                                                                                                                                                                           
   RESULTADO                                                                                                                                                                                                                                                    147.007 -147.007 
                                                                                                                                                                                                                                                                           

 

                                                           
14 Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso. 

15 Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2018 

16 Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados. 
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17 Las cifras están expresadas en M$ del año 2018. Los factores de actualización de las cifras de los años 2016 y 2017 
son 1,04670 y 1,02432 respectivamente. 
18 El avance corresponde a un índice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un 
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestión y un valor igual a 100 muestra que la situación se mantiene. 
19 Corresponde a Plan Fiscal, leyes especiales, y otras acciones instruidas por decisión presidencial. 
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20 Incluye solo las transferencias a las que se les aplica el artículo 7° de la Ley de Presupuestos. 
21 Corresponde al aprobado en el Congreso. 
22 Corresponde al vigente al 31.12.2018 
23 Corresponde al Presupuesto Final menos el Gasto Devengado. 
24 Corresponde a Aplicación de la Transferencia. 
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25 Se refiere a proyectos, estudios y/o programas imputados en el subtítulo 31 del presupuesto. 

26 Corresponde al valor actualizado de la recomendación del Ministerio de Desarrollo Social (último RS) o al valor 

contratado. 

27 Corresponde a la ejecución de todos los años de inversión, incluyendo el año 2018. 

28 Corresponde al presupuesto máximo autorizado para el año 2018 

29 Corresponde al valor que se obtiene del informe de ejecución presupuestaria devengada del año 2018. 
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30 Se denomina preliminar porque el informe no incorpora la revisión ni calificación de los compromisos por DIPRES. 
31 Se refiere a programas/instituciones evaluadas en el marco del Programa de Evaluación que dirige DIPRES. 
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32 Corresponde al número de personas que integran los equipos de trabajo al 1 de diciembre de 2018. 
33 Corresponde al porcentaje que define el grado de cumplimiento del Convenio de Desempeño Colectivo, por equipo de 
trabajo. 
34 Incluye porcentaje de incremento ganado más porcentaje de excedente, si corresponde. 
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35 Corresponde al número de personas que integran los equipos de trabajo al 1 de diciembre de 2018. 
36 Corresponde al porcentaje que define el grado de cumplimiento del Convenio de Desempeño Colectivo, por equipo de 
trabajo. 
37 Incluye porcentaje de incremento ganado más porcentaje de excedente, si corresponde. 
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38 Corresponde al número de personas que integran los equipos de trabajo al 1 de diciembre de 2018. 
39 Corresponde al porcentaje que define el grado de cumplimiento del Convenio de Desempeño Colectivo, por equipo de 
trabajo. 
40 Incluye porcentaje de incremento ganado más porcentaje de excedente, si corresponde. 
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41 Corresponde al número de personas que integran los equipos de trabajo al 1 de diciembre de 2018. 
42 Corresponde al porcentaje que define el grado de cumplimiento del Convenio de Desempeño Colectivo, por equipo de 
trabajo. 
43 Incluye porcentaje de incremento ganado más porcentaje de excedente, si corresponde. 
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