£l Gobieme

BALANCE DE

GESTION INTEGRAL
ANO 2018

Ministerio de Bienes Nacionales
Subsecretaria de Bienes

Nacionales

22 de marzo de 2019
Av. Libertador Bernardo O'Higgins 720, Santiago de Chile - Teléfonos: +56 2 2937 5100

L et



1.

2.
3.
4.
S.

INDICE

Presentacion Cuenta Publica del Ministrodel ramo ..................................... 4
Ministerio de Bienes NACIONAIES ..................cc.ooouvuimieeeeee oo 4
Subsecretaria de Bienes Nacionales. Avances de la Gestion 2018 ............................. 5

Resumen Ejecutivo Servicio...............co.ccoooiiiiiiioiieeeeeeeoeeeceoeeeeeeeeeeeeeee, 8

Resultados de la Gestion afio 2018 .......................o.ooooieioeeceeeeeeeeeeeee 10

Desafios para el periodo de Gobierno 2019 -2022....................ccco.cooveveereiceeeerceeeesseeenn. 20

ANEXOS ...ttt ettt ettt ettt en e 27
Anexo 1: Identificacion de la INSEItUCION ....................c.ooiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee, 28

a) Definiciones Estratégicas 2014-2018.................c.ooooriiiieieeeeeieeeeeeeeeeeeeeee e 28

b) Organigrama y ubicacion en la Estructura del Ministerio .....................c.............. 38

c) Principales Autoridades................cooooririeineceeeeee e 337
Anexo 2: ReCUrsos HUMANOS................ccooouiieiieeiieeeeceeceeeeete et 40
Dotacion de PerSONAL.............c.ccuouiuiuuiiieiiiceeee ettt 40
Anexo 3: RecUrsos FINANCIEIOS ...ttt 59
Anexo 4: Indicadores de Desempeiio afio 2015 -2018 ................ccooovvvveeeeeceeeeeeeeerr, 71
Anexo 5: Compromisos de Gobierno 2015 - 2018..............cccccevvveeeeececeecreeeee e, 73
Anexo 6A: Informe Programas / Instituciones Evaluadas (2015-2018)........................ 75

Anexo 6B: Informe Preliminar de Cumplimiento de los Compromisos de los
Programas / Instituciones Evaluadas (01 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018)

...................................................................................................................................................................... 75
Anexo 7: Cumplimiento de Sistemas de Incentivos Institucionales 2018................... 76
Anexo 8: Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo 2015-2018 ..................... 77
Anexo 9: Resultados en la Implementacion de medidas de Género y

descentralizacion / desconcentracion 2015 - 2018.............cccocoorccciinee 81

Anexo 10a: Proyectos de Ley en tramitacion en el Congreso Nacional 2015-2019 83
Anexo 10b: Leyes Promulgadas durante 2015- 2019............c.cccooviiiicciiiiiiininiiiccie 84

Anexo 11: Premios o Reconocimientos Institucionales 2015 -2018............................ 85






1. Presentacion Cuenta Publica del Ministro del
ramo

Ministerio de Bienes Nacionales

Es el organismo del Estado a cargo de realizar una gestién intencionada y eficiente
del patrimonio territorial de todos los chilenos, administrando y disponiendo
propiedades fiscales en funcion de las necesidades de las personas, para promover
la actividad economica y el empleo, priorizando proyectos de energias renovables
no convencionales, turisticos, y otros de interés pais; en concordancia con las
aptitudes y potencialidades de uso del territorio fiscal, y la necesaria conservacion
del patrimonio natural y cultural contenido en éste.

El Ministerio cuenta con una dotacion efectiva de 645 funcionarios y funcionarias,
distribuidos a nivel nacional; en las dependencias centrales, 16 Secretarias
Regionales Ministeriales y oficinas provinciales en Calama, Ovalle, Isla de Pascua,
Osorno, Chiloé y Chaitén.

Por los distintos canales de Informacién y Atencion Ciudadana, el ano 2018, el
Ministerio de Bienes Nacionales respondié un total de 89.523 atenciones de
requerimientos a ciudadanos y ciudadanas, siendo 69.206 presenciales a lo largo
de todo el territorio, 6.514 solicitudes via correo electrénico, 2.936 atenciones a
través de pagina web y 10.867 via atencion por linea telefénica gratuita.

En cuanto a su accionar el Ministerio de Bienes Nacionales desarrolla su trabajo en
los siguientes ejes estratégicos:

1.- Fortalecer los programas de regularizacion de titulos de dominio y en especial,
regularizar los titulos de propiedad de las tierras indigenas.

2.- Mejorar el catastro multidimensional de la propiedad fiscal, perfeccionando su
informacion, poniéndola a disposicion de la ciudadania, instituciones y servicios, en
el marco del ejercicio de transparencia activa y acceso a informacion en beneficio
del desarrollo del pais.

3.- Disenar politicas de ordenamiento territorial mediante el levantamiento,
identificacion y caracterizacion de la demanda regional de suelo fiscal para
conformar un portafolio amplio de inmuebles fiscales a ser ofertados a la ciudadania,
instituciones, servicios, empresas, entre otros

4.- Apoyar y fortalecer a las organizaciones de la sociedad civil, gestionando las
solicitudes de inmuebles fiscales para el desarrollo comunitario y el emprendimiento
5.- Colaborar en la creacién de un plan nacional de puesta en valor y salvaguarda
del patrimonio material e inmaterial mediante una administracion efectiva de la
propiedad fiscal para la puesta en valor y proteccion del patrimonio cultural, histérico

y social del pais.



Subsecretaria de Bienes Nacionales. Avances de la Gestion 2018

Una de las tareas del Ministerio de Bienes Nacionales consiste en el
mantenimiento y actualizacion del Catastro de la Propiedad Fiscal, mision que
resulta fundamental, considerando que aproximadamente el 54% del territorio
nacional es de dominio fiscal. Dentro de los objetivos estratégicos de esta
administracion esta el de contar con un catastro de la propiedad fiscal
actualizado, habiendo ya cumplido con el objetivo de levantar informacién referente
a la tenencia historica de propiedades por parte del Estado, logrando identificar,
cuantificar y cualificar la propiedad con la que se dispone.

En marzo de 2018, cuando esta administracion asumio la cartera, existian mas de
13.018 ocupaciones irregulares e ilegales, equivalentes a 33.404 hectareas, lo
cual, solo para la regién metropolitana, representaba un avallo fiscal total de 507
millones de dolares, es por esto que se cred el programa “Operacion Rescate”, el
cual busca eliminar las ocupaciones irregulares e ilegales y asi, poder recuperar los
inmuebles que se encuentran en estas condiciones para poder darles una mejor
administracion contribuyendo de una mejor manera al desarrollo del pais. Esta
iniciativa se puso en marcha en agosto del 2018 y en su primera etapa, llevado a
cabo el plan piloto en la regiébn Metropolitana, se fiscalizaron 742 ocupaciones
ilegales e irregulares durante los meses de septiembre y octubre, para
posteriormente en una segunda etapa, proceder a normalizar el 50% del universo
de ocupaciones ilegales e irregulares detectadas a agosto de 2018, resultando en
la normalizacion de 694 ocupaciones. En el pais, al 31 de diciembre del afo 2018,
los resultados que se han dado a conocer publicamente fueron los siguientes:
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13.018 1.512 17,47% 11.506

A, su vez, en esta administracion, el Ministerio de Bienes Nacionales ha tomado un
rol relevante en Rapa Nui. Lo que se traduce en una serie de compromisos que la
institucion ha asumido con los habitantes de la isla, entre los que destacan:

e La redelimitacion y ampliacion del Parque Nacional Rapa Nui: Se ha concluido
la elaboracion del nuevo plano oficial, en base a la propuesta acordada por la
Comision de Desarrollo de Isla de Pascua (CODEIPA), que implica la proteccion
de importantes sectores arqueoldgicos y la desafectacion de terrenos que no
contaban con aptitud ambiental o patrimonial en las proximidades de Hanga Roa,
para ser destinados a otros usos. La redefinicion de limites debera ser evaluada
por el Comité de Ministros de la Sustentabilidad a la brevedad.

e Proyecto de restauracion y puesta en valor de los galpones de esquila en el
Fundo Vai Tea y actualizacion de Ruta Patrimonial y propuesta de senalética



para Rapa Nui: Se logré6 comprometer fondos mediante convenio con CONADI
para estas iniciativas. Ambas ya estdn en desarrollo y esta pronosticado
terminarlas dentro del ano 2019.

e Geomensura, demarcacion y habilitacion de caminos publicos y parcelas del
sector Terevaka: El ano 2000 el ministerio hizo la entrega de 149 parcelas en
este sector (Ultima entrega de terrenos en Rapa Nui). Estos terrenos no se han
utilizado nunca debido a que no se habilitaron con los caminos y deslindes
correspondientes. Es por esto que nos comprometimos a realizar la mensura y
habilitacion de estas parcelas y sus respectivos caminos de acceso. La primera
etapa se realiz en noviembre del afo 2018 y la segunda esta programada para
marzo del 2019, saldando asi una deuda que esta cartera ha arrastrado por
anos.

Es importante destacar que, con ocasién de la campana de repatriacién del Moai
Hoa Hakananai’a, el pueblo Rapa Nui consigui6 entablar por primera vez un dialogo
formal con el Museo Britanico de Londres, lo que se concreté especialmente a
través de la visita de una comitiva islena acompanada del ministro a Londres en
noviembre de 2018, donde fueron recibidos en el Museo Britanico por su director.
La negociacion continuara durante el ano 2019 a través de la visita comprometida
por la maxima autoridad del museo a Rapa Nui.

Desde hace algunos anos, el Ministerio ha estado haciendo la campafa de
denuncias de acceso a playa. Esta consiste en tener un canal de denuncias
abierto todo el afo, el cual, obviamente, toma mayor relevancia durante el verano,
mediante el cual la ciudadania puede ingresar denuncias. El ministerio tiene un
plazo maximo de 15 dias habiles para dar respuesta. En caso de que la fiscalizacion
constate que efectivamente no existe acceso, la denuncia es enviada a intendencia
con todos los antecedentes pertinentes para que estos puedan realizar la apertura.

Este ano, el ministerio decidio dar mayor énfasis a esta campana, por lo que el 7 de
diciembre de 2018 relanzé la campana bajo el eslogan “Que no te falte playa”.
Desde este lanzamiento al 31 de diciembre de 2018, fueron recibidas 147 denuncias
en el marco de esta campana. Esto va de la mano con la creaciéon de la ley que
multa a quienes impidan el libre acceso a las playas, al amparo de la cual ya se
denuncié el primer caso al juzgado de policia local competente.

En lo relativo a Saneamientos de Titulos de Dominios, el Ministerio se enfoc6 en
dos aspectos: Reduccion del rezago y tramitacion de nuevos expedientes. Por
medio del lanzamiento de la Plan Nacional de Regularizacién de la Pequeha
Propiedad Raiz “Chile Propietario”, entre marzo y diciembre del 2018 se logré
reducir el rezago en mas de un 50%, mediante el avance de las primeras etapas del
procedimiento, (informe juridico y mensura), como también la revision y limpieza de
sistemas. Sumado a esto, se logro tramitar el 30% (4.000 casos aproximadamente)
de los nuevos expedientes (todos ingresados después de marzo de 2018). Como
resultado de estas tramitaciones se entregaron 7.115 titulos de dominio a lo largo



del pais y se proyecta entregar a junio del 2019, 11.221 mas, sumando asi un total
de 16.476 titulos entregados entre junio del 2018 y junio del 2019.

Otro de los grandes logros de 2018, ha sido el lanzamiento del Plan de Licitaciones
2018-2019, que considero el llamado a competir por 179 inmuebles, que revierte la
baja evidenciada en las licitaciones efectuadas en los ultimos cinco afios.

De los 179 inmuebles que componen el Plan un 16,8% (30) ya ha sido ofertado
con sus respectivas bases mediante la pagina web (licitaciones.bienes.cl). De estos
altimos, el 90% (27) son inmuebles para Energias renovables.

A su vez por medio de la Secretaria Ejecutiva del SNIT el Ministerio promueve la
utilizacion de la informacion geografica para apoyar la toma de decisiones, llevando
adelante iniciativas que permitan su generacion, acceso y uso universal, poniendo
a disposicion un centro de descarga de informacion pretende duplicar su contenido
en dos afnos de gestion.

En resumen, el Ministerio esta orientado a una gestion intencionada y proactiva de
la propiedad fiscal, con una visiébn de mediano y largo plazo para el desarrollo
economico, social y ambiental, buscando generar un ordenamiento y puesta en
valor del territorio fiscal.

o

1 FELIPE WARD EDWARDS
INISTRO DE BIENES NACIONALES

2. Resumen Ejecutivo Servicio

El Ministerio de Bienes Nacionales orienta sus servicios a las personas naturales
gue cumplen con los requisitos establecidos en el marco legal vigente, a personas
juridicas con y sin fines de lucro, reparticiones estatales, corporaciones de derecho
privado con patrimonio propio, universidades e institutos de educacién superior,
entre otros.

El Presupuesto vigente para el ano 2018 para el Ministerio de Bienes Nacionales
considerd un gasto presupuestado de $ 41.761 millones, el resultado del ejercicio
presupuestario del ano, sefiala que, por una parte, se alcanz6 un nivel de ingresos
de un 112,84% y de gastos de 97,78%, respecto del presupuesto vigente.

Al 31 de diciembre de 2018 la dotacion ministerial era de 348 mujeres (53,95%) y
297 hombres (46,04%), lo que totalizaba la suma de 645 funcionarios y funcionarias
dependientes, de los cuales un 87,2% se encuentran contratados bajo la modalidad



de contrata y el restante 12,7% en calidad de planta ministerial. Ademas, el
Ministerio cuenta con 129 personas fuera de la dotacion y que prestan servicios
principalmente en la modalidad de honorarios a suma alzada.

Los aspectos relevantes de cumplimiento por parte del Servicio se resumen a
continuacion:

Chile Propietario

Chile Propietario es una Politica Ministerial para la implementacién del Plan
Nacional de Regularizacion de la Propiedad Raiz para el Saneamiento y
Regularizacion, bajo el D.L 2.695 de 1979, que durante el ano 2018 se planted tres
objetivos especificos:

1) Al termino de nuestro Gobierno generar un resultado de cero rezagos relativo a
la existencia de 58 mil expedientes heredados de la anterior administracion. Por
tanto, se da cuenta que durante el afo 2018 logramos revisar con el primer informe
juridico, el 50% de los 58 mil expedientes rezagados, es decir, 29.594 (10.000
limpieza sistema, 10.000 negativos, 9.594 positivos) incluyendo los analisis
juridicos, la remision a tribunales y la limpieza de los expedientes con errores en
todos los sistemas informaticos del Ministerio (Control de Expedientes, MGT y
SISTRED).

2) Al termino de nuestro Gobierno nos planteamos pasar de 4 afos promedio que
histéricamente se demoraba un caso en proceso, a un plazo maximo de 1 afno hasta
la entrega del titulo de dominio. Para ello, destacamos los convenios que hemos
suscrito con las principales universidades que imparten carreras técnicas de
geomensura, topografia con alumnos en practica para realizar etapa técnica del
rezago.

3) Altermino de nuestro Gobierno, nos propusimos aumentar la cantidad de entrega
de titulos de dominio respecto de la administracién anterior que logré cerca de
27.900 titulos de dominio en cuatro anos. En tal sentido, nuestro objetivo esta cerca
de la meta, puesto que, en los primeros 15 meses de gestién, hemos entregado
7.115 titulos de dominio a lo largo del pais, y se proyecta entregar a junio del 2019,
11.221 mas, sumando asi un total de 16.476 titulos, en los primeros 15 meses de

gestion.
Catastro preciso de propiedad administrada

Durante el afno 2018 se han realizado mejoras de interfaz gréafica para llegar hacia
un catastro mas intuitivo y de facil acceso para la ciudadania.

Ademéas de esto, se incluyd dentro del Sistema de Catastro la Minuta de anlisis
territorial, que tiene como objetivo caracterizar la propiedad fiscal, mediante
elementos territoriales que le den un contexto, y que permitan y faciliten tomar



mejores decisiones en la gestion territorial, otorgando asi un valor agregado al
Sistema de Catastro.

SNIT / IDE - Chile

La mision central del SNIT es promover la utilizacion de la informacién geogréfica
para apoyar la toma de decisiones, llevando adelante iniciativas que permitan su
generacion, acceso y uso universal.

En la actualidad se cuenta con IDEs en cada regién, geo-portales de informacién en
mas de 20 Instituciones, incluidos 5 municipios, 6 Ministerios y 8 servicios publicos.

Durante el afno 2019 se proyecta la creacion de la IDE del Ministerio de Bienes
Nacionales, liderado por la Division de Catastro, dependiente de ésta subsecretaria.

Plan Borde Costero Atacama

Esta administracion tom6 la decision de normalizar las ocupaciones irregulares en
19 localidades de Atacama, partiendo por zonas emblematicas como Pulpo, Pulpito
y Barranquilla. Este plan consta de cuatro pilares: la venta de terrenos, la oferta de
panos via licitacion, el impulso de proyectos turisticos y el desalojo de inmuebles de
quienes se hayan instalado con posterioridad al 25 de junio de 2018 o estén en
zonas de riesgo.

ALE
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3. Resultados de la Gestion ano 2018

3.1. Resultados asociados al Programa de Gobierno, mensajes
presidenciales y otros aspectos relevantes para el jefe de servicio

e Catastro Actualizado

Una de las tareas del Ministerio de Bienes Nacionales consiste en el mantenimiento y
actualizacion del Catastro de la Propiedad Fiscal, mision que resulta fundamental,
considerando que aproximadamente el 54% del territorio nacional es de dominio fiscal.

A través de la Division del Catastro Nacional, profesionales y técnicos despliegan su labor
en cada regién del pais para avanzar en el levantamiento de la informacién territorial,
utilizando las mas modernas tecnologias (drones, GPS geodésicos, sistemas de
informacién geograficos). De esta manera, los bienes del Estado mensurados y
georreferenciados entran al proceso de calificacion segun su ubicacion, geomorfologia y
aptitudes de uso, y pasan a la cartera de bienes administrados para responder tanto a las
demandas para edificacién publica e infraestructura de apoyo a las politicas publicas,
como para potenciar el desarrollo de las regiones y del pais.

El siguiente cuadro muestra la composicion actual del territorio fiscal:
UNIDADES CATASTRALES SUPERFICIE FISCAL (hectéreas)

Regi6n - Sin - Sin Prop. Fiscal| SNASPE
Administrada o ., | Total |Administrada o .. | SNASPE Total sobre sobre Prop.
administracion administracién " .
regiéon Fiscal
457

1.437 1.894 632.542 7.838 369.637 1.010.017 59,85% 36,60%

>
=
o
1Y)
<

Parinacota

1.472 1.326 2798  308.801 3.213.043  277.008 3.798.852  86,96% 7,29%
2.038 2.398 4436 1079.603 8120491  371.907 9.572.001  7593% 3,89%
933 2.009 2.942 1.347.694  4.293.584  137.260 5.778.538  76,86% 2,38%
503 170 673  25.608 6.292 14.668  46.568 1,14% 31,50%
1.608 347 1.955  23.430 446 44566 68.442 4,17% 65,11%
3.216 211 3.427 172,997 21,5 2900 175919  11,42% 1,65%
Lib. Bernardo
O"Higgins 960 138 1098 4.236 84,6 38582 42903  2,61% 89,93%
722 292 1014  46.969 965 6.402  54.336 1,79% 11,78%
278 31 309  15.653 40 32221 47.914 6,30% 67,25%
1.743 642 2385  7.816 478 74169  82.463 3,45% 89,94%
778 125 903  50.829 5.209 286.035 342073  10,74% 83,62%
863 146 1.009  18.818 6.088 94.095  119.001  6,45% 79,07%
1.252 1.033 2285 73216 1.067.116  1.277.302 2.417.634  49,76% 52,83%
893 1.129 2.022 720668 2.486.532  5.588.835 8.796.035  81,07% 63,54%
1.030 373 1.403  556.531 654.817  7.057.243 8.268.591  62,50% 85,35%
19.726 10.827  30.553 5085411  19.863.045 15672.830 40.621.286 Fuente: Estadisticas
Catastrales. Diciembre
0,05% 003%  008%  1252% 48,90% 38,58%  100,00% Py



Dentro de los objetivos estratégicos de esta administracion esta el de contar con un
catastro de la propiedad fiscal actualizado, habiendo ya cumplido con el objetivo de
levantar informacion referente a la tenencia historica de propiedades por parte del Estado,
logrando identificar, cuantificar y cualificar la propiedad con la que se dispone. Teniendo
clara la propiedad a administrar, es clave tener un catastro actualizado, que permita
disponer de informacion fidedigna de la propiedad fiscal para la correcta toma de
decisiones, incorporando la totalidad de la propiedad publica y facilitando el acceso a la
informacién por parte de la ciudadania. En este contexto se han dado pasos importantes
ligados a la mejora grafica del sistema de catastro online, permitiendo que sea mas
amigable con la ciudadania, facilitando la obtencion de los resultados esperados. Se esta
trabajando en crear un sistema de catastro que no solo sea reservorio de informacion, sino
que ademas sea poblado por informacion territorial que le entregue valor agregado al
territorio. Actualmente, la ciudadania puede acceder a esta informacion a través del sitio
web www.catastro.cl.

e Plan de Gestion Territorial:

A partir de la gestion intencionada y proactiva de la propiedad fiscal, con una vision de
mediano y largo plazo para el desarrollo econémico, social y ambiental, se busca generar
un ordenamiento y puesta en valor del territorio fiscal.

La gestion intencionada busca identificar la potencial demanda y construir una oferta en
base a la potencialidad del territorio y a la maximizacion de la puesta en valor, potenciando
la venta mediante licitaciones publicas y garantizando una adecuada difusion.

Algunos ejemplos de esto son el desarrollo de proyectos ERNC (Del total de proyectos de
ERNC instalados en el pais, un 38% esta emplazado en terrenos fiscales), la gestion
territorial en el borde Costero de Atacama o la planificacién en zonas extremas y zonas
con gran cantidad de territorio fiscal, como es el caso de Isla Navarino y el Plan Zona Norte,
en donde el ministerio cumple un rol clave en la generacion de programas para el
desarrollo de estos lugares

Sumado a lo anterior, el Ministerio de Bienes Nacionales ha querido tomar un rol mas
propositivo mediante la busqueda de terrenos con diversos potenciales para ser ofrecidos
mediante licitaciones publicas a lanzarse de manera anual. Es por esto que, en noviembre
del afio 2018 se lanz6 el Plan de Licitaciones 2018-2019, el cual tiene por objetivo
disponer de territorio fiscal como aporte al desarrollo sostenible y promover la inversion
privada en proyectos de tipo Inmobiliario-Equipamiento, Industrial, Habitacional-


http://www.catastro.cl/

Comercial, Energias Renovables, y de Conservacion, Patrimonio y Turismo, en las diferentes
regiones, incorporando estos inmuebles al desarrollo productivo del pais.

Actualmente, el Estado tiene 18.035 actos administrativos vigentes sobre propiedad fiscal.
En el cuadro a continuacion se puede ver la distribucion de estos actos por tipo y region

Region Afecta Arriendo CUO CUG Destina Permiso Radic  Total
cion cion de acion

ocupacion
4 507 20 195 297 12 29 1064
Parinacota
15 746 47 185 398 1391
13 658 307 369 453 15 46 1861
3 267 74 141 282 17 784
15 191 2 254 297 16 6 781
10 110 377 1129 28 19 1673
53 131 1 290 1755 293 47 2570
na
Lib. 36 173 2 265 631 8 4 1119
Bernardo
O’Higgins
39 a7 2 364 384 5 841
1 17 82 133 4 237
9 260 1 329 533 9 13 1154
19 36 1 301 379 7 19 762
11 55 1 199 185 1 60 512
25 272 3 354 512 85 1251
20 193 1 21 527 962
19 101 9 142 791 5 6 1073
292 3764 481 4058 8686 420 334 1803
general 5
1,62% 20,87%  2,6% 225% 48,16% 2,33% 1,85%  100%
porcentual

Patrimonio cultural

Rutas Patrimoniales: Presentes desde el afio 2001, actualmente existen 72 Rutas
Patrimoniales oficiales a lo largo de todo el pais. Ademas, existen 2 mas que estan creadas,

Monumentos Histéricos por la Ley de Monumentos Nacionales (Ley N° 17.288), de estos,
75% (117) se encuentran administrados.

Inmuebles de Conservacion Historica: Entre los Inmuebles de Conservacion Historica, hay
122 fiscales individualizados por los instrumentos de planificacion territorial y que estan
al amparo de la Ley General de Urbanismo y Construcciones (D.F.L N° 458 del afio 1976);
de estos, el 81% (99) se encuentra administrado.



e Inmuebles CEMA:

En transaccion suscrita entre el fisco y la fundacion CEMA el 15 de marzo de 2018, se
acordo el traspaso, por parte de la fundacion, de 108 inmuebles. De estos, finalmente 82
fueron traspasados (el numero disminuy6 debido a la aparicién de inmuebles que nunca
pertenecieron al fisco u otros que estaban agrupados bajo un solo rol). EI ministerio,
mediante compromiso adquirido por el ministro, se propuso que durante el afio 2018 todos
estos inmuebles tuviesen un destinatario asignado, es decir, entregados o en vias de
tramitacion para ser entregados. Sumado a esto, se comprometio6 a que la mayoria de estos
inmuebles fueran entregados para un fin social.

A diciembre de 2018, el 100% de los inmuebles ya cuentan con un destinatario asignado,
en donde un 67% de estos cumpliran un fin social, logrando asi alcanzar lo comprometido

e Plan Borde Costero Atacama

Las ocupaciones en el borde costero de la zona norte es un problema que se ha perpetuado
en el tiempo, y afio a afio se ha ido consolidando en distintos sectores y comunas. Es por
esto que se tomd la decision de normalizar las ocupaciones irregulares en 19 localidades
de Atacama, partiendo por zonas emblematicas como Pulpo, Pulpito y Barranquilla. Este
plan consta de cuatro pilares: la venta de terrenos, la oferta de pafios via licitacion, el
impulso de proyectos turisticos y el desalojo de inmuebles de quienes se hayan instalado
con posterioridad al 25 de junio de 2018 o estén en zonas de riesgo.

Desde junio del 2018, se ha trabajado para remediar la situacion reconociendo las
ocupaciones mas antiguas y consolidadas. Primero se realizaron fotografias aéreas en la
region de Atacama, y posteriormente, sobrevuelos con drones que recogieron informacion
sobre los asentamientos. Asi se pudo catastrar e identificar los asentamientos con sus
respectivas superficies. Las acciones de normalizacion se efectuaran durante el afio 2019.

e Plan Rapa Nui

Durante esta administracién, el Ministerio de Bienes Nacionales ha tomado un rol
relevante en Rapa Nui. Por lo anterior, el ministro realizé una serie de compromisos con los
habitantes de la isla, dentro de los que se desctacan:

Redefinicion de limites y ampliacion del Parque Nacional Rapa Nui: Se ha concluido la
elaboracion del nuevo plano en acuerdo con la Comision de Desarrollo de Isla de Pascua
(CODEIPA), que implica la proteccion de importantes sectores arqueoldgicos.




Proyecto de restauracion y puesta en valor de los galpones de esquila en el Fundo Vai Tea
y actualizacion de Ruta Patrimonial y propuesta de sefialética para Rapa Nui: Se logrd
comprometer fondos mediante convenio con CONADI para estas iniciativas.

Geomensura y demarcacion y habilitacion de caminos publicos y parcelas del sector
Terevaka: El afio 2000 el ministerio hizo la entrega de 149 parcelas en este sector (Ultima
entrega de terrenos en Rapa Nui). Estos terrenos no se han utilizado nunca debido a que no
se habilitaron con los caminos y deslindes correspondientes. Es por esto que nos
comprometimos a realizar la mensura y habilitacion de estas parcelas y sus respectivos
caminos de acceso.

¢ Denuncias por falta de acceso a playas: campana “Que no te falte playa.”

Con el fin de resguardar el libre acceso de la ciudadania a playas, rios y lagos, a fines de
2018, el ministerio decidié dar mayor énfasis al sitio de denuncias, dispuesto para tales
fines, por lo que el 7 de diciembre relanz6 la campafa “Que no te falte playa”. Desde ese
lanzamiento al 31 de diciembre la campafia recibi6 un total de 147 denuncias.

e Chile Propietario

Chile Propietario busca regularizar mas de 58 mil propiedades cuya tramitacion
actualmente se encuentra rezagada (expedientes con mas de un afio de antigliedad). Esta
regularizacion se aplica a inmuebles de posesién pacifica, continua y exclusiva por un
tiempo no inferior a 5 afios, cuyo avalto no debe exceder de 800 UTM si es rural y 380 UTM
si es urbano.

El programa busca dar solucion a una gran cantidad de familias que necesitan regularizar
sus titulos de dominio, siendo mayoritariamente adultos mayores de las Macro Zonas
Araucania y Metropolitana. Cuando una persona carece de titulo de dominio de su
propiedad, ello le impide acceder a beneficios del Estado, tales como el subsidio para
mejoramiento de la vivienda, servicios sanitarios, agua potable, alcantarillado, electricidad
o créditos agricolas, entre otros. Tampoco puede dejar en herencia su casa a sus seres
queridos, o venderla.

Frente a esta situacion, la regularizacién es el proceso para obtener el titulo de dominio,
el que demuestra que una persona es duefia de su propiedad. De esta manera, las familias
tienen una real oportunidad para mejorar su calidad de vida y salir de la pobreza.

Los principales objetivos de Chile Propietario son: eliminar el rezago inicial de 58.624
expedientes pendientes, con algunos tramites de mas de 4 afios de espera, y entregar



durante el periodo 2018 - 2022, mas de 56.000 titulos de dominio, considerando los
expedientes que forman parte del rezago y aquellos que ingresan afio a afio (en promedio
17.000 casos).

e SNIT/IDE - Chile:

El Ministerio de Bienes Nacionales tiene la tarea de liderar la Infraestructura Nacional de
Datos Geoespaciales de Chile (IDE Chile) y permitir que se consoliden las diferentes IDEs a
través de nuestro Sistema Nacional de Coordinacion de la Informacion Territorial (SNIT)

Esto se fundamenta en que la informacién territorial es determinante en la formulacion,
implementacion, monitoreo y evaluacion de politicas publicas y especialmente en
actividades que tienen impacto directo sobre el territorio del pais.

La misién central del SNIT es promover la utilizacion de la informacion geografica para
apoyar la toma de decisiones, llevando adelante iniciativas que permitan su generacion,
acceso y uso universal. En la actualidad se estima que un 80% de las decisiones publico y
privadas consideran una variable de localizacion, por ello, nuestro Ministerio, desde el afio
2013, ha impulsado la creacion de la Politica Nacional de Informacién Geoespacial. En la
actualidad se cuenta con IDEs en cada region, geo-portales de informacion en méas de 20
Instituciones, incluidos 5 municipios, 6 Ministerios y 8 servicios publicos.

e Agenda legislativa, Resultados en materia legal entre junio 2018 y junio 2019

En materia legislativa, el Ministerio de Bienes Nacionales ha sido un activo promotor de
leyes que van en beneficio de la ciudadania y el cuidado del Medio Ambiente, es asi como
se apoyo en la tramitacion de la ley N° 21.123, publicada en diciembre de 2018, que
modifica el N° 3 del articulo 494 del Codigo Penal y tipifica como falta el ensuciar, arrojar
0 abandonar basura, materiales o desechos de cualquier indole en playas, riberas de rios o
de lagos, Parques Nacionales, Reservas Nacionales, Monumentos Naturales o en otras
Areas de Conservacion de la Biodiversidad declaradas bajo proteccion oficial.

En una materia distinta, dimos también nuestro apoyo en la tramitacion de la ley N°
21.108, que modifica el Decreto Ley N° 2.695, para resguardar los derechos de terceros en
relacion con la regularizacion de la posesion de la pequefia propiedad raiz. En dicha
discusion parlamentaria, nuestro gobierno, a través del Ministerio de Bienes Nacionales en
conjunto con el Ministerio de Vivienda y Urbanismo, presentd una serie de sugerencias para
la discusion del proyecto (que hoy es ley).



3.2 Resultados de los Productos Estratégicos y aspectos relevantes para
la Ciudadania

e Chile Propietario

Entre enero y diciembre del 2018 se tramitaron 16.936 solicitudes de regularizacién con
financiamiento sectorial, con fondos de terceros y particulares, incluyendo los tramites de
saneamiento de titulo (DL 2695), titulo gratuito (DL 1939) y Ley 19.776. Segun el tipo de
término, del total de solicitudes tramitadas 6.007 (35,5%) corresponden a tramitacion
positiva, es decir, ingresados al CBR, 10.721 (63,3%) negativa y 208 (1,2%) enviadas a
tribunales. Segun la distribucién por sexo, 8.538 (50,4%) son solicitudes de mujeres, 8.148
(48,1%) de hombres y 250 (1,5%) de personas juridicas. Segun el tipo de tramite, 15.936
(el 90,9%) corresponden a saneamiento, 1.148 (6,8%) a saneamiento contratista, 376
(2,2%) a titulo gratuito y 16 (0,1%) a Ley 19.776.

Dentro del total de casos tramitados se incluyen 6.455 del Programa Regularizacion
Rezago de la Pequefia Propiedad Raiz (Sub. 24), que son ingresados entre los afios 2000-
2017.

Region Caszz;::i::’txsldos asos mcg;:sados al Total casos tramitados
Arica 133 4 137
Tarapaca 122 33 155
Antofagasta 131 45 176
Atacama 40 69 109
Coquimbo 755 939 1.694
Valparaiso 691 448 1.139
Metropolitana 1611 302 1.913
O'Higgins 765 502 1.267
Maule 1468 1.049 2.517
Nuble 582 188 770
Biobio 1497 702 2.199
Araucania 1793 438 2.231
Los Rios 544 452 996
Los Lagos 703 645 1.348
Aysén 54 82 136
Magallanes 40 109 149

Total general 10929 6.007 16.936



El Programa Chile Propietario celebr6 durante el segundo semestre de 2018, distintos
convenios de colaboracién con universidades e institutos que imparten las carreras de
Geomensura y Topografia, de manera tal que el aporte en la mensura técnica del
saneamiento de titulos de dominio para el afio 2019 alcanzara a los 1.800 expedientes,
con un ahorro para el Fisco estimado de 417,6 millones de pesos.

e Catastro preciso de propiedad administrada. Version 2.0 del portal web de
Catastro

El Sistema de Catastro aloja digitalmente el Catastro Nacional de los Bienes del Estado, el
cual es actualizado de manera permanente por los funcionarios en todas las regiones, que
bajo un modelo de trabajo constante controlan los cambios en cada inmueble del Catastro.

Durante el afio 2018 se han realizado mejoras de interfaz gréfica para llegar hacia un
catastro mas intuitivo y de facil acceso para la ciudadania.

Ademas de esto, se incluy6 dentro del Sistema de Catastro la Minuta de analisis territorial,
que tiene como objetivo caracterizar la propiedad fiscal, mediante elementos territoriales
que le den un contexto, y que permitan y faciliten tomar mejores decisiones en la gestion
territorial, otorgando asi un valor agregado al Sistema de Catastro. Ademas de permitir la
inter operatividad de este sistema con otros sistemas de trabajo interno, permitiendo
disminuir las tareas diarias de los funcionarios del ministerio a nivel nacional.

Resultado encuesta catastral:

Con el objetivo de supervisar la trazabilidad de la gestion y los actos administrativos que
desarrolla el Ministerio de Bienes Nacionales, durante el afio 2018 se realizaron 3.323
encuestas catastrales, de las cuales en 1.941 casos el actual ocupante autoriz6 el ingreso
del encuestador, a inmuebles que se encontraban en destinacion, concesion a titulo
gratuito, arriendo y concesion a titulo oneroso, en las regiones de Valparaiso,
Metropolitana, O’'Higgins, Maule y Biobio, a fin de determinar si los beneficiarios de los
actos administrativos dictados por el ministerio estdn dando cumplimiento o no a las
obligaciones asumidas al recibir el inmueble en administracion.



Como resultado se pudo constatar que, de las 1.941 encuestas autorizadas en terreno, el
96% (1.817 inmuebles) tienen una ocupacion efectiva total del inmueble asignado y que
solo 53 (4 por ciento) tienen un porcentaje de ocupacion menor al asignado.

A su vez se verifico en terreno que en mas del 90% de los casos el uso que se le esta dando
a la propiedad se condice con los usos permitidos.

Se indica también que 598 de los inmuebles encuestados son de uso habitacional, 445 son
inmuebles de uso fiscal (institucional), 395 de uso comunitario, 184 para ONG y
Fundaciones, 142 para actividades comerciales, 119 para uso educacional; sin embargo, se
detectaron 1.415 inmuebles con uso no especificado y un total de 25 deshabitados.

Se identifico que solo en el 1,1% de los casos (39 casos) el morador u ocupante
correspondia a una persona natural o juridica diferente al beneficiario titular del Acto
Administrativo.

Ademas, se pudo comprobar que un 84,96% de los inmuebles estan en un estado de
conservacion muy bueno (73,05%) o bueno (11,91%).

Estos resultados son un indicador de asertividad del Catastro y su concordancia con la
realidad, planteando a su vez desafios sobre la complementacion con mayor informacion
y mayor presencia en terreno.

o Asignacioén de Inmuebles fiscales, segun linea de accion (Lineas de accion /
Superficie (Ha) / N° Inmuebles / Modalidad)

Durante el afio 2018 se asignaron un total de 2.361 inmuebles, correspondientes a
4114685 hectareas, bajo los actos administrativos de afectacion al uso publico,
Aprovechamiento de aguas (derechos de uso sobre aguas), arriendos, destinaciones y
autodestinaciones, compras de inmuebles para el Estado, concesiones gratuitas y
onerosas, servidumbres, servidumbres, transferencias gratuitas y ventas directas, con
distintos fines:

SSPP Total

Empre ERNC Indige Persona SERVIU Soc.
sas na Natural Civil

i
Parinacota

112
55 19 53 77 5 17 79 305
44 7 4 65 3 19 142




14 2 35 7 29 56 143
1 33 41 77 152
2 2 32 1 27 40 104
5 2 10 1 47 60 125
11
5 1 85 1 17 45 154
5 7 13 4 23 40 92
4 4 11 17 19 55
11 3 17 176 1 30 55 293
5 2 52 2 15 30 106
20 32 14 15 15 96
6 1 66 1 52 42 168
a
305 45 214 788 24 366 619  2.361

Dentro de estas destinaciones se puede destacar la destinacion de la Torre Villavicencio y
su explanada a la Universidad de Chile. La Torre fue declarada como inhabitable en abril de
2018 por el Ministerio de Bienes Nacionales. Debido a la importancia histérica y cultural
que esta tiene para el pais, el ministerio comenzé a buscar interesados en generar una
solucion de restauracion o reutilizacion de la torre. En esta linea, la Universidad de Chile
presento un proyecto denominado “Edificio Wiki - Rehue / Las voces de Chile”. Proyecto de
caracter cultural que busca re-significar este espacio, proyectando la reapertura de este
espacio dentro de esta administracion.

Plan de licitaciones 2018 - 2019
Un gran logro ha sido el lanzamiento del Plan de Licitaciones 2018-2019, que

considerd el llamado a competir por 179 inmuebles, que revierte la baja evidenciada
en las licitaciones efectuadas en los ultimos cinco afios.
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De los 179 inmuebles que componen el Plan -a enero del afio 2019- un 16,8% (30) ya ha
sido ofertado con sus respectivas bases mediante la pagina web (licitaciones.bienes.cl). De
estos ultimos, el 90% (27) son inmuebles para Energias renovables.

Al término del primer semestre del afio 2019, se espera haber ofertado un 97% (174) de
los in-muebles que componen el plan, es decir, 144 ademas de los actuales 30.

4. Desafios para el periodo de Gobierno 2019 - 2022

o Fortalecer programas de regularizacién de titulos de propiedad

Para fortalecer el programa de regularizacion del ministerio se esta trabajando en diversos
convenios que apuntan principalmente a resolver la falta de recursos para lidiar con la
cantidad de solicitudes que ingresan afio a afio, sumado al rezago que ya hay acumulado.
Parallegar a lameta del 100 por ciento se conformé un equipo de abogados a nivel central,
los cuales tramitaran 12.000 casos el afio 2019, 12.000 casos el afio 2020 y los 5.000
restantes durante el afio 2021.

En el lado de los convenios, se buscard renovar y aumentar la cantidad de recursos
conseguidos para la tramitacion de expedientes (solo en 2018 se ejecutaron, en este item,
convenios por mas de 2.000 millones de pesos), los cuales, sumados a los acuerdos
logrados con universidades (solo para el afio 2019 ya estd comprometida la mensura de



1.800 expedientes, lo que generara un ahorro para el fisco de 417 millones de pesos),
institutos y la Corporacion de Asistencia Judicial aumentaran y haran mas eficientes las
capacidades de tramitacion del ministerio.

o Agilizar los procedimientos para obtener concesiones y facilitar el acceso a los
predios para efectos de la construccion y mantenimiento de la infraestructura

Se avanzara en mejorar y agilizar los procedimientos administrativos internos para la
obtencion de concesiones de uso oneroso de inmuebles fiscales para el desarrollo de
proyectos de energia, velando por una mejor gestion de los contratos respectivos e
integrando en dicha gestion las servidumbres, arriendos y permisos de ocupacion que
eventualmente se relacionen con dichas concesiones.

o Definir un plan para el uso del borde costero, compatibilizando las leyes y
procesos de aprobacién actualmente existentes para el otorgamiento y renovacion de
concesiones maritimas

Tal como mencionamos anteriormente, el Ministerio de Bienes Nacionales ha tomado un
rol propositivo y preponderante con respecto al borde costero. En primer lugar, con el
futuro cambio de ley que nos designara como responsables de la administracion de los
primeros 80 metros de tierra desde el borde costero y, en segundo lugar, con el plan de
normalizacion de las tomas en el borde costero.

o Regularizar masivamente los titulos de propiedad de las tierras indigenas

Desde hace 4 afios el ministerio, mantiene un convenio con CONADI para la tramitacion de
actos administrativos, relacionados a personas y/o comunidades indigenas, y para estudios
relevantes en territorio fiscal respecto a esta tematica. Para dar cumplimiento a lo
sefialado en el programa presidencial, desde el afio 2019, se afiadié la componente
“tramitacion de expedientes de regularizacion”, en donde se comprometio la tramitacion
de 679 casos, de los cuales se espera que un 70% de estos tenga resultado positivo.
Proyectamos mantener este convenio para los afios 2020 y 2021.

o Reimpulsar el programa Chile Estadios para fomentar la practica de fatbol
amateur y otras disciplinas deportivas, incluyendo un programa de saneamiento de
titulos de recintos deportivos

El Ministerio de Bienes Nacionales lleva adelante el programa Juega Chile, que, a través de
un convenio con el Ministerio del Deporte, busca que los clubes deportivos, de todas las



areas, puedan regularizar de forma gratuita sus terrenos para transformarse en duefios y
optar a multiples beneficios para potenciar sus sedes. Los recursos comprometidos para el
afo 2019 ascienden a $224.869.000 de pesos, lo que posibilitara la conformacion de un
banco de inmuebles con uso deportivo, cuya tenencia sea irregular, pero susceptible de
regularizar o concesionar. A partir de este banco de inmuebles se espera que el Ministerio
ingrese 100 solicitudes a tramite para este afio.

o Plan de gestion territorial (Licitaciones, concesiones, definicion de
potencialidades de terrenos, puesta en valor del territorio)

El Plan de Gestion Territorial Regional 2018-2022, propende a la gestién intencionada de
los inmuebles fiscales con la finalidad de cubrir 3 objetivos: 1) cubrir las necesidades de
funcionamiento de instituciones del Estado, asi como la implementacién de politicas
publicas; 2) promover el uso del territorio fiscal para la generacion de inversiones, empleo
y crecimiento del pais; 3) Agilizar de forma estandarizada y transparente la gestion de
bienes fiscales, alineando los incentivos para maximizar el bienestar social.

o Operacion Rescate

Durante el periodo 2019-2021 se ha programado gestionar o normalizar las ocupaciones
ilegales e irregulares detectadas al 8 de agosto del afio 2018, para ello, se ha trazado una
programacion que permitira ir reduciendo sostenidamente los indices de irregularidad en
la tenencia de los inmuebles fiscales.

Para el afio 2019, del saldo al 31 de diciembre de 2018, 10.744 inmuebles, se esperan
recuperar 5.468; para 2020, 3.010 propiedades y finalmente, para 2021 las restantes 2.266.

o Gestion de inmuebles fiscales con valor patrimonial

Bienes Nacionales Protegidos: El 50 por ciento de los BNP seran puestos en administracion
con fines de conservacion, investigacion cientifica y/o turismo sustentable
(publica/privada), considerando mecanismos que permitan la participacion de diversos
actores en la conservacion, proponiendo reglas claras y que incentiven la participacion.

Rutas Patrimoniales: En la actualidad contamos con un 24,32% (18) de las rutas
patrimoniales administradas, por lo que la programacion de cara al afio 2022, es gestionar
una cartera de rutas patrimoniales a administrar en el periodo.



Monumentos Historicos e Inmuebles de Conservacion Historica: En este ambito, al afio
2022 se proyecta poner en administracion el 90% (250) de los inmuebles fiscales
declarados Monumentos Histéricos o Inmuebles de Conservacion Historica (278). Al 2018
tenemos administrados un 78%, por lo que la diferencia a administrar hasta 2022 son 34
inmuebles.

Coadministracion de parques nacionales: Tal como las concesiones entregadas en el
Parque Nacional Radal Siete Tazas y el Parque Nacional Villarrica, se buscara replicar este
modelo de administracion en otros parques nacionales que ya estan priorizados por el
comité de ministros encargado de la materia. El objetivo es contar con mejores areas de
servicios e infraestructura acorde a las necesidades de los visitantes.

o Digitalizacion de Tramites

La digitalizacion de tramites permitira realizar los tramites a través de canales digitales,
es decir que el ciudadano pueda gestionar la tramitacién de manera remota, mejorando
de esa manera los plazos y la gestion del ministerio.

Para el afio 2019, se ha dispuesto la digitalizacion de 6 tramites, lo que permitira avanzar
en la meta gubernamental de tener el 80% de los trdmites de nuestro servicio
digitalizados al afio 2021.

o Automatizacion de sistemas y procesos

Para mejorar la gestion del ministerio en la tramitacion de los actos administrativos se ha
planificado -y ya se estd trabajando en algunos casos-, habilitar en una serie de
herramientas que permitan mejorar los procesos internos del ministerio para dar una
mejor atencion a la ciudadania. Estos proyectos son los siguientes:

= Mddulo Documentos de Garantia.

= Interoperabilidad de sistemas.

= Postulacion Online a 7 trdmites (sistema SUPER).
= Mejoras en flujo de Saneamientos.

= Data Analytics.



° Perfeccionamiento Catastro:

Incorporacion de elementos fundamentales para el catastro en todas las Unidades
Catastrales y caracterizacion territorial de éstas, para un catastro que de mayor
informacién territorial, instaurando una IDE ministerial y potenciando el servicio prestado
por los equipos de vuelo de mensura (dron) aumentando su cobertura. Todo con el fin de
mejorar la calidad de la informacion del territorio, aportando mayor valor al patrimonio de
todos los chilenos

o Fortalecimiento e implementacion de la IDE-CHILE

Para el periodo 2019 - 2022 se priorizara iniciar el trabajo para que, al finalizar esta
administracion, se cuente con la “Infraestructura de Datos Geoespaciales del Ministerio de
Bienes Nacionales”, alojada en la Division del Catastro de los Bienes del Estado, la que
permitird compartir informacion de forma maés rapida y eficiente; y estar en linea con el
resto de los servicios publicos en cuanto a las iniciativas relativas al levantamiento y
entrega de informacién territorial sectorial, que sea Gtil para la gestion pablica y privada,
en casos por ejemplo cuando ocurren lamentables tragedias como incendios forestales,
aluviones, u otro tipo de emergencias.

° Plan IPA

El Ministerio de Bienes Nacionales adquirié una serie de compromisos con la poblacion
Rapa Nui en junio de 2018, los que a la fecha han sido cumplidos o estan en estado de
ejecucion. En un trabajo llevado adelante con la Comision de Desarrollo de Isla de Pascua
(CODEIPA), se ha buscado avanzar en un verdadero ordenamiento territorial a la isla, como
asimismo apoyarlos en la generacion de nueva infraestructura urbana.

En este sentido, el Ministerio recientemente realiz6 la demarcacion de las parcelas de
Terevaka entregadas el afio 2000 (sin delimitacion alguna de los terrenos o vias publicas
de acceso hasta hoy), para poder proceder a la entrega de aquellos terrenos. Ademas, se
esta estudiando la manera de entregar nuevas parcelas rurales en la isla a sus residentes,
para poner fin a la escasez de espacios existente.

Para abordar la solucién a las ocupaciones irregulares, se esta estudiando elaborar una
propuesta de uso territorial que establezca los diversos usos para los terrenos fiscales del
sector rural, tanto los actualmente ocupados como aquellos que se encuentran sin uso
actual. Dicha propuesta compatibilizara la proteccion arqueoldgica, el reguardo de ciertos



sectores, la habilitacion de terrenos para concesion agricolay la consolidacion de sectores
de uso publico. La propuesta sera construida en el marco del trabajo de la subcomision de
CODEIPA desde la vision local con la debida asistencia técnica del Ministerio de Bienes
Nacionales. La propuesta intentaré contener una solucion integral al conflicto sobre el uso
y tenencia de los terrenos rurales de la Isla (actualmente seriamente afectado por
ocupaciones irregulares), en el cual el ministerio asuma su rol de garante del patrimonio
colectivo del pueblo Rapa Nui.

o Agenda legislativa: Planificacion agenda legislativa 2019 - 2022

Proyecto de Ley sobre Administracion del Borde Costero y Concesiones Maritimas: Este
proyecto fue iniciado en el primer gobierno del Presidente de la Republica, Sebastian
Pifiera Echenique, con fecha 31 de julio de 2012.

El propésito del proyecto puede cumplirse de mejor manera si la gestion y ordenamiento
del Borde Costero se radica en un 6rgano de la Administracion del Estado con vocacion
territorial, como es el Ministerio de Bienes Nacionales, en especial, si son considerados
adecuada y equilibradamente los aspectos ambientales, sociales y econdmicos que
confluyen en el borde costero, en concordancia con la administracion y gestion del resto
del territorio nacional y se cumple la finalidad de dar mayor celeridad a la tramitacion de
las concesiones maritimas y mayor seguridad juridica a sus titulares.

Proyecto de ley que crea la Infraestructura Nacional de datos geoespaciales de Chile (*IDE-
Chile”): establece la estructura organizativa para su administracion y modifica otras leyes
que indica.

Si bien, no se ha presentado aln un proyecto en esta materia, nuestra administracién tiene
laintencion de presentar un proyecto de ley que instaure, dentro de la estructura organica
de la Administracion del Estado, la Infraestructura Nacional de Datos Geoespaciales de
Chile (IDE-Chile), de manera de poder complementar el actual Sistema Nacional de
Coordinacion de Informacion Territorial (SNIT). El proyecto de ley pretende aprovechar la
tecnologia, para generar una accion, planificacion e informacion coordinada del Estado vy,
de esta forma, promover el acceso y utilizacion racional de la informacién publica relativa
al territorio nacional, lo anterior, fomentara el desarrollo socioeconémico y medio
ambiental del pais, y la toma de decisiones mas eficiente. En mérito de lo anterior, el
Servicio entiende que las Infraestructuras de Datos Geoespaciales (IDE) son actualmente
un imperativo organizativo y tecnoldgico de alta prioridad.




Proyecto de ley que modifica la carta fundamental para sustituir la denominacién del
territorio especial de Isla De Pascua por la de Rapa Nui: Se trata de dos proyectos iniciados
por mocion parlamentaria, que han sido refundidos en un Unico proyecto cuyo objeto es
sustituir la denominacion Isla de Pascua por Rapa Nui, modificando la carta fundamental
en la referencia a dicho territorio.

o Proyectos en estudio

Adicionalmente, este Ministerio se ha propuesto estudiar un proyecto que complemente
la ley 21.149, que sanciona a quienes impidan el acceso a las playas de mar, rios y lagos,
puesto que, en el contexto de la tramitacion de la ley 21.149, surgieron una serie de
preguntas y aprehensiones por parte de los parlamentarios que, nos comprometen a
presentar un nuevo proyecto que haga mas facil y comprensible la aplicacion de las normas
que hoy existen en materia de playas.

El Ministerio de Bienes Nacionales se encuentra también evaluando la legislacion aplicable
a la extraccioén de aridos, de manera de poder proponer una regulacion que satisfaga los
actuales desafios que presenta la extraccion ilegal de este material.



. Anexos

Anexo 1: Identificacion de la Institucion.

Anexo 2: Recursos Humanos.

Anexo 3: Recursos Financieros.

Anexo 4. Indicadores de Desemperio afio 2015-2018.
Anexo 5: Compromisos de Gobierno 2015 - 2018.

Anexo 6: Informe Preliminar de Cumplimiento de los Compromisos de los
Programas / Instituciones Evaluadas. Pendiente

Anexo 7: Cumplimiento de Sistemas de Incentivos Institucionales 2018

Anexo 8: Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo 2015-2018

Anexo 9: Resultados en materia de Implementacion de medidas de Género y de
descentralizacion / desconcentracion 2015-2018

Anexo 10: Oferta Programatica identificadas del Servicio en su ejecucion 2018.

Anexo 11: Proyectos de Ley en Tramite en el Congreso Nacional y Leyes
Promulgadas durante 2015-2019

Anexo 12: Premios y Reconocimientos Institucionales 2015-2018



Anexo 1: Identificacion de la Institucion

a) Definiciones Estratégicas 2014-2018

- Leyes y Normativas que rigen el funcionamiento de la Institucion
1 Legislacion organica

' Decreto Ley N°3.274, de 25 de marzo de 1980. Ley Organica del Ministerio de
Bienes Nacionales.

' Decreto Supremo N°386, de 16 de julio de 1981. Reglamento Organico del
Ministerio de Bienes Nacionales.

' Ley 19.548. Establece y modifica Planta del personal del Ministerio de Bienes
Nacionales.

2. Principales normas funcionales

Normas Legales:

' Decreto Ley N°1.939 de 1977. Sobre adquisicion, administracion y disposicion
de bienes fiscales, modificado por los decretos leyes N° 3.474 y N° 3001, y por las leyes
N° 18.255, N° 18.362, N° 19.072, N° 19.256, N° 19.420, N° 19.606, N°19.833, N° 19.606,
N° 19.930, N° 20.062 y N° 20.128.

' Decreto Ley N°2.695, de 1979. Sobre regularizacion de la posesion de la pequefia
propiedad raiz y constitucion del dominio sobre ella, modificado por las leyes N° 18.148,
N° 18.866, N° 19.455, N° 19.686, N° 19.858 y N° 19.930.

' Decreto Fuerza Ley N°5, de 1968. Ley de Comunidades Agricolas, modificada por
la Ley N°19.233, de 1993.

' Decreto Ley N°2.885, de 1979. Ley sobre otorgamiento de titulos de dominio y
administracion de terrenos fiscales en Isla de Pascua.

' Ley N°18.616, de 1987. Modifica requisitos de otorgamiento de titulos gratuitos
de dominio en las comunas que indica de la XV y Il Regiones.

' Ley N°18.270, de 1988. Normas para el otorgamiento de titulos gratuitos de
dominio sobre tierras fiscales rurales en la Xl Region y condona rentas de arrendamiento y
saldo de precios sobre los mismos.

' Ley N°19.229, de 1993. Dispone el traspaso al Fisco de bienes, derechos y
obligaciones que sefiala la Ley Ex Anap. Modificada por la Ley N°19.402, de 1995.

' Ley N°19.253, de 1993. Normas sobre proteccion, fomento y desarrollo de los
indigenas y crea la Corporacion Nacional de Desarrollo Indigena. Modificado por Ley
N°19.587, de 1998.



' Ley N°19.568, de 1998. Dispone la restitucion o indemnizacion por bienes
confiscados y adquiridos por el Estado a través de los Decreto Leyes N°12, 77 y 133 de
1973; Decreto Ley N°10.697 y 2.346 de 1978.

' Ley N°19.776, de 2001. Sobre regularizacion de posesion y ocupacion de
inmuebles fiscales y sus ocupaciones.

' Ley 20.062, de 2005. Regulariza situacion de ocupaciones irregulares en borde
costero de sectores que indica, e introduce modificaciones al decreto ley N° 1.939, de
1977.

' Ley 21.108, Modifica el Decreto Ley 2.695, para resguardar derechos de terceros
en relacion con la regularizacion de la posesion de la pequefia propiedad raiz.

' Ley 21.123, Modifica el Cédigo Penal y tipifica como falta el ensuciar, arrojar o
abandonar basura, materiales o desechos de cualquier indole en playas, riberas de rios o
de lagos, Parques Nacionales, Reservas Nacionales, Monumentos Naturales o en otras areas
de conservacion de la biodiversidad declaradas bajo proteccion oficial.

' Ley N°21.149, Establece sanciones a quienes impidan el acceso a playas de mar,
riosy lagos.

Decretos Supremos:

' Decreto Supremo N°386, de 1977, Reglamento Orgénico del Ministerio de
Bienes Nacionales.

' Decreto Supremo N° 298, de 1956, de RR.EE, sobre Territorio Antartico.

' Decreto Supremo N°577, de 1978. Reglamenta adquisicion, administracion y
disposicion de bienes muebles fiscales.

' Decreto Supremo N° 609, de 1978, Fija normas para establecer deslindes
propietarios riberanos con el bien nacional de uso publico por las riberas de los rios, lagos
y esteros.

' Decreto Supremo N°55, de 1978. Reglamenta articulo 10° inciso final del
Decreto Ley N°1.939, de 1977.

' Decreto Supremo N°269, de 1980. Reglamenta Decreto Ley N°2.885, sobre Isla
de Pascua.

' Decreto Supremo N°558, de 1986. Reglamenta la obligacion de radicacion,
establecida en la Ley N°18.524 que modificé el articulo 6 del Decreto Ley N°1.939, de
1977.

' Decreto N°541, de 1996, modificado por el DS 109, de 2004, ambos del
Ministerio de Bienes Nacionales. Reglamenta el Decreto Ley N°2.695, de 1979. Deroga el
Decreto N°562, de 1 de agosto de 1979, de Tierras y Colonizacion.

' Decreto Supremo N°164, de 1996. Reglamento del Servicio de Bienestar del
Ministerio de Bienes Nacionales.



' Decreto Supremo N°27, de 2001. Deroga el Decreto Supremo N°688 y
reglamenta la constitucion y funcionamiento de la Comision Especial de Enajenaciones a
que se refiere el art. 85 del D.L. 1.939, de 1977.

' Decreto Supremo N°8, de 2003. Reglamenta aplicacion del articulo 10 de la Ley
N°19.776, de 2001.

' Decreto Supremo N°108, del 2004. Aprueba Reglamento para la aplicacion del
articulo 88 del Decreto Ley N° 1.939, de 1977.

' Decreto Supremo N°109, del 2004. Modifica el Decreto N° 541de 1996 que
reglamenta DL 2.695 y faculta al Ministerio de Bs. Nacionales la aplicacion de subsidios
para el financiamiento parcial o total del saneamiento de titulos de dominio, segin
condicion socioecondmica del solicitante.

' Decreto Supremo N°127, del 2004. Reglamenta Registro Nacional de
Contratistas del Ministerio de Bienes Nacionales para la ejecucion de los trabajos juridicos
y topogréaficos a que se refiere la letra d) del articulo 42 del decreto ley N° 2.695, de 1979.
Deroga D.S. 13, de 1996.

' Decreto Supremo N°28, de 2006. Crea el Sistema Nacional de Coordinacién de
Informacién Territorial (SNIT).

' Decreto Supremo N°625, de 1978, que reglamenta el articulo nimero 46 del DL
1939 de 1977, sobre liquidacion de herencias diferidas al fisco.

' Decreto Supremo N°105 de 2009, que delega facultades que indica en los
Seremis de Bienes Nacionales.

' Decreto Supremo N° 79 de 2010, que delega facultades que indica en los
Seremis de Bienes Nacionales.

Resoluciones:

' Res. Ex. N°1.127, del 2003. Regula la aplicacion del articulo 15 de la Ley
N°19.776, de 2001, y fija los criterios para determinar el costo y financiamiento del
procedimiento.

' Res. Exenta N°1860, del 2004. Reglamenta el uso de inmuebles fiscales
administrados por el Servicio de Bienestar del Ministerio de Bienes Nacionales.

' Res. Exenta N°290, del 2004. Redisefia procedimientos para los servicios de
regularizacion y crea el Registro de Propiedad Irregular.

' Res. Exenta N°1757, del 2004. Aprueba costos asociados al procedimiento de
regularizacion de la posesion material de la pequefia propiedad raiz dispuesta en el
D.L.2.695, de 1979.

' Res. Exenta N°1758, del 2004. Aprueba costos asociados a la transferencia a
titulo gratuito de la propiedad fiscal establecida en el D.L. 1.939, de 1977.



' Res. ExentaN© 563 del 2005. Fija monto por derecho de incorporacion al Registro
Nacional de Contratistas del Ministerio de Bienes Nacionales.

' Res. Exenta N° 1 de 2010 imparte instruccién sobre requisitos de formay fondo
en expedientes de actos ministeriales.

Mision Institucional

El Ministerio de Bienes Nacionales es el organismo de Estado a cargo de asegurar el buen
uso y conservacion de los bienes fiscales y de constituir el derecho de propiedad raiz de
los grupos maés vulnerables del pais. Para ello, promueve y gestiona la regularizacion de
los titulos de dominio y, reconoce, catastra, administra y dispone el territorio fiscal al
servicio de las necesidades de la ciudadania y de los requerimientos de otros organismos
del Estado, con el fin de contribuir al bienestar social, a la implementacion de las
politicas publicas y al desarrollo sustentable del pais

CONTENIDO PROYECTO LEY DE PRESUPUESTOS PARAEL ANO 2018

MINISTERIO DE BIENES NACIONALES

La propuesta de Presupuesto 2018 considera para el Ministerio de Bienes Nacionales un
gasto neto de $ 35.790 millones, lo que equivale a una reduccion neta de 0,1% respecto
del afio 2017.-

El contenido para cada una de las lineas programaticas es el siguiente:

1. REGULARIZACION DE LA PROPIEDAD RAIZ

Miles $ 2018: 2.955.587

La propuesta incluye recursos para abordar una cobertura estimada de 11.000 casos
regulares de regularizaciéon de propiedad, sin considerar las atenciones financiadas via
convenio con otros organismos, que pueden incrementar estas coberturas.

Incluido en el accionar de esta linea programatica, mediante el programa de
Regularizacion de Rezago de la Pequefia Propiedad Raiz, se espera abordar una cobertura
estimada de 6.078 tramitaciones de casos rezagados, compuestas por 5.679 solicitudes
de saneamiento y 399 correspondientes a Titulo Gratuito.

Esta linea crece un 3,5%, lo que equivale a M$ 101.141 respecto del presupuesto de
2017, por efecto neto de los siguientes conceptos.



Incremento neto asociado al gasto regular de regularizacion de propiedad,
producto de considerar principalmente un incremento de financiamiento para
devoluciones estimadas por M$ 154.646, junto con una reduccion transversal del
5% del gasto en Bienes y Servicios de Consumo por un monto de M$ 23.939, una
reduccion de M$ 7.054 asociado a la adquisicion de Activos no Financieros, y un
aumento de M$1.646, asociado al reconocimiento de asignacion profesional de
1 funcionario técnico que obtuvo su titulo profesional. <125.299 >

Ajuste equivalente a un 2,5% del gasto programatico de regularizacion de
rezago de la pequefia propiedad raiz.<-24.158>

2. ADMINISTRACION DE BIENES

Miles $2018: 23.172.085
La propuesta programética considera recursos que permiten alcanzar en términos de
cobertura: la gestion y normalizacion estimada de 1.485 inmuebles con ocupacion
irregular (385 ocupaciones y 1.100 normalizaciones); tramitar aproximadamente 4.050
casos de postulacion a propiedad fiscal, gestionar la asignacion de propiedad fiscal
asociada al uso, tenencia o potencial uso de pueblos indigenas mediante la tramitacion de
355 solicitudes de comunidades, organizaciones y personas naturales de origen indigena,
incluyendo la gestién de demanda indigena sobre sobre propiedad fiscal de mayor
complejidad; gestionar el territorio para poner propiedad fiscal a disposicion mediante la
oferta en licitacion de 25 inmuebles para proyectos de energia, la tramitacion de 150
solicitudes de asignacién para proyectos de generacion y/o transmision de energia, y la
fiscalizacion de 110 inmuebles asignados respecto de los compromisos contraidos;
ademas de mantener y mejorar 7 rutas patrimoniales priorizadas actualizando ademas su
contenido y habilitar 2 nuevas rutas.
La propuesta en ésta linea programatica decrece en 0,1% respecto del afio 2017,
equivalentes a M$ 27.849, efecto neto de los siguientes conceptos:
Decremento asociado al programa Gestién y Normalizacion de Inmuebles,
explicado por una rebaja de M$ 6.149, equivalentes a un ajuste de 2,5%, y una
reduccion de M$ 75.165 asociado al traspaso a la contrata correspondiente a 7
personas contratadas a honorarios. <-81.314>
Reduccion asociada al programa Normalizacion de la Cartera de Postulaciones a
la Propiedad Fiscal, efecto de considerar una disminucién de M$ 9.840,
equivalente a un ajuste de 2,5%, y una reduccion de M$138.656, producto de
considerar el traspaso a la contrata de 10 honorarios del programa. <-148.496>



Incremento en el programa de Gestion de Propiedad Fiscal en Relacion a Pueblos
Indigenas, explicado por el ajuste en la composicion de los componentes del
programa, el cual cabe sefalar, se financia mediante transferencia consolidable
de recursos provenientes del Fondo de Tierras de la Corporacion Nacional de
Desarrollo Indigena. <3.193>

Disminucion del programa de Puesta en Valor del Territorio Fiscal, explicado
principalmente por un menor monto considerado de M$212.630 asociado al
traspaso de recursos al subtitulo 21 del programa por efecto de considerar el
traspaso a la contrata de 14 personas a honorarios con desempefio en el
programa, contemplando ademés un ajuste a la baja por M$7.679
correspondientes a un 2,5% del gasto del programa. <-220.309 >
Correspondiente al programa Recuperacion y Fortalecimiento de Rutas
Patrimoniales, se ha considerado un ajuste de un 2,5%, equivalente a M$2.194
de los recursos. <-2.194>

Incremento neto asociado al gasto de soporte del programa, explicado por una
reduccion transversal de M$ 9.796, equivalentes a un 5% del gasto en Bienes y
Servicios de Consumo y un aumento del Gasto en Personal (subtitulo 21) por M$
431.067 (asociado principalmente al traspaso de 34 personas a honorarios, 3 de
Subtitulo 21y 31 de Subtitulo 24, a la dotacion a contrata del programa por un
monto de M$426.451; y en menor medida, por el reconocimiento de asignacion
profesional por M$ 4.616 de 3 funcionarios del escalafon técnico que obtuvieron
su titulo profesional pasando a formar parte del escalafon
profesional).<421.270>

3. CATASTRO

Miles $2018: 3.147.697

Esta linea comprende recursos para fomentar, mantener y actualizar el catastro de los
bienes raices de propiedad fiscal, junto con constituir y actuar como autoridad técnica en
los temas de mensura que se requieran en el ejercicio de las acciones, funciones e
iniciativas llevadas por el Ministerio.

Cabe sefialar que en su accion se incluyen, la realizacion de las mensuras correspondientes
al apoyo de procesos de regularizacion, tanto de propiedad privada como fiscal, y
considera ademas, el desarrollo, mantencion y actualizacion del Sistema

Coordinado de Informacion Territorial SNIT.

La propuesta contempla una caida de 1,5% en esta linea programatica, equivalente a
una variacion respecto del presupuesto 2017 de M$ 47.337, explicada por los siguientes
conceptos:



Incremento de Gastos en Personal asociado al reconocimiento de asignacion
profesional para 3 funcionarios del escalafon técnico que obtuvieron su titulo
profesional. <5.271>

Rebaja transversal de 5% del gasto de Bienesy Servicios de Consumo. <-33.585>
Rebaja asociada a la Adquisicion de Activos no Financieros respecto de equipos
y programas informaticos de la division de Catastro. <-19.022 >

4. SOPORTE A LA GESTION

Miles $2018:11.678.662

La proposicién en esta linea considera una disminucion neta de M$ 64.572, equivalente a
un 0,5%, respecto del presupuesto del afio 2017, explicada por los siguientes conceptos:
Incremento de Gasto en Personal asociado al reconocimiento de asignacion profesional
(Art. 3° DL. N° 479/1974) correspondiente a 2 funcionarios con desempefio en la
Subsecretaria de Bienes Nacionales que obtuvieron su titulo profesional. <5.140>
Reduccion neta asociada al gasto de Bienes y Servicios de Consumo de la Subsecretaria,
explicada por la aplicacion de una rebaja transversal por M$130.592, equivalente al 5%
del gasto, y un incremento de M$114.568, asociado al costo de mantencion minimo "sin
ocupantes” respecto del Edificio Villavicencio. <-16.024>

Disminucion neta respecto del presupuesto 2017 del gasto para Adquisicion de Activos no
Financieros (aplicacion de rebaja transversal), explicado por una reduccion de M$ 18.538
en el item Vehiculos (cabe indicar que se considera la reposicion de 3 vehiculos, los cuales
cumplen con la antigtiedad requerida), una reduccién de M$ 244 en Mobiliario y Otros, y
una disminucién de M$34.906 asociado a la inversion para adquisicién y renovacion de
licenciamiento y programas informéticos. <-53.688>



- Objetivos Estratégicos

Numero Descripcion

Disponer el territorio fiscal para la implementacion de las politicas publicas
del Estado, facilitando especialmente la politica habitacional y la ejecucién
de proyectos infraestructura social y equipamiento comunitario, el
desarrollo de proyectos de energias renovables no convencionales, la
restitucién de tierras a pueblos originarios, la conservacion de territorios de
caracteristicas especiales y el desarrollo de proyectos sustentables en &reas
silvestres protegidas, garantizando el acceso a todos los ciudadanos al
territorio fiscal, mediante una gestion eficiente, racional e intencionada del
patrimonio fiscal, que considere la memoria histérica cultural y la
participacién y la voluntad ciudadana, contribuyendo con ello al
aprovechamiento arménico y sustentable del territorio y al desarrollo
econdmico y social del pais.

Aumentar la cobertura en la regularizacion de la pequefia propiedad raiz
particular, mediante la aplicacion de programas de prevencion, la gestion de
2 recursos y el fortalecimiento de la capacidad de respuesta institucional, de
forma tal de prevenir nuevas situaciones de irregularidad y de facilitar el
acceso a beneficios estatales de los grupos mas vulnerables de la poblacion.
Mejorar la gestion de la informacion de los bienes fiscales, a través de la
caracterizacion del patrimonio territorial fiscal, el fortalecimiento de los
3 sistemas de informacién y el resguardo de la implementacion del Folio real
como identificacion del inmueble, a fin de contribuir a los procesos de toma
de decision para la implementacion de las politicas publicas.
Liderar el desarrollo de la Infraestructura Nacional de Datos Geoespaciales
de Chile, desarrollando politicas, planes, normas y estandares, que faciliten
la coordinacion interinstitucional y el manejo de los sistemas de acceso a la
informacidn, con el propdsito de posicionar la IDE al servicio de la ciudadania,
la toma de decisiones y la elaboracion y seguimiento de las politicas publicas
del pais.
Consolidar un alto nivel de reconocimiento y valoracion de la institucién
frente a los requerimientos de la ciudadania y otros servicios publicos, a
S5 través del fortalecimiento de la capacidad de respuesta institucional y de
las actuales practicas, mecanismos e instrumentos de gestion, de forma tal
de incrementar el grado de satisfaccion de los usuarios del Ministerio



- Productos Estratégicos vinculados a Objetivos Estratégicos

Objetivos
Estratégicos a
los cuales se
vincula

Numero Nombre - Descripcion

Servicios de Gestion de los Bienes Fiscales.- Corresponde a los
servicios identificados en el DL. 1939.
Servicio de Saneamiento de la Pequefia Propiedad Raiz y
Constitucion del Dominio sobre ella (DL 2.695) - Consiste en
la normalizacién de la tenencia irregular de la pequefia
propiedad particular, a través de la entrega e inscripcién en
CBR de titulo de dominio, via DL 2.695. Esta accion se
concentra principalmente en mujeres, campesinos 0
pequefios productores agricolas, indigenas y especialmente a
pobladores adscritos al programa Chile Solidario, entre otros.
Todo ello tendiente a contribuir a la mejoria de la calidad de
vida de los beneficiarios de este servicio. Asi también
considera acciones de prevencion de la irregularidad, de
forma tal de prevenir nuevas situaciones de irregularidad y de
dar a conocer los beneficios que significa tener el titulo de
dominio regularizado.
Servicio de informacién de los inmuebles fiscales y del
territorio para el sector publico y privado. - Corresponde a la
3 informacion que el Ministerio pone a disposicion de sus 3
clientes, referida a los inmuebles fiscales, que se representa
en su catastro y al territorio nacional caracterizado.
Infraestructura de datos espaciales (IDE) - El SNIT se cred
mediante el Decreto Supremo N°28 del Ministerio de Bienes
Nacionales, que otorga a este ministerio el rol de coordinador
del sistemay al Ministro de Bienes Nacionales la presidencia
del Consejo de Ministros de la Informacion Territorial. Uno de
los objetivos centrales del SNIT es hacer disponible la
informacién geoespacial publica a los ciudadanos vy
organizaciones diversas para la toma de decisiones.



- Clientes / Beneficiarios / Usuarios

Nimero Nombre

Ciudadania en general (personas naturales y juridicas con capacidad de uso
y de goce).

Municipios y servicios municipales; Servicios Municipales dependientes:
3  Corporaciones Educacionales, Servicios de salud comunales, Institutos o
Corporaciones culturales.

Servicios publicos y entidades que constituyen o forman parte de la
Administracion centralizada y descentralizada del estado del Estado

;  Poder Legislativo; Senado, Camara de Diputados y Biblioteca del Congreso

Personas naturales de nacionalidad chilena que cumplen los requisitos para
acceder a titulo de dominio gratuito de inmuebles fiscales (DL 1.939).



b) Organigramay ubicacion en la Estructura del Ministerio
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c) Principales Autoridades

Cargo Nombre

Ministro de Bienes Nacionales
Subsecretaria de Bienes Nacionales

Jefe Division Planificacion y Presupuesto
Jefa Division Bienes Nacionales

Jefa Division Catastro Nacional de los Bienes

del Estado

Jefe Division Constitucion Propiedad Raiz
Jefa Division Juridica

Jefa Division Administrativa

Auditor Ministerial

Seremi de Arica y Parinacota
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Anexo 2: Recursos Humanos

Dotacién de Personal

La Dotacién Efectiva corresponde al personal que tiene una relacion juridico laboral permanente con
el sector publico, es decir, el personal de planta, contrata, honorarios asimilado a grado, a jornal y otro
personal que se consulta en la dotacion del servicio, y que, para efectos de este informe, se encuentra
ejerciendo funciones en la institucion al 31 de diciembre de 2018.

Dotacion Efectiva afio 2018 por tipo de Contrato (mujeres y hombres)
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Mujer Hombre Total
M Planta 40 42 82
M Contrata 308 255 563

Total 348 297 645

1 Corresponde al personal permanente del servicio o institucion, es decir: personal de planta, contrata, honorarios
asimilados a grado, profesionales de las leyes N°15.076 y N°19.664, jornales permanentes y otro personal permanente
afecto al cddigo del trabajo, que se encontraba ejerciendo funciones en la Institucion al 31 de diciembre de 2018. Cabe
hacer presente que el personal contratado a honorarios a suma alzada no se contabiliza como personal permanente de la
institucion.



Grafico con tabla de datos: Dotacion Efectiva aio 2018 por estamento

Dotacion Efectiva aio 2018 por Estamento (mujeres y hombres)
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Mujeres Hombres Total
M Directivo Profesional 15 18 33
M Directivo no Profesional 1 1
M Profesional 182 189 371
Técnico 41 31 72
B Administrativo 102 40 142
M Auxiliar 7 19 26
Total 348 297 645

Grafico con tabla de datos: Dotacion Efectiva aio 2018 distribuida por grupos de edad

.Dotacién Efectiva aiio 2018 por Grupos de Edad (mujeres y hombres)
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45 -54 97 74 171
m55-59 28 25 53
m60-64 29 28 57
W65y mas 7 13 20

Total 348 297 645




a) Personal fuera de dotacion

El personal fuera de dotacion corresponde a toda persona que desempefia funciones transitorias en
la institucion, tales como cargos adscritos, personal contratado con cargo a proyecto o programa,
honorarios a suma alzada, vigilantes privados, otro personal del codigo del trabajo y todo aquel
contrato que cuente con la autorizacion expresa de no imputarse a la respectiva dotacion maxima de
personal de la institucion establecida en la Ley de Presupuestos vigente.

Personal fuera de dotacion afio 20182, por tipo de contrato (mujeres y hombres)
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Mujeres Hombres Total fuera de dotacién
M Honorarios 63 63 126
m Suplentes 1 0 1
B Reemplazos 2 0 2
Total 66 63 129

2 Corresponde a toda persona excluida del calculo de la dotacién efectiva, por desempefiar funciones transitorias en la
institucién, tales como cargos adscritos, honorarios a suma alzada o con cargo a algun proyecto o programa, vigilantes
privado, becarios de los servicios de salud, personal suplente y de reemplazo, entre otros, que se encontraba ejerciendo
funciones en la Institucién al 31 de diciembre de 2018.



Grafico con tabla de datos: Personal contratado sobre la base de honorarios a suma alzada afio
2018 segun funcion y sexo,

Personal a honorarios aio 2018 seguin funcion desempeiada (mujeres y hombres)
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Mujeres Hombres Total
M Profesionales 36 37 73
M Técnicos 11 9 20
B Administrativos 16 16 32
Auxiliares 1 1
Total 63 63 126

Gréfico con tabla de datos: Personal a honorarios aio 2018 distribuido segun permanencia
(mujeres y hombres).

Personal a honorarios aio 2018 seglin permanencia en el Servicio (mujeres y hombres)
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B 1 afio o menos 39 41 80
B Mas de 1 afio y hasta 2 afios 9 7 16
B Mas de 2 afios y hasta 3 afos 5 4 9
Mas de 3 afios 10 11 21

Total 63 63 126




b) Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

1) Reclutamiento y Seleccién, donde se consultan los siguientes indicadores

1.1

1.2

Porcentaje de ingresos a la contrata cubiertos por procesos de reclutamiento y seleccion,
que se calcula mediante la siguiente formula

N° de ingresos a la contrata afio t via
proceso de reclutamie nto y seleccion
Total de ingresos a la contrata afio t

100

(7/105)*100=6,67%

Donde:

* N° de ingresos a la contrata afio t via proceso de reclutamiento y seleccién corresponde a
cualquier persona que durante el afio tingresd a la contrata del servicio mediante un proceso de
reclutamiento y seleccion, entendiendo este como el conjunto de procedimientos establecidos,
tanto para atraer candidatos/as potencialmente calificados y capaces de ocupar cargos dentro de
la organizacion, como también para escoger al candidato mas cercano al perfil del cargo que se
requiere proveer.

* Total de ingresos a la contrata afio t.: NUmero total de funcionarios que ingresaron a la dotacion
del servicio en calidad de contrata (excluye personal de reemplazo contratado segun articulo 10
de la Ley de Presupuestos 2018).

Efectividad de la seleccion, que se calcula mediante la siguiente formula:

N° de ingresos a la contrata via proces o de reclutamie nto y seleccion ario t,
con renovacion de contrato para afio t +1
N° de ingresos a la contrata afio t via proces o de reclutamie nto y seleccion

%100

(7/7)*100=100%

Donde:

*N° de ingresos a la contrata via proceso de reclutamiento y seleccion afio t, con renovacion de
contrato para afio t+1: Corresponde al personal sefialado en el numerador del indicador 1.1, pero
que presento renovacion de contrato para afio 2018. Se entiende como renovacion de contrato a
la recontratacidn de la persona en igual o distinto grado, estamento, funcion y/o calidad juridica.

* N° de ingresos a la contrata afio t via proceso de reclutamiento y seleccion: Corresponde al
personal sefialado en el numerador del indicador 1.1.



2) Rotacion de Personal. Se consultan los siguientes porcentajes:

2.1 Porcentaje de egresos del servicio respecto de la dotacion efectiva, que se calcula mediante
la siguiente férmula:
N° de funcionari os que cesan o se retiran
del Servicio por cualquier causal afio t
Total Dotacion Efectiva afio t

*100

(117/645)*100=18,14%

Donde:

* N° de funcionarios que cesan en funciones o se retiran del Servicio por cualquier causal en
afio t: corresponde sefialar a todo funcionario que, habiendo formado parte de la Dotacion, ha
cesado en sus funciones o ha dejado de pertenecer al Servicio o Institucidn, por cualquier
causal, en el periodo que va desde el 1 de enero y hasta el 31 de diciembre del afio informado.

* Total Dotacion Efectiva afio t corresponde a la dotacion efectiva declarada al 31 de diciembre
del afio informado, en el IV Informe Trimestral de Dotacion de Personal, y sefialada en la
Seccion Recursos Humanos de este documento.

2.2 Porcentaje de egresos de la dotacion efectiva por causal de cesacion. :
Funcionarios Jubilados. Se calcula mediante la siguiente formula:

(N ° de funcionari os jubilados afio tj 100
Total Dotacién Efectiva afio t

(0/645)*100=0%

Donde:

* N° de funcionarios jubilados afio t corresponde al total de funcionarios que, habiendo
formado parte de la dotacion, se retiran del servicio por acogerse a jubilacién durante
el periodo Enero-Diciembre del afio informado.

* Total Dotacién Efectiva afio t corresponde a la dotacion efectiva declarada al 31 de
diciembre del afio informado, en el IV Informe Trimestral de Dotacién de Personal, y
sefialado en la Seccidén Recursos Humanos de este documento.

Funcionarios Fallecidos. Se calcula mediante la siguiente férmula:

(N ° de funcionari os fallecidos afio t

: — 100
Total Dotacion Efectiva afio t

(1/645)*100=0,16%



Donde:

* N° de funcionarios fallecidos afio t corresponde al total de funcionarios que, habiendo
formado parte de la dotacion, fallecen durante el periodo Enero-Diciembre del afio
informado.

* Total Dotacion Efectiva afio t corresponde a la dotacion efectiva declarada al 31 de
diciembre del afio informado, en el IV Informe Trimestral de Dotacion de Personal, y
sefialada en la Seccion Recursos Humanos de este documento.

Retiros voluntarios con incentivo al retiro. Se calcula mediante la siguiente
formula:

Ne° de retiros voluntario s con incentivo al retiro afio t «100
Total Dotacion Efectiva afio t

(8/645)*100=1,24%
Donde:

* N° de retiros voluntarios con incentivo al retiro afio t corresponde al total de
funcionarios que, en el periodo Enero-Diciembre del afio informado, se hayan acogido
a retiro voluntario solicitando alguno de los incentivos al retiro, como por ejemplo la
Bonificacion por Retiro Voluntario establecida en los articulos 7° al 25 de la Ley N°
19.882 u otras de similar naturaleza.

* Total Dotacion Efectiva afio t corresponde a la dotacién efectiva declarada al 31 de
diciembre del afio informado, en el IV Informe Trimestral de Dotacidn de Personal, y
sefialada en la Seccién Recursos Humanos de este documento.

Otros Retiros Voluntarios. Se calcula mediante la siguiente formula:

(N ° de otros retiros voluntario s afio t

— — %100
Total Dotacion Efectiva afio t

(52/645)*100=8,06%

Donde:

* N° de otros retiros voluntarios afio t corresponde al total de funcionarios que,
habiendo formado parte de la dotacién efectiva, manifiestan a la autoridad que lo
nombrd, su voluntad de hacer dejacion de su cargo, sin que este acto implique la
percepcion del incentivo sefialado en el punto iii, en el periodo Enero-Diciembre del
afio informado.

* Total Dotacion Efectiva afio t corresponde a la dotacién efectiva declarada al 31 de
diciembre del afio informado, en el IV Informe Trimestral de Dotacién de Personal, y
sefialada en la Seccién Recursos Humanos de este documento.



Otros egresos. Se calcula mediante la siguiente formula:

(NO funcionari os retirados por otras causales afio t

— - *100
Total Dotacion Efectiva afio t

(65/645)*100=10,08%
Donde:

* N° de funcionarios retirados por otras causales afio t corresponde al total de
funcionarios que, habiendo formado parte de la dotacién, han dejado de pertenecer al
servicio por razones que no pueden clasificarse en las causales anteriores, ocurridas
en el periodo Enero-Diciembre del afio informado. Algunas de estas causales son
declaracién de vacancia, destitucion, supresion del empleo, término del periodo legal
por el cual fue designado el funcionario, peticién de renuncia, entre otras

* Total Dotacion Efectiva afio t corresponde a la dotacion efectiva declarada al 31 de
diciembre del afio informado, en el IV Informe Trimestral de Dotacion de Personal, y
sefialada en la Seccion Recursos Humanos de este documento.

2.3 indice de recuperacion de funcionarios, que corresponde a la relacién entre el nimero de
funcionarios que ingresan al Servicio y los que egresan de él (por cualquier causal), durante el
afo informado. Se calcula mediante la siguiente formula

IN° de funcionari os que ingresan a la Dotacion del Servicio afio t
Numero de funcionari 0s que cesan en funciones o se retiran

*100

del Servicio por cualquier causal afio t

(142/117)*100=121,37%

Donde:

* N° de funcionarios que ingresan a la Dotacion del Servicio afio t corresponde al numero de
funcionarios que ingresaron por primera vez al Servicio en el periodo Enero-Diciembre del afio
informado, independiente de su calidad juridica (planta, contrata, codigo del trabajo, honorario
asimilado a grado, jornal permanente) y siempre que se contabilicen como parte de la Dotacién.
No se considera como ingreso el cambio de planta o de calidad juridica.

* N° de funcionarios que cesan en funciones o se retiran del Servicio por cualquier causal en afio
t: corresponde sefialar a todo funcionario que, habiendo formado parte de la Dotacion, ha cesado
en sus funciones o ha dejado de pertenecer al Servicio o Institucion, por cualquier causal, en el
periodo que va desde el 1 de enero y hasta el 31 de diciembre del afio informado.



3) Grado de Movilidad en el servicio. Se consultan los siguientes porcentajes:

3.1 Porcentaje de funcionarios de planta ascendidos o promovidos, respecto de la Planta
Efectiva de Personal, que se calcula mediante la siguiente formula:

N° de funcionari os ascendidos o promovid os afio t «100
Total Planta Efectiva afio t

(5/82)*100=6,10%
Donde:

* N° de funcionarios ascendidos o promovidos afio t corresponde al total de funcionarios de planta
que, en el periodo Enero-Diciembre del afio informado, fueron ascendidos o promovidos. En el
caso del personal de planta afecto a las Leyes Nos. 15.076 y 19.664, corresponde informar aquel
que haya cumplido trienios en dicho periodo.

* Total Planta Efectiva afio t corresponde al niumero de funcionarios que se desempefian en un
cargo de planta al 31 de diciembre del afio informado, incluyendo el personal afecto a las Leyes
Nos. 15.076 y 19.664.

3.2 Porcentaje de funcionarios recontratados en grado superior respecto del N° efectivo de
funcionarios contratados, que se calcula mediante la siguiente formula:

IN° de funcionari 0s recontrata dos en grado superior afio t 100
Total Contratos Efectivos afio t

(27/563)*100=4,80%

Donde:

* N° de funcionarios recontratados en grado superior afio t corresponde al total de funcionarios
a contrata, cddigo del trabajo, honorarios asimilados a grado y jornales permanentes que, en
el periodo Enero-Diciembre del afio informado, fueron recontratados en grados superiores al
que tenian durante el periodo informado, no considerando aquellos que han sido recontratados
en el mismo grado o en grados inferiores. En el caso del personal afecto a las Leyes Nos.
15.076 y 19.664, corresponde informar aquel que haya cumplido trienios en dicho periodo.

* Total Contratos Efectivos afio t corresponde al nimero de funcionarios que se desempefian
en un cargo a contrata, codigo del trabajo, honorario asimilado a grado o jornal permanente al
31 de diciembre del afio informado, incluyendo el personal afecto a las Leyes Nos. 15.076 y
19.664.



4) Capacitacion y Perfeccionamiento del Personal. Se consultan los siguientes porcentajes

4.1 Porcentaje de Funcionarios Capacitados en el afio respecto de la Dotacion efectiva, que se
calcula mediante la siguiente formula:

N° de funcionari os capacitado s afio t 100
Total Dotacion Efectiva afio t

(346/645)*100=53,64%

Donde:

* N° de funcionarios capacitados afio t, que corresponde a la sumatoria de todos los
funcionarios/as que participaron en actividades de capacitacion durante el afio informado. Difiere
del concepto de “participante” dado que la persona es contada solo una vez, si es que ella
particip6 en diferentes cursos durante el afio.

* Total Dotacion Efectiva afio t corresponde a la dotacion efectiva declarada al 31 de diciembre
del afio informado, en el IV Informe Trimestral de Dotacidn de Personal 2018, y sefialada en la
Seccion Recursos Humanos de este documento.

4.2 Promedio anual de horas contratadas para capacitacion por funcionario, que se calcula
mediante la siguiente formula

Z (N° horas contratada s en act. de capacitacién afio t * N° participa ntes capacitado s en act.de capacitacién afio t)
1

Ne° total de partici pantes capacitado s afio t

(2921*346)/462=2187,59

Donde:

*N° de horas contratadas en act. de capacitacion afio t. Corresponde al nimero de horas
contratadas para una actividad de capacitacién en especifico, desarrollada en el afio t.

*N° de participantes capacitados en act. de capacitacion afio t. Corresponde al numero de
funcionarios que participaron en una actividad de capacitacion especifica en el afio t.

* N° total de participantes capacitados afio t. En el caso que un funcionario se haya capacitado
por mas de una vez durante el periodo (en diferentes actividades), corresponde registrar el
numero total de veces en que éste fue participante. El “total de participantes”, por lo tanto, es la
sumatoria de todas las participaciones de los funcionarios en las diferentes actividades de
capacitacion realizadas en el afio t.

* n, que corresponde al total de actividades de capacitacion realizadas en el afio t.



4.3 Porcentaje de actividades de capacitacion con evaluacion de transferencia.

La Evaluacion de transferencia corresponde al procedimiento técnico que mide el grado en que
los conocimientos, las habilidades y actitudes aprendidos en la capacitacién han sido transferidos
a un mejor desempefio en el trabajo. Esta metodologia puede incluir evidencia conductual en el
puesto de trabajo, evaluacion de clientes internos o externos, evaluacion de expertos, entre otras.

Este porcentaje se calcula mediante la siguiente formula:
N° de actividade s de capacitacién con evaluacion de transferen cia

en el puesto de trabajo afio t
N° de actividade s de capacitacion afio t

*100

(3/17)*100=17,65%
Donde:

*N° de actividades de capacitacion con evaluacion de transferencia en el puesto de trabajo afio t
corresponde a todas las actividades de capacitacion sobre las cuales se realizo una evaluacion
de transferencia durante el afio t, en los términos sefialados anteriormente.

* N° de actividades de capacitacion afio t corresponde a todas las actividades de capacitacion
realizadas en el afio informado, aun cuando su evaluacion se realice con posterioridad.

4.4 Porcentaje de becas otorgadas respecto a la Dotacion Efectiva, que se calcula mediante la
siguiente formula:

N° de becas otorgadas afio t 100
Total Dotacién Efectiva afio t

(32/645)*100=4,96%

Donde:

* N° de becas otorgadas afio t corresponde al total de becas otorgadas durante el periodo Enero-
Diciembre del afio informado, para estudios de pregrado, postgrado y/u otras especialidades.

* Total Dotacion Efectiva afio t corresponde a la dotacion efectiva declarada al 31 de diciembre
del afio informado, en el IV Informe Trimestral de Dotacion de Personal, y sefialada en la Seccidn
Recursos Humanos de este documento.



5) Dias no Trabajados: Se consultan los siguientes promedios:

5.1 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de licencias
médicas, segun tipo.

Licencias médicas por enfermedad o accidente comin (tipo 1) Corresponde al promedio
mensual del numero de dias no trabajados, por funcionario, por concepto de licencia médica por
enfermedad o accidente comun. Se calcula segun la siguiente férmula:
( N°de dias de licencia médica tipo 1,afio t /12 )
Total Dotacién Efectiva afio t

(6726/12)/645=0,87

Donde:

* N° de dias de licencia médica tipo 1, afio t corresponde al total de dias de licencias médicas por
enfermedad o accidente comun, presentada por los funcionarios de la institucién durante el afio
informado.

* Total Dotacion Efectiva afio t corresponde a la dotacion efectiva declarada al 31 de diciembre
del afio informado, en el IV Informe Trimestral de Dotacién de Personal 2018, y sefialada en la
Seccién Recursos Humanos de este documento.

Licencias médicas de otro tipo. Corresponde al promedio mensual del nimero de dias no
trabajados, por funcionario, por concepto de licencia médica, exceptuando las licencias de tipo 1.
No considerar como licencia médica el permiso postnatal parental. Se calcula segun la siguiente

formula:
( N°de dias de licencia médica de tipo diferente al 1, afio t /12 )
Total Dotacion Efectiva afio t
(1656/12)/645=0,21
Donde:

* N° de dias de licencia médica de tipo diferente al 1, afio t corresponde al total de dias de
licencias médicas, exceptuando licencias por enfermedad o accidente comdn, presentadas por
los funcionarios de la institucion durante el afio informado.

* Total Dotacion Efectiva afio t corresponde a la dotacion efectiva declarada al 31 de diciembre
del afio informado, en el IV Informe Trimestral de Dotacidn de Personal 2018, y sefialada en la
Seccidn Recursos Humanos de este documento.

5.2 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de permisos sin
goce de remuneraciones. Corresponde al promedio mensual del niumero de dias no trabajados,
por funcionario. Se calcula segun la siguiente férmula

( N° de diias de permiso sin goce de remuneraci ones, afio t /12 )
Total Dotacion Efectiva afio t

(92/12)/645=0,01




Donde:

* N° de dias de permiso sin goce de remuneraciones, afio t corresponde al total de dias de permisos
sin goce de remuneraciones concedidos a funcionarios del servicio durante el afio informado.

* Total Dotacion Efectiva afio t corresponde a la dotacién efectiva declarada al 31 de diciembre del
afo informado, en el IV Informe Trimestral de Dotacion de Personal, y sefialada en la Seccion
Recursos Humanos de este documento.

6) Grado de Extension de la Jornada, que corresponde al promedio mensual de horas
extraordinarias realizadas por funcionario y se calcula mediante la siguiente formula:

(N° de horas extraordin arias afio t/ 12)
Total Dotacion Efectiva ario t

(14731,5/12)/645=1,90

Donde:

* N° de horas extraordinarias afio t corresponde al total de horas extraordinarias diurnas y nocturnas
realizadas por los funcionarios del servicio entre el 1 de Enero y el 31 de diciembre del afio informado.

* Total Dotacion Efectiva afio t corresponde a la dotacién efectiva declarada al 31 de diciembre del
afio informado, en el IV Informe Trimestral de Dotacién de Personal, y sefialada en la Seccion
Recursos Humanos de este documento.



7) Evaluacion del Desempeio

7.1 Distribucién del personal de acuerdo a los resultados de sus calificaciones, que consulta la
distribucidn del personal de acuerdo al resultado del proceso de evaluacion del desempefio del
afo informado, solicitando el porcentaje de funcionarios en lista 1, 2, 3 'y 4, respecto del total de
funcionarios evaluados en el proceso de calificacion correspondiente al afio informado,
entendiendo como calificacién la nota final que sefiala la junta calificadora.

N° de funcionari os en lista (1, 2, 3 0 4) afio t «100
Total funcionari os evaluados en el proceso afio t

Lista 1 (484/504)*100=93,03%
Lista 2 (18/504)*100=3,57%
Lista 3 (1/504)*100=0,20%
Lista 4 (1/504)*100=0,20%

7.2 Sistema formal de retroalimentacion del desempefo implementado, que consulta sobre la
implementacion de este sistema en el Servicio, durante el afio informado.

Sistema de Retroalimentacion: Se considera como un espacio permanente de didlogo
entre jefatura y colaborador/a para definir metas, monitorear el proceso, y revisar los
resultados obtenidos en un periodo especifico. Su proposito es generar aprendizajes
que permitan la mejora del rendimiento individual y entrequen elementos relevantes
para el rendimiento colectivo.

Sl: Se ha implementado un sistema formal de retroalimentacion del desempefio.

8) Politica de Gestion de Personas, que consulta sobre la existencia o no de una politica de Gestién
de Personas formalizada via Resolucion Exenta, durante el afio informado.

Politica de Gestién de Personas consiste en la declaracién formal, documentada y
difundida al interior de la organizacion, de los principios, criterios y principales
herramientas y procedimientos que orientan y quian la gestion de personas en la
institucion.

Sl: Existe una Politica de Gestion de Personas formalizada via Resolucion Exenta.



9) Regularizacién de Honorarios, que consulta sobre el proceso de traspaso a la contrata realizado
durante el afio, del personal contratado sobre la base de honorarios a suma alzada.

9.1 Representacion en el ingreso a la contrata, que corresponde a la relacién entre el numero de
personas con contrato a honorarios traspasadas a la contrata y el nimero de funcionarios que
ingreso a la contrata, durante el afio informado. Se calcula mediante la siguiente formula:

(N °de personas a honorarios traspasada s a la contrata afio t

- . *100
Total de ingresos a la contrata afio t j

(10/115)*100=8,70%

Donde:

* Numero de personas a honorarios traspasadas a la contrata afio t, corresponde al total de
personas contratadas sobre la base de honorarios a suma alzada y que durante el periodo que
va desde el 1 de enero y hasta el 31 de diciembre del afio informado fueron traspasadas a la
contrata.

* Total de ingresos a la contrata afio t. NUmero total de funcionarios que ingresaron a la dotacién
del servicio en calidad de contrata (excluye personal de reemplazo contratado segun articulo 11
de la Ley de Presupuestos 2018).

9.2 Efectividad proceso regularizacion, que corresponde a la relacion entre el numero de
funcionarios que fueron traspasados a la contrata durante el afio informado y los que ain no lo han
sido y podrian ser considerados como regularizables. Se calcula mediante la siguiente formula

N° de persona s a honorarios traspasada s a la contrata afio t 100
N° de persona s a honorarios regulariza bles afio t - 1

(10/41)*100=24,39%
Donde:

* Numero de personas a honorarios traspasadas a la contrata afio t, corresponde al total de
personas contratadas sobre la base de honorarios a suma alzada y que fueron traspasadas a la
contrata durante el periodo que va desde el 1 de enero y hasta el 31 de diciembre del afio
informado.

* N° de personas a honorarios reqularizables afio t-1: corresponde sefialar a toda persona
contratada sobre la base de honorarios a suma alzada, independiente del subtitulo de imputacion
del costo de su contrato, con contrato vigente al 31 de diciembre del afio anterior al informado y
que a dicha fecha cumplia con las siguientes condiciones: permanencia superior a un afio en el
servicio en calidad de honorarios, contrato de 12 meses para el afio informado (uno o mas
contratos sucesivos celebrados durante el afio), desempefio de la funcidn en jornada completa,
segun caracteristica de la funcion.



9.3 indice honorarios regularizables, que corresponde a la comparacion entre el total de honorarios
regularizables en el afio analizado y el total existente el afio anterior, ambos en funciones al 31 de
diciembre de cada afio. Se calcula mediante la siguiente formula.

N° de persona s a honorarios regulariza bles afio t | 100
N°de persona s a honorarios regulariza bles afio t -1

(41/72)*100=56,94%

Donde:

* N° de personas a honorarios reqularizables afio t: corresponde sefialar a toda persona
contratada sobre la base de honorarios a suma alzada, independiente del subtitulo de imputacion,
con contrato vigente al 31 de diciembre del afio informado y que a dicha fecha cumple con las
siguientes condiciones: una permanencia superior a un afio en el servicio en calidad de
honorarios, contrato de 12 meses para el afio informado (uno o mas contratos sucesivos
celebrados durante el afio), desempefio de la funcién en jornada completa, segun caracteristica
de la funcién.

* N° de personas a honorarios reqularizables afio t-1: corresponde sefialar a toda persona
contratada sobre la base de honorarios a suma alzada, independiente del subtitulo de imputacidn
del costo de su contrato, con contrato vigente al 31 de diciembre del afio anterior al informado y
que a dicha fecha cumplia con las siguientes condiciones: una permanencia superior a un afio en
el servicio en calidad de honorarios, contrato de 12 meses para el afio informado (uno 0 mas
contratos sucesivos celebrados durante el afio), desempefio de la funcién en jornada completa,
segun caracteristica de la funcion.



Calculo del avance

Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados?®

4
2017 2018 U

Indicadores Férmula de Calculo

1. Reclutamiento y Seleccion

1.1 Porcentaje de ingresos a la (N° de ingresos a la contrata afio t via 2,68 6,67 248,76 Ascendente
contrata5 cubiertos por procesos de proceso de reclutamiento y seleccion/
reclutamiento y seleccion® Total de ingresos a la contrata afio t)*100
(N° ingresos a la contrata via proceso de 100 114,29 114,29 Ascendente
reclutamiento y seleccién en afio t, con
1.2 Efectividad de la seleccion renovacion de contrato para afio t+1/N° de

ingresos a la contrata afio t via proceso de
reclutamiento y seleccion)*100

2. Rotacion de Personal

2.1 Porcentaje de egresos del servicio  (N° de funcionarios que han cesadoen 5,71 18,14 31,48 Descendente
respecto de la dotacion efectiva. sus funciones o se han retirado del servicio
por cualquier causal afio t/ Dotacion
Efectiva afio t) *100
2.2 Porcentaje de egresos de la dotacion efectiva por causal de cesacion.
o (N° de funcionarios Jubilados afio t/ 0 0 No aplica Ascendente
Funcionarios jubilados Dotacié L ak
otacion Efectiva afio 1)*100
(N° de funcionarios fallecidos afio t/ 0,16 0,16 100 Descendente

* Funcionarios fallecidos Dotacién Efectiva afio t)*100

Retiros voluntarios

(N° de retiros voluntarios que accedena 0,63 1,24 196,87 Ascendente
o con incentivo al retiro incentivos al retiro afio t/ Dotacion efectiva
afio t)*100
. . (N° de retiros otros retiros voluntarios afio 3,17 8,06 39,32 Descendente
o ofros retiros voluntarios ¥ Dotacic R
otacion efectiva afio t)*100
(N° de funcionarios retirados por otras 1,27 10,08 12,60 Descendente
e Otros causales afio t/ Dotacion efectiva afio
t)*100
2.3 Indice de recuperacion de (N° de funcionarios ingresados afio t/ N° 319,44 121,37 263,20 Descendente
funcionarios de funcionarios en egreso afio t)*100
3. Grado de Movilidad en el servicio
3.1 Porcentaje de funcionarios de 7,14 6,10 85,40 Ascendente

(N° de Funcionarios Ascendidos o
Promovidos) / (N° de funcionarios de la
Planta Efectiva)*100

planta ascendidos y promovidos
respecto de la Planta Efectiva de
Personal.

3.2 Porcentaje de funcionarios (N° de funcionarios recontratados en 10,32 4,80 46,47 Ascendente
recontratados en grado superior o

respecto del N° efectivo de grado superior, afio 9/( T*otal contratos

funcionarios contratados. efectivos afio {)"100

4. Capacitacion y Perfeccionamiento del Personal

4.1 Porcentaje de Funcionarios 52,14 53,64 102,88 Ascendente

(N° funcionarios Capacitados afio t/

Capacitados en el afio respecto de la Dotacion efectiva afio )*100

Dotacioén efectiva.

3 La informacién corresponde al periodo Enero - Diciembre 2018 y Enero - Diciembre 2017, segun corresponda.

4 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestién y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene.
5 Ingreso a la contrata: No considera el personal a contrata por reemplazo, contratado conforme al articulo 10 de la ley de
presupuestos 2018.

6 Proceso de reclutamiento y seleccion: Conjunto de procedimientos establecidos, tanto para atraer candidatos/as
potencialmente calificados y capaces de ocupar cargos dentro de la organizacién, como también para escoger al candidato
mas cercano al perfil del cargo que se quiere proveer.



Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados?
2017 2018
1294,39 2187,59

Avance?
169,01

Indicadores Foérmula de Calculo

> (N° de horas contratadas en act. de Ascendente
capacitacion afio t * N° participantes en
act. de capacitacion afio t) / N° de
participantes capacitados afio t)
(N° de actividades de capacitacion con 75 17,65 235,29 Ascendente
evaluacion de transferencia en el puesto
de trabajo afio t/N° de actividades de

4.2 Promedio anual de horas
contratadas para capacitacion por
funcionario.

4.3 Porcentaje de actividades de
capacitacion con evaluacion de

transferencia’ L 5

capacitacion en afio £)*100
4.4 Porcentaje de becas® otorgadas N° de becas otorgadas afio t/ Dotacion 2,06 4,96 240,84 Ascendente
respecto a la Dotacion Efectiva. efectiva afio t) *100

5. Dias No Trabajados
5.1 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de
licencias médicas, segun tipo.

* tﬁi:::zzarze::s; dpgr:te (N° de dias de licencias médicas tipo 1, 086 087 98,97 Descendente
A afio t/12)/Dotacion Efectiva afio t
comun (tipo 1).
e Licencias médicas de ofro (N° de dias de licencias médicas de tipo 0,25 0,21 116,85 Descendente
; diferente al 1, afio t/12)/Dotacion Efectiva
fipo? afio t
5.2 Promedio Mensual de dias no 0,1 0,01 841,30 Descendente
trabajados por funcionario, por (N° de dias de permisos sin sueldo afio
concepto de permisos sin goce de t/12)/Dotacién Efectiva afio t
remuneraciones.
6. Grado de Extension de la Jornada
Promedio mensual de horas (N° de horas extraordinarias diunasy 3,28 1,90 172,33 Descendente
extraordinarias realizadas por nocturnas afio t/12)/ Dotacion efectiva afio
funcionario. t
7. Evaluacion del Desemperio™®
7.1 Distribucién del personal de N° de funcionarios en lista 1 afio t/ Total 99,81 96,03 96,21 Ascendente
acuerdo a los resultados de sus funcionarios evaluados en el proceso afio t
calificaciones. N° de funcionarios en lista2 afiot/ Total 0 3,57 No aplica Ascendente
funcionarios evaluados en el proceso afio t
N° de funcionarios en lista 3 aflot/ Total 0,19 0,20 104,43 Ascendente
funcionarios evaluados en el proceso afio t
N° de funcionarios en lista 4 afiot/ Total 0 0,20 No aplica Ascendente
funcionarios evaluados en el proceso afio t
Sl: Se ha implementado un sistema formal
7.2 Sistema formal de de retroalimentacién del desempefio.
retroalimentacion  del  desempefio’ NO: Aln no se ha implementado un Si Si
implementado sistema formal de retroalimentacion del

desempefio.

8. Politica de Gestion de Personas

7 Evaluacion de transferencia: Procedimiento técnico que mide el grado en que los conocimientos, las habilidades y
actitudes aprendidos en la capacitacion han sido transferidos a un mejor desempefio en el trabajo. Esta metodologia puede
incluir evidencia conductual en el puesto de trabajo, evaluacion de clientes internos o externos, evaluacion de expertos,
entre otras.

No se considera evaluacion de transferencia a la mera aplicacién de una encuesta a la jefatura del capacitado, o al mismo
capacitado, sobre su percepcion de la medida en que un contenido ha sido aplicado al puesto de trabajo.

8 Considera las becas para estudios de pregrado, postgrado y/u otras especialidades.

9 No considerar como licencia médica el permiso postnatal parental.

10 Esta informacion se obtiene de los resultados de los procesos de evaluacion de los afios correspondientes.

11 Sistema de Retroalimentacion: Se considera como un espacio permanente de dialogo entre jefatura y colaborador/a
para definir metas, monitorear el proceso, y revisar los resultados obtenidos en un periodo especifico. Su proposito es



Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados?®

Indicadores Formula de Calculo 2017 2018 Avance*
Politica de Gestion de Personas?? Sl: Existe una Politica de Gestion de
formalizada via Resolucién Exenta Personas formalizada via Resolucion
Exenta. No si
NO: Aln no existe una Politica de Gestion
de Personas formalizada via Resolucion
Exenta.
9. Regularizacién de Honorarios
9.1 Representacion en el ingresoala (N de personas a honorarios traspasadas 50,89 8,70 585,24 Descendente
contrata ala contrata afio t/ Total de ingresos a la
contrata afio t)*100
9.2 Efectividad proceso regularizacion ~ (N° de personas a honorarios traspasadas 79,17 24,39 30,81 Ascendente

ala contrata afio t/ N° de personas a
honorarios regularizables afio t-1)*100
9.3 Indice honorarios regularizables (N° de personas a honorarios 45 56,94 79,02 Descendente
regularizables afio t/ N° de personas a
honorarios regularizables afio t/-1)*100

generar aprendizajes que permitan la mejora del rendimiento individual y entreguen elementos relevantes para el
rendimiento colectivo.

12 Politica de Gestiéon de Personas: Consiste en la declaracion formal, documentada y difundida al interior de la
organizacion, de los principios, criterios y principales herramientas y procedimientos que orientan y guian la gestién de
personas en la institucion.



Anexo 3: Recursos Financieros

Los Cuadros a), b) y d) se obtienen directamente de la aplicacion Web de BGI

a) Resultados de la Gestion Financiera

Cuadro 2 PROGRAMA 01
Ingresos y Gastos devengados aio 2017 - 2018
Denominacién Monto Ao 2017 Monto Ao 2018
M$13 M$

INGRESOS 9.030.528 11.690.305
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 11.631 121.677
RENTAS DE LA PROPIEDAD 3.319.583 4.501.664
OTROS INGRESOS CORRIENTES 2.535.059 2.009.378
APORTE FISCAL 3.152.794 5.057.586
VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 11.461
GASTOS 12.239.271 12.543.269
GASTOS EN PERSONAL 8.927.811 8.896.180
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 2.558.801 2.621.449
PRESTACIONES DE SEGURIDAD 106.154 301.889
SOCIAL
INTEGROS AL FISCO 318 345
OTROS GASTOS CORRIENTES 8.184
ADQUISICION DE ACTIVOS NO 494.188 534.662
FINANCIEROS
SERVICIO DE LA DEUDA 151.999 180.560
RESULTADO -3.208.743 -852.964

13 La cifras estan expresadas en M$ del afio 2018. El factor de actualizacion de las cifras del aiio 2017 es 1,02432.



Denominacion

INGRESOS
TRANSFERENCIAS CORRIENTES

RENTAS DE LA PROPIEDAD
APORTE FISCAL

GASTOS

GASTOS EN PERSONAL

BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO
PRESTACIONES DE SEGURIDAD
SOCIAL

TRANSFERENCIAS CORRIENTES
OTROS GASTOS CORRIENTES
ADQUISICION DE ACTIVOS NO

FINANCIEROS
SERVICIO DE LA DEUDA

RESULTADO

Cuadro 2 PROGRAMA 03
Ingresos y Gastos devengados aio 2017 - 2018

Monto Aio 2017

M$ 4
3.717.582

3.259.946
457.636
2.918.417
1.402.910
444 892

892.697
133.420
6.806

37.692

799.165

Monto Aio 2018

M$
4.940.467

11.968
4.498.495
430.004
3.054.574
1.493.254
449.645
51.641
929.100
98.747

32.187

1.885.893

14 La cifras estan expresadas en M$ del afio 2018. El factor de actualizacion de las cifras del aiio 2017 es 1,02432.



Cuadro 2 PROGRAMA 04
Ingresos y Gastos devengados aio 2017 - 2018

Denominacion Monto Aio 2017 Monto Aio 2018
M$15 M$

INGRESOS 23.763.971 26.954.812
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 372.071 612.711
RENTAS DE LA PROPIEDAD 13.577.435 15.966.662
APORTE FISCAL 191.882 814.301
VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 9.107.709 7.134.261
RECUPERACION DE PRESTAMOS 514.874 2.426.877
GASTOS 21.714.949 22.939.291
GASTOS EN PERSONAL 3.150.316 3.489.826
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 195.103 208.451
PRESTACIONES DE SEGURIDAD 146.569
SOCIAL
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1.282.844 905.108
INTEGROS AL FISCO 4.648.774 4.754.181
ADQUISICION DE ACTIVOS NO 286.152
FINANCIEROS
PRESTAMOS 712.578 754.094
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 11.668.290 12.321.234
SERVICIO DE LA DEUDA 57.044 73.676
RESULTADO 2,049.022 4.015.521

15 La cifras estan expresadas en M$ del afio 2018. El factor de actualizacion de las cifras del aiio 2017 es 1,02432.



Cuadro 2 PROGRAMA 05
Ingresos y Gastos devengados aio 2017 - 2018

Denominacién Monto Aio 2017 Monto Afo 2018
M§16 M$

INGRESOS 3.668.477 5.161.059
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 19.670 88.141
RENTAS DE LA PROPIEDAD 3.292.343 4.520.837
APORTE FISCAL 356.464 552.081
GASTOS 3.320.515 3.699.862
GASTOS EN PERSONAL 2.538.550 2.490.085
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 555.755 456.600
PRESTACIONES DE SEGURIDAD 98.248 698.927
SOCIAL
ADQUISICION DE ACTIVOS NO 78.768
FINANCIEROS
SERVICIO DE LA DEUDA 49.194 54.250
RESULTADO 347.962 1.461.197

16 La cifras estan expresadas en M$ del ario 2018. El factor de actualizacion de las cifras del aiio 2017 es 1,02432.



b) Comportamiento Presupuestario afio 2018

Cuadro 3 Programa 1

Analisis de Comportamiento Presupuestario afio 2018
Ingresos y

Presupuest  Presupuesto

; N " : Gastos Diferencia'®
Subt. Item Asig. Denominacion o Inicial'? Final'® Devengados M$)
(M) (M) M
INGRESOS 11.677.662 11.899.687 11.690.305 209.382
05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 109.445 121.677 -12.232
01 Del Sector Privado 109.445 121.677 -12.232
003  Administradora del Fondo para 109.445 10.976 98.469
Bonificacién por Retiro
999  Otros 110.701 -110.701
06 RENTAS DE LA PROPIEDAD 2.021.386 2.021.386 4.501.664 -2.480.278
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 300.558 300.558 2.009.378 -1.708.820
01 Recuperaciones y Reembolsos por 178.894 178.894 286.790 -107.896
Licencias Médicas
99 Otros 121.664 121.664 1.722.588 -1.600.924
09 APORTE FISCAL 9.343.406 9.455.986 5.057.586 4.398.400
01 Libre 9.343.406 9.455.986 5.057.586 4.398.400
10 VENTA DE ACTIVOS NO 12.312 12.312 12.312
FINANCIEROS
03 Vehiculos 12.312 12.312 12.312
GASTOS 11.678.662 12.762.304 12.543.269 219.035
21 GASTOS EN PERSONAL 8.612.876 8.904.227 8.896.180 8.047
22 BIENES Y SERVICIOS DE 2.595.817 2.626.869 2.621.449 5.420
CONSUMO
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD 11 500.585 301.889 198.696
SOCIAL
03 Prestaciones Sociales del Empleador 11 500.585 301.889 198.696
25 INTEGROS AL FISCO 2444 2439 345 2.094
01 Impuestos 2444 2439 345 2.094
26 OTROS GASTOS CORRIENTES 8.214 8.184 30
01 Devoluciones 8.214 8.184 30
29 ADQUISICION DE ACTIVOS NO 466.514 539.410 534.662 4.748
FINANCIEROS
03 Vehiculos 50.787 50.787 50.700 87
04 Mobiliario y Otros 43.786 47.951 47.797 154
05 Magquinas y Equipos 17.204 68.420 68.350 70
06 Equipos Informaticos 153.981 179.942 178.343 1.599
07 Programas Informéticos 200.756 192.310 189.472 2.838
34 SERVICIO DE LA DEUDA 1.000 180.560 180.560
07 Deuda Flotante 1.000 180.560 180.560
RESULTADO -1.000 -862.617 -852.964 -9.653

17 Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.

18 Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2018.

19 Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.
20 En los casos en que las diferencias sean relevantes se debera explicar qué las produjo.



Subt.

Item

Asig.

Cuadro 3 Programa 3
Analisis de Comportamiento Presupuestario afno 2018

Denominacion

INGRESOS

Presupuesto
Inicial2!

(M$)
3.608.023

Presupuesto
Final22

(M$)
2.867.595

Ingresos y
Gastos
Devengados

M$
4.940.467

Diferencia?®

(M$)
-2.072.872

Notas24

05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 24.088 11.968 12.120
01 Del Sector Privado 24.088 11.968 12.120
003  Administradora del Fondo para 24,088 24,088
Bonificacién por Retiro
999  Otros 11.968 -11.968
06 RENTAS DE LA PROPIEDAD 1.851.540 1.851.540 4.498.495 -2.646.955
09 APORTE FISCAL 1.756.483 991.967 430.004 561.963
01 Libre 1.756.483 991.967 430.004 561.963
GASTOS 3.762.669 3.184.281 3.054.574 129.707
21 GASTOS EN PERSONAL 1.483.091 1.503.094 1.493.254 9.840
22 BIENES Y SERVICIOS DE 1.182.780 449674 449.645 29
CONSUMO
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD 102.828 51.641 51.187
SOCIAL
03 Prestaciones Sociales del Empleador 102.828 51.641 51.187
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 942.152 942.152 929.100 13.052
01 Al Sector Privado 942.152 942.152 929.100 13.052
007  Regularizacion Rezago de la 942.152 942.152 929.100 13.052
Pequefa Propiedad Raiz
26 OTROS GASTOS CORRIENTES 154.646 154.345 98.747 55.598
01 Devoluciones 154.646 154.345 98.747 55.598
34 SERVICIO DE LA DEUDA 32.188 32.187 1
07 Deuda Flotante 32.188 32.187 1
RESULTADO -154.646 -316.686 1.885.893 -2.202.579

21 Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.
22 Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2018.
23 Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.
24 En los casos en que las diferencias sean relevantes se debera explicar qué las produjo.



Cuadro 3 Programa 4
Analisis de Comportamiento Presupuestario afio 2018

Ingresos y
- et Fiest pug;s o Fresu puztzsto Gastos Diferencia?’
Subt. Item Asig. Denominacion Inicial Final Devengados )
(M) (M) M
INGRESOS 23.172.085 23.486.504 26.954.812 -3.468.308
05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 569.926 612.711 612.711
01 Del Sector Privado 42.785 42.785
003  Administradora del Fondo para 42.785 42.785
Bonificacién por Retiro
999  Otros 42.785 -42.785
02 Del Gobierno Central 569.926 569.926 569.926
001  Corporacion Nacional de Desarrollo 569.926 569.926 569.926
Indigena
06 RENTAS DE LA PROPIEDAD 1.399.190 1.399.190 15.966.662  -14.567.472
09 APORTE FISCAL 814.301 1.085.935 814.301 271.634
01 Libre 814.301 1.085.935 814.301 271.634
10 VENTA DE ACTIVOS NO 20.317.211 20.317.211 7.134.261 13.182.950
FINANCIEROS
01 Terrenos 20.317.211 20.317.211 7.134.261 13.182.950
12 RECUPERACION DE PRESTAMOS 71.457 71.457 2.426.877 -2.355.420
09 Por Ventas a Plazo 71.457 71.457 1.204.108 -1.132.651
10 Ingresos por Percibir 1.222.769 -1.222.769
004  Gestion de Propiedad Fiscal en 569.926 569.926 370.169 199.757
relacion a los pueblos indigenas
005  Puesta en Valor del Territorio Fiscal 86.833 86.833 68.395 18.438
009  Recuperacion y Fortalecimiento de 85.561 85.561 84.493 1.068
Rutas Patrimoniales
25 INTEGROS AL FISCO 5.097.169 5.097.169 4.754.181 342.988
99 Otros Integros al Fisco 5.097.169 5.097.169 4.754.181 342.988
29 ADQUISICION DE ACTIVOS NO 286.152 286.152
FINANCIEROS
01 Terrenos 286.152 286.152
32 PRESTAMOS 65.897 65.897 754.094 -688.197
09 Por Ventas a Plazo 65.897 65.897 754.094 -688.197
33 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 13.252.632 13.252.632 12.321.234 931.398
02 Al Gobierno Central 13.252.632 13.252.632 12.321.234 931.398
001  Gobierno Regional Region | 2.071.253 2.071.253 858.327 1.212.926
002  Gobierno Regional Region |1 6.095.578 6.095.578 7.344.293 -1.248.715

25 Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.

26 Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2018.

27 Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.
28 En los casos en que las diferencias sean relevantes se debera explicar qué las produjo.



003  Gobierno Regional Region Il 553.836 553.836 1.052.916 -499.080

004  Gobierno Regional Region IV 236.367 236.367 122.536 113.831

005 Gobierno Regional Regién V 1.230.167 1.230.167 1.230.167

006  Gobierno Regional Regién VI 88.544 88.544 2.599 85.945

007  Gobierno Regional Regién VI 299.379 299.379 299.379

008  Gobierno Regional Region VIII 282.642 282.642 51.662 230.980

009  Gobierno Regional Region IX 165.276 165.276 950 164.326

010  Gobierno Regional Regién X 758.678 758.678 152.443 606.235

011 Gobierno Regional Regién XI 2.507 2.507 342.643 -340.136

012  Gobierno Regional Regién XlI 290.559 290.559 71.200 219.359

013  Gobierno Regional Regién 462.978 462.978 426.893 36.085

Metropolitana de Santiago

014  Gobierno Regional Regién XIV 157.016 157.016 183.889 -26.873

015  Gobierno Regional Regién XV 557.852 557.852 1.710.883 -1.153.031
34 SERVICIO DE LA DEUDA 73.676 73.676
07 Deuda Flotante 73.676 73.676

RESULTADO -354.434 4.015.521 -4.369.955



Cuadro 3 Programa 5
Analisis de Comportamiento Presupuestario afno 2018

Ingresos y
. o Pres_u Puesto Pres.u puesto Gastos Diferencia3!
Subt. Item Asig. Denominacion Inicial?® Final30 Devengados (M)
() (M) WS
INGRESOS 3.147.697 3.008.560 5.161.059 -2.152.499
05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 88.141 88.141
01 Del Sector Privado 88.141 88.141
003  Administradora del Fondo para 88.141 88.141
Bonificacién por Retiro
999  Otros 88.141 -88.141
06 RENTAS DE LA PROPIEDAD 2.456.368 2.456.368 4.520.837 -2.064.469
09 APORTE FISCAL 691.329 464.051 552.081 -88.030
01 Libre 691.329 464.051 552.081 -88.030
GASTOS 3.147.697 3.410.634 3.699.862 -289.228
21 GASTOS EN PERSONAL 2.509.572 2.501.322 2.490.085 11.237
22 BIENES Y SERVICIOS DE 638.125 457.316 456.600 716
CONSUMO
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD 397.747 698.927 -301.180
SOCIAL
03 Prestaciones Sociales del Empleador 397.747 698.927 -301.180
34 SERVICIO DE LA DEUDA 54.249 54.250 -1
07 Deuda Flotante 54.249 54.250 -1
RESULTADO -402.074 1.461.197 -1.863.271

29 Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.

30 Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2018.

31 Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.
32 En los casos en que las diferencias sean relevantes se debera explicar qué las produjo.



¢) Indicadores Financieros

Cuadro 4
Indicadores de Gestion Financiera

Unidad de Efectivo®

medida

Avance®
2018/ 2017

Férmula

Indicador et

Nombre Indicador

2016 2017 2018

Comportamiento del Aporte AF Ley inicial / (AF Ley vigente

1.03 100 1.05 1.05

Fiscal (AF) - Politicas Presidenciales?®3)
[IP Ley inicial / IP devengados] 08 1.01 0.86 0.85
Comportamiento de los "
Ingresos Propios (IP) [IP percibidos / IP devengados] 099 097 0.9 0.92
[IP percibidos / Ley inicial] 114 095 1.04 1.09
[DF/ Saldo final de caja] 0.04 0.04 0.04 1.00

Comportamiento de la Deuda

Flotante (DF) (DF + compromisos cierto no

devengados) / (Saldo final de caja + 0.04 004 640
ingresos devengados no percibidos)

160.12

d) Fuente y Uso de Fondos

Cuadro 5
Analisis del Resultado Presupuestario 201836
Descripcion Saldo Inicial Flujo Neto Saldo Final

FUENTES Y USOS 5.906.660 6.770.998 12.677.658

Carteras Netas 5.042.547 5.042.547

115 Deudores Presupuestarios 5.423.262 5.423.262
215 Acreedores Presupuestarios -380.715 -380.715
Disponibilidad Neta 12.656.343 2.722.502 15.378.845

111 Disponibilidades en Moneda Nacional 12.656.343 2.722.502 15.378.845
Extrapresupuestario neto -6.749.683 -994.051 -7.743.734

114 Anticipo y Aplicacion de Fondos 92.892 88.701 181.593
116 Ajustes a Disponibilidades 527.450 12.845 540.295
119 Traspasos Interdependencias 4.261.476 4.261.476

33 Las cifras estan expresadas en M$ del afio 2018. Los factores de actualizacion de las cifras de los afios 2016 y 2017
son 1,04670 y 1,02432 respectivamente.
34 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestién y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene.

35 Corresponde a Plan Fiscal, leyes especiales, y otras acciones instruidas por decision presidencial.
36 Corresponde a ingresos devengados — gastos devengados.



214 Depésitos a Terceros
216 Ajustes a Disponibilidades
219 Traspasos Interdependencias

-7.182.165 1.110.164
-187.860 43.668
-4.290.577

e) Cumplimiento Compromisos Programaticos

Cuadro 6

-8.292.329
-144.192
-4.290.577

Ejecucion de Aspectos Relevantes Contenidos en el Presupuesto 2018

Denominacion

REGULARIZACION DE LA PROPIEDAD
RAIZ

Regularizacién Rezago de la Pequefia
Propiedad Raiz

ADMINISTRACION DE BIENES

Gestion y Normalizacion de Inmuebles

Normalizacién de la Cartera de
Postulaciones a Propiedad Fiscal

Gestion de Propiedad Fiscal en Relacion a
los Pueblos Indigenas

Puesta en Valor del Territorio Fiscal

Recuperacion y Fortalecimiento de Rutas
Patrimoniales

Ley Inicial

942.152

942.152

1.152.076

164.658

245.098

569.926

86.833

85.561

Presupuesto Final

942.152

942.152

1.152.076

164.658

245.098

569.926

86.833

85.561

Devengado

929.101

929.101

905.110

161.062

220.990

370.168

68.397

84.493

Observaciones



f) Transferencias®’

Cuadro 7
Transferencias Corrientes
Presupuesto Inicial  Presupuesto Gasto
Descripcion 2018% Final 20183 Devengado Diferencia®
(M$) (M$) (M$)
TRANSFERENCIAS AL SECTOR PRIVADO 2.094.228 2.094.228 1.834.210 260.018
Gastos en Personal 923.494 923.494 774.843 148.651
Bienes y Servicios de Consumo 1.170.734 1.170.734 1.059.367 111.367
Inversion Real 0 0 0 0
Otros 0 0 0 0

TRANSFERENCIAS A OTRAS ENTIDADES
PUBLICAS

Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo

Inversion Real

Otros#!

TOTAL TRANSFERENCIAS

g) Inversiones*?

Cuadro 8
Comportamiento Presupuestario de las Iniciativas de Inversion afio 2018
Costo Total  Ejecucion % Avance Presupuesto  Ejecucion Saldo por

Estimado*® Acumulada al Aio 2017  Final Afio Ano201846 Ejecutar
al afo 20184 201845

Iniciativas de
Inversion

(1) (2) (3)=(2)/(1) (4) (3) (7)=(4)- (5

ESTA INSTITUCION NO REGISTRA INICIATIVAS DE INVERSION EN EL ANO 2018

37 Incluye solo las transferencias a las que se les aplica el articulo 7° de la Ley de Presupuestos.

38 Corresponde al aprobado en el Congreso.

39 Corresponde al vigente al 31.12.2018

40 Corresponde al Presupuesto Final menos el Gasto Devengado.

41 Corresponde a Aplicacion de la Transferencia.

42 Se refiere a proyectos, estudios y/o programas imputados en el subtitulo 31 del presupuesto.

43 Corresponde al valor actualizado de la recomendacion del Ministerio de Desarrollo Social (ultimo RS) o al valor
contratado.

44 Corresponde a la ejecucion de todos los afios de inversidn, incluyendo el afio 2018.

45 Corresponde al presupuesto maximo autorizado para el afio 2018

46 Corresponde al valor que se obtiene del informe de ejecucion presupuestaria devengada del afio 2018.



Anexo 4: Indicadores de Desempefio afio 2015 -2018

Unidad
de

Producto Nombre Férmula

Valores | Efectivo Meta Porcentaje

Estratégico de Logrot

2018
Indicador Indicador Medida 2015 2016 2017 2018 2018

Porcentaje

de Bienes X _
Nacionales (N°de Bienes
Protegidos  Nacionales
administrad ~ Protegidos

0s 0 ofertados
gestionado PUblicamente
su para su
. ofertados administracio 25 50 (10 e (13100 (12 e
SeIvicios de pjicamen N al afio T/N° @ (6712)100 15100 /13100 /12)*100
GeStlF’n de te para su de Bienes % /12)*100 100'0%
los Bienes i ministrac  Nacionales
Fiscales. i6n en Protegidos
relacién a  Planificados a
lo ofertar en el
compromet Cuatl'ienio)*lO
ido en el 0
cuatrienio
Enfoque de
Género: No
. (NUmero de
Porcdentaje tramitaciones 88 97 99 100
e de (7224 103 (17981 (16936 (11000
tramitacion N /18584)*10 /17151)*10 /11000)*10
es de regularizacion /8250)*10 (9031 0 0 0
Requlariza concluidas en 0 /8765)*100
Son afio H: H: H:
Servicios de ) /NUmero de H: H: . . .
Gestién de concluidas tramitaciones % 42 49 47 ‘E 49 %
los Bienes réaslpectcl) de ° (3492 (4296 / 8(88682 0/ 8 % 0/ (gggg 0 99.0%
Fiscales. cor(ra\ tr%tr?met regularizacion /8250)*10 /8765)*100 1 504) 1 171501) 10 /711 0) 1
omp comprometid 0 M: . . .
ido en el ~ . M: M: M:
afio t as en el afio M: 51 28 50 51
t)*100 44 (4479
(3593 /8765)*100 (8963 (8538 (5610
Enfoque de . . /18584)*10 /17151)*10 /11000)*10
Género: Si Hombres. /8250)*10 0 0 0
’ Mujeres 0
(Numero de
. objetos
ggrzeréta(j)e catastrales
Servicio de ob':to\g S incorporados
informacion cata!stral - al Sistema de
de los ; q Catastro del 77 89 100 100 100
inmuebles |ncg;p§|ra Ministerio al 27 ; ()31 ) ()35 / ()39 . ()39
fiscales y del . afio T /35)¥100 35)*100 35)*100 39)*100 39)*100
territorio Sgtim?rde /NUmero total % ) 100,0%
para el 2 daesl P de objetos
sector L catastrales
publico y e comprometid
R Enfoque de oS &

incorporar en

el Sistema de
Catastro del

Ministerio al

Género: No



Porcentaje
de
Solicitudes
de Rezago
terminadas
en el afio t
respecto
de las
solicitudes
de rezago
en proceso
al afo t-1

Enfoque de
Género: No

Porcentaje
de
solicitudes
de
propiedad
fiscal
respondida
s en el afio
t respecto
de las
solicitudes
de
propiedad
fiscal en
proceso al
afio t-1

Enfoque de
Género: No

Porcentaje
de
solicitudes
de
propiedad
fiscal
respondida
s en el afio
t respecto
de las
ingresadas
en el
mismo afo

Enfoque de
Género: No

afio
2018)*100

(Solicitudes
de rezago
terminadas
enelafot
/Solicitudes
de rezago en
proceso al
afio t-1)*100

(Solicitudes
de propiedad
fiscal
respondidas
el afio t
/Solicitudes
de propiedad
fiscal en
proceso al
afio t-1)*100

(Solicitudes
respondidas
el afio t
/Solicitudes
ingresadas el
afio )*100

35 64
27 71 90
372 gceoiio nostayo , 082 (4230
/20199)*1 /4325)*100 /4700)*100
% 00 0 0 78,9%
23 43 66 62 44
(1448 (2167 (2128 (2249 (2200
/6271)*10 /5060)*100 /3223)*100 /3651)*100 /4955)*100
% 0 100,0%
21 28 52 44 37
(1403 (1643 (3488 (2863 (2200
/6672)*10 /5937)*100 /6714)*100 /6574)*100 /6000)*100
% 0 100,0%

Resultado Global Afio 2018 96,3



COMPROMISO
Avanzar en el
cuidado de los
inmuebles
patrimoniales
Avanzar en el cuidado
de los

inmuebles
patrimoniales
Avanzar en el
cuidado de los
inmuebles
patrimoniales
Avanzar en el
cuidado de los
inmuebles
patrimoniales
Desarrollar
programas de gestion
territorial

Desarrollar
programas de gestion
territorial

Desarrollar programas
de

gestion territorial

Desarrollar
programas de gestion
territorial

Desarrollar
programas de gestion
territorial

Desarrollar
programas de gestion
territorial

Desarrollo de
ciudades mas humanas

INICIATIVA
Administrar efectivamente de la propiedad
fiscal para la puesta en valor y proteccion del
patrimonio cultural, histdrico y social del pais

Desarrollar un Programa de Gestion Integrada
compuesta por Bienes Nacionales Protegidos
(BPN) y Rutas Patrimoniales (RP)

Plan de Licitacion Publica

Proyecto de Ley de inmuebles fiscales
incorporando mecanismos de compensacion y
beneficios tributarios para los propietarios

Crear plataforma que entregue informacion
clara del catastro, de utilidad para todo el
Estado

Crear un Plan de Gestién Territorial para cada
region

Disponer y gestionar la tramitacion de las
solicitudes existentes de suelos o inmuebles
fiscales para el

desarrollo

Fortalecer los programas de regularizacién de
titulos de propiedad

Perfeccionar la pagina web de entrega de
informacidn a la ciudadania www.catastro.cl

Realizar un documento con las variables
territoriales basicas, incorporadas al Catastro de
la Propiedad Fiscal

Disponer de inmuebles fiscales para la
implementacidn de

proyectos urbanos y para la ejecucién de la
politica habitacional del Gobierno

ESTADO_AVANCE
En Proceso

En Proceso

En Proceso

En Proceso

En Proceso

En Proceso

En Proceso

En Proceso

En Proceso

En Proceso

En Proceso



Desarrollo de ciudades
mas humanas

Desarrollo de ciudades
mas

humanas

Promover la
diversidad cultural

Generar las alianzas estratégicas con los actores
competentes para aportar a través de la
Disponibilidad y oferta de suelo fiscal a la
generacidn de una matriz energética
competitiva, limpia y sustentable

Potenciar el desarrollo comunitario y de la
sociedad civil

Transferir a comunidades indigenas mapuches
de La Araucania la propiedad de 98 sitios de
significacidn

En Proceso

En Proceso

En Proceso



Anexo 6A: Informe Programas / Instituciones Evaluadas (2018)

Cuadro 9
Programas e Instituciones Evaluadas (2018)

Link de Evaluacion

U de. !a Al Ao Estado Monto descarga Dipres
evaluacion n (SIINO)

Programa de
Regularizacién

Satisfaccion % Publicada en
; de Ig pequena 2018 Finalizada  5.010.303 intranet NO
ST propiedad raiz ministerial
particular

Programa/Institucion: Se sefiala el o los programas de la Oferta Programatica vigente de
la institucion que fueron parte de la evaluacién. En caso de ser una evaluacion institucional
se debe sefiala el nombre de la institucion.

Afio: Afio de inicio de la evaluacion.

Estado: Corresponde al estado en que se encuentra la evaluacion. Puede ser finalizada o en
desarrollo.

Monto: Recursos utilizados para llevar a cabo la evaluacién.

Evaluacion Dipres: Se sefiala con un Sl o NO si corresponde a una evaluacion del Plan de
Evaluaciones de la Dipres.

Anexo 6B: Informe Preliminar4” de Cumplimiento de los Compromisos de

los Programas / Instituciones Evaluadas*® (01 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE DE
2018)

Cuadro 10
Cumplimiento de Compromisos de Programas / Instituciones Evaluadas

Compromiso Cumplimiento
N/A N/A

47 Se denomina preliminar porque el informe no incorpora la revisién ni calificacion de los compromisos por DIPRES.
48 Se refiere a programas/instituciones evaluadas en el marco del Programa de Evaluacion que dirige DIPRES.



INFORME DE CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE LA
GESTION ANO 2018

IDENTIFICACION

MINISTERIO |MINISTERIO DE BIENES NACIONALES PARTIDA 14
PRESUPUESTARIA

SERVICIO SUBSECRETARIA DE BIENES NACIONALES CAPITULO 01
PRESUPUESTARIO

FORMULACION PMG

Objetivos
de Ponderacion
Marco ATEEGE Sistemas Etapas de| priorigad | Comprometida| Ponderacion
Mejoramiento Desarrollo obtenida
o Estados
|
Marco Planificaciony | Sistema de Monitoreo Alta 100% 90.90%
Basico Control de del Desempefio (@)
Gestion Institucional
Porcentaje Total de Cumplimiento : 90.90%

SISTEMAS EXIMIDOS/MODIFICACION DE CONTENIDO DE ETAPA

Eficiencia Energética

Marco Area de Sistemas Tipo Etapa Justificacion
Mejoramiento
Marco Planificacion y | Sistema de Monitoreo | Modificar 1 |El Servicio compromete el Objetivo 2 de acuerdo
Bésico Control de del Desempefio al Programa Marco definido en Decreto N° 297,
Gestién Institucional | en especifico para el indicador " indice de

eficiencia energética", los edificios a incorporar
en la medicion se conoceran a mas tardar en
abril del 2018




DETALLE EVALUACION SISTEMA DE MONITOREO DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL

RESUMEN RESULTADOS POR OBJETIVO DE GESTION

Compromiso Resultado Evaluacion N°
N° Objetivos de Gestion Ponderacion N° Indicadores / Ponderacion | N° Indicadores | Indicadores
Mecanismos Cumplidos Descuento
Comprometidos por error
1 | Cumplir Meta de Indicadores 54% 6 52.10% 5 0
de Productos Estratégicos
2 Medir e informar 36% 10 28.80% 8 No aplica
correctamente los
Indicadores Transversales
3 | Cumplir Meta de Indicadores 0% 0 0.00% 0 No aplica
Transversales
4 Publicar Mecanismos de 10% No aplica 10.00% No aplica No aplica
Incentivo
Total 100% 16 90.90% 13 0




Anexo 8: Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo 2015-2018

Cuadro 11/2015
Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo afio 2015

Nimero de N° de metas de gestion Porcentaje de Incremento por
Equipos de Trabajo personas por comprometidas por Equipo Cumplimiento de Desempefio

Equipo de Trabajo* de Trabajo Metas®0 Colectivo3!

Gabinetes Sr. Ministro y

0, 0,
Sr. Subsecretario i 8 LS R
D|V|§|on de Bienes 30 5 92.2% 8%
Nacionales
Division Catastro 22 8 100% 8%
Divisién Constitucion 0 0
Propiedad Raiz 12 ! 91.2% 8%
Division Juridica 13 9 100% 8%
Division de Planificacion y 0 0
Presupuesto 22 10 %.2% 8%
Divisién Administrativa 49 10 93,9% 8%
Unidad de Auditoria 0 0
Interna 5 4 100% 8%
Sistema Nacional de o 0
Informacién Territorial . 7 LD R
Seremi de Arica 0 0
Parinacota 19 9 100% 8%
Seremi de Tarapaca 21 8 100% 8%
Seremi de Antofagasta 24 9 99,3% 8%
Seremi de Atacama 17 7 100% 8%
Seremi de Coquimbo 24 9 99,4% 8%
Seremi de Valparaiso 27 9 100% 8%
Seremi del Libertador o 0
Bernardo O’'Higgins 16 8 100% 8%
Seremi del Maule 23 9 98,8% 8%
Seremi del Biobio 28 9 100% 8%
Seremi de la Araucania 21 9 100% 8%
Seremi de los Rios 21 9 100% 8%
Seremi de los Lagos 39 10 99,5% 8%
Seremi de Aysén del
General Carlos Ibafiez del 18 8 95% 8%
Campo
Seremi de Magallanes y 0 0
la Antartida Chilena & 8 100% 8%
Seremi Region % 9 99,3% 8%

Metropolitana

49 Corresponde al niimero de personas que integran los equipos de trabajo al 31 de diciembre de 2015.
50 Corresponde al porcentaje que define el grado de cumplimiento del Convenio de Desempefio Colectivo, por equipo de trabajo.
51 Incluye porcentaje de incremento ganado mas porcentaje de excedente, si corresponde.



Cuadro 11/2016
Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo afio 2016

Nimero de N° de metas de gestion Porcentaje de Incremento por
Equipos de Trabajo personas por comprometidas por Equipo Cumplimiento de Desempefio
quipo de Trabaj de Trabajo Metas53 Colectivo®

Gabinetes Sr. Ministro y

Sr. Subsecretario 18 2 99,9% 8%
Division de Bienes o o
Nacionales 30 38 94,9% 8%
Divisién Catastro 22 21 98,9% 8%
Division Constitucion o o
Propiedad Raiz 12 15 97,6% 8%
Division Juridica 13 13 99,4% 8%
Division de Planificacion y 9 0
Presupuesto - 28 et e
Division Administrativa 49 49 98,6% 8%
Unidad de Auditoria 9 a
Interna B 7 100% 8%
Sistema Nacional de o o
Informacién Territorial 5 5 100% 8%
Seremi de Arica a a
Parinacota E E st e
Seremi de Tarapaca 21 24 98,1% 8%
Seremi de Antofagasta 24 28 96,6% 8%
Seremi de Atacama 17 16 95,6% 8%
Seremi de Coquimbo 24 24 99,6% 8%
Seremi de Valparaiso 27 28 99,3% 8%
Seremi del Libertador ® o
Bernardo O’Higgins 1 & 205k B
Seremi del Maule 23 24 99,4% 8%
Seremi del Biobio 28 27 99,1% 8%
Seremi de la Araucania 21 24 99,9% 8%
Seremi de los Rios 21 21 98,5% 8%
Seremi de los Lagos 39 44 99,4% 8%
Seremi de Aysén del

General Carlos Ibafiez del 18 18 99,9% 8%
Campo

Seremi de Magallanes y o o
la Antértida Chilena 16 17 100% 8%
Seremi Region % % 97.6% 8%

Metropolitana

52Corresponde al nimero de personas que integran los equipos de trabajo al 31 de diciembre de 2016.
53Corresponde al porcentaje que define el grado de cumplimiento del Convenio de Desempefio Colectivo, por equipo de trabajo.
54Incluye porcentaje de incremento ganado més porcentaje de excedente, si corresponde.



Cuadro 11/2017
Cumplimiento Convenio de Desempeiio Colectivo afio 2017

Numero de personas N° de metas de gestion Porcentaje de Incremento por
Equipos de Trabajo por Equipo de comprometidas por Equipo de Cumplimiento de Desempefio

Trabajo°> Trabajo Metas®® Colectivo>’
Region de Arica
Parinacota

Region de Antofagasta 28 9 97,9% 8%

Region de Coquimbo 24 9 100% 8%

Region del Libertador

Bernardo O'Higgins 15 10 100% 8%

Region del Biobio 27 10 98,3% 8%

Region de los Rios 21 10 100% 8%

Region de Aysén 18 8 100% 8%

Region Metropolitana 26 10 100% 8%

Auditoria Interna 7 4 97,8% 8%

Division de Bienes

Nacionales 33 7 99,3% 8%

Divisién Constitucion

Propiedad Raiz 15 6 100% 8%

Divisién Administrativa 49 8 98,3% 8%

55 Corresponde al niimero de personas que integran los equipos de trabajo al 31 de diciembre de 2017.
56 Corresponde al porcentaje que define el grado de cumplimiento del Convenio de Desempefio Colectivo, por equipo de trabajo.
57 Incluye porcentaje de incremento ganado mas porcentaje de excedente, si corresponde.



Cuadro 11/2018
Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo afio 2018

Numero de personas N° de metas de gestion Porcentaje de Incremento por
Equipos de Trabajo por Equipo de comprometidas por Equipo de Cumplimiento de Desempefio

Trabajo>® Trabajo Metas> Colectivo®

Region de Arica
Parinacota

Region de Antofagasta 37 10 94,5% 8%

Region de Coquimbo 26 9 99,6% 8%

Region del Libertador
Bemardo O'Higgins 22 9 100% 8%

Region de Nuble 8 6 100% 8%

Region de la Araucania 20 9 97% 8%

Region de los Lagos 48 10 94,8% 8%

Region de Magallanes 17 8 99,8% 8%

Sistema Nacional de

Informacion Territorial 8 6 100% 8%

Gabinetes 22 5 100% 8%

Divisién del Catastro 19 6 100% 8%

Division Juridica 16 5 100% 8%
Division de

Planificacion y 33 8 100% 8%
Presupuesto

Para el caso del incentivo correspondiente al Convenio de Desempefio Colectivo, la dotacion afecta
corresponde a 635 funcionarios y funcionarias del Ministerio de Bienes Nacionales, que recibiran por este
concepto un monto total a repartir de $675.397.671.-, lo que da un promedio por beneficiado de
$1.063.618.-, lo que representa un 4,13% del gasto total en subtitulo 21, gastos en personal.

58 Corresponde al niimero de personas que integran los equipos de trabajo al 31 de diciembre de 2018.
59 Corresponde al porcentaje que define el grado de cumplimiento del Convenio de Desempefio Colectivo, por equipo de trabajo.
60 Incluye porcentaje de incremento ganado mas porcentaje de excedente, si corresponde.



El Programa de Trabajo para la Equidad de Género 2018, comprometié 5 medidas:

La primera medida fue el “Disefio y/o actualizacién de indicadores de desempefio que midan
directamente inequidades, brechas y/o barreras de género”, en el cual se actualizaron 3 indicadores
de desempefio regionales para el afio 2019, uno de regularizacién y dos de bienes nacionales, que
dentro de sus medios de verificacion deben incorporar la variable género, al reconocer los solicitantes
asociados a cada expediente de tramitacion. Esto fue autorizado mediante Resolucion Exenta N°1704
del 07/12/2018 en que se establece el Convenio de Desempefio Colectivo para el afio 2019.

La segunda medida fue “Medir indicadores disefiados en 20177, que se desagrega en 4 indicadores:

1. Porcentaje de solicitudes de Saneamientos tramitados que corresponden a mujeres respecto
del total nacional de solicitudes tramitadas: durante el afio 2018 se tramitaron un total de 7.811
solicitudes de saneamiento que corresponden a mujeres, respecto a un total de 15.396
solicitudes de saneamiento tramitadas, lo que representa un 50,7% del total.

2. Porcentaje de inmuebles fiscales tramitados positivamente para uso de organizaciones de la
sociedad civil formadas por mujeres o que dentro de sus fines esté favorecer a grupos de
mujeres: durante el afio 2018 se tramitaron un total de 18 inmuebles fiscales para
organizaciones de la sociedad civil formadas por mujeres, respecto a un total de 30 solicitudes
ingresadas por este tipo de organizaciones, lo que representa un 60% respecto del total.

3. Porcentaje de inmuebles fiscales tramitados positivamente para uso de organismos publicos
que dentro de sus fines esté favorecer directa o indirectamente a grupos de mujeres: durante
el afio 2018 se tramitaron un total de 10 inmuebles fiscales para servicios publicos que tienen
como fin favorecer a grupos de muijeres, respecto a un total de 46 solicitudes ingresadas por
este tipo de servicios, lo que representa un 21,7% respecto del total.

4. Porcentaje de solicitudes de saneamiento de mujeres rurales ingresadas al MBN: durante el
afio 2018 ingresaron un total de 4.544 solicitudes de saneamiento que corresponden a
mujeres rurales, respecto a un total de 13.575 solicitudes de saneamiento ingresadas, lo que
representa un 33,5% del total.

La tercera medida corresponde a “Datos desagregados por sexo en sistemas de informacion,
estadisticas y/o estudios”, en la que, en relacion a la generacion de estadisticas, se elaboraron 2
informes estadisticos para la equidad de género de manera semestral (el primero con corte al 31 de
junio de 2018 y el segundo con corte al 31 de diciembre del mismo afio).



Ademas dentro de esta medida se emitié el informe de Planes de Mejora asociados a la Encuesta
Nacional de satisfaccion Ciudadana del afio anterior, en el cual se levantan los desafios de la
institucion para el afio 2019. Esto implica levantar perfiles distintos para usuarios y usuarias facilitando
la captacion de sus requerimientos de forma dptima.

La cuarta medida consistié en capacitar a 34 funcionarios en materias de equidad de género,
superando la meta propuesta para el afio.

Finalmente, respecto a la quinta medida referente a “Indicadores de desempefio y actividades
estratégicas que midan inequidades, Brechas y barreras de género”, en primer lugar se realizaron 30
acciones de prevencion de la irregularidad, que consistieron en talleres o charlas educativas realizadas
a mujeres participantes de organizaciones rurales en mayor medida. Finalmente en el marco de esta
medida se realiz6 una accidn de difusion y transferencia de conocimiento, en el uso de tecnologias de
la informacién y comunicaciones, TICs, aplicada a la informacion geografica.

- Descentralizacion /Desconcentracion

El programa de trabajo de descentralizacion 2018, comprometié 4 medidas:

La primera de ellas fue, “Transferir la facultad de documentar informacion territorial de escala regional
en el Catélogo Nacional de SNIT a dos coordinadores regionales’, esta medida se concret6
suscribiéndose el convenio con el Gobierno Regional de la region de La Araucania.

La segunda medida fue “Transferir la facultad de administracion de la seccién regional del Centro de
Descarga de Informacion territorial de la IDE Chile a dos coordinadores regionales”, al igual que la
medida anterior, esta medida se concretd suscribiéndose el convenio con el Gobierno Regional de la
region de La Araucania.

La tercera medida consistié en la “Transferencia de facultad de focalizar las acciones de prevencion
de lairregularidad segun criterios y territorios establecidos por el Gobierno Regional y/o Gobernacién”
esta medida no se implementd, ya que el cambio de Autoridades implicé cambios en los lineamientos
institucionales en esta materia especifica.

La cuarta medida fue “administrar recursos presupuestarios provenientes de un programa del subtitulo
24" a las Secretarias regionales ministeriales del Ministerio de Bienes Nacionales de las regiones de
Valparaiso y Biobio.



Proyecto de Ley sobre Administracion del Borde Costero y Concesiones Maritimas.

BOLETIN: 8467-12

Descripcion: EI Régimen de Concesiones Maritimas regulado por el D.F.L. N° 340, de 1960 y por el
Reglamento sobre Concesiones Maritimas, es administrado por el Ministerio de Defensa, Nacional a
través de la Subsecretaria para las Fuerzas Armadas.

Asimismo, le corresponde participar en el proceso de otorgamiento de las concesiones de acuicultura,
reguladas en la Ley General de Pesca y Acuicultura y en el Reglamento de Concesiones y
Autorizaciones de Acuicultura, aunque solamente con la dictacion de las correspondientes
resoluciones de otorgamiento, puesto que la tramitacion se lleva a efecto ante el Servicio Nacional de
Pesca y la Subsecretaria de Pesca del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo.

Le corresponde, en fin, participar en la coordinacién de las acciones que se derivan de la Politica
Nacional del Uso del Borde Costero de Litoral, presidiendo la Comision Nacional y apoyando el
proceso de zonificacion costera en las regiones del pais con el apoyo de las Comisiones Regionales
del Uso del Borde Costero.

El ejercicio de las competencias antes indicadas por parte del Ministerio de Defensa, sin embargo, ha
obedecido més a razones histdricas que a los objetivos y competencia propios de dicho Ministerio,
como ha quedado de manifiesto en la Ley N° 20.424, que establece el Estatuto Organico del Ministerio
de Defensa Nacional.

El desafio de armonizar el interés estratégico del Estado con los intereses econdémicos de éste, asi
como los particulares en relacion con el uso del Borde Costero, requiere de una gestién ordenadora
comdn e integral de esta area del territorio. Ello supone, no sélo la definicién y permanente
actualizacién de la Politica Nacional de Uso del Borde Costero, sino también el otorgamiento de las
concesiones maritimas a través de un mas moderno y eficiente régimen regulatorio.

Tales propdsitos pueden cumplirse de mejor manera si se radica en un Organo de la Administracion
del Estado con vocacion territorial, como es el Ministerio de Bienes Nacionales, la gestion y
ordenamiento del Borde Costero y el establecimiento de un régimen de concesiones maritimas que
ofrezca mayor celeridad en su tramitacion y mayor seguridad juridica a los titulares de las concesiones,
considerando los aspectos ambientales, sociales y econémicos que confluyen en dicha area, de forma
coherente con la administracion y gestion del resto del territorio nacional.

Objetivo:
- Regular el proceso de fijacion y modificacion de la Politica Nacional del Borde Costero,

radicando en el Ministerio de Bienes Nacionales su administracion y coordinacion.

Regular el proceso de zonificacion del Borde Costero, especialmente en aquellas areas que

no estén reguladas por un instrumento de planificacién territorial, estableciendo usos

preferentes que compatibilicen derechos de particulares con necesidades a nivel pais. En este

sentido, y con el objeto de hacer el proyecto coherente con la entrada en vigencia de las Leyes



N° 21.073 y N° 21.074, hemos presentado una indicacion sustitutiva que se hace cargo de
estas modificaciones reemplazando la zonificacidn por una planificacion del Borde Costero.
Establecer un nuevo régimen de concesiones maritimas, entregando su competencia al
Ministerio de Bienes Nacionales; con el fin de mejorar la eficiencia y rapidez en la tramitacion
de las concesiones maritimas

Fecha de ingreso: martes 31 de julio de 2012

Estado de tramitacién: Segundo tramite constitucional

Beneficiarios directos: El proyecto beneficiara a los habitantes del Borde Costero asi como a
aquellas personas naturales y juridicas que requieran una concesion maritima, puesto que se espera
que una mejor y mas eficiente administracion, permita una tramitacion mas rapida de las concesiones.
El proyecto, beneficiara a la vez, a todos los chilenos, dado que permitird una mejor fiscalizacion de
esta parte del territorio.

1.

Ley 21.108, Modifica el Decreto Ley 2.695, para resqguardar derechos de terceros en
relacién con la regularizacion de la posesion de la pequefa propiedad raiz.

Fecha de promulgacion: 7 de septiembre de 2018

Fecha de entrada en Vigencia: 25 de septiembre de 2018

Materia: Pequefa Propiedad Raiz; Conservador de Bienes Raices

Ley 21.123, Modifica el Cédigo Penal y tipifica como falta el ensuciar, arrojar o
abandonar basura, materiales o desechos de cualquier indole en playas, riberas de rios
o de lagos, Parques Nacionales, Reservas Nacionales, Monumentos Naturales o en
otras areas de conservacion de la biodiversidad declaradas bajo proteccion oficial.
Fecha de promulgacién: 27 de noviembre de 2018

Fecha de entrada en Vigencia: 10 de diciembre de 2018

Materia: Basura; Contaminacién de Rios; Contaminacion de Parques Nacionales;
Contaminacion de Playas; Contaminacion de Lagos

Ley N°21.149, Establece sanciones a quienes impidan el acceso a playas de mar, rios y
lagos.

Fecha de promulgacién: 11 de febrero de 2019

Fecha de entrada en Vigencia: 14 de febrero de 2019

Materia: Acceso a Playas; Acceso al Mar; Acceso a Rios; Acceso a Lagos; Acceso Libre y
Gratuito a las Playas



Esta ley, se presentd por mensaje, en enero del afio 2019, durante el segundo gobierno de
S.E. el Presidente Sebastian Pifiera Echenique. El gobierno, comprometido a tramitar de forma
rapida esta ley, puso la urgencia de discusion inmediata de manera que, en dos semanas fue
aprobada por ambas camaras del Congreso y publicada en el Diario Oficial con fecha 14 de
febrero de 2019.

Mediante dicha ley, se pretende dar eficacia a la norma establecida en el articulo 13 del
decreto ley N° 1.939 de 1977, estableciendo una sancién al infractor que obstaculice las vias
de acceso a las playas de mar, rios o lagos, una vez que éstas han sido fijadas por el
Intendente, de acuerdo a lo dispuesto en este mismo articulo. La sancion consiste en una
multa, la cual puede ir entre las diez y las cien unidades tributarias mensuales, y que podra
ademas doblarse en caso de reiteracion de la conducta.

No aplica
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