
Ministerio del Medio Ambiente 

 
A continuación se presentan los resultados de las evaluaciones a programas e instituciones públicas 
finalizadas el año 2019 por la Dirección de Presupuestos (Dipres).  

El cuadro N°1 entrega información sobre el recuento general de evaluaciones por Ministerio, mientras 
que el cuadro N°2 entrega información específica sobre evaluaciones a programas e/o instituciones 
públicas del Ministerio del Medio Ambiente (MMA). En dicho cuadro se incluye link de descarga de los 
resúmenes ejecutivos de cada evaluación publicados en la página web de Dipres.   

Finalmente, en este documento se presentan las fichas resúmenes de cada evaluación sobre 
programas  e instituciones públicas de MMA. 

 
 

Cuadro N°1: Programas/Instituciones evaluadas por Ministerio/Categorías Programas Evaluados 
Ministerio Buen 

Desempeño 
(BD) 

Desempeño 
Medio (DM) 

Desempeño 
Bajo (DB) 

Mal 
Desempeño 

(MD) 

No 
Aplica* 

Total por 
Ministerio 

Ministerio del Interior y Seguridad Pública 0 0 0 1 0 1 

Ministerio de Relaciones Exteriores 0 1 0 0 0 1 

Ministerio de Economía, Fomento y Turismo 1 1 1 0 0 3 

Ministerio de Educación                                                           0 1 0 2 0 3 

Ministerio de Justicia y Derechos Humanos 0 0 1 1 0 2 

Ministerio de Agricultura 0 1 0 0 1 2 

Ministerio de Vivienda y Urbanismo 0 1 1 0 0 2 

Ministerio Secretaría General de Gobierno 0 1 0 0 0 1 

Ministerio de Desarrollo Social y Familia 0 1 0 2 0 3 

Ministerio del Medio Ambiente 0 0 0 1 0 1 

Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio 0 1 0 0 0 1 

Nota: Incluye Línea de Evaluación de Programas Gubernamentales (EPG) 2019, Línea Evaluación Focalizada de 
Ámbito (EFA), Línea Evaluación de Impacto (EI) y Línea Evaluación de Gasto Institucional (EGI) 
* Aplica solo para línea de Evaluación de Gasto Institucional 
Fuente: Dipres, 2019 
 
 
 
 

Cuadro N°2: Evaluaciones a programas e instituciones públicas del MMA, por semestre de 
publicación 

PROGRAMA PUBLICACIÓN LÍNEA CATEGORÍA DISEÑO IMPLEM. EFICIENCIA RESULTADOS 

Programa Recambio de Calefactores a Leña 
Ministerio de Medio Ambiente 

Primer 
trimestre 

2019 
EFA 

Mal 
desempeño 

S I N/A N/A 

Nota: Para acceder a los resúmenes ejecutivos de cada evaluación, favor haga click en cada nombre de programa 
S: Suficiente; I: Insuficiente; N/A: No aplica; NC: No concluyente. 
Fuente: Dipres, 2019 

 

http://www.dipres.gob.cl/597/articles-187242_r_ejecutivo_institucional.pdf


RECAMBIO DE CALEFACTORES A LEÑA (CALEFACCIÓN SUSTENTABLE)

IDENTIFICACIÓN DEL PROGRAMA EVALUADO

Servicio/ Ministerio Subsecretaría de Medio Ambiente. Ministerio de Medio Ambiente

Año de inicio del 
programa

2011

Presupuesto 2018  
(en M$2019)

Fuentes de Financiamiento MONTO M$ %

Presupuesto Total  4.211.925* 100%

Asignación específica al programa  4.211.925* 100%

Aportes institución responsable 

Aportes en presupuesto de otras instituciones públicas

* Presupuesto solo incluye asignación vía Ley de Presupuesto al Ministerio de Medio Ambiente. No incluye presupuesto proveniente de Gobiernos Regionales y/u otras fuentes de financiamiento.
4.211.925

DESCRIPCIÓN GENERAL 	

El programa aborda la problemática de la contaminación atmosférica, específicamente la producida por la combustión a leña en el centro y sur 
del país y constituye una medida estructural de las estrategias de descontaminación del Ministerio de Medio Ambiente.

Su propósito es disminuir las emisiones de contaminantes producidos por la combustión de leña para calefacción y corresponde a un subsidio 
(con porcentaje de copago) para el recambio de calefactores que emiten altas fuentes contaminantes por métodos más sustentables. 
Actualmente1, opera en ocho regiones y ha realizado 23.795 recambios, de los cuales 12.826 se han realizado en el marco de PDA.

RESULTADOS DE LA EVALUACIÓN

Tipo de Evaluación Evaluación Focalizada de Ámbito (EFA de Implementación)

Periodo de la evaluación 2014-2017

Categoría de Desempeño Mal Desempeño

Ámbitos de evaluación Diseño S Implementación I Eficiencia N/A Resultados N/A

PRINCIPALES HALLAZGOS

1. IMPLEMENTACIÓN: 

El diseño actual del programa presenta falencias, toda vez que las definiciones a nivel de fin como de propósito requieren mayores precisiones. 
Asimismo, un solo componente, tal y como está definido en su diseño actual, no da cuenta del total de bienes y servicios que entrega y/o debería 
entregar el programa.

En cuanto al modelo de implementación, éste presenta falencias y diferencias a nivel regional, especialmente en términos de focalización (error 
de inclusión/exclusión que en algunos casos alcanza el 30%), adquisición de bienes y servicios (aumento de tiempos, precios incluso superiores 
a los del mercado y diferencias en los valores de compra de los calefactores para el mismo modelo entre regiones) y definiciones de montos 
de copago.

Por otra parte, el proceso de implementación de los procesos y servicios presenta problemas en los siguientes ámbitos: 1) Proceso de 
postulación, 2) Seguimiento del uso y mantenimiento del calefactor y 3) Frecuencia de desarrollo de inventarios de emisiones. 

Hasta el año 2018, se han recambiado 23.795 calefactores desde que se comenzó a implementar el programa pero solo 12.826 se han realizado 
en el marco de PDA y son contabilizados para efectos de metas. Por lo tanto el programa se encuentra desfasado respecto a las metas 
planteadas en los PDA, siendo más crítico en O’Higgins (29%) y la Araucanía (18%). La velocidad a la cual se resolvería el problema con el 
escenario actual es de 27 años.

Finalmente, el programa compra los calefactores a un precio muy similar al valor mercado y este valor varía de región en región para el mismo 
modelo. Esto provoca que, en términos de inversión, la solución de leña sea más costo-eficiente (inversión y mantención), obligando al programa 
a mejorar los procesos si se persevera en el mandato institucional de no recambiar leña por leña.

1 Información disponible durante el proceso de evaluación, el cual corresponde al año 2018.


