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Potencia

El programa Potencia provee de acompaiamiento y servicios de incubacion, espacio
colaborativo de trabajo (cowork), mentoria y aceleracion a emprendimientos con potencial de
ser dindmicos en su proceso de desarrollo. Persigue mejorar su desempefio y aumentar sus
probabilidades de éxito en etapas de gestacion, de alto riesgo comercial, de crecimiento e
internacionalizacion; por medio de la entrega de servicios articulados.
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Teléfono del contacto:

Email de contacto:

Nombre:

Cargo:

Teléfono del contacto:

Email de contacto:




Informacién contraparte
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Emprendimiento




Describad principal
problema publico que el
Programa abordara,
identificando la poblacién
afectada. (1.000 caracteres)

Presente datos cuantitativos
gue evidencien que el
problema sefialado esta vigente
y que dimensionen la brecha
generada por dicho problema.
(1.500 caracteres)

Sefiale la fuente de dicha
informacion (encuestas,
referencias bibliograficas, etc.)
entregando €l respectivo link
para acceder a ésta. (1.000
caracteres)

Indique si el programa
responde a un mandato legal
(Ley, Decreto, Reglamento) y
si en dicho mandato legal se
establecen beneficios
obligatorios, montos minimos
o0 coberturas minimas de
beneficios

(1000 caracteres).

Seccion 2: Diagnostico

Los emprendimientos con potencial de ser dinamicos (Emprendimiento dindmico es cuando
muestra una tasa de incremento en ventas de al menos un 20% anual para cinco afios
consecutivos (Fischer y Reuber (2003)), no logran crecer para alcanzar esta condicion, por una
parte debido a la falta de financiamiento pero también porque no cuentan con las capacidades
que les pemitan abordar las distintas dimensiones de gestion necesarias para su desarrollo. La
poblacién que presenta el problema son los emprendimientos: Nacientes, nuevos y
establecidos, con potencial de ser dindmicos que tienen componentes innovadores en sus
productos o model os de negocios, ya que son |os que tienen mayor potencial.

El reporte " Startup Genome Report Extra on Premature Scaling” (2015), demuestra que mas
del 90% de las start ups muere debido principalmente a que no logran despegar
comercialmente y porque no logran obtener las ventas recurrentes que €l negocio necesita para
consolidar su crecimiento.

Cantamessa, et.al. (2018) demuestra que mas de un 50% de |os emprendimientos que fracasan
se debe a un modelo de negocios mal formulado.

La evidencia muestra que proyectos que accedieron a capital semilla a través de una
incubadora de negocios (brindan servicios especializados a |os emprendedores) versus
proyectos que no accedieron, tiene 10 puntos porcentuales mas de probabilidad de comenzar a
vender, y entre los que comenzaron a vender, tienen 17 puntos porcentuales mas de
sobrevivencia y de probabilidad de que sus ventas se incrementen moviéndose a una categoria
superior de ventas (Navarro, 2014).

Gonzalez y L eatherbee 2015, muestra que €l problema de |os emprendedores excede el smple
acceso a financiamiento, pues solo el otorgamiento conjunto de mentorias asociadas a espacios
de cowork, servicios de aceleracion y financiamiento semilla (equity-free), aumenta la
probabilidad de levantar capital privado entre un 28.1% a un 42.4%, ademas de contratar mas
y crecer mas rapido en clientes, comparado con aquellos emprendedores que solo tienen
acceso a espacio y financiamiento semilla

2011 - Startup Genome Report Extra on Premature Scaling:

http://innovationf ootprints.com/wp-content/upl oads/2015/07/startup-genome-report-extra-on-
premature-scaling.pdf

2014 - Navarro L. - The Effect of CORFO Seed Capital Program

2015 - Gonzalez & L eatherbee - Business Accelerators and New-V enture Performance.
Evidence from Start-Up Chile

2018 - Canales y Garcia - Productividad, Tamafo y Empresas Super Estrella. Evidencia
microeconomica para Chile

2018 - Startups’ Roadsto Failure:

https://www.researchgate.net/publication/326242243 Startups_Roads to Failure

Este programa no responde a un mandato legal especifico, sino que responde a una politica
publica para fomentar el emprendimiento desde el Ministerio de Economia y que es ejecutada
por la Institucion.




Identifique las principales
causas del problema,
explicando brevemente las
razones que llevan a concluir
la existencia de un vinculo con
el problema principal. Presente
datos cuantitativos que avalen
la existencia de este vinculo,
identificando lafuente

Causa

Vinculo con el problema y datos
cuantitativos que avalen la relacién con el
mismo (500 car acter es)

Un ecosistema inmaduro que no provee los
servicios necesarios tiene dificultades para
apoyar la generacion y crecimiento de
emprendimientos.

Chile ocupa el lugar 19 de madurez de
Ecosistema Emprendedor GEI 2018, pero es
un caso desequilibrado, dado que en
subcriterios ocupa el puesto 10 ° en aptitudes,
27° en habilidades y 30° en aspiraciones. La
aspiracion empresarial se define como el
esfuerzo de los emprendedores en lafase
inicial paraintroducir productosy servicios
innovadores, innovacion en procesos, penetrar
en los mercados extranjeros, aumentar el
personal y financiar el negocio con capital de
riesgo formal y/o informal.

Baja capacitacion y conocimiento por parte de
emprendedores genera dificultades en €
desarrollo de emprendimientos exitosos

De acuerdo a la ELE 2011, s6lo 12% de los
gerentes generales de las micro y pequeiias
empresas, y €l 22% de las medianas se han
capacitado. Ademas, solo el 26% de los
gerentes generales o administradores de las
Microempresas tiene educacion universitaria;
esta cifra llega a 37% para las pequefias
empresas, y 55% paralas medianas.

Pobre acceso a capacitacion e informacion por
parte de los emprendedores, que dificulta el
crecimiento de sus emprendimientos.

De acuerdo a la Encuesta ELE 2011 (la ultima
no pregunta por capacitacion), el 18% de los
gerentes de las pequefias empresas argumenta
que no encontrd un curso de capacitacion que
Se adapte a sus necesidades. Asimismo, € 67%
de las empresas argumento no estar
suficientemente informado para solicitar apoyo
de algun programa o instrumento.

Falta de acceso a redes genera una menor
probabilidad de éxito en los negocios de los
emprendedores y por ende un menor
crecimiento de estos

L as personas con redes ricas en recursos
suelen tener mayores probabilidades de éxito,
yaque las redes operan como puentes entre la
estructura de oportunidades y el emprendedor
y de éste con los recursos necesarios (Aldrich
y otros,1987). Desde una perspectiva similar,
Johannisson (1991) analiza el rol de las redes
personales en €l marco regional, destacando la
influenciadel contexto (espacial/sectorial) en
los procesos de conformacion de redes y de
surgimiento de empresas.

Dificultad para €l acceso afinanciamiento por
parte de los emprendimientos, lo que inhibe su
crecimiento.

En Chile, el mercado financiero esincompleto
en relacion a paises desarrollados. Por
gjemplo, en Estados Unidos |os bancos
proveen 15-30% del financiamiento inicial a
emprendimientos dindmicos, mientras que en
Chile este indicador es cercano a 0%.
Asimismo, en Estados Unidos los
emprendimientos dindmicos en etapas
tempranas de desarrollo obtienen entre 20-47%
del financiamiento de fondos de capital de
riesgo, comparado con un 17% en €l caso de
Chile. (Kantis 2005, OCDE 2013)




Mencione los principales
efectos del problemaen la
poblacion afectada. Presente
datos cuantitativos que avalen
larelevancia del efecto
descrito, identificando la
fuente

Efecto

Datos cuantitativos que permitan
dimensionar larelevancia del efecto.

Ladtatasa de mortalidad de los emprendimientos
explicado por un menor crecimiento de éstos.

Benavente 2008, muestra que latasa de
sobrevivencia de |las nuevas empresas no
supera el 40% luego de 7 afos, es decir,
latasa de mortalidad alanza el 60% luego
de 7 afios. Solo entre 4 y 6% de las
pequefias empresas tiene crecimiento
significativo de sus ventas, y el 2% delas
nuevas empresas llega a categoria de
mediana o gran empresa luego de 7 afios.

Lafalta de crecimiento de los emprendimientos
influye en una baja dinamica empresarial

Debido alaaltatasa de mortalidad (60%
luego de 7 afios, segiin Benavente 2008)
de las nuevas empresas innovadoras,
existe una baja dindmica empresarial, que
incide en la productividad, empleo y
crecimiento (Canalesy Garcia 2018).




Seccion 3: Poblacion del Programa

3.1 Caracterizacion de la poblacion

Cuantifique la poblacién Niimero Unidad
potencial, que corresponde ala -

poblacion que presenta el 12.353|unidades
problema publico identificado

en el diagnéstico y su unidad
de medida.

Si launidad de medida Emprendedores con potencial de ser dinamicos
corresponde a"unidades’,
precise a qué se refiere con
elo. (50 caracteres)

Sefiale como se estimo
(metodologia) y qué fuentes
de datos se utilizo para
cuantificar la poblacion
potencial. (500 caracteres)

Definalao lasvariablesy
criterios de focalizacion
utilizados paraidentificar la
poblacion objetivo, teniendo
presente que a menos uno de
estos criterios de debe permitir
discriminar si la poblacion
efectivamente presenta el
problema principal identificado
en el diagnostico

Estime lapoblacién objetivo, Nimero

que corresponde a aquella

parte de la poblacion potencial 12.353

gue cumple los criterios de

focalizacion

Sefiale como se estimo No se considera un criterio de focalizacion, dado que el stock de emprendimientos dindmicos,
(metodologia) y qué fuentes ya considera que son emprendimientos que yainnovan por lo cual no se utilizan criterios de
de datos se utilizé para focalizacion como tasas de innovacion, ademas existe hay un sesgo de autoseleccion por parte
cuantificar la poblacion de los emprendedores dinamicos que buscan acceder a los servicios del programa. En base a lo
objetivo (500 caracteres) anterior, la poblacion potencial y objetivo es la misma.

El préximo afio, el Programa El Programa atendera parte de la poblacion objetivo y la entrega de beneficios sera gradual a
atendera a toda la poblacion través de los afos.

objetivo identificada

anteriormente o s6lo a una

parte?




(Sélo si marco que la entrega
de beneficios sera gradual en
los afios). Sefale los criterios
de priorizacion, esto es
aquellos criterios que permiten
ordenar €l flujo de
beneficiarios dentro de un
plazo plurianual, determinando
enformano arbitrariaa
quiénes se atiende antes y a
quiénes después. (1.000
caracteres)

Soélo si marco que la entrega de
beneficios sera gradual en los
afios). Cuantifique la
poblacion beneficiaria, que
corresponde a aquella parte de
la poblacién objetivo que
cumple los criterios de
priorizacion y que el programa
planifica atender en los
préximos 4 afios

Criterios de egreso: Explique
los criterios en base alos
cuales se determinara que un
beneficiario se encuentra
egresado del Programa. (1.000
caracteres)

Indique en cuantos meses/afios
promedio egresaran |0s
beneficiarios del Programa

(Pueden los beneficiarios
acceder mas de una vez a los
beneficios que entrega el
Programa?

En caso de respuesta
afirmativa, explique las
razones por las cuales un
beneficiario puede acceder
mas de una vez alos
beneficios que entrega el
Programa. (1.000 caracteres)

Las entidades priorizan en funcidn del perfil de atencién evaluado y aprobado por Corfo. Si
bien cada entidad decide a que tipo de emprendedor atender, en general |os aspectos que se
evaliian son: la experiencia del equipo emprendedor en relacion al conocimiento de la
industria y en emprendimientos anteriores, asi como la complementariedad de las capacidades
de los integrantes del equipo. También se evalua el potencial de escalamiento de la idea o del
emprendimiento revisando el model o de negocios, que € mercado sea lo suficientemente
amplio y el crecimiento de ventas proyectado. La poblacion beneficiaria se estima en 3000
emprendedores anuales, cifra obtenida durante el 2018 de la poblaciéon atendida por las
entidades financiadas por Corfo. Durante el 2019 |os emprendedores atendidos fueron
aproximadamente 4.092, pero para este afio se ve una baja debido a que se cuenta con menos
iniciativas financiadas, y lo mismo con las proyecciones de los proximos afios

2021 2022 2023 2024

3000 3000 3000 3000

Un emprendedor egresa cuando finaliza la ejecucion de las actividades contratadas por el
emprendedor a las entidades especializadas, es decir, cuando termina el contrato de prestacion
de servicios con la entidad que |e otorga | os servicios especializados. Sin embargo, los
servicios prestados por las diferentes entidades son complementarios a potenciar distintos
aspectos de los emprendimientos que les permite mejorar su desempefio, por lo tanto un
emprendedor puede acceder a distintos servicios de acuerdo alas necesidades que van
surgiendo en la medida que se desarrolla el emprendimiento.

24,00 MESES

L os servicios prestados por |as diferentes entidades son complementarios a potenciar distintos
aspectos de los emprendimientos que les permite mejorar su desempefio. Cada
emprendimiento vateniendo diversas estrategias en el tiempo las cuales debe fortal ecer,
dependiendo de su grado de madurez, o del avance del emprendimiento en sus metas. En ese
sentido, un emprendimiento que esta finalizando un proceso de incubacion y esta pasando a un
fase de escalamiento, puede acceder a servicios de Aceleracion complementando su proceso.
Asimismo, podria acceder a servicios de mentoria en cualquier momento y las veces que lo
necesite o requiera. También en el caso de emprendimientos en regiones, los emprendedores
pueden acceder alos servicios en forma paralela, considerando las iniciativas asociativas que
vienen articuladas por los cowork, y que estan asociados a incubacion y/o mentoria.




En virtud de los antecedentes
provistos, se presentala
coberturadel Programa. (auto-
Ilenado)

Cobertura 2021

Sobre poblacion potencial (poblacion
beneficiaria / poblacién potencial) 24,29 %

Sobre poblacion objetivo (poblacion
beneficiaria / poblacion objetivo) 24,29 %

3.2 Sistematizacion del proceso de seleccion de beneficiarios

(El Servicio cuenta con
sistemas de registros que
permitan identificar alos
beneficiarios (RUT, RBD,
datos de contacto, etc.)? Si su
respuesta es afirmativa,
describalos. Ademas, sefiale si
el Programatiene una glosa
presupuestaria que le obligue a
remitir informacion de
resultados al H. Congreso
Nacional o aDipres. Indique
subtitulo, item, asignacion y
numero de glosa. (500
caracteres)

Si existe un proceso de
postulacién al Programa ;El
Servicio cuenta con sistemas
de registros que permitan
identificar alos postulantes
(RUT, RBD, datos de contacto,
etc.)? Si su respuesta es
afirmativa, describalos. (500
caracteres)

(Con qué otra informacion de
caracterizacion de
postulantesy beneficiarios
cuenta el Programa? ((Por
ejemplo: sexo, edad, Region,
categoria ocupacional, nivel
socioeconodmico, etc.). (500
caracteres)

|Si

La institucion cuenta con el Sistema de Gestion de Proyectos, que centraliza la informacion de
postulaciones, rendicionestecnicasy financieras, y que contiene informacion del beneficiario.
Para el caso de beneficiarios atendidos, la Direccion realiza un seguimiento trimestral de los
proyectos, una encuesta a beneficiarios atendidos anual, que levantainformacion del
desempeio de los beneficiarios atendidos, y evaluacién de calidad de servicios.

S

Cada entidad beneficiaria queda registrada en el Sistema de Gestioén de Proyectos. En cuanto a
los Beneficiarios Atendidos quedan registrados en el monitoreo que realiza la direccion, y se
manejan en bases de datos y que centraliza el Area de Data de la Gerencia de Emprendimiento

Se actualizo el levantamiento de informacién de monitoreo, en base al monitoreo 2019 Dipres.
Setienen las variables: nombre emprendimiento, RUT, sexo persona natural (en caso de no
tener formalizado el emprendimiento), sector economico, variables de desempefio (ventas,
exportaciones, capital, trabajadores, etc), region, comuna, y otros cualitativos de calidad de
servicio obtenido




Seccion 4: Objetivosy Seguimiento

4.1 Resultados esperados del Programa

Indique el fin del Programa,
entendido como €l objetivo de
politica publica al que
contribuye el Programa. (250
caracteres)

Indique €l propésito del
Programa, entendido como el
resultado directo que €l
Programa espera obtener en los
beneficiarios, unavez
gjecutado. (250 caracteres)

Senale el indicador a través
del cual se medira el logro del
propésito (indicador asociado a
lavariable de resultado
seflalada en el propdsito)

Sefiale el valor actual y
esperado del indicador

Describa la metodologia
utilizada para obtener los
valores del numerador y
denominador del indicador,
tanto para sus valores actuales
como esperados. (1.500
caracteres)

(El Programa tiene afio de
término?

(Sélo si marco que el programa
tiene aflo de término) Indique
el afio de término proyectado
parael programa

Fomentar y estimular el desarrollo de emprendimientos con potencial de ser dindmicos

Aumentar el nimero de emprendedores que logren crecer y llegar a ser dinamicos

Indicador: Tasa de emprendimientos dinamicos generados en t+2 (t

corresponde al afio de inicio del financiamiento de la entidad)

Férmula de cilculo (N° emprendimientos que logran aumentar ventas en al
(numerador/denominador): |menos un 20% anual entre t y t+2/N° total de
emprendimientos atendidos en t)* 100

Unidad de medida: %

Situacion actual Situacion esperada

Afio 2019 Afio 2020 Afio 2021

NM 25,62 26,00

Dado que el indicador principal mide la tasa de transformacion de emprendimientos
potenciales en dinamicos, se podra medir a contar del afio 2022. Utilizando informacion
disponible paralos emprendimientos atendidos por las incubadoras financiadas por la gerencia
de emprendimiento, €l indicador alafechatiene un valor del 26% (51/199) y se estima que
este valor se mantendra al 2022. Para estimar el valor del indicador se consideran las
variaciones en venta de aquellos emprendimientos atendidos por € programaen t paralos
cuales se cuenta con informacion de ventas (atin cuando ésta sea 0 (cero)), y para los que se
cuenta con informacion de ventas en el afio t+2.

No, el Programa tiene una duracion indefinida.




Justifique la fecha de término
del Programa, seaque se
sefial6 un afio de término o que
se marcd como programa de
duracioén indefinida. (1.200
caracteres)

(Sélo si marco que el Programa
tiene fecha de término
indefinida) Sefale el afio en el
cua el Programa planealograr
Su plena implementacion
(estara en régimen) y, por lo
tanto, podra cuantificar sus
resultados relevantesy ser
sometido a una evaluacion de
continuidad.

Si corresponde, senale el
indicador adicional que
permita complementar la
medicion del proposito.

Sefiale el valor actual y
esperado del indicador
adicional

Describa la metodologia
utilizada para obtener los
valores del numerador y
denominador del indicador,
tanto para sus valores actuales
como esperados (1.000
caracteres)

La poblacidon objetivo se mantiene estable en el tiempo dado que cada afio se crean nuevos
emprendimientos que requieren de atencion del programa

2022

Indicador: Tasade crecimiento anual de ventas (t corresponde a primer

afo de acceso a servicios por parte del emprendimiento)

Formula de calculo ( N° emprendimientos atendidos que se encuentran vendiendo
(numerador/denominador): [enty quelogran aumentar ventas en al menos un 20% en t
+1/N° total de emprendimientos atendidos en t y que
presentan ventas)* 100

Unidad de medida: %

Situacion actual Situacion esperada

Afio 2019 Afio 2020 Afio 2021

66,00 66,00 66,00

De los emprendimientos atendidos por las incubadoras financiadas por la gerencia de
emprendimiento vigentes en 2018, un 66% incrementan sus ventas en 2017 en al menos un
20% respecto del 2016 (s6lo considerando los emprendimientos que vendian en 2016). Dado
gue las incubadoras entregan servicios especializados y con una mayor profundidad alos
emprededores se estima que es un resultado posible de extrapolar a resto de las entidades,
dejandolo constante para el afio 2020. Se espera que durante el segundo semestre del 2020 se
tenga ifnormacion actualizada de los datos 2019, considerando que recientemente se cerr6 el
afio tributario. Los datos se obtendran a traves del Benchmarking de incubadoras y de la
Encuesta anual de Ecosistemas que se realiza en octubre de cada afo, lo que nos permitira
medir el indicador para el proximo periodo, considerando que el programa inici6 su operacion
afinesde 2019.

4.2 Informacion de resultados esperados

Indiquelao lasfuentesde
informacién desde donde se
obtendran los datos de las
variables (numerador y
denominador) que conforman
el indicador de proposito y del
indicador adicional, s
corresponde. (500 caracteres)

Las fuentes de informacion son entregadas por los beneficiarios directos y finales del
programa. Las entidades financiadas entregan reportes anuales ala Gerencia de
emprendimiento, donde sefialan el listado de emprendimientos atendidos con sus datos de
contacto, a los cuales se les hace llegar una encuesta también anual donde autorreportan las
ventas obtenidas.




Respecto de las fuentes de
informacion mencionadas
anteriormente ¢ El Servicio
cuenta con los medios que le
permitan capturar la
informacién necesaria para el
(los) indicador (s) de propdsito,
en forma sistematica y
oportuna? En caso de respuesta
afirmativa, describa
brevemente esos medios
(encuestas, plataformas,
recoleccion de datos en
terreno, bases de datos, etc.)
(500 caracteres).

En caso de respuesta negativa,
describalas acciones
concretas, planificadas o en
ejecucion, para contar con
dichos medios a partir del
préximo afio (500 caracteres).




Seccion 5: Estrategia y Componentes

5.1 Estrategia de intervencion del Programa

Explique en qué consiste la
estrategia de intervencion del
Programa, describiendo
brevemente las relaciones de
causalidad que determinarian
gue los componentes
propuestos son suficientes para
lograr el proposito. Se debe
describir ademas la
secuencialidad dela
intervencion, sefialando en
orden cronolodgico las acciones
que realiza el programa para
entregar sus bienesy/o
servicios a la poblacion
beneficiaria, detallando pasosy
actores relevantes del proceso.
(1.500 caracteres)

(Si corresponde) Proporcione
evidencia de experiencias
nacionales o internacionales
exitosas que avalen la
pertinencia de esta estrategia
para la solucion del problema
principa identificado en el
diagnostico. (1.500 caracteres)

Mencione |as articul aciones
necesarias con otros
programas, de la institucion o
de otras instituciones publicas
o privadas. Indique como se
operativizan (coordinan y
controlan) dichas
articulaciones y qué rol cumple
cada parte involucrada.
Ademas, sefiale si el Programa
apalancara recursos financieros
de fuentes externas (publicas o
privadas). Finalmente, indique
si para su implementacion el
Programarequiere la
tramitacion de un convenio de
transferencia o bases de
licitacion. (1.500 caracteres)

5.2 Componentes

Emprendedores no tan solo requieren de financimiento sino de servicios parallevar a cabo con
exito su negocios. El programa busca proveer servicios especializados alo largo del territorio
nacional, cofinanciando: espacios de cowork, redes de mentores, incubadoras y aceleradoras
de negocios. Los cowork son espacios fisicos que provee espacios abiertos a bajo costo, mas
redes. Las redes de mentores conectan con profesionales experimentados para orientacion de
negociosy mejora de resultados. Las incubadoras de negocios apoyan desde €l inicio y
expansion de sus negocios, para crear y potenciar emprendimientos que se consoliden como
empresas exitosas, financieramente viables. Las aceleradoras, buscan aumentar la velocidad de
escalamiento, acelerar las ventas, levantar capital privado a través de procesos livianos y de
corta duracion. La intervencion puede realizarse: individual y asociativo; la 1ra, cada entidad
presta un servicio y se espera que se complemente con otras entidades ya existentes en el
territorio. Esta orientada principalmente a zonas con ecosistema mas desarrollado, donde
existan otros actores que permitan un trabajo en red. En la 2da, el beneficiario directo es un
cowork, y postula con servicios tales como mentoria y/o incubacién y/o aceleracion. La
modalidad asociativa esta orientada a territorios donde exista un menor desarrollo del
ecosistemay donde los emprendedores no cuentan con acceso a Servicios especializados. A
partir de la entrega de estos servicios en forma de red, permitira a los emprendedores que
accedan a estos servicios especializados (en sus territorios), puedan crecer en sus ventas en
forma acelerada, y que durante la intervencion del programa mantengan tasas de crecimiento
de a menos el 20% anual

El estudio de Navarro (2013) muestra un efecto positivo de las entidades que apoyan a
emprendedores (versus las que no), tienen 10 puntos porcentuales mas de probabilidad de
comenzar a vender, y entre los que comenzaron a vender, tienen 17 puntos porcentuales mas
de sobrevivencia y de probabilidad de que sus ventas se incrementen moviéndose a una
categoria superior de ventas. En el caso del estudio de Cliodinamica (2018), para el Capital
Semillay que mide el efecto de las mentorias, las cuales se indican como significativas en el
desempefio de los emprendimientos versus uno que no accedié a mentoria, p.e: El haber
trabajado con un mentor hace que los emprendimientos vigentes al 2016 aumenten sus ventas
en $70.021.434. En el caso de capital levantado la unica variable significativa es el haber

trabajado con un mentor, el haber recibido mentorias produce que el capital levantado aumente
en $59.429.7014

Potencia se complementa con |os programas Semilla Inicia, Semilla Expande y Escalamento,
ya que se abordan emprendimientos que se encuentran en etapa de inicio, expansion y
escalamiento, complementa la entrega de financiamiento publico con servicios especializados
para emprendedores, tales como espacio fisico, capacitacion, redes, acompafiamiento y
aceleracion, para mejorar el rendimiento de los emprendimientos. Ademas los cowork,
entregan heramientas y preparan a emprendedores para la obtencion de financiamiento del
programa Semilla Inicia.

El programa también se complementa con Invierte de Corfo, ya que los emprendedores en
etapa de expansion y escalamiento pueden tener la necesidad de levantar capital privado, para
lo cual reciben apoyo de incubadoras y aceleradoras a través de la vinculacion con posibles
inversionistas de redes de angeles o fondos de inversion, asi como también para la preparacion
de sus emprendimientos para mejorar sus resultados de obtencion de inversion.

|Componente 1




Nombre del componente, identificando
claramente el bien o servicio que se
entrega (200 caracteres)

Redes de Mentores

Unidad de medida de produccion (100
caracteres)

Numero de redes de mentores financiadas

Describa brevemente el bien y/o
servicio que se provee a través del
componente (¢j.: becas, asesorias,
subsidios, capacitacion, etc.), sefialando
caracteristicas técnicas, tiempo de
duracién o ejecucion, y montos
maximos o minimos, si corresponde.
(500 caracteres)

Apoya la articulacion y generacion de redes de mentores que entregan el servicio de
mentoria a emprendedores en etapa de inicio, expansion y escalamiento de sus startups. La
red reune, organiza, capacita y certifica mentores, hace la bisqueda de emprendedores,
realizalos match emprendedor/mentor adecuado a las necesidades del emprendedor, hace
seguimiento de la mentoria y los resultados de ésta.

Describa brevemente lamodalidad de
produccion del componente (g.: fondo
concursable, asignacion directa,
subsidio alademanda, etc.). (500
caracteres).

Las entidades que postulan al componente Redes de Mentores deben hacerlo a través de
CONCUrsos.

Senale los actores relevantes que
participan en el proceso de provision
del componente (agentes operadores
intermediarios, ONGs, consultores,
municipios, etc.), identificando, si
corresponde, mecanismos de rendicion
de cuentas. (400 caracteres)

La provision al beneficiario final la realizan las redes de mentores, de acuerdo a
caracteristicas del emprendimiento y la disponibilidad de un mentor afin. Para la
adjudicacion de las redes se realiza una evaluacion interna mediante 6 criterios:
Metodologia, Experiencia del postulante y redes, Coherencia de la propuesta,
Sustentabilidad, Resultados esperados y Contribucion al ecosistema regional.

Componente 2

Nombre del componente, identificando
claramente el bien o servicio que se
entrega (200 caracteres)

Cowork

Unidad de medida de produccion (100
caracteres)

Numero de coworks financiados

Describa brevemente el bien y/o
servicio que se provee a través del
componente (¢j.: becas, asesorias,
subsidios, capacitacion, etc.), sefialando
caracteristicas técnicas, tiempo de
duracién o ejecucion, y montos
maximos o minimos, si corresponde.
(500 caracteres)

Los Coworks entregan espacio fisico adecuado para el desarrollo de emprendedores, junto a
formacion, difusion, alianzas con entidades expertas que entregan servicios especializados,
apoyo y seguimiento, acceso aredes de apoyo y de financiamiento para emprendedores. En
sus instalaciones se generan redes que permiten la articulacion de los actores vinculados al
emprendimiento en los territorios.




Describa brevemente lamodalidad de
produccion del componente (g.: fondo
concursable, asignacion directa,
subsidio alademanda, etc.). (500
caracteres).

Las entidades que postulan al componente Redes de Mentores deben hacerlo a través de
CONCUrsos.

Senale los actores relevantes que
participan en el proceso de provision
del componente (agentes operadores
intermediarios, ONGs, consultores,
municipios, etc.), identificando, si
corresponde, mecanismos de rendicion
de cuentas. (400 caracteres)

La provision al beneficiario final la realizan los cowork, considerando el espacio fisico
disponible con que cuenten. Para la adjudicacion de los cowok se realiza una evaluacion
interna mediante 6 criterios: Metodologia, Experiencia del postulante y redes, Coherencia de
la propuesta, Sustentabilidad, Resultados esperados y Contribucion al ecosistema regional.

Componente 3

Nombre del componente, identificando
claramente el bien o servicio que se
entrega (200 caracteres)

Incubadoras de Negocios

Unidad de medida de produccion (100
caracteres)

Numero de incubadoras de negocios financiadas

Describa brevemente el bien y/o
servicio que se provee a través del
componente (ej.: becas, asesorias,
subsidios, capacitacion, etc.), seflalando
caracteristicas técnicas, tiempo de
duracion o ejecucion, y montos
maximos o minimos, si corresponde.
(500 caracteres)

Las incubadoras de negocios proveen servicios tales como apoyo en la comercializacion,
generacion de modelos de negocios, acceso a financiamiento publico y/o privado para la
puesta en marcha y operacion, capacitacion de los emprendedores y su equipo, redes de
contacto. Estan enfocadas en emprendimientos que cuentan con prototipo, que han tenido
una primera venta o estan en proceso de obtenerla.

Describa brevemente lamodalidad de
produccion del componente (g.: fondo
concursable, asignacion directa,
subsidio alademanda, etc.). (500
caracteres).

Las entidades que postulan al componente Incubadoras de Negocios deben hacerlo a través
de concursos.

Senale los actores relevantes que
participan en el proceso de provision
del componente (agentes operadores
intermediarios, ONGs, consultores,
municipios, etc.), identificando, si
corresponde, mecanismos de rendicion
de cuentas. (400 caracteres)

La provision al beneficiario final la realizan las incubadoras, considerando la etapa de
desarrollo del emprendimiento y las caracteristicas de escalabilidad de su negocio. Para la
adjudicacion de las entidades se evalia: Metodologia, Experiencia del postulante y redes,
Coherencia de la propuesta, Sustentabilidad, Resultados esperados y Contribucion al
ecosistemaregional.




Componente 4

Nombre del componente, identificando
claramente el bien o servicio que se
entrega (200 caracteres)

Aceleradoras de Negocios

Unidad de medida de produccion (100
caracteres)

Numero de aceleradoras de negocios financiadas

Describa brevemente el bien y/o
servicio que se provee a través del
componente (¢j.: becas, asesorias,
subsidios, capacitacion, etc.), sefialando
caracteristicas técnicas, tiempo de
duracién o ejecucion, y montos
maximos o minimos, si corresponde.
(500 caracteres)

Las aceleradoras de negocios proveen servicios que estan asociados a disefiar y ejecutar
planes de negocios ambiciosos y globales, conectar alos emprendedores con necesidades de
financiamiento para el escalamiento acercandolos a fuentes privadas nacionales y/o
extranjeras; y la entrega asesorias estratégicas para el crecimiento. Estan enfocadas en
emprendimientos que ya cuentan con ventas.

Describa brevemente la modalidad de
produccion del componente (g.: fondo
concursable, asignacion directa,
subsidio alademanda, etc.). (500
caracteres).

Las entidades que postulan al componente Aceleradoras de Negocios deben hacerlo a través
de concursos.

Senale los actores relevantes que
participan en el proceso de provision
del componente (agentes operadores
intermediarios, ONGs, consultores,
municipios, etc.), identificando, si
corresponde, mecanismos de rendicion
de cuentas. (400 caracteres)

La provision al beneficiario final la realizan las aceleradoras, considerando la etapa de
desarrollo del emprendimiento y la proyeccion de crecimiento. Para la adjudicacion de las
entidades se evalia: Metodologia, Experiencia del postulante y redes, Coherencia de la
propuesta, Sustentabilidad, Resultados esperados y Contribucion al ecosistema regional.

5.3 Nivel de produccion

Componentes Unidad de medida de produccién 2021

Redes de Mentores Numero de redes de mentores 10
financiadas

Cowork Numero de coworks financiados 13

Incubadoras de Negocios Numero de incubadoras de 6
negocios financiadas

Aceleradoras de Negocios Numero de aceleradoras de 0
negocios financiadas




Seccion 6: Uso de Recursos

6.1 Estimacion de gastos

Seiiale los gastos estimados del Programa, separando por componentes y gasto administrativo.

Componentes 2021 (miles
de$)

Redes de Mentores Total Componente 900.000
Cowork Total Componente 1.209.121
Incubador as de Negocios Total Componente 685.454
Aceleradoras de Negocios Total Componente 0
Gasto administrativo (*) 248.279

Gasto total 3.042.854

(*) Corresponde al gasto no asociado directamente a la provision de los componentes. Por ejemplo: gasto en
servicios de apoyo (soporte informatico, personal, adquisiciones, etc.), remuneraciones del equipo directivo, etc.

Gasto promedio por beneficiario (auto-llenado)

Indicador Programa Afio 2021
(milesde $/
beneficiario)

1.014,28

Gastos promedio por unidad de produccion de componente (auto-llenado)

Componentes Afio 2021
(milesde $/
unidad de
componente)
Redes de Mentores 90.000,00
Cowork 93.009,31
Incubadoras de Negocios 114.242,33
Aceleradoras de Negocios 0,00

Por centaj e de gastos administrativos (auto-llenado)

Indicador gasto Aiio 2021
(Estimado)

8,16 %






