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1 Presentacién Cuenta Publica del Ministro del ramo

Ministerio Ministerio de Agricultura

Para lograr que Chile se desarrolle en el sector alimentario y silvicola, debe ser capaz de producir de una forma
que impacte positivamente al medio ambiente y permita sostener los recursos en el tiempo, utilizando de
manera mas eficiente el recurso hidrico y el suelo, conservando y protegiendo la riqueza natural del pais,
valorando su biodiversidad y territorio. Es rol del ministerio promover la produccién de calidad, sustentable y
certificar la trazabilidad.

Las gestiones 2019 para el sector silvoagropecuario, destacan en materia de recurso hidrico el agua como un
recurso esencial para el sector silvoagropecuario; cada litro de agua es transformado en alimento y recursos
madereros para poder abastecer las necesidades de las personas.

Durante el 2019, se declararon seis regiones del pais en “emergencia agricola”: Atacama, Coquimbo,
Valparaiso, Metropolitana, O'Higgins y Maule, con 119 comunas afectadas en total. Debido a ello, los
esfuerzos del afio estuvieron enfocados en apoyar al Ministerio de Obras Publicas en las zonas con problemas
en los sistemas de Agua Potable Rural, en mejorar el uso eficiente del recurso poniendo especial énfasis en la
pequefia agricultura, promover la infiltracién y apoyar a las Organizaciones de Usuarios de Agua en su gestién.
Para lograrlo se realizaron esfuerzos de diversas indoles, destacando coordinacion con el Ministerio de Obras
Publicas para que los proyectos de pequefia agricultura que postulan a concursos de la Comisién Nacional de
Riego (CNR) puedan incorporar la posibilidad de generar arranques de agua potable a todos los proyectos de
riego

El Instituto de Desarrollo Agropecuario (INDAP) firmé un convenio con la Direccidon de Obras Hidraulicas, el que
buscé aumentar la participacion de pequefios productores agricolas en temas como construcciéon y
rehabilitacién de fuentes de agua, traspaso de infraestructura, y lo mas importante, abordar de manera
conjunta y simultanea las necesidades de agua potable y riego de productores que pertenecen a zonas menos
pobladas.

En cuanto al desarrollo de estudios en riego se ejecutaron iniciativas, con el objeto de generar informacion
aplicada que permita proponer soluciones a la problematica en riego, tanto en la construccién como en el
mejoramiento de la infraestructura, tratamiento de aguas contaminadas quimicamente, localizacion de zonas
en el secano para el emplazamiento de tranques de acumulacion de aguas lluvia y propuestas de
mejoramiento de sistemas de riego extra predial.

Con el fin de apoyar a las Organizaciones de Usuarios de Agua (OUA), facilitar la gestion de los regantes y su
manejo financiero, se desarrollé una nueva plataforma web gratuita llamada “Gestiona Canal”. Adicionalmente,
se ha firmado un convenio entre la Direccidon General de Aguas (DGA) y la Comisién Nacional de Riego, con el
fin de apoyar la constitucidon de las OUA. Durante el 2019 se logré incluir 20 organizaciones de usuarios, al
amparo de dicho convenio.

Conscientes de la relevancia de estas instituciones, durante 2019 se realiz6 una inversién de 967 millones de
pesos destinados al desarrollo de programas de fortalecimiento a organizaciones de regantes mediante la
asistencia en los ambitos técnicos, legales y de gestién, tanto a agricultores como dirigentes, ademas del
apoyo en la regularizacién de titulos Derechos de Aprovechamiento de Agua y constitucion de juntas de
vigilancia, comunidades de aguas subterraneas, entre otras organizaciones de usuarios.

Se ejecutd el primer concurso del “Fondo Concursable para Organizaciones de Usuarios de Agua” por un
monto de 100 millones de pesos. Este programa tiene por objetivo transferir recursos y financiar proyectos de
organizaciones de usuarios, con énfasis en las de pequefios productores, para fortalecer su capacidad de
gestion, a través de esta nueva linea de trabajo. Se logré apoyar a 18 proyectos presentados a lo largo del pais,
beneficiando en total a quince mil 244 usuarios.

Se invirtié 475 millones de pesos en programas de capacitacion, transferencia tecnoldgica, calidad de agua y

cambio climatico, destinados a mejorar el manejo de cultivos y practicas de riego, frente a los actuales
escenarios climaticos. Durante 2019 CNR inicié el desarrollo de una guia metodoldgica que otorga el marco
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operativo para generar estos proyectos, ademads de un piloto de recarga de acuiferos, ubicado en la cuenca del
Cachapoal, Regién de O’Higgins, con el objeto de proporcionar informacién de apoyo para los concursos de
infiltracion de la Ley N°18.450.

Se desarrollaron estudios bdasicos por 552 millones de pesos, orientados a identificar proyectos comunitarios e
individuales para la pequefia agricultura con la utilizacién de Energia Renovable No Convencional (ERNC), a
bajo costo de operacion de los sistemas de riego, para este segmento de agricultores.

Se renovo el Convenio de Colaboracion y Transferencia de Recursos entre la CNR y la Subsecretaria de Energia
por 126 millones de pesos, para continuar el programa de trabajo de fomento y promocién del desarrollo de
proyectos de riego con el uso de ERNC.

En cuanto a la pequefia agricultura y los pueblos indigenas, se destacan ocho concursos del Programa de
Pequefia Agricultura, los que registraron una postulacién de 843 proyectos, solicitando diez mil 19 millones de
pesos.

En materia de la Ley de Fomento al Riego, al 31 de diciembre de 2019 se resolvieron 47 concursos, bonificando
mil 712 proyectos, adjudicdndose 90 mil 307 millones de pesos, en beneficio de 49 mil 554 agricultores,
agricultoras y sus familias.

Con lo anterior, cabe sefialar que junto con la incorporacion de las obras medianas de riego y los proyectos de
pequefa agricultura el pago de las bonificaciones de la Ley N°18.450 ha aumentado progresivamente en los
Gltimos afos. Con ello se permitié tecnificar 17 mil 857 hectareas e incorporar once mil 427 hectareas de
nuevo riego.

Se reformuld el Programa de Pequefia Agricultura, incrementando su presupuesto en siete mil 500 millones de
pesos, con el objeto de poder apoyar a los agricultores para que incluyan necesidades de suministro de agua
potable.

Con el fin de actualizar las metas del sector relacionadas a cambio climatico, el Ministerio de Agricultura y
sus servicios, participaron en la COP25, coordinando por primera vez en la historia, el Dia Silvoagropecuario.
Esta actividad reunié a los sectores publico, privado y de la sociedad civil, incluida la academia, en torno a la
accioén climatica del sector silvoagropecuario. Se buscé posicionar la agricultura y la silvicultura como ejes
clave en la mitigaciéon del cambio climatico y reforzar la importancia de la adaptacién del sector a las
condiciones cambiantes.

Por otra parte, se lanz6 la Plataforma de Accién Climatica para la Agricultura de América Latina y el Caribe
(PLACA) en la COP25 y fue adherida por los Ministros de Agricultura de 9 paises, que son: Chile, Argentina,
Brasil, Pery, Uruguay, Guatemala, Costa Rica, Bahamas y Republica Dominicana. La Secretaria Técnica de
PLACA estara a cargo de la FAO y la CEPAL, y el Banco Mundial, CGIAR y Conservation International son
asociados de esta iniciativa.

Desde la Fundacion para la Innovacion Agraria, ademas de apoyar activamente la COP25, se impulsaron
proyectos de innovacion orientados a la mitigacion y adaptacion al cambio climatico, entre los que destaca un
plan para capacitar a los pequefios y medianos productores en el uso de tecnologias de riego.

El Instituto de investigaciones Agropecuarias (INIA) tuvo una destacada presencia en la COP25, realizada en
Madrid, con charlas sobre mitigacién de CO2 en el sector lechero, avances en bioenergia y participacion en
paneles sectoriales. Fue una de las 20 instituciones elegidas en el mundo para la formacién de cientificos de
paises en desarrollo, en el marco de la iniciativa CLIFF-GRADS del Programa de Investigacion GRA y CGIAR
sobre Cambio Climatico, Agricultura y Seguridad Alimentaria (CCAFS).

En el ambito de adaptacion y manejo eficiente de los recursos hidricos, INIA y FIA través de la Plataforma
Agricola Satelital (PLAS) han puesto a disposicion de la comunidad informaciéon para la estimacion de
necesidades de riego. Esta plataforma es de libre acceso y se encuentra disponible para las regiones entre
Coquimbo y Biobio. Durante el afio 2019 se realizé una importante campafa de capacitacién a agricultores,
profesionales, asesores, entre otros.

En el marco del Plan Nacional de Restauracion a Escala de Paisajes, esta siendo formulado conjuntamente por
los Ministerios de Agricultura y Medio Ambiente de Chile, y con el apoyo del World Resourses Institute (WRI),
Fondo Mundial para la Naturaleza (WWF), la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la
Agricultura (FAO) y la iniciativa 20x20. Dicho instrumento tiene por objetivo promover la restauracién de
paisajes a fin de recuperar la biodiversidad, la funcionalidad de los ecosistemas y la provision de bienes y
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servicios ecosistémicos, aumentando la resiliencia de los territorios y comunidades frente al cambio climatico
y otros factores de degradacién.

Con un enfoque participativo en su formulacién, concurrieron 509 personas en los 16 talleres regionales
realizados durante 2019 en el pais. Seguidamente, se abrié una consulta publica en linea, que permitié la
participaciéon ciudadana directa, con el fin de realizar observaciones al documento inicial. Ademas, se
realizaron tres actividades de difusién, dos presentaciones a través de videoconferencia en conjunto con el
Ministerio de Medio Ambiente y una presentacion en el Seminario de la Expo Bosque en la comuna de Chonchi,
Regidén de Los Lagos.

Respecto al Programa de Arborizacién durante el afio 2019, se entregaron 723 mil 259 arboles y arbustos, lo
que representa un 119,7 por ciento respecto de lo planificado para dicho afio. De esta manera, el programa ha
entregado 19 millones 119 mil 535 plantas durante el periodo 2010-2019. En tanto para el periodo 2018-2019,
se han entregado un millén 488 mil 676 plantas, como parte del compromiso presidencial.

A su vez, se dio inicio a la actualizacién del Plan de Adaptacién al Cambio Climatico del sector
silvoagropecuario, por medio de la aprobacidn, en diciembre 2019 por parte del Fondo Verde del Clima, de 500
mil délares para actualizar el plan de adaptacion al cambio climatico para la agricultura y la silvicultura, a
través de estudios técnicos. Este plan esta siendo disefiado a través de una metodologia participativa con
trabajo local en las 16 regiones del pais.

Por su parte, INDAP cre6 el Comité de Adaptacion Climatica de INDAP, cuyo objetivo es implementar medidas
de mitigacién y/o adaptacion frente a los efectos del cambio climatico en los sistemas productivos de los
pequefos productores y campesinos usuarios de INDAP. En el marco de las iniciativas impulsadas por este
Comité, en diciembre 2019 se realizaron tres Talleres Participativos Regionales denominados “La
Modernizacién del Agro: Adaptacién al Cambio Climatico”, dirigido a usuarios de las regiones de Valparaiso,
O'Higgins y Maule. El objetivo de dichas actividades fue realizar un diagnéstico participativo a nivel local de
los principales problemas que afectan a dichos territorios y proponer elementos para una estrategia de
adaptacion. La participacion alcanzé un total de 300 asistentes (86 en Valparaiso; 113 en O'Higgins y 101 en
Coquimbo).

Con el fin de promover una agricultura sustentable y ratificar los compromisos del pais con el desarrollo
sostenible y la agenda de los 17 objetivos al 2030 determinados por la Organizacién de las Naciones Unidas,
se destacan acciones ejecutadas a través de la Oficina de Estudios y Politicas Agrarias (ODEPA) que inicia el
desarrollo de la Estrategia Sustentabilidad Agroalimentaria, la cual se centra en la coherencia de las politicas
publicas, la asociacién publico-privada y las acciones concretas en torno al desarrollo sostenible del sector.

Por su parte INIA, contribuye al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible especificamente con
las metas de garantizar la seguridad alimentaria, mejorar la nutricién y promover la agricultura sostenible. Para
ello desarrolla 69 propuestas de investigacion en el dmbito de manejo hidrico, alimentos y mejoramiento
genético.

A su vez, el Servicio Agricola y Ganadero (SAG), con el fin de fomentar la agricultura orgéanica, realizé un
especial llamado para la postulacion a los concursos del Programa Sistema de incentivos para la
sustentabilidad agroambiental de los suelos agropecuarios con el fin de apoyar estas practicas ecolégicas que
estan contenidas en las bases 2019-2020. Durante la temporada 2019 este programa gestiond un total de 31
concursos regionales, logrando beneficiar a mil 891 agricultores(as) con un monto total de siete mil 988
millones de pesos que se refleja en 63 mil 231 hectareas bonificadas a nivel nacional, con un costo promedio
de 126 mil 335 millones de pesos por hectarea.

El programa SIRSD-S para los pequefios agricultores, por parte de INDAP dispuso para el afio 2019 un monto
total de $21.554.663 millones. En lo efectivo al cierre de la gestion 2019, el presupuesto alcanzé a
$19.181.590 millones, lo que corresponde a 92% de los recursos aprobados para el Programa.

En términos de cobertura, durante el afio 2019 el SIRSD-S bonificé 73.091,36 ha lo que permitié beneficiar a
17.985 pequefios agricultores usuarios de INDAP. Respecto a los recursos ejecutados, se alcanz6 un 99, 09%
de ejecucidn del presupuesto, lo que corresponde a $19.007.453 millones (seguin SIGFE).

En el afio 2019 se efectuaron en total 57 convocatorias a postular a lo largo del pais, 51 de ellas se trataron de
procesos concursales, el resto correspondié a la modalidad de asignacién directa por emergencia. Es
importante destacar que en general INDAP puso a disposicion de sus usuarios convocatorias de Operacion
temprana, siguiendo el lineamiento ministerial, lo que ha permitido continuar mejorando en la ejecucion
oportuna de las practicas contempladas en los Planes de Manejo.
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Paralelamente, la Agencia Chilena de Calidad e Inocuidad Alimentaria (ACHIPIA), ha apoyado la evaluacion de
estrategias de mejoramiento de calidad de agua de riego y, de manera directa, la evaluacién de riesgo por
exposicion dietaria, tomando en consideracién muestras de hortalizas de hoja (lechugas y espinaca
comercializadas en la Regién Metropolitana) y la determinacion de niveles de plaguicidas luego de procesos
de lavado y/o coccion.

En 2019 el Servicio Agricola y Ganadero, inici6 la implementacion de la técnica de control con Insectos
estériles (TIE) en la campafia de erradicacion de Renca y Lampa, Posteriormente y debido a los buenos
resultados, se establecié la Técnica del Insecto Estéril (TIE) preventiva en la Regiéon Metropolitana, con una
superficie de 4.000 hectareas, buscando prevenir o aminorar el impacto por posibles ingresos ilegales de
frutos con moscas de la fruta (Ceratitis capitata), con el consiguiente impacto, provocando brotes que se han
tenido que enfrentar durante los ultimos diez afios. Las primeras liberaciones preventivas comenzaron en
enero de 2020, proyectandose para los préximos meses una serie de innovaciones y mejoras.

En cuanto a la conservacion y cuidado de nuestra flora y fauna, Chile cuenta con gran diversidad de especies,
parte de ésta, se conserva a través de la red de Parques Nacionales al cuidado de Conaf y otras a través de los
distintos servicios especializados.

Durante la temporada 2019, las visitas a los parques aumentaron en tres por ciento en comparacion a la
temporada anterior, llegando a 3,5 millones de visitantes. La satisfaccion de usuarios por calidad del servicio
aumento, especialmente debido al trabajo realizado en la infraestructura de uso publico en los siguientes
parques: Parque Nacional La Campana (inversién de 542 millones de pesos); Parque Nacional Alerce Costero
(166 millones de pesos) y Parque Nacional Torres del Paine (mil 200 millones de pesos).

Con el fin de fortalecer la Red de Parques de la Patagonia, se realizé el traspaso oficial de la administracién de
los Parques Pumalin Douglas Tompkins y Patagonia, al Estado (Conaf), con una inversién estatal de 350
millones de pesos incorporando 25 guardaparques. Se comenzé el desarrollo del proceso de licitaciéon de
concesiones ecoturisticas en ambos Parques Nacionales.

Se implementd un plan de mejoramiento y accesibilidad en los Parques y Reservas Nacionales en el marco del
Plan Adulto Mejor que lo lleva la Primera Dama e incluyendo la puesta en marcha del programa Grandes
Parques Bicentenario. Se trabajé en la gestion y administracion del Programa Grandes Parques Bicentenarios,
para llevar estos parques a estandares internacionales, contar con planes de manejo y de uso publico, mejorar
infraestructura de conservacion y uso publico, potenciar el territorio a través de comunidades, mejor
gobernanza y fortalecer inclusion social. Para esto, se prioriz6, en el Comité de Ministros de Ciudad, Vivienda 'y
Territorio 5 unidades: Bosque Fray Jorge, Radal Siete Tazas, Conguillio, Alerce Costero y Vicente Pérez
Rosales, los cuales se espera llevarlos a un estandar consolidado en tres afios.

El SAG como parte de sus permanentes labores, implementd un protocolo de atencién de denuncias que
afectan a la fauna silvestre protegida, con el objetivo de focalizar dichas atenciones.

A su vez, a contar de febrero del afio en curso y en virtud de lo sefialado en el Decreto N° 25 que “dispone
medidas para la proteccién del musgo Sphagnum Magellanicum”, ha adoptado las medidas correspondientes
para el cumplimiento de lo sefialado en dicho Decreto.

Respecto al fomento, la proteccién y el desarrollo sostenible del recurso forestal, se implementé el Plan de
Reforestacion para hectareas afectadas por los incendios de 2017, logrando recuperar siete mil 869 hectareas
de bosques quemados, beneficiando a 811 pequefios y medianos propietarios forestales de las regiones de
O’Higgins, Maule, Nuble y Biobio, desde el inicio de esta administracion.

El Fondo Verde para el Clima fue adjudicado por Conaf en noviembre de 2019 para pagos basados por
resultados, proyecto presentando, en conjunto con FAO como entidad acreditada, se enmarca en la Estrategia
Nacional de Cambio Climatico y Recursos Vegetacionales (ENCCRV). Con esta iniciativa se recibirdn pagos
por 63,6 millones de ddlares correspondientes a las reducciones de emisiones generadas en el periodo
2014-2016 entre las regiones del Maule y Los Lagos. Adicionalmente, en diciembre se firmé el Acuerdo de
Pago por Reduccién de Emisiones (ERPA) del Fondo Cooperativo para el Carbono de los Bosques (FCPF).

En el marco del Fondo de Conservacidn, Recuperacion y Manejo Sustentable del Bosque Nativo (FCBN), en el
2019 fueron adjudicados mil 87 proyectos, para una superficie de catorce mil 296 hectdreas, y un monto de
cuatro mil 350 millones de pesos, lo cual representa la asignacion del 100 por ciento del presupuesto previsto
para estos efectos. Ademas, se acreditaron actividades bonificables por un monto equivalente a mil 276
millones de pesos, asociadas a una superficie bonificada de tres mil 929 hectéreas.
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Se trabajé en la modernizacién y fortalecimiento tecnolégico y de capacidades institucionales para la
fiscalizacién y deteccién temprana de incumplimientos a la legislacion forestal, consolidando el uso regional
del sistema satelital de deteccién Lemu y se aumentaron en 10 los drones y en 69 los profesionales
certificados por la Direccidon General de Aerondutica Civil.

Se avanzd en la unificacion y homogenizacion de procedimientos y criterios en Conaf y con otras entidades, en
la administracién de la legislacién forestal, reforzando el trabajo conjunto con otros organismos. En el plano
interno, se trabajo en tener criterios interregionales homogéneos en evaluacién ambiental y aprobacién de
planes de manejo.

Paralelamente, el Instituto Forestal (Infor), avanzé en la implementacion del Laboratorio de Madera Estructural
(LME), (centro de ensayos con acreditacion NCh-ISO 17025), con el objetivo de fortalecer y ampliar las
capacidades de estandarizacion y ensayo para la madera estructural, disminuyendo las brechas tecnoldgicas y
productivas de la Pyme de aserrio, fortaleciendo el desarrollo de productos con valor agregado y especies
alternativas al Pino radiata, a través de la generaciéon de bienes publicos que apoyan la construccion
sustentable con madera.

Haciendo frente a las emergencias del sector, durante el 2019, el Ministerio de Agricultura ha apoyado a los
agricultores en diversas emergencias y mitigaciones por efecto del clima. Entre ellas se encuentran las lluvias
en la zona norte, incendios y sequia. A través de INDAP y Agroseguros, los agricultores afectados pudieron
reiniciar sus actividades productivas.

Agroseguros aumentd un quince por ciento la contratacion de poélizas de seguros silvoagropecuarios con
subsidio estatal, alcanzando las 19 mil 503 pdlizas (tres mil pdlizas adicionales respecto al afio 2018).
Aumento en un 25 por ciento del valor de la produccién agricola asegurada, pasando de once millones 369 mil
UF el afio 2018 a catorce millones 300 mil el afio 2019. Junto con ello se relanzé la cobertura de precios para
maiz y trigo en regiones de 0°Higgins a Nuble, con la contratacién de 716 agricultores.

Paralelamente, y con el objetivo de resguardar a los chilenos y resguardar nuestra naturaleza, se formuld y
ejecutd el Plan de Prevencién y Control de Incendios Forestales. Dicho plan consideré 56 aeronaves, 238
brigadas, 19 puestos de mando avanzados, 14 centrales y 68 torres de deteccién. Las condiciones para esta
temporada, dada la gran sequia que estamos viviendo y las altas temperaturas debidas al cambio climatico, se
presentaron alin mas adversas que la temporada anterior. Durante este periodo, se aumenté la cantidad de
bases de brigadas forestales de Conaf, concretdandose la construccién de seis nuevas: cinco en O’Higgins y
una en La Araucania, la mejora de dos bases en La Araucania y luego de quince afios, se habilit6 la base de
Chile Chico.

Dentro de las acciones 2019 destacadas en el marco de la accién rural por un Chile mas justo, se
implementaron medidas agrupadas en cinco metas prioritarias que se centran los ambitos de “Emergencia por
la Sequia”, “Calidad de la Vida Rural”, “Apoyo a la Agricultura Familiar campesina y Pymes agricolas” y
“Transparencia y Buenas practicas comerciales” cada uno con distintas acciones.

Con el fin de disminuir las inequidades territoriales: se firmé la Politica Nacional de Desarrollo Rural (PNDR),
buscando visibilizar al 25,5 por ciento de la poblacién nacional que habita el 83 por ciento de nuestro territorio
(en 263 de las 346 comunas totales del pais).

El Ministerio de Agricultura, coordinado por ODEPA, organizé diversas instancias de encuentro con alcaldes y
habitantes de zonas rurales a lo largo todo el pais. Entre estas destacan el Primer Encuentro Nacional de
Alcaldes de Municipios Rurales (ENAMUR) realizado en octubre de 2019 con la participacion de ediles de
nueve regiones del pais y cuyos aportes fueron incorporados en la ultima versién de la PNDR; y también el
proceso de escucha social realizado en el marco de los didlogos ciudadanos “El Chile Que Queremos” que
contaron con la contribucién de mas de 38 mil habitantes rurales en cinco mil didlogos realizados en las 263
comunas rurales del pais, destacando zonas extremas como General Lagos, Cabo de Hornos y la Isla Juan
Fernadndez.

En beneficio de la Agricultura Familiar y las Pymes se buscé fortalecer la asociatividad y el cooperativismo
moderno y, para mejorar los negocios de pequefios productores que se han visto afectados por la
contingencia, se adecuaron los créditos INDAP. En ese sentido, se bajaron las tasas y se prorrogaron los
calendarios de pago de estos. Adicionalmente, se pusieron a disposicion dos mil 900 millones de pesos para
créditos de corto y largo plazo hasta el mes de diciembre 2019. Desde la entrada en vigencia de la resolucién,
el 20 de noviembre de 2019, se han acogido a esta renegociacién especial tres mil 369 deudores, con cinco mil
358 operaciones crediticias, que representan un monto de cinco mil 871 millones de pesos.
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Por otra parte, desde la fecha de entrada en vigencia de la resolucién hasta el mes de marzo del afio 2020,
todos los créditos que se han otorgado cuentan con las nuevas tasas de interés, medida que ha beneficiado a
9 mil 689 usuarios por un monto de 18 mil 500 millones de pesos.

Adicionalmente y dada la crisis sanitaria mundial debido al COVID-19, se determiné prorrogar los vencimientos
de las operaciones crediticias de los meses de marzo, abril, mayo y junio 2020, por 120 dias, favoreciendo a 17
mil 225 usuarios por un monto aproximado de 23 mil 796 millones de pesos.

A su vez, con el fin de apoyar a los agricultores y generar mayores capacidades técnicas, se ha trabajado en la
creacion de la escuela de capacitacion de gestiéon comercial, asociatividad y cooperativismo moderno y se
implementd el nuevo instrumento de asociatividad “Agro+”.

Asimismo, se trabajo junto a las asociaciones gremiales y organizaciones campesinas en tres anteproyectos
de Ley que se considera, tienen un impacto importante en el desarrollo de algunos sectores. Apoyo a los
pequefios productores forestales a través de Proyecto de Ley de Recuperaciéon de Bosques Quemados y
Forestacién y de la modificaciéon de la Ley de Bosque Nativo, con impacto de mediano y largo plazo en
abastecimiento de Pyme maderera y el proyecto de una nueva Ley Apicola.

Otro de los pilares fundamentales en la gestion de este gobierno es la modernizacion del Estado. Para contar
con aparato estatal de mayor agilidad y competencia, se presento6 al congreso un proyecto de Ley que crea el
nuevo Ministerio de Agricultura, Alimentos y Desarrollo Rural. Este proyecto busca modernizar la
institucionalidad del ministerio, actualizando sus funciones a los tiempos de hoy, abordando los tres pilares
como ambitos de accién ministerial:

1. Incorpora el desarrollo y valorizacién del mundo rural, con el fin de mejorar la calidad de vida de sus
habitantes, promoviendo una mirada integral del desarrollo del territorio y coordina las acciones
sectoriales para estos efectos.

2. Integra en un solo ministerio la institucionalidad alimentaria y forestal, aunando al sector agropecuario,
acuicola, pesquero y forestal en un solo organismo, buscando un enfoque coordinado de las politicas
alimentarias.

3. Promueve el desarrollo sustentable y el respeto al medio ambiente, poniendo en valor el rol mitigador
del sector alimentario y forestal.

En el proyecto se incorpora dentro de las atribuciones del ministerio, la coordinacidn interministerial del
desarrollo rural y buscando alinear los distintos actores del mundo estatal, privado y sociedad civil a través de
Politica Nacional de Desarrollo Rural.

Asimismo, se plantea la promocién de politicas y generacién de informaciéon que faciliten acciones y
programas de mitigacion y adaptacién al cambio climatico, asi como el fomento al desarrollo sustentable del
sector alimentario y forestal.

Ademas de la modernizacién ministerial, muchos de los servicios del Ministerio de Agricultura han querido
adaptarse a los nuevos tiempos, incorporando una serie de cambios y sistemas de mejora continua a sus
servicios.

En el Servicio Agricola y Ganadero (SAG), se creé la Subdireccion de Operaciones y Division de Control de
Fronteras y se continué con importantes medidas solicitadas por el sector a través de la mesa de agilizacion
de normativa.

Paralelamente INDAP, se encuentra desarrollando el plan de perfeccionamiento de sus programas eje, iniciado
por el Programa de Desarrollo Local (Prodesal). Este plan trae consigo mejoras sustantivas en el disefio del
programa, implementacion y medicion de indicadores de resultados, que dan respuesta a las observaciones
realizadas por Dipres en funcién de los resultados de la evaluacién de Programa de Gobierno y a los
resultados del estudio de linea base institucional.

Durante el afio 2019, se avanzé en la reformulacion del programa, considerando la definicién de criterios de
focalizacion, indicadores de resultados y de egreso de usuarios, entre otros, logrando una calificacién
favorable en el proceso ex ante 2020. Se sociabilizé y discutié a lo largo del pais, con los distintos actores
involucrados (equipos técnicos, usuarios, representantes de Consejo Asesor Regional (CAR) y Comité de
Agencia de Area (Cada), funcionarios, parlamentarios, entre otros).

Por su parte, la Fundacién para la Innovacién Agraria (FIA), realizé una profunda modernizacion de su gestiéon y
reestructurd su oferta de servicios en base a las necesidades levantadas desde los mismos usuarios. De este
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modo, hoy FIA trabaja en cuatro lineas o servicios que buscan apoyar los procesos de innovacion en el agro
desde un modelo integral: incentivo financiero, informacién, capacitacién y redes. Asimismo, se trabajé en la
creacion del servicio de redes a los usuarios y en la modernizacidn especifica del servicio de incentivo
financiero y convocatorias. Se establecié el modelo de gestion territorial, con presencia efectiva de FIA en
todas las regiones del pais, ademas de un trabajo coordinado con cada uno de los gobiernos regionales.

El Instituto de Investigaciones Agropecuarias (INIA), por primera vez en 56 afios de historia, realizé una
evaluacion de impacto institucional, la que refleja que, por cada peso invertido, el INIA genera a través de sus
stocks de conocimiento, una rentabilidad entre el quince y el 25 por ciento por ciento. Estos valores son
similares a los obtenidos en estudios de evaluacién realizados en EE.UU., Francia, Uruguay y Espafia. Se
presenté oficialmente el proyecto de Modernizacién Institucional, que involucra la revisién de procesos criticos
a fin de mejorar la eficiencia y eficacia de la gestién y se inicié un proceso de actualizacion de perfiles de
cargo, orientado a que exista mayor claridad en los roles, funciones, conocimientos y responsabilidades al
interior de la organizacién.

La Fundacién de Comunicaciones y Capacitaciones del Agro (Fucoa), trabajé en mejorar la gestiéon y probidad
institucional. Junto con el mejoramiento de sus iniciativas y productos, en 2019, Fucoa desarrolléd un
importante perfeccionamiento de su gestién institucional, que permitié contar con nuevos estatutos y
directiva, un balance financiero positivo, procedimiento de compras publicas y una estimacion de audiencia en
el total de sus plataformas y productos, entre otras iniciativas.

Dentro de las acciones que la instituciéon ha impuesto para fortalecer el logro de sus objetivos destaca
también su incorporacidn a los sistemas de transparencia y probidad que actualmente rigen al sector publico,
con el fin de incrementar la confianza de los funcionarios, proveedores y clientes. Al respecto, Fucoa ha
logrado incorporarse a los siguientes mecanismos de transparencia y probidad.

Para contar con informacién actualizada se realizaron las pruebas piloto en terreno para preparar el VIl Censo
Agropecuario y Forestal del afio 2020, para asegurar contar con los mas altos estandares de calidad durante la
ejecucion del proyecto. Adicionalmente, se lanza en abril 2019 la aplicacién ;A cuanto?, lo que facilité la
entrega de precios de frutas y hortalizas de 11 mercados mayoristas a través de celulares y tablet con
sistemas operativos Android y iOS, llegando de manera mdas oportuna a productores, comerciantes y
distribuidores de estos productos.

Por otra parte, se levant6 el Catastro Fruticola en nueve regiones del pais: Maule, Nuble, Biobio, La Araucania,
Los Rios, Los Lagos, Aysén, Arica y Parinacota y Tarapaca. Esto, por medio del convenio con el Centro de
Informacién de Recursos Naturales (Ciren).

El Instituto Forestal, INFOR, gener6 estadisticas, desde la recoleccion periédica de datos en forma presencial y
a distancia, su almacenamiento en bases de datos histéricas, hasta la elaboracién de documentos
estadisticos, usando y manteniendo sistemas informaticos pertinentes, para la generaciéon de estudios y
andlisis sobre la actividad forestal en Chile y en el exterior.

El Centro de informacién de Recursos Naturales, CIREN, realizé una actualizacion de los servicios Biblioteca
Digital — CEDOC, digitalizando las colecciones bibliograficas de la biblioteca y repositorio del conocimiento
interno de CIREN. Por su parte, FIA estrené un completo buscador de informacién de innovacién agraria en su
sitio web, que facilita el acceso de los productores a todo tipo de contenidos de apoyo para la toma de
decisiones.

A nivel regional, se ha trabajado en la sistematizacién de la informacion agroclimatica para transferencistas
sectoriales (region de Los Lagos), en el sistema linea base del secano costero (Regién de Valparaiso hasta La
Araucania), en el desarrollo e implementacién de una plataforma de inteligencia para emergencias agricolas
(piloto regién de Los Lagos), el sistema Integrado de Monitoreo de ecosistemas forestales, zonificacion de
riesgos relacionados a los desastres naturales de remocién en masa e inundaciones para la Regién de
Tarapacd y la implementacién de TIC's para la innovacién en el desarrollo territorial, rural y productivo,
Valparaiso. A su vez, se potencié el Programa de actualizaciéon de divisién predial, de uso de suelo y de
Infraestructura de riego.

En materia de agilizacion, tramites y digitalizacion, el Servicio Agricola y Ganadero, ha puesto especial énfasis
en el trabajo publico — privado para la implementacion de mejora continua en su institucion. Muestra de ello
son los grandes avances obtenidos a través de la Mesa de Agilizacion de Normativa. Algunos de los avances
se mencionan a continuacién.
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Para optimizar el trabajo en las plantas de proceso de productos silvoagropecuarios, de manera coordinada, el
Servicio Agricola y ganadero, implementé nuevos sistemas de inspeccion en sus ambitos de accién.

Para mejorar el control de fronteras, se establecié una norma mediante la cual se determinan las condiciones
de infraestructura y operaciéon con las que deben contar los recintos donde se efectia la inspeccion
fitozoosanitaria de las cargas de importacion. Esta norma permite estandarizar las condiciones de
bioseguridad de los sitios de inspeccion, disminuyendo los riegos de ingreso de plagas a nuestro territorio.

Se iniciaron las operaciones en el nuevo Complejo Fronterizo Libertadores, en el cual se establecié un nuevo
sistema de inspeccion para autos, camiones y buses mas moderno y agil. Esta nueva estructura permite
compatibilizar de mejor forma el necesario control fitozoosanitario, con las necesidades de seguridad y
confort del creciente nimero de pasajeros que ingresan a través de ese control.

Se termind la construccion de un nuevo sitio de inspeccién de importaciones SAG en el aeropuerto de
Santiago.

Comenzo a operar el Sistema de Informacion de Importaciones del SAG (Siis), herramienta informatica que
permite prestar un servicio mas expedito y eficaz en torno a los tramites relacionados a importaciones
silvoagropecuarias.

Se inici6 un proceso de fortalecimiento de la inspeccion fitozoosanitaria en la frontera, a través del incremento
de la dotacién de perros de la Brigada Canina. Para ello se suscribié convenio con la Subsecretaria de
Desarrollo Regional y Administrativo, del Ministerio del Interior y Seguridad Publica, permitiendo que canes
rescatados por fundaciones y ONG inscritas en el Programa Nacional de Tenencia Responsable de Animales
de Compaiiia, puedan ser seleccionados para formar parte de la Brigada Canina SAG a través de un proceso de
seleccion que incluye pruebas de conducta y exdmenes médico veterinario.

Adicionalmente, se ha reforzado la inspeccién de productos de riesgo para evitar el ingreso al pais de la peste
porcina africana (PPA).

Para mejorar las transacciones comerciales (Ley 20.656 y sus reglamentos), el SAG capacité en noviembre de
2019, sobre Metrologia, en convenio con el INN, para conocer particularmente sobre calibracion de equipos,
aumentando las competencias técnicas de los fiscalizadores y logrando que estos conocimientos se utilicen
eficientemente en cada temporada, con traspaso de los conocimientos adquiridos a los laboratorios de
ensayo de trigo y maiz, registrados en el SAG, todo con el fin de que los productores aumenten el nivel de
credibilidad en los analisis informados por la agroindustria, los que se utilizan para el pago de sus productos.
Se implemento el Sistema de Tramite en linea para las solicitudes de inscripcidn, renovacién, ampliacién y
modificacién que realizan los laboratorios de transacciones comerciales (ensayo, ensayo arbitrador y
calibrador), agilizando y optimizando la evaluacién de los antecedentes al recibirlos en linea, disminuyendo al
minimo los tiempos de respuesta para los registros. Se retomaron las mesas de la Subcomision de la Avena
para trabajar en su reglamento con ODEPA y del mismo modo se capacitard a los fiscalizadores en la
ejecucion de analisis, en convenio con INIA, una vez que se cuente con su entrada en vigencia.

Desde ODEPA, se potenciaron las mesas y comisiones nacionales como un instrumento clave de articulacidon
publico — privada. Esto permitio el levantamiento de las problematicas y demandas que aquejan a cada rubro,
con el objeto de disefiar y aplicar, en la medida de lo posible, las acciones de mejora que faciliten el normal
desarrollo de la actividad productiva.

Cada instancia de articulacion publico — privada definié un determinado nimero de comités de trabajo, segun
sea el ambito de accidén de la problematica detectada, por ejemplo, el desarrollo de mercados y promocion de
la fruticultura en el dmbito internacional, asociado a la problematica “imagen pais”.

A su vez INDAP, trabajo en la digitalizacion de la postulacion al Bono Legal de Aguas (BLA); la postulacién
digital al Sistema de Incentivos para la Sustentabilidad agroambiental de los suelos agropecuarios (SIRSD-S),
del programa de riego y drenaje intrapredial (PRI) y del crédito corto plazo individual.

El afio 2019, Conaf presento y fueron aprobados los fondos para la implementacion del sistema ERP (Sistema
de planificacion de Recursos Empresariales) integrado. Este afio 2020, comenzé la ejecucién del proyecto.
Asimismo, comenz6 la modernizacién de la oficina virtual de atencién y tramitaciéon de solicitudes de la
legislacion forestal y del sistema integrado de monitoreo de ecosistemas forestales. Se concretd la
incorporacién de formularios, ademds del acceso a la plataforma por clave Unica.
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En linea con las distintas iniciativas de transformacién digital implementada por los distintos servicios, la
Comisién Nacional de Riego (CNR), lanzé el Sistema de Postulacién y entrega Electrénico de bonos, para la
totalidad de los certificados de bonificacion de riego y drenaje (CBRD).

Durante el afio 2019, se avanza en materia de estrategia y negociaciones internacionales, se trabajé en la
elaboracién de una estrategia internacional y en la apertura de nuevos mercados.

En relacion con la estrategia, se desarrollé6 una metodologia que permitiese gestionar de manera coordinada
entre ODEPA, SAG, Subsecretaria de Relaciones Econdmicas Internacionales (SUBREI), Agregadurias Agricolas
de Chile en el exterior y el sector privado, la totalidad de negociaciones de apertura sanitaria. El objetivo que se
establecié fue el de acelerar los procesos, alinear las agendas de trabajo de autoridades y resaltar las
prioridades. El resultado fue la disminucién de los tiempos para la reapertura, facilitacion y mantencién de
mercados, sobre todo en los asiaticos y, en especial, en el chino, en donde, por ejemplo, se logré concordar el
protocolo de apertura sanitaria de peras frescas y citricos, (cinco especies) en menos de un afio.

Ademas, en este mercado se logré la apertura de miel y se pudieron establecer requisitos para la habilitacion
de subproductos ovinos y bovinos (aln esta pendiente la ratificacion de la propuesta de certificado hecha por
Chile).

Durante el 2019 se consiguieron importantes avances en la apertura de mercados. Se firmé el protocolo para
la exportacion de citricos a China (naranjas, clementinas, mandarinas, pomelos y limones), la apertura para la
exportacion de peras, avellana sin cadscara y miel de abejas a China, la apertura de manzanas y cerezas a
Vietnam y los productos procesados carnicos de origen bovino, porcino y aves a Uruguay. Comenzé a operar el
acuerdo de reconocimiento mutuo entre Brasil y Chile, el reconocimiento mutuo entre Suiza y Chile para la
comercializacion de productos organicos que opera desde agosto de 2019. Es importante mencionar, que en el
ambito multilateral, Chile fue cede de la APEC 2019 y Odepa tuvo una gran relevancia en la declaracion
ministerial de Puerto Varas.

Se realizaron importantes avances en el desarrollo de certificaciéon electrénica en Latinoamérica y la
interoperacion de Ventanillas Unicas de los paises de la Alianza del Pacifico (Chile-México-Pert-Colombia)
para el intercambio de certificados fitosanitarios.

A partir del primero de agosto de 2019, entré en produccion el intercambio electronico del SAG con México en
modalidad paperless, es decir, tanto para las internaciones como exportaciones de los productos agricolas, se
establecié como medio oficial de certificacién el documento electrénico sin ser necesario el papel.

En material de inocuidad, la Agencia Chilena para la Calidad e Inocuidad Alimentaria (ACHIPIA), destaca el
trabajo realizado en Codex Alimentarius, con un 100 por ciento de participacion en las reuniones
internacionales, logrando la incorporacién de las necesidades nacionales en la reglamentacién internacional
de alimentos, y el rol cumplido por Chile como coordinador de Codex para América Latina y el Caribe,
realizando el 2019, la reunidn regional de Codex.

En 2019, se destacan a través de la Fundacién de Comunicaciones, Capacitacién y Cultura del Agro (Fucoa),
avances en materia de comunicaciones y capacitacion. En ese sentido, durante el afio la fundacion llevé a
cabo una serie de medidas apuntando principalmente a ampliar la cobertura y difusién de sus productos
comunicacionales en zonas rurales del pais, asi como incrementar y mejorar la calidad de sus contenidos;
perfeccionar las instancias de capacitacidon e informacién hacia la pequefia agricultura y los habitantes
rurales; potenciar las iniciativas que relevan y recogen el patrimonio cultural del campo y la ruralidad de Chile,
destacando la segunda versién de Expo Chile Agricola se realiz6 entre el 26 y 28 de agosto en el Mercado
Mayorista Lo Valledor, Regién Metropolitana. En 2019, el evento estuvo centrado en la capacitacion técnica e
informacion enfocada en la pequefia agricultura, Por su parte en 2019 el Diario Nuestra Tierra logré alcanzar
un tiraje de 47 mil ejemplares y una red de distribucion de mas de 175 puntos a lo largo del pais, gracias a la
generaciéon de convenios y acuerdos de cooperacion con 30 instituciones, que permiten poner el diario a
disposicién del publico en lugares estratégicos como oficinas FONASA, centros asistenciales de salud,
agencias de area de INDAP, oficinas ServiEstado, organizaciones campesinas, municipalidades, terminales de
buses, a través de profesionales Prodesal, entre otros.

La innovacién, investigacion, evaluacién cientifica y la transferencia tecnoldgica, son areas de apoyo claves

para el sector. En ello, cumplen un importante rol los institutos de investigacidn del sector (FIA, INIA, INFOR,
CIREN) y ACHIPIA.
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En 2019, INIA se adjudicé 52 nuevos proyectos de I+D+i, por un monto total aproximado de trece mil 630
millones de pesos, ejecutando un total de 431 iniciativas en el periodo, en beneficio de la generacién de
conocimientos y tecnologias para el sector.

Durante este periodo, nuestro ministerio, a través de la Fundacién para la Innovacion Agraria (FIA), senté un
nuevo paradigma en la manera como entendemos la innovacién en nuestro sector. A través de la Fundacion
para la Innovacion Agraria, FIA apoyo la realizacion de 79 nuevos proyectos de innovacion y se realizaron diez
nuevas convocatorias y concursos a nivel nacional.

En total, se gestionaron mas de 450 iniciativas de innovacién, donde los principales rubros fueron berries,
vifias y vides, y apicultura.

El afio 2019, se firmé el primer Convenio Marco entre INFOR e INDAP para impulsar transferencia de segundo
piso, iniciativa de coordinacion interinstitucional que tiene como propdsito genera un programa permanente de
transferencia de competencias y conocimientos técnicos generados en investigadores de INFOR a
profesionales de INDAP y Conaf (institucién que se incorporara posteriormente) con el objetivo de mejorar el
aprovechamiento integral del recurso forestal.

Para robustecer el Ecosistema Cientifico-Tecnolégico en Inocuidad y Calidad Alimentaria, ACHIPIA ha
realizado convenios de vinculacién con ocho universidades nacionales. A su vez, ACHIPIA apoyé el desarrollo
de diversos proyectos de investigacion en el tema como la “Red de transferencia cientifico-técnica para el
reconocimiento y monitoreo de residuos quimicos en productos agroalimentarios en Chile y México con
énfasis en inocuidad alimentaria y salud publica”, coordinado por INIA, donde se implementaron metodologias
analiticas para estudio de neocontaminantes quimicos en alimentos; el proyecto de “Micotoxinas: disefio y
desarrollo de un Programa Integrado de Monitoreo y Andlisis para la Calidad e Inocuidad Alimentaria
(PRIMACIA) aplicado a Frutos Secos”, entre otros.

Finamente, la Agencia realizé un diagnéstico de las principales brechas y desafios en la nueva Region de
Nuble a partir de la perspectiva cientifico-tecnoldgica en calidad e inocuidad alimentaria.

El Ministerio de Agricultura ha trabajado en forma permanente la asociatividad como otro de los pilares a
desarrollar para el sector silvoagropecuario. En agosto del 2019, se lanzé el Plan Nacional de Asociatividad
“Mdas Unidos” cuyo objetivo es mejorar la calidad de vida de los agricultores, para que sus emprendimientos, a
través de la asociatividad, sean mas competitivos dentro de los mercados nacionales e internacionales. Esto
se logrard a través de un esfuerzo coordinado por promover la asociacién de los distintos agentes de las
cadenas productivas, para y que estas sean sostenibles en el tiempo, generando un espacio de desarrollo
regional y local, sostenible y de gran impacto social.

Se cred el Consejo de Asociatividad publico-privado, para la construccién de una Estrategia coordinada para el
desarrollo de la Asociatividad. Dentro de este consejo, se formaron tres grupos de trabajo, para abarcar las
lineas de trabajo de desarrollo del ecosistema, desarrollo de competencias y desarrollo de la institucionalidad.

Se mejoraron y crearon instrumentos para aumentar apoyo a emprendimientos asociativos:

1. GTT+: El instrumento Red Tecnoldgica — GTT+, es uno de los instrumentos que tiene como objetivo
desarrollar proyectos asociativos que permitan a un grupo de empresas mejorar su gestién y su
productividad. Luego de un diagnoéstico, que entregd un bajo interés de las empresas en participar en
Grupos de Transferencia Tecnoldgica, motivé a realizar cambios en los montos y plazos mas atractivos
para las empresas y el agente operador; potenciar giras tecnoldgicas, charlas de expertos nacionales e
internacionales, dias de campo, parcelas demostrativas, entre otros, y beneficiar no solo a la parte
productiva de la cadena, sino que también a la compra y venta en conjunto. Este afio se destinaron 439
millones de pesos para este instrumento, aumento de mas del doble del presupuesto 2017. INIA apoya
a mas de 125 grupos de transferencia tecnolégica a nivel nacional.

2. Agro+: se cred este nuevo instrumento que entré en vigencia en marzo 2020, como parte del convenio
que tiene el ministerio con Corfo. Este instrumento tiene como objetivo que las empresas implementen
estrategia de negocio asociativa, para mejorar su oferta de valor y acceder a nuevos mercados:
aumentando la competitividad de las empresas, apoyando el mejoramiento en su gestion interna, su
gestion comercial y su poder de negociacion con clientes y proveedores; contribuyendo a la
disminucion de los costos de produccion y transaccion de las empresas; y potenciando el acceso a
mercados de mayor valor de forma sostenible, apoyando el mejoramiento en la asociatividad entre las
empresas y su posicionamiento en las cadenas productivas.

3. Alianzas Productivas y Acuerdos Comerciales: A diciembre de 2019 se encuentran 88 Alianzas
Productivas con 52 empresas diferentes, totalizando tres mil 526 usuarios asociados a diferentes
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industrias. Hoy los esfuerzos estan puestos en hacer gestiéon del programa para lograr mas y mejores
contratos, con mayor nimero de usuarios involucrados. Con el convenio Unimarc se logré que 69
usuarios tengan acceso al mercado con ventas netas totales de 678 millones de pesos. Se hizo la
renovacion del convenio con Lo Valledor, permitiendo el acceso a 99 usuarios con tres mil 589 posturas
preferentes y con ventas de seis mil 849 millones de pesos. Se firmé un convenio con la Subsecretaria
de Agricultura para potenciar la industria del trigo en la Agricultura Familiar Campesina, dandole la
oportunidad a 178 usuarios de encadenarse con diferentes poderes compradores, accediendo a
precios preferentes y produccién de mejor calidad.

4. Programa de Asociatividad Econdémica (PAE): a través de este instrumento, INDAP atendié a 139
Empresas Asociativas Campesinas (EAC) y 49 Grupos de Emprendedores, llegando a un total de 188
EAC y Grupos, lo cual representa un aumento del trece por ciento en relaciéon a la cobertura del afio
2018. En cuanto al presupuesto, se increment6 un 22 por ciento, llegando a mil 528 millones de pesos.
El 63 por ciento de las empresas asociativas son Cooperativas.

5. Compras publicas: se vendieron mas de dos mil 450 millones de pesos (neto) a concesionarias de la
JUNAEB en catorce regiones diferentes. Con este programa se beneficié a 23 Agrupaciones y 33
productores individuales (183 usuarios de INDAP), con un aporte de INDAP en inversiones de 561
millones de pesos.

Paralelamente y para fomentar la venta de productos elaborados por la Agricultura Familiar Campesina,
operaron seis Tiendas Mundo Rural (La Moneda, Escuela Militar, Pajaritos, Chillan, Concepcién, Valdivia) mas
una tienda Mundo Rural Online. El resultado en ventas de la Red Tiendas Mundo Rural fue de 950 millones de
pesos. El afio 2019 se hizo una consultoria para caracterizar la situacion actual de las Tiendas Mundo Rural,
identificar debilidades y fortalezas a la luz de un Modelo de Gestién de Retail, identificar brechas y
oportunidades para mejorar modelo de negocio y gestiéon de las tiendas y, por ultimo, formular lineas de
accion.

Adicionalmente, durante el afio 2019 se realizaron alrededor de 110 Mercados Campesinos en todas las
regiones del pais. Esto hizo que alrededor de 2 mil 200 usuarios de INDAP puedan darle una salida comercial a
su produccion. Para potenciar esta marca, INDAP firmé un Convenio de Colaboracién con Mall Plaza para abrir
Mercados Campesinos en sus distintos centros comerciales. Hasta el momento hay presencia en diez centros
comerciales de la cadena en diferentes regiones del pais.

Adicionalmente INFOR, en conjunto con Conaf, desarrolld una serie de seminarios en Santiago, Temuco,
Concepcion y Talca para fomentar la asociatividad en el sector forestal, con participacién de expertos
internacionales y difusion de experiencias exitosas locales.

Servicio Subsecretaria de Agricultura. Avances de la Gestiéon 2019

La Subsecretaria de Agricultura ejecutd las acciones 2019 considerando transferencias corrientes al sector
privado, al gobierno central, a otras entidades publicas y empresas publicas no financieras, destacando los
recursos utilizados para abordar la emergencia producto de los incendios forestales. En relacién con las
trasferencias corrientes al sector privado, la Subsecretaria se vincula con el Instituto de Investigaciones
Agropecuarias (INIA), la Fundacion de Innovacion Agraria (FIA), el Centro de Informacion de Recursos
Naturales (CIREN) y el Instituto Forestal (INFOR), contemplados en el programa presupuestario de
Investigacién e Innovacion Tecnoldgica Silvoagropecuaria como organismos privados relacionados. Por otra
parte, se ejecutan transferencias corrientes al sector privado hacia la Fundaciéon de Comunicaciones y Cultura
del Agro (FUCOA), la Red Agroclimatica Nacional (RAN) y el Programa de Educacién Agricola y Rural. A través
de transferencias al Sector Publico, la Subsecretaria entrega recursos al Fondo de Promocién para las
Exportaciones Silvoagropecuarias (FPESA) a través de la Direccion General de Relaciones Econdmicas
Internacionales (DIRECON), a la Corporacién de Fomento a la Produccién (CORFO) y el Comité de Seguro
Agricola (AGROSEGUROS) de esta misma Institucién. Dentro de los avances 2019 en materia de investigacion,
innovacion, fomento productivo y mercados internacionales, se destacan los siguientes.
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La innovacidn, investigacién, evaluacion cientifica y la transferencia tecnolégica son areas de apoyo claves
para el sector. En ello, cumplen un importante rol los institutos de investigacién del sector (FIA, INIA, INFOR,
CIREN) y ACHIPIA.

En 2019, INIA se adjudicé 52 nuevos proyectos de I+D+i, por un monto total aproximado de trece mil 630
millones de pesos, ejecutando un total de 431 iniciativas en el periodo, en beneficio de la generacion de
conocimientos y tecnologias para el sector.

Con este objetivo, se inauguré la lecheria robética de INIA en Osorno, para investigacion, extensiéon y
generacién de informacién sobre la eficiencia de esta tecnologia en los sistemas productivos de leche de la
zona sur, que se basan en consumo directo de praderas.

Paralelamente, un equipo de investigadores INIA Cauquenes, desarrollo un estudio de variedades viniferas
(Syrah y Cabernet Sauvignon) para determinar los efectos sobre de la productividad de las vides y calidad del
vino, del aumento de las temperaturas, la mayor cantidad de dias de calor, la disminuciéon de las
precipitaciones y la mayor frecuencia de heladas. Asimismo, para mejorar las lineas genéticas utilizadas por
los productores, se liberé la nueva variedad de triticale “Emperador INIA”, cultivo de importancia nacional.

También, “Maylén” la primera variedad comercial de uva de mesa que ofrece Chile al mundo y que fue
desarrollada por INIA y el Consorcio Biofrutales después de 30 afios de investigacion, comenzé a impactar con
éxito en mercados como China, Reino Unido, Estados Unidos, Corea y Japon.

INIA implementé el formato “INIA IdealLab” o laboratorio de ideas, con el objetivo de poner a disposicién del
sector privado el trabajo en I+D+i de esta institucion y recoger a su vez las demandas tecnoldgicas de la
industria. Se encuentra desarrollando proyectos para valorizar y diferenciar los productos agricolas de los
territorios, como por ejemplo la determinaciéon de caracteristicas organolépticas y quimicas en nueces
producidas en la regiéon de Coquimbo y las caracteristicas diferenciadoras de la carne “Novillo de Osorno”.
Ambas iniciativas en busca de un sello de denominacion de origen.

INIA ha participado activamente del Plan Impulso Araucania, el cual, en el ambito agricola, apunta al desarrollo
rural y reconversion agricola. En el marco de este Plan, en INIA Carillanca (comuna de Vilcin) se establecié un
huerto modelo con varias especies fruticolas a escala comercial, donde los agricultores podran conocer las
distintas tecnologias disponibles para su manejo. Destaca la primera plantacién mecanica de almendros en
Chile, orientada a la reconversion de sistemas tradicionales a sistemas fruticolas, incorporando nuevas
tecnologias y especies como opciones productivas para los agricultores de la zona.

Durante este periodo, nuestro ministerio, a través de la Fundacion para la Innovacion Agraria (FIA), sentd un
nuevo paradigma en la manera como entendemos la innovacidn en nuestro sector. La mirada es dar un
impulso integral a la innovacioén, con estrategias diferenciadas y pertinentes a las necesidades de cada region
y de cada tipo de usuario. Desde esta agencia, el Minagri hoy ofrece a los productores el apoyo financiero que
necesitan para innovar, pero a la vez los apoya con la informacién relevante para la toma de decisiones, los
habilita para innovar a través de capacitaciones y los inserta en el ecosistema de innovacion a través de su
area de redes. Asimismo, a nivel regional, se trabaja con cada gobierno regional para definir en conjunto las
estrategias de innovacién que se aplicaran en cada territorio, con el fin de dar respuesta a los desafios de los
productores locales.

Paralelamente, FIA apoyd la realizacion de 79 nuevos proyectos de innovacion y se realizaron diez nuevas
convocatorias y concursos a nivel nacional. En total, se gestionaron mas de 450 iniciativas de innovacién,
donde los principales rubros fueron berries, vifias y vides, y apicultura.

El afio 2019, se firm6 el primer Convenio Marco entre INFOR e INDAP para impulsar transferencia de segundo
piso, iniciativa de coordinacion interinstitucional que tiene como propdsito genera un programa permanente de
transferencia de competencias y conocimientos técnicos generados en investigadores de INFOR a
profesionales de INDAP y Conaf (institucién que se incorporara posteriormente) con el objetivo de mejorar el
aprovechamiento integral del recurso forestal. Se destaca por parte de INFOR, la publicacion del “Catastro de
Recolectoras y Recolectores de Productos Forestales no Madereros (PFNM) de las Regiones del Biobio y
Nuble” y la generacién de informacién sobre PFNM de las formaciones xerofiticas que son usados por los
pueblos indigenas, en base al conocimiento de uso tradicional.

En el marco de la disposicion de informacién territorial, CIREN ha trabajado en el aumento de cobertura del
Sistema de Informacién Territorial Rural (SIT Rural) particularmente de la region de Valparaiso, en el Sistema
de Informacién Territorial de Humedales Altoandinos (SITHA)y en el Sistema de Monitoreo Territorial
Horticola, con el objetivo de obtener objetivamente el nimero de productores horticolas.
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Para robustecer el Ecosistema Cientifico-Tecnolégico en Inocuidad y Calidad Alimentaria, ACHIPIA ha
realizado convenios de vinculacion con ocho universidades nacionales. A su vez, ACHIPIA apoyé el desarrollo
de diversos proyectos de investigaciéon en el tema como la “Red de transferencia cientifico-técnica para el
reconocimiento y monitoreo de residuos quimicos en productos agroalimentarios en Chile y México con
énfasis en inocuidad alimentaria y salud publica”, coordinado por INIA, donde se implementaron metodologias
analiticas para estudio de neocontaminantes quimicos en alimentos; el proyecto de “Micotoxinas: disefio y
desarrollo de un Programa Integrado de Monitoreo y Andlisis para la Calidad e Inocuidad Alimentaria
(PRIMACIA) aplicado a Frutos Secos”, entre otros.

Finamente, la Agencia realizé un diagnéstico de las principales brechas y desafios en la nueva Region de
Nuble a partir de la perspectiva cientifico-tecnolégica en calidad e inocuidad alimentaria.

A través del trabajo conjunto entre el Ministerio y PROCHILE, mediante la transferencia de recursos desde la
Subsecretaria de Agricultura al Fondo de Promocién de Exportaciones Silvoagropecuarias, se contribuye al
incremento y diversificacién de las exportaciones de productos y servicios - especialmente los no
tradicionales, generando conocimiento de mercado y apoyando a la gestiéon comercial, mediante el apoyo del
concurso silvoagropecuario principalmente, destinado a fomentar las exportaciones de alimentos frescos o
procesados, productos forestales (no industriales), a través del cofinanciamiento y apoyo en la gestion de
diferentes proyectos de estrategia de promocidn de exportaciones.

Respecto del Fomento Productivo, a través de la Corporacién de Fomento de la produccion, se desarrollan
estrategias para aumentar la productividad, calidad y oferta de valor de las empresas del sector
silvoagropecuario, con el propdsito de contribuir al aumento de competitividad del sector, a través del
cofinanciamiento de proyectos orientados a fortalecer la asociatividad y desarrollar y consolidar empresas
sustentables. Las gestiones 2019 consideraron apoyar la diversificacion y sofisticacion de la oferta y de los
procesos productivos, en correlacién con las brechas empresariales, fomentando el acceso a mercados de
alto valor. Las acciones 2019 ejecutadas durante el afio 2019 apoyaron el desarrollo de cadenas de valor con
potencial de crecimiento, a partir del fomento y desarrollo de la asociatividad y transferencia tecnoldgica,
colaboraciéon empresarial y el fortalecimiento de cadenas productivas, la incorporaciéon de elementos de
gestion y administracion del negocio agricola en los productores, mejorando la competitividad de éstos,
proporcionaron elementos para resolver fallas de coordinacidn entre actores publicos y privados en el espacio
territorial, contribuyendo a generar, consensuar y mantener una visién compartida respecto a la oportunidad o
desafios de mercado existentes, que justifican la priorizacién de esfuerzos y recursos.

Las comunicaciones, capacitacion y cultura del Agro son materias fundamentales para la gestion del
Ministerio. Luego de su creacién en 2018, la segunda version de Expo Chile Agricola se realizé entre el 26 y 28
de agosto en el Mercado Mayorista Lo Valledor, Region Metropolitana. En 2019, el evento estuvo centrado en la
capacitacién técnica e informacién enfocada en la pequefia agricultura.

En esta nueva versidén, Expo Chile Agricola se consolidé como el principal encuentro oficial del agro,
aumentando considerablemente la participacién ciudadana registrada en 2018, con mas de 19 mil 400
espectadores online y diez mil 600 asistentes. Durante las tres jornadas del encuentro, que reunié al ministerio
y sus doce servicios y mas de 70 participantes entre instituciones publicas, privadas, educacionales y
empresas del sector, los participantes pudieron asistir a catorce seminarios como “Desafios en
infraestructura hidrica: ;es posible regar un millén de nuevas hectdreas?”, “Riego y adaptabilidad: eficiencia en
el uso y gestién del agua”, “Agricultura, sustentabilidad y cambio climatico: desafios de cara a la COP25",

“Asociatividad: Mas Unidos para competir en un mundo globalizado”, “Agro 4.0. El futuro esta pasando” y “El rol
de la mujer como potenciadora del agro”, entre otros.

Asimismo, el encuentro ofrecié mas de 80 charlas técnicas y talleres de capacitacion, junto con importantes
lanzamientos como el Plan Nacional de Asociatividad “Mas Unidos” del Ministerio de Agricultura, el Catastro
Fruticola 2019, el Convenio INDAP-FOSIS y el Banco de Alimentos de Lo Valledor.

La Beca Semillero Rural tiene como objetivos potenciar la vocacién silvoagropecuaria del pais; fortalecer la
competitividad y productividad del sector silvoagropecuario; desarrollar la investigacién, innovacién y
transferencia tecnoldgica; y apoyar la educacién agricola y rural. En 2019 fueron beneficiados 32 estudiantes,
quienes, junto con optar por las especialidades de fruticultura y lecheria ya existentes como programas de la
beca, pudieron elegir ademads la nueva especialidad de agricultura intensiva en ovinos y vacunos, que viene a
complementar las alternativas educativas y de capacitacion de la beca