
MONITOREO Y SEGUIMIENTO OFERTA PÚBLICA 2020

ACCIÓN - APOYO A INICIATIVAS FAMILIARES Y COMUNITARIAS

FONDO DE SOLIDARIDAD E INVERSIÓN SOCIAL
MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL Y FAMILIA

I. ANTECEDENTES DEL PROGRAMA

DESCRIPCIÓN

El programa apoya a las familias y comunidades en situación de pobreza y/o vulnerabilidad social, quienes muchas veces no están habilitadas 
para salir de esa situación. Para esto, fortalece las habilidades sociales de los miembros de las familias y comunidades, por medio de la 
activación de sus redes sociales, movilización de capitales y generando las condiciones necesarias para que participen activamente de su 
propio desarrollo. 
El programa posee tres componentes:
- Fortalecimiento de la vida en familia: orientado al trabajo hacia el mundo privado de las familias. Transfiere competencias y herramientas, a 
través de una estrategia de apoyo psicosocial y promoción social para la movilización de los capitales (social, físico y humano).
- Fortalecimiento de la vida en comunidad: su foco son las relaciones entre las familias de un territorio específico o que pertenezcan a un 
mismo grupo social y está orientado a intervenir en el mundo público de las familias, es decir, en su comunidad. Busca transferir herramientas 
para el trabajo colaborativo desde una perspectiva comunitaria para el fortalecimiento de los capitales.
- Fortalecimiento de la autogestión: busca generar en la comunidad la corresponsabilidad en la identificación y solución de problemas comunes 
que afectan de manera directa e indirecta a familias que se encuentran en situación de vulnerabilidad y/o pobreza.

El programa se implementa en las regiones: Arica y Parinacota, Tarapacá, Antofagasta, Atacama, Coquimbo, Valparaíso, Libertador General 
Bernardo OHiggins, Maule, Bíobío, Ñuble, La Araucanía, Los Ríos, Los Lagos, Aysén del General Carlos Ibáñez del Campo, Magallanes y 
Antártica Chilena, Metropolitana de Santiago.

Y se ejecuta por terceros: Organismo privado sin fines de lucro (Fundación, organización social, comunitaria, territorial, deportiva, corporación 
cultural, educacional, federación, otro), Municipio.

PROPÓSITO

Familias que viven en situación de pobreza y extrema pobreza desarrollan habilidades sociales (autonomía, relaciones interpersonales, 
autocuidado y proyección) y movilizan sus capitales humanos, físicos y sociales.

HISTORIA

Año de inicio: 2000
Año de término: Permanente
Otro tipo de evaluaciones externas: No

II. ANÁLISIS DE DESEMPEÑO

RESULTADOS ANALISIS DEL DESEMPEÑO DEL PROGRAMA:

DIMENSIÓN RESULTADOS OBSERVACIONES EVALUADOR(ES)

Focalización y Cobertura
• El programa no presenta deficiencias evidentes en su focalización 
2020.

Si bien no cuenta con observaciones 
respecto a su focalización. El programa 
deberá revisar los criterios a la luz de 
los resultados de la evaluación EPG 
que se encuentra en curso 
actualmente, a cargo de DIPRES.
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Eficiencia y ejecución 
presupuestaria

• Ejecución presupuestaria respecto a presupuesto inicial 2020: 
Ejecución presupuestaria dentro de rango
• Ejecución presupuestaria respecto a presupuesto final 2020: 
Ejecución presupuestaria final dentro de rango
• Persistencia subejecución presupuestaria: No presenta problemas 
de persistencia en subejecución
• Gasto por beneficiario: El gasto por beneficiario 2020 presentó una 
variación dentro de rango, en comparación al promedio de los dos 
años anteriores (Promedio programa años anteriores: 462,34)
• El gasto administrativo se encuentra sobre el umbral en 
comparación al promedio de programas de similares características 
(promedio grupo: 9,25).

Sin observaciones respecto a la 
ejecución presupuestaria y estimación 
de gasto administrativo. Se observa 
una disminución del gasto por 
beneficiario dado el aumento en el 
número de beneficiarios.

Eficacia

Respecto al indicador principal de propósito:

• Pertinencia: El indicador permite medir el objetivo del programa o 
iniciativa.
• Calidad: No se advierten deficiencias metodológicas en el indicador.
• Resultados respecto al año anterior: No reporta

El programa deberá revisar sus 
indicadores a la luz de los resultados 
de la evaluación EPG que se 
encuentra en curso actualmente, a 
cargo de DIPRES. No reporta 
resultados de los indicadores, revisar 
temporalidad de fórmulas para dar 
cuenta de la gestión del año.

NECESIDAD DE REVISIÓN DE DISEÑO

Programa se encuentra en evaluación por Dipres (EPG). Los insumos entregados por dicho proceso señalan observaciones que implican la 
modificación del diseño del programa. Dado lo anterior, debe pasar por evaluación ex ante 2021.

III. DESEMPEÑO 2020 DEL PROGRAMA:

PRESUPUESTO Y EJECUCIÓN

Ejecución Presupuestaria por año (M$ 2021) Presupuesto (M$ 2021)

2018 2019 2020

Ejecución 
presupuestaria 
inicial *

102,1% 98,7% 99,2%

Ejecución 
presupuestaria final 
**

99,9% 99,9% 100,4%

Presupuesto 
Ejecutado ***

2.980.602 2.970.938 3.818.011

Recursos 
extrapresupuestarios 
****

0 0 0

* La ejecución presupuestaria inicial corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto inicial año t)*100. El presupuesto inicial corresponde al total de 
gastos definidos en la Ley de Presupuestos del Sector Público, o en su defecto, es el monto asignado inicialmente por el Servicio, cuando el programa/iniciativa 
no está expresamente identificada en la Ley de Presupuestos. 
** La ejecución presupuestaria final corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto final año t)*100. El presupuesto final incorpora las reasignaciones 
presupuestarias realizadas al Presupuesto Ley del año. 
*** El presupuesto ejecutado corresponde al Presupuesto Ley ejecutado por los Servicios, no incluyendo los recursos extra presupuestarios declarados. 
**** Detalla si el programa/iniciativa obtuvo recursos adicionales a los entregados por la Ley de Presupuestos.

GASTO POR SUBTÍTULOS (M$2021)

Subtítulo Gastos administrativos Total ejecutado

21 (Gastos en personal) 359.254 359.254

22 (Bienes y servicios de consumo) 364.644 364.644

33 (Transferencias de Capital) 0 3.094.113
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Gasto total ejecutado 723.898 3.818.011

POBLACIÓN

Población objetivo

Son familias que viven en situación de pobreza, extrema pobreza y 
vulnerabilidad según encuesta CASEN 2017, algunas de las cuales 
pertenecen a los siguientes grupos prioritarios: familias que viven en 
campamentos, Familias que tienen NNA entre 5 y 18 años que no 
asisten a establecimiento educacional, Familias en que uno de sus 
integrantes presentan dependencia moderada o severa, Familias 
pertenecientes a pueblos originarios. Adicionalmente, trabajaremos 
con familias de distinto tipo que viven en situación de pobreza o 
extrema pobreza y presentan vulnerabilidades como: Violencia 
Intrafamiliar, Embarazo precoz, Consumo problemático de alcohol y 
drogas, Integrantes en la red SENAME o privados de libertad,, 
familias con NNA que ejercen trabajo infantil y viven experiencias de 
maltrato en cualquiera de sus formas y grados, o que vivan en 
territorios con aislamiento, desconexión o caracterizados por ser de 
zonas pobres o extrema pobreza.

COBERTURA POR AÑO EVOLUCIÓN GASTO POR BENEFICIARIO (M$ 2021)*

2020 2018 2019 2020

2,3% 584 584 394

* Gasto por Beneficiario: (Presupuesto ejecutado año t / número beneficiarios efectivos año t).

COMPONENTES 
GASTO Y PRODUCCIÓN DE COMPONENTES (M$ 2021)

Componentes
Gasto ejecutado Miles de $(2021) Producción (unidad) Gasto unitario Miles de $(2021)

2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020

Fortalecimiento de la vida en 
comunidad

928.801 1.448.739 626.136 1.205 2.135 1.187 770,8 678,6 527,5

Fortalecimiento de la 
Autogestión

366.089 173.034 346.003 361 255 10 1.014,1 678,6 34.600,3

Fortalecimiento de la vida en 
familia

1.526.399 1.225.490 2.121.974 1.656 1.806 3.047 921,7 678,6 696,4

Gasto administrativo 159.313 123.674 723.898

Total 2.980.602 2.970.938 3.818.011

Porcentaje gasto 
administrativo

5,3% 4,2% 19,0%

INDICADORES

INDICADORES DE PROPÓSITO

Indicador
Efectivo 

2018
Efectivo 

2019
Efectivo 

2020
Evaluación Pertinencia Evaluación Calidad

Resultado respecto al 
año anterior

Capacidad de Gestión de la 
Organización

41,0% 0,0% El indicador es pertinente
El indicador cumple con el 

criterio de calidad
No reporta

Porcentaje de mejora de la 
habilitación social de familias

80,0% 0,0% El indicador es pertinente
El indicador cumple con el 

criterio de calidad
No reporta

INDICADORES COMPLEMENTARIOS

Indicador
Efectivo 

2018
Efectivo 

2019
Efectivo 

2020
Evaluación Pertinencia Evaluación Calidad

Resultado respecto al 
año anterior

Cumplimiento de actividades 
comprometidas en el plan de 
trabajo comunitario

47,0% S/I* S/I* El indicador es pertinente
El indicador cumple con el 

criterio de calidad
No reporta

Cumplimiento de actividades 
comprometidas de proyectos 
autogestionados

25,0% S/I* S/I* El indicador es pertinente
El indicador cumple con el 

criterio de calidad
No reporta
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Cumplimiento de la ejecución de 
planes de trabajo familiar

11,0% S/I* S/I* El indicador es pertinente
El indicador cumple con el 

criterio de calidad
No reporta

IV. OTROS ANTECEDENTES DEL PROGRAMA

CONTRIBUCIÓN A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

1. Fin de la pobreza: Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo

10. Reducción de las desigualdades: Reducir la desigualdad en y entre los países: Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean 
inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles

POBREZA MULTIDIMENSIONAL

El programa presenta un potencial de contribución a la/a siguiente/s dimensión/es:

• Dimensión Redes y Cohesión Social, en específico, dado su potencial contribución a la/s carencia/s de: Apoyo y Participación Social

POBREZA POR INGRESOS

El programa/iniciativa no presenta potencial de contribución a la pobreza por ingresos
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V. OBSERVACIONES INSTITUCIÓN

AJUSTES POR SITUACIÓN SOCIO SANITARIA

El programa declara haber experimentado modificaciones y/o reprogramaciones en su implementación a partir de la crisis sanitaria por el 
COVID 19.

Descripción de los cambios en la estrategia de intervención producto del contexto sanitario:  Se disminuyeron los tiempos de ejecución, 
se dividió el fondo de inversión por familia en dos: emergencia e iniciativa, se realizó intervención vía remota.

OBSERVACIONES DE LA INSTITUCIÓN

Objetivo y Población: La población objetivo, es un promedio de las cantidades de cada tipo de familia según la característica de 
vulnerabilidad abordada. Los datos fueron obtenidos de los reportes que cada institución que trabaja con ellos, maneja (fiscalía, OIT, Unicef, 
MINVU, entre otros). La segregación regional no contempla los abandonos dado que es cobertura efectiva.

Indicadores: No podemos reportar resultado en los indicadores dado que el programa trabaja con familias fuera del año calendario. Todas las 
familias ingresadas en el año 2020 están en proceso de intervención. Los datos de denominador estimado año 2021 fueron sacado de la 
planificación

Nota técnica 1: La ficha de evaluación de desempeño de la oferta corresponde al seguimiento de la gestión anual de los programas e 
iniciativas públicas, a partir de la información auto reportada por los Servicios. La cual no corresponde a una evaluación de impacto, de 
implementación ni fiscalización de la oferta pública.

Nota técnica 2: El proceso de evaluación de desempeño de la oferta programática, puede considerar ajustes respecto de la metodología 
utilizada en años anteriores. Esto, con el objetivo de fortalecer la eficacia y eficiencia de este proceso.

Nota técnica 3: La Subsecretaría de Evaluación Social, en un esfuerzo por fortalecer el proceso de monitoreo, realizó durante el año 2020 la 
homologación en las definiciones conceptuales de las poblaciones en conjunto con DIPRES. Dado aquello no se muestra la población 
beneficiada, población objetivo y cobertura para los periodos 2018 y 2019.

Nota técnica 4: Tanto los montos de presupuesto como de gastos reportados en la presente ficha se encuentran en pesos año 2021. Se 
realizó aplicando el inflactor de Ley de Presupuestos a los presupuestos y gastos informados por las instituciones en los años 2018-2020, con 
el objetivo de realizar el análisis comparativo del periodo.
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