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Seccion 1: Antecedentes
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Programa Fondo Concursable para las Organizaciones de Usuarios de Agua (OUA)

Descripcion del Programa Las Organizaciones de Usuarios de Aguas son entidades que mandatadas por el Cédigo de

Aguas, tienen por funcion distribuir los recursos hidricos a sus usuarios, debiendo para esto
hacerse cargo de la construccion de infraestructura hidrica y su mantenimiento. Esta
responsabilidad se ve limitada por e nivel de desarrollo de cada OUA y parala CNR cobra
gran relevancia puesto que su accionar forma parte de mejorar el riego del pais.

Visto lo anterior, la CNR ha determinado trabajar una “Linea Estratégica para la
Modernizacion de las OUA”, buscando herramientas que permitan apoyar alas organizaciones
en materias que no estaban siendo abordadas por 10s instrumentos de fomento. De esta manera
se crea el “Fondo Concursable paralas Organizaciones de Usuarios de Agua” (FOUA).

El Fondo tiene por objetivo que las organizaciones incrementen su nivel de desarrollo en la
administracion del recurso hidrico, implementando acciones que aborden problemas asociados
a la administracion hidrica. El Fondo financia proyectos, en que la organizacion identifica una
necesidad o problemay los medios que requiere para resolverla, ya sea adquiriendo bienes,
activos, contratando servicios o asesorias.

Unidad responsable de la Servicio: Comisién Nacional de Riego
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Informacién contraparte
DIPRES

Eje de accion del Programa

Ambito de accién del
Programa

Crecimiento

Otro (especificar) - Desarrollo org socialesy prod




Describa € principal
problema piblico que €l
Programa abordara,
identificando la poblacion
afectada. (1.000 caracteres)

Presente datos cuantitativos
que evidencien que el
problema sefialado
anteriormente esta vigente y
gue dimensionen la brecha
generada por dicho problema.
(1.500 caracteres)

Senale la fuente de dicha
informacion (encuestas,
referencias bibliograficas, etc.)
entregando el respectivo link
para acceder a ésta. (1.000
caracteres)

Indique si el programa
responde a un mandato legal
(Ley, Decreto, Reglamento) y
si en dicho mandato legal se
establecen beneficios
obligatorios, montos minimos
o coberturas minimas de
beneficios

(1000 caracteres).

Seccion 2: Diagnostico

L as Organizaciones de Usuarios de Aguas (OUA) son entidades sin fines de lucro, regidas por
el Coédigo de Aguas, y que entre sus funciones tiene las de distribuir los recursos hidricos a sus
usuarios y la construccion y mantencion de infraestructura para tales fines. Su gestion depende
en gran medida del conocimiento de su sistemay de |os recursos que disponen.

El principal problema publico es que el 75% de las Organizaciones de Usuarios de Agua
presenta un bajo nivel de desarrollo en la administracion de los recursos hidricos, es decir se
encuentran en un nivel no operativo, basico, operativo u ordenado de acuerdo a clasificacion
CNR 2010. Esto es de gran relevancia porgue las aguas en Chile son un bien nacional de uso
publico, por lo cual es necesario que las organizaciones tengan un nivel de desarrollo
adecuado, es decir funcional, dindmico o integrado.

Se ha mencionado anteriormente la precariedad y baja profesionalizacion en la que operan la
mayoria de las OUA, sumado a esto, no existen instrumentos estables que apoyen su gestion lo
que ademads conlleva cierto desconocimiento formal sobre sus brechas y necesidades. Esto ha
sido manifestado por las OUA a través del Consejo de la Sociedad Civil. En atencion a esta
inquietud, durante los afios 2019 y 2020, se desarrollaron 2 concursos para el mejoramiento de
la gestion de OUA, instancia en la que se presentaron 188 proyectos por parte de 157 OUA a
lo largo del pais (Base de datos CNR). Los proyectos presentados buscaban mejorar el control
de la distribucion de las aguas, predominando aquellos para adquirir equipamiento operacional
y contrataciones de asesorias orientadas a actualizar registros de sus usuarios y catastrar las
obras. De estos proyectos, CNR so6lo ha podido beneficiar a 46, por lo que la demanda de
proyectos que mejoren la gestion de las OUA permanece insatisfecha; esto sin considerar las
necesidades de organizaciones que no presentaron proyectos, quizas por desconocimiento.
Adicionalmente, CNR realiza programas para apoyar la gestion de las OUA. En el periodo
2016 -2021 la CNR hainiciado 50 programas por casi 9.000 millones de pesos. El 72% de
estos recursos estan orientados a programas de fortalecimiento organizacional, capacitaciones
para los directivos y usuarios de las OUA y mejoramiento de la gestion de los recursos
hidricos.

-Estudio “Importancia de las organizaciones de usuarios del aguay rol dela CNR en su
fortalecimiento”. CNR, 2010

-Estudios “Elaboracion de una metodologia de organizacion y capacitacion de comunidades de
agua, manual de capacitacion de OUAs, brechas programa de capacitacion nacional de
OUAs”. CNR 2003.

http://bibliotecadigital .ciren.cl/bitstream/handle/123456789/9358/ CNR-0061.pdf ?
sequence=1&isAllowed=y

-Estudio “Diagnostico para el fortalecimiento de juntas de vigilancia zona centro”. CNR,
2015.

http://biblioteca.digital.gob.cl/bitstream/handle/123456789/2316/INFORM E%20FINA L %20
ZONA%20CENTRO.pdf ?sequence=1& isAllowed=y

-Estudio “Diagnostico nacional de organizaciones de usuarios”. DGA 2018.
https://snia.mop.gob.cl/sad/ADM5812v 1. pdf

El Art N°1 del DFL N° 7 de 1975 del Ministerio de Economia que crea la CNR indica que su
objeto sera “asegurar el incremento y mejoramiento de la superficie regada del pais”. Para
esto, es necesario invertir en infraestructura, tanto intra como extra predial y en la gestion de
recurso hidrico. Para infraestructura existe la Ley N° 18.450, mientras que para la gestion
existen solo iniciativas de inversion del subt 31 de CNR, enfocado principalmente a la
preinversion de obras de riego y se han realizado algunas orientadas a fortalecer de manera
integral, mediante programas de largo plazo a un n° acotado de organizaciones, debido a la
metodologia de operacion de dicho subt. De forma complementaria, el Art 3° Dto Ley N°
1.172 de 1975, sefiala a los proyectos integrales de riego como una funcion de la CNR, al ser
las OUA parte de la adm de las obras se debe incorporar €l trabajo con las Org que son
beneficiarias de la obra fisica, ya que de estas dependera en gran medida su operacion.




Mas alla del mandato legal,
explique por qué, desde el
punto de vista de las politicas
publicas, el Servicio debe
participar en la solucion de
este problema (prioridad
gubernamental, justificacion de
politica publica, etc.). (1.000
caracteres)

Identifique las principales
causas del problema,
explicando brevemente las
razones gue llevan a concluir
la existencia de un vinculo con
el problema principal. Presente
datos cuantitativos que avalen
la existencia de este vinculo,
identificando la fuente

El Estado ha apoyado al desarrollo del riego mediante instrumentos de fomento como la Ley
N° 18.450 o los Programas de Riego de INDAP y CONADI, orientados a financiar
infraestructura de riego, sin incorporar el fortalecimiento de capacidades de gestion de las
OUA.

Las obras de riego y las OUA estan estrechamente ligadas con la gestion del recurso hidrico,
es necesario abordar ambos aspectos en forma paralela, es por eso que la CNR defini6 dentro
de sus objetivos estratégicos el “Fortalecer la gestion de las Organizaciones de Usuarios de
Aguas, a través de estudios y programas que permitan la autogestion en el uso eficiente del
recurso hidrico de una manera sustentable”.

Otras iniciativas que destacan la importancia de fortalecer la gestion hidrica que realizan las
OUA, son el eje de Sustentabilidad del Plan de Accion 2019-2022 del Ministerio de
Agriculturay € primer informe de laMesa Nacional del Agua (2020) en el desafio de
seguridad hidrica y en el de marco legal e institucional.

Causa Vinculo con el problema y datos
cuantitativos que avalen la relacién con el
mismo (500 car acteres)

1) Condiciones inadecuadas de infraestructura | La mayoria de las OUA no cuentan con

fisica para controlar distribucion de aguas por |activos para realizar su gestion. En la region
parte de las OUA de O’Higgins un 64% de las Comunidades de
Agua no contaban el 2005 con ningtn tipo de
activos para realizar su gestion.

2) Desconocimiento de los recursos hidricos |La falta de informacion sobre la situacion de
que administran las OUA en cuanto a las obras de riego, el nimero de regantes y su
situacion de las obras de riego usuarios y situacion legal imposibilita tomar decisiones
situacion legal. informadas o medir 10s efectos de estas.

Segun estudio de PROMMRA (2016, 2018) en
la region de Coquimbo, el 53% de los canales
Se encuentran sin revestimiento. Por otra parte,
segun el Diagnostico de OUA de CNR (2010),
el 54% de las comunidades de aguas y
asociaciones de canalistas de la Region de
O’Higgins no conocen el caudal de entrada a
su sistema

Sobre el 75% de las OUA se encuentraen
gestion encomendada. Directivas de la niveles bajos de desarrollo (Basica, Operativa
organizacion trabajan ad honorem (sin u Ordenada segun clasificacion CNR). Gran
recursos) parte de estas OUA no cuentan con personal
contratado y las funciones son gercidas
voluntariamente por regantesy sin pago. El
recurso humano que pueden contratar no
siempre cuenta con las competencias
adecuadas.

3)Personal de apoyo no calificado parala

4) OUA funcionan de hecho, sinformalizar  |De acuerdo al estudio Diagndstico Nacional de
Organizaciones de Usuarios (DGA, 2018), en
Chile existen 4.182 Organizaciones de
Usuarios de Agua, de las cuales 651 son de
hecho (no formalizadas), lo que lesimpide
operar con directivay presupuesto propio para
gestionar mas eficientemente los recursos
hidricos




Mencione los principales
efectos del problemaen la
poblacion afectada. Presente
datos cuantitativos que avalen
larelevancia del efecto
descrito, identificando la
fuente

Efecto

Datos cuantitativos que permitan
dimensionar larelevancia del efecto.

Organizaciones poseen una baja capacidad de
apalancar recursos para la inversiéon y mantencion
en infraestructura.

Laprincipal formaen laque una
organizacion logra obtener infraestructura
para la administracion de los recursos
hidricos es a través de la Ley 18.450. Para
obtener los beneficios de la Ley N°
18.450, serequiere que las
Organizaciones tengan un adecuado nivel
de desarrollo en lo que respectaala
generacion de proyectos y la capacidad de
financiar € costo de una parte de la obra.
Estos requisitos s6lo son cumplidos por
una parte de las organizaciones
existentes. La principal brecha
corresponde alas comunidades de aguas,
gue, de un universo de 3.570
comunidades existentes en el pais, s6lo
1.271 han podido postular a la Ley N°
18.450 en los ultimos 10 afios.

Comuneros cuentan con una menor disponibilidad
de recursos hidricos para riego.

Un adecuado revestimiento de canales
contribuye a disminuir las pérdidas de
agua en el trayecto de su distribucion. A
partir de los datos del PROMMRA
(2016), se estima que parala cuencadel
Elqui que las pérdidas de agua en la red
de canales (605 km), en promedio,
alcanza el 12% (sobresaliendo los canales
que tienen pérdidas de agua superior al
30% mayoritariamente que corresponden
acanaesdetierra).

Organizaciones informal es cuentan con limitada
representacion de sus usuarios para cumplir su
funcion.

De acuerdo con el estudio Diagndstico
Nacional de Organizaciones de Usuarios
(DGA, 2018), en Chile existen 4.182
Organizaciones de Usuarios de Agua, de
las cuales 651 son de hecho




Seccion 3: Poblacion del Programa

3.1 Caracterizacion de la poblacion

Estime |la poblacion potencial,
que corresponde a la poblacion
que presenta el problema
publico identificado en el
diagnostico y su unidad de
medida

Si launidad de medida
corresponde a"unidades’,
precise a qué se refiere con
dlo. (50 caracteres)

Sefiale como se estimo
(metodologia) y qué fuentes
de datos se utilizo para
cuantificar la poblacion
potencial. (500 caracteres)

Definalao lasvariablesy
criterios de focalizacion
utilizados para identificar la
poblacion objetivo, teniendo
presente que al menos uno de
estos criterios de debe permitir
discriminar si la poblacion
efectivamente presenta el
problema principal identificado
en el diagndstico

Estime la poblacion objetivo
(aquella parte de la poblacion
potencia que cumple los
criterios de focalizacion
definidos anteriormente)

Sefiale como se estimé
(metodologia) y qué fuentes
de datos se utilizé para
cuantificar la poblacion
objetivo (500 caracteres)

Nimero Unidad

3.442|organizaciones

La metodologia considerada para medir la poblacion potencial fue estimar las organizaciones
que potencialmente tienen entre sus objetivos la administracion de los recursos hidricos. La
poblacién potencial estimada corresponde a 3.442 Organizaciones, que de acuerdo al estudio
Diagnostico Nacional de Organizaciones de Usuarios (DGA, 2018), estd compuesta por 4.182
Organizaciones de Usuarios de Aguas reconocidas por el Codigo de Aguas (Juntas de
Vigilancia, Asociaciones de Canalistas y Comunidades de Agua constituidas, en proceso
constitutivo y de hecho), mas un 10% de las 4.074 Organizaciones Indigenas Vigentes
(informacién entregada por CONADI), que administran recursos hidricos, y de las cuales, en
un 75% se detecta un bajo nivel de capacidad de desarrollo.

Variable Criterio Medio de verificacién

Administracion de recursos |Que la Organizacion Declaracion jurada de la
hidricos conformada o en vias de organizacion (100%)
conformacion tenga la
administracion de una
fuente natural o artificial de
aguacuyo principal uso sea
el riego

Capacidad de gestion de  |Nivel de participacion de la |Reporte de base de datos Ley
recursos para inversion en [organizacion de usuarios de |18.450 (603 OUA seleccionadas de

infraestructura de aguas en el marco delaley |las cuales 63 tuvieron sobre 5
administracion de recursos |18.450, podran acceder proyectos seleccionados en los
hidricos organizaciones que hayan |ultimos tres afios)
obtenido bonificacion
menos de 5 veces en los
ultimos 3 afios
Nimero
3.098

La metodologia usada para la poblacion obj es estimar qué parte de la poblacion potencial,
cumple con los criterios de focalizacion, es decir que administren recursos hidricos y que
tengan una limitada capacidad de gestion de recursos para inversion en infraestructura de adm
de recursos hidricos, expresado como un bajo nivel de participacion en los concursos de la Ley
N° 18.450 (criterio que fue definido como org que hubieses sido bonificadas por este
instrumento menos de 5 veces en los tltimos tres afos, cifra cercana al 90%.




El préximo afio, el Programa
atenderd a toda la poblacion
objetivo cuantificada
anteriormente o s6lo a una
parte de ella?

(Sélo si marco que la entrega
de beneficios sera gradual en
los afios). Senale los criterios
de priorizacién, esto es,
aquellos criterios que permiten
ordenar el flujo de
beneficiarios dentro de un
plazo plurianual, determinando
en formano arbitrariaa
quiénes se atiende antes y a
quiénes después. (1.000
caracteres)

(Sélo si marco que la entrega
de beneficios sera gradual en
los afios). Cuantifique la
poblacion beneficiaria, que
corresponde a aquella parte de
la poblacién objetivo que
cumple los criterios de
priorizacion y que el programa
planifica atender en los
proximos 4 afios.

Criterios de egreso: Explique
los criterios en base alos
cuales se determinara que un
beneficiario se encuentra
egresado del Programa. (1.000
caracteres)

Indique en cuantos meses/afios
promedio egresaran 10s
beneficiarios del Programa

(Pueden los beneficiarios
acceder mas de una vez a los
beneficios que entrega el
Programa?

El Programa atendera parte de la poblacion objetivo y la entrega de los beneficios sera gradual
a través de los afios.

Fondo concursal. El puntaje obtenido por el proy y recursos disponibles determina el flujo de
beneficiarios.Parametros: 1 )Composicion de usuarios de la org, priorizaciéon Pequeiia
Agricultura. Se mide el % de pequefios productores .2) Participacion Ley 18.450: se mide el n°
de proy bonificados en el marco de laLey delaorg que postula. Se prioriza alos que no han
postulado u obtenido menos bonificaciones.3)Nivel de Desarrollo de la Org. Se clasificade
acuerdo a los parametros CNR 2010, se prioriza org con menor nivel de desarrollo. 4)Calidad
de la propuesta. Coherencia entre: necesidad, objetivos y presupuesto. Ademas, se evaluia el
impacto para las necesidades de la org.El fondo propendera a la participacion de la sociedad
civil paraaplicar un criterio de equidad territorial.En una primerainstancia se pre seleccionan
los proy segun puntaje obtenido por los criterios de evaluacion, finalmente se presentan al
Consegjo de la Sociedad Civil, quien aplica un criterio de equidad regional .

2022 2023 2024 2025

240 240 240 240

Se proyecta el programaa 10 afios con una cobertura de un 77% de la poblacion objetivo de
3.098 organizaciones.

Los criterios de egreso corresponden a la ejecucion del proyecto y la correspondiente
evaluacion del cumplimiento del objetivo planteado, el que se realizara en un plazo de hasta 6
meses posterior al cierre financiero del proyecto. El cierre financiero correspondera en la
presentacion de boletas/facturas por los servicios y/o bienes adquiridos. Informes, listado de
asistencia, fotografias de la actividad, seglin corresponda, pudiendo, la organizacion, volver a
postular otro proyecto en un nuevo proceso, luego de transcurridos tres afios de la ultima
postulacion donde resultd beneficiaria de un proyecto. Cuando un beneficiario no logra
cumplir con los objetivos, se considera como un egreso no satisfactorio.

18,00 MESES




En caso de respuesta
afirmativa, explique las
razones por las cuales un
beneficiario puede acceder
mas de una vez alos
beneficios que entrega el
Programa. (1.000 caracteres)

En virtud de | os antecedentes
provistos, se presentala
coberturadel Programa. (auto-
Ilenado)

Las organizaciones pueden presentar diversas brechas en diferentes ambitos, pudiendo ser
brechas administrativas, legales, técnicas, etc. que dependiendo de la naturaleza de estas, la
complejidad y costo, pueden ser abordadas con proyectos integrales o de temas especificos,
por lo que si el programa busca mejorar la gestion, debe entregar las alternativas para que las
organi zaciones puedan obtener el apoyo necesario para su fortalecimiento en los diversos
ambitos que estan representando la barrera de crecimiento organizacional, ya sea en forma
gradual o en una sola intervencion.

Cobertura 2022

Sobre poblacion potencial (poblacion beneficiaria /
poblacion potencial) 6,97 %

Sobre poblacion objetivo (poblacion beneficiaria /
poblacion objetivo) 7.75 %

3.2 Sistematizacion del proceso de seleccion de beneficiarios

(El Servicio cuenta con
sistemas de registros que
permitan identificar alos
beneficiarios (RUT, RBD,
datos de contacto, etc.)? Si su
respuesta es afirmativa,
describalos. Ademas, sefiale si
el Programatiene una glosa
presupuestaria que le obligue a
remitir informacion de
resultados a H. Congreso
Nacional o aDipres. Indique
subtitulo, item, asignacion y
namero de glosa. (500
caracteres).

Si existe un proceso de
postulacion al Programa (El
Servicio cuenta con sistemas
deregistros que permitan
identificar alos postulantes
(RUT, RBD, datos de contacto,
etc.)? Si su respuesta es
afirmativa, describalos. (500
caracteres)

(Con qué otra informacion de
caracterizacion de
postulantesy beneficiarios
cuenta el Programa? (Por
ejemplo: sexo, edad, Region,
categoria ocupacional, nivel
socioecondmico, etc.). (500
caracteres)

El servicio cuenta con sistema de registro que permite identificar a beneficiario anivel de
OUA, pero no identifica informacion particular de los usuarios adheridos a la OUA que se
benefician. Planilla electronica con informacion de los postulantes y caracteristicas de los
proyectos, la que obtiene informacion del sistema de postulacion utilizado por el fondo
http://fondos.gob.cl

Las organizaciones ya formalizadas se identifican a través del rut de la persona juridica y las
organizaciones en vias de conformacion a través del rut del representante.

Si, el formulario de postulacion esta alojado en la plataforma http://fondos.gob.cl y en él se
solicitan antecedentes de la OUA como: RUT, nombre, correo electronico, teléfono de
contacto, tanto de la OUA como del representante legal de ésta. Luego se compilan en una
base de datos.

Cantidad de usuarios que pertenecen a la organizacion (desglose en cuantos son hombres,
mujeres y personas juridicas).

Numero de usuarios que son pequefios productores y el porcentaje respecto al total.
Pertenencia de la organizacion a un pueblo originario.

Ubicacion (Region, provincia, comuna, direccion)

Patrocinio de alguna organizacion de mayor jerarquia (juntas de vigilancia u otra segiin
corresponda




Seccion 4: Objetivosy Seguimiento

4.1 Resultados esperados del Programa

Indique el fin del Programa,
entendido como €l objetivo de
politica publica al que
contribuye el Programa. (250
caracteres)

Indique el propésito del
Programa, entendido como el
resultado directo que €l
Programa espera obtener en los
beneficiarios, unavez
gjecutado. (250 caracteres)

Senale el indicador a través
del cual se medira el logro del
proposito (indicador asociado a
lavariable de resultado
sefialada en el propdsito)

Sefiale el valor actual y
esperado del indicador

Describala metodologia
utilizada para obtener los
valores del numerador y
denominador del indicador,
tanto para sus valores actuales
como esperados. (1.500
caracteres)

Contribuir a una mejor eficiencia en la gestion de los recursos hidricos aumentando las
capacidades de | as organizaciones de usuarios de aguas (OUA).

Organizaciones participantes del programa adquieren herramientas para la administracion de
recursos hidricos

Indicador: Porcentaj e de organizaci ones beneficiadas por € programa
mejoran su nivel de desarrollo en la administracion de

recursos hidricos.

Férmula de calculo (Numero de organizaciones que mejoran su nivel de
(numerador/denominador): |desarrollo en el periodo t/Numero de organizaciones totales
adjudicadas en el fondo en € periodo t)* 100

Unidad de medida: %

Situacion actual Situacion esperada

Afio 2020 Afio 2021 Afio 2022

NM NM 90,00

Para el levantamiento de informacion se considera, a través del formulario de postulacion,
levantar una linea base al previo a la ejecucion del proyecto presentado por cada organizacion,
y asi tener informacion sobre la situacion inicial de la organizacion en los aspectos
relacionados con su proyecto, para posteriormente poder identificar la disminucion de brechas
logradas con la ejecucion de este.

El levantamiento de la informacién de ejecucion del proyecto sera por cada concurso. A partir
de esta informacion se calcula el indicador de proposito del programa, se estima en un 90%.
Para esto se incorporara en el formulario de postulacion un item de anélisis de la brecha que se
busca abordar, solicitando informacion sobre el alcance y efectos de esta y si la organizacion
ha recibido algun tipo de apoyo anterior para superarla. Posterior a la ejecucion del proyecto,
como parte del seguimiento y evaluacion posterior al egreso del proyecto, se solicitara se
presente un nuevo analisis de la brecha, para conocer el estado actual (alcance y efectos) y de
esta forma evaluar si la brecha fue correctamente abordada y/o superada con la solucién
propuesta en el proyecto. Si este andlisis arroja que la brecha fue superada, esa organizacion
sera considerada en el numerador, si no es asi no se podra incluir.

El numerador estara dado por el n® de org que adquieren herramientas para la adm del recurso
hidrico con respecto a la situacion luego de ejecutado el proyecto financiado mediante el
fondo y el denominador considerara el total de org que se adjudican proyectos en el fondo
durante el periodo de medicion (concurso).




(El Programa tiene proyectado
un afio de término?

(Sélo si marcé que el programa
tiene afo de término) Indique
e aiio de término proyectado
parael programa

Justifique la fecha de término
del Programa, seaque se
sefial6 un afio de término o que
se marco como programa de
duracion indefinida. (1.200
caracteres)

(Sélo si marco que el Programa
tiene duracidn indefinida)
Sefiale el afio en el que el
Programa lograra su plena
implementacion (estard en
régimen) y, por lo tanto, podra
cuantificar sus resultados
relevantesy ser sometido a una
evaluacion de continuidad.

Si corresponde, sefiale un
indicador adicional que
permita complementar la
medicion del proposito.

Sefiale el valor actual y
esperado del indicador
adicional

Describa la metodologia
utilizada para obtener los
valores del numerador y
denominador del indicador,
tanto para sus valores actuales
como esperados (1.000
caracteres)

No, el Programa tiene una duracion indefinida.

El programa se considera de duracion indefinida ya que al existir un gran nimero de
organizaciones debidamente constituidas, y otras en vias de constitucion, que pueden volver a
postular luego de 2 aflos de haber sido beneficiadas, debido a la multiplicidad de brechas de
las organizaciones y a los nuevos desafios, como los efectos del cambio climatico, que
aparecen en la gestion de los recursos hidricos. A esto se suma que no se cuenta con
instrumentos publicos que apoyen su gestion y que este fondo permitira llegar a una gran
mayoria de organizaciones en los diferentes aspectos involucrados en su estado de desarrollo,
lo que propendera a su vez, asegurar un mejor uso y administracion no solo de los recursos
hidricos, si no que ademas de las obras de riego que se financian con recursos del Estado y que
Se encuentran en manos de estas organi zaciones.

2024

4.2 Informacion de resultados esperados




Indiquelao lasfuentesde
informacion desde donde se
obtendran los datos de las
variables (numerador y
denominador) que conforman
el indicador de proposito y del
indicador adicional, si
corresponde. (500 caracteres)

Respecto de las fuentes de
informacion mencionadas
anteriormente ¢ El Servicio
cuenta con los medios que le
permitan capturar la
informacion necesaria para el
(los) indicador (s) de propdsito,
en forma sistematica y
oportuna? En caso de respuesta
afirmativa, describa
brevemente esos medios
(encuestas, plataformas,
recoleccion de datos en
terreno, bases de datos, etc.)
(500 caracteres).

En caso de respuesta negativa,
describa las acciones
concretas, planificadas o en
ejecucion, para contar con
dichos medios a partir del
proximo afio (500 caracteres).

Denominador: sera obtenido del reporte final de organizaciones que se adjudiquen un proyecto
en €l fondo

Numerador: sera obtenido del analisis del formulario de postulacion y de la evaluacion del
proyecto posterior a egreso del mismo, verificando el estado de la brecha que se propuso
abordar con €l proyecto.

Seccion 5: Estrategia y Componentes

5.1 Estrategia de intervencion del Programa



Explique en qué consiste la
estrategia de intervencion del
Programa, describiendo
brevemente las relaciones de
causalidad que determinarian
gue los componentes
propuestos son suficientes para
lograr el proposito. Se debe
describir ademas la
secuencialidad dela
intervencion, sefialando en
orden cronologico las acciones
que realiza el programa para
entregar sus bienesy/o
servicios a la poblacion
beneficiaria, detallando pasosy
actores relevantes del proceso.
(1.500 caracteres)

(Si corresponde) Proporcione
evidencia de experiencias
nacionales o internacionales
exitosas que avalen la
pertinencia de esta estrategia
para la solucion del problema
principa identificado en el
diagnostico. (1.500 caracteres)

La estrategia de intervencion consiste en generar concursos publicos para organizaciones
constituidas y en vias de constitucion (comunidades de agua) para que puedan, a través de
proyectos formulados por ellos mismos, abordar 1as brechas que representan una limitante asu
gestion.

De acuerdo al andlisis del nivel de desarrollo de las organizaciones, las principales brechas
tienen relacion con la gestion organizacional, equipamiento operacional y competencias
técnicas y legales de sus miembros y representantes, por lo que se definié como componentes
del programa 3 lineas de financiamiento de proyectos todas las cuales apuntan a abordar los
diferentes niveles de desarrollo de este tipo de organizaciones:

Adquisicion de bienes para las organizaciones , que permitira y/o facilitara entre otros
aspectos realizar control de distribucidon de aguas, cobrar cuotas, realizar reuniones; Financiar
asesorias y/o tramites que permitan a comunidades de aguas avanzar en el proceso de
constitucion; Financiar asesorias y/o capacitaciones técnicas, administrativas o legales.

- El programa contempla un convenio de colaboracion entre CNR y Ministerio Secretaria
General de Gobierno aprobado por Resolucion CNR Ex. N° 2029/2019 para uso de plataforma
portal tnico Fondos concursables.

- Actualmente el Programa no contempla apalancar recursos financieros de fuentes externas
(publicas o privadas)

- Actualmente el programa no requiere tramitacion de convenios de transferencia para su
implementacion.

- El programa considera la elaboracion de bases del o los concursos que se realizaran cada afio
de ejecucion, bases que son elaboradas por CNR y publicadas en la paginas web del servicio.

- Cada organizacion podra postular mas de una vez al programa y en cada postulacion
considerar uno o mas componentes, seglin sea la brecha que requiera abordar.

La estrategia de implementacion ha considerado la realizacion de concursos a partir del 2019
con recursos sectoriales, sin embargo, no se han hecho evaluaciones de resultado a través de
las mediciones de | as brechas.

El programa se incorporara en el Plan de Difusion Institucional, el que se compone de charlas
informativas para miembros de las Organizaciones de Usuarios de Agua con apoyo de cada
una de las oficinas zonales con las que cuenta la CNR, e incorpora la creacion de material
digital que apoye la postulacion y que se dispondra en el sitio web de la Comision Nacional de
Riego”

Durante los afios 2019 y 2020, la CNR desarrolld 2 concursos para el mejoramiento de la
gestion de OUA, instancia en la que se presentaron 188 proyectos por parte de 157 OUA a lo
largo del pais (Base de datos CNR). Los proyectos presentados buscaban mejorar el control de
la distribucion de las aguas, en especial por la menor disponibilidad de caudales producto de la
sequia. El 59% de los proyectos corresponde a adquisicion de equipamiento operacional,
mientras que el 36% restante presentd contrataciones de asesorias orientadas a actualizar
registros de sus usuarios y catastrar las obras existentes. De estos proyectos, CNR so6lo ha
podido beneficiar a 46, por lo que la demanda de proyectos que mejoren la gestion de las OUA
permanece insatisfecha, existiendo ademas demanda por parte de organizaciones que no
presentaron proyectos en las dos instancias anteriores.




Mencione las articulaciones
necesarias con otros
programas, de la institucion o
de otras instituciones publicas
o privadas. Indique como se
operativizan (coordinan y
controlan) dichas
articulaciones y qué rol cumple
cada parte involucrada.
Ademas, sefiale si el Programa
apalancara recursos financieros
de fuentes externas (publicas o
privadas). Finalmente, indique
si para su implementacion el
Programarequiere la
tramitacion de un convenio de
transferencia o bases de
licitacion. (1.500 caracteres)

5.2 Componentes

Se definen articul aciones entre tres actores:

- CNR: Administray gjecuta el fondo concursable.

- Consejo de la Sociedad Civil (COSOC): participa en la seleccion de los proyectos a
adjudicar.

- Organizaciones que cumplan los requisitos para ser beneficiarias del fondo. Incluye a juntas
devigilancia, asociaciones de canalistas, comunidades de aguasy comunidades de drenaje.
También se considera como beneficiario a las comunidades y asociaciones indigenas
reconocidas por CONADI y otras organizaciones que administren recursos hidricos cuyo uso
principal sea el riego.

Componente 1

Nombre del componente, identificando
claramente el bien o servicio que se
entrega (200 caracteres)

Mejoramiento de infraestructura operacional.

Unidad de medida de produccion (100
caracteres)

Numero de proyectos financiados

Describa brevemente el bien y/o
servicio que se provee a través del
componente (¢j.: becas, asesorias,
subsidios, capacitacion, etc.), sefialando
caracteristicas técnicas, tiempo de
duracién o ejecucion, y montos
maximos o minimos, si corresponde.
(500 caracteres)

El componente financiard proyectos que busquen dotar a las organizaciones de la
infraestructura y equipamiento necesario para su adecuado funcionamiento y gestion, tanto
en lo referente a la gestion organizacional como de recursos hidricos.

El tope de financiamiento es de 400 UF.

Describa brevemente lamodalidad de
produccion del componente (g.: fondo
concursable, asignacion directa,
subsidio alademanda, etc.). (500
caracteres).

Fondo concursable para financiar la adquisicion de bienes y equipamiento operacional para
la OUA. El componente abordara la causa relacionada con lafalta de infraestructurade las
organizaciones para cumplir su labor de administracion del recurso hidrico. El
financiamiento corresponde a un subsidio no reembolsable del valor total del proyecto
presentado. CNR realizara seguimiento y evaluacion ex-post para medir el resultado de la
intervencion y verificar el avance sobre la brecha presentada.

Senale los actores relevantes que
participan en el proceso de provision
del componente (agentes operadores
intermediarios, ONGs, consultores,
municipios, etc.), identificando, si
corresponde, mecanismos de rendicion
de cuentas. (400 caracteres)

Como actores relevantes se consideran las OUA que realizan la comprade los bienesy
equipamiento operacional a proveedores locales como extranjeros. Las OUA deben dar
cuenta de los gastos realizados de acuerdo a la Resolucion N°30/2015 de la Contraloria
General de la Republica.




Componente 2

Nombre del componente, identificando
claramente el bien o servicio que se
entrega (200 caracteres)

Asesorias. Mejoramiento de conocimiento de los recursos hidricos y de las competencias de
|as personas que los administran.

Unidad de medida de produccion (100
caracteres)

Numero de asesorias financiadas

Describa brevemente el bien y/o
servicio que se provee a través del
componente (¢j.: becas, asesorias,
subsidios, capacitacion, etc.), sefialando
caracteristicas técnicas, tiempo de
duracién o ejecucion, y montos
maximos o minimos, si corresponde.
(500 caracteres)

El componente financiard proyectos que busquen la contrataciéon de asesorias técnicas,
organizacionales o legales que permitan mejorar la gestion, tanto en lo referente a la gestion
organizacional como de recursos hidricos.

El tope de financiamiento es de 400 UF.

Describa brevemente la modalidad de
produccion del componente (g.: fondo
concursable, asignacion directa,
subsidio alademanda, etc.). (500
caracteres).

Fondo concursable para asesorias. El componente abordara la causa relacionada con el
desconocimiento de los recursos hidricos que administran las OUA en cuanto a situacion de
las obras, usuarios, situacion legal y capital humano no calificado en las directivas y equipos
de gestion. CNR realizard seguimiento y evaluacion ex-post para medir el resultado de la
intervencion y verificar el avance sobre la brecha presentada. Se solicitara CV de los
asesores. Financiamiento hasta 400 UF

Senale los actores relevantes que
participan en el proceso de provision
del componente (agentes operadores
intermediarios, ONGs, consultores,
municipios, etc.), identificando, si
corresponde, mecanismos de rendicion
de cuentas. (400 caracteres)

Se identifican dos actores rel evantes:

- Las OUA que contratan €l servicio

- Consultores especialistas que ejecutan asesorias legales, técnicas y organizacionales.

Las OUA deben dar cuenta de los gastos realizados de acuerdo a la Resolucion N°30/2015
de la Contraloria General de la Republica.

Componente 3

Nombre del componente, identificando
claramente el bien o servicio que se
entrega (200 caracteres)

Formalizacion (constitucion) de OUAS

Unidad de medida de produccion (100
caracteres)

N° de Organizaciones financiadas.

Describa brevemente el bien y/o
servicio que se provee a través del
componente (¢j.: becas, asesorias,
subsidios, capacitacion, etc.), sefialando
caracteristicas técnicas, tiempo de
duracién o ejecucion, y montos
maximos o minimos, si corresponde.
(500 caracteres)

El componente permitira financiar proyectos que consideren asesorias y/o tramites que
permitan a comunidades de aguas avanzar en el proceso de constitucion para su
formalizacion y registro en las instancias correspondientes.

El tope de financiamiento es de 400 UF




Describa brevemente lamodalidad de
produccion del componente (g.: fondo
concursable, asignacion directa,
subsidio alademanda, etc.). (500
caracteres).

Fondo concursable para asesorias. El componente abordara la causa relacionada la cantidad
de organizaciones que actualmente son de hecho y que para mejorar su nivel de desarrollo
requieren estar constituidas formalmente. CNR realizara seguimiento y evaluacion ex-post
para medir el resultado de la intervencion y verificar el avance sobre la brecha presentada.
Se solicitara CV de los asesores. Financiamiento hasta 400 UF

Senale los actores relevantes que
participan en el proceso de provision
del componente (agentes operadores
intermediarios, ONGs, consultores,
municipios, etc.), identificando, si
corresponde, mecanismos de rendicion
de cuentas. (400 caracteres)

Se identifican dos actores relevantes:

- Las OUA que contratan el servicio

- Consultores especialistas que ejecutan asesorias legales, organizacionales y/o tramites que
contribuyan al proceso de formalizacion de las organizaciones en vias de formacion.

Las OUA deben dar cuenta de los gastos realizados de acuerdo a la Resolucion N°30/2015
de la Contraloria General de la Republica.

5.3 Nivel de produccion

Componentes Unidad de medida de produccién 2022
Mejoramiento de infraestructura |Numero de proyectos financiados 30
operacional.

Asesorias. Mejoramiento de Numero de asesorias financiadas 30

conocimiento de |os recursos
hidricos y de las competencias de
las personas que |os administran.

Formalizacion (constitucion) de  |N° de Organizaciones financiadas. 30

OUAS




Seccion 6: Uso de Recursos

6.1 Estimacion de gastos

Seiiale los gastos estimados del Programa, separando por componentes y gasto administrativo.

Componentes 2022 (miles
de$)

Mejoramiento deinfraestructura |Tota Componente 335.000

operacional.

Asesorias. Mejoramiento de Total Componente 335.000

conocimiento de los recur sos
hidricos y de las competencias de
las per sonas que los administran.

Formalizacion (constitucion) de  |Total Componente 330.000
OUAS

Gasto administrativo (*) 100.000

Gasto total 1.100.000

(*) Corresponde al gasto no asociado directamente a la provision de los componentes. Por ejemplo: gasto en servicios de
apoyo (soporte informatico, personal, adquisiciones, etc.), remuneraciones del equipo directivo, etc.

Gasto promedio por beneficiario (auto-llenado)

Indicador Programa Aiio 2022
(milesde $
/beneficiario)

4.583,33

Gastos promedio por unidad de produccion de componente (auto-llenado)

Componentes Afio 2022
(milesde $/
unidad de
componente)
Mejoramiento de infraestructura operacional . 11.166,67
Asesorias. Mejoramiento de conocimiento de 11.166,67

los recursos hidricos y de las competencias de
las personas que |os administran.

Formalizacion (constitucion) de OUAS 11.000,00

Por centaj e de gastos administrativos (auto-llenado)

Indicador gasto administrativo Afio 2022
(Estimado)

9,09 %




