MONITOREO Y SEGUIMIENTO OFERTA PUBLICA 2021

POLITICA DE FORTALECIMIENTO DEL LIDERAZGO ESCOLAR

SUBSECRETARIA DE EDUCACION
MINISTERIO DE EDUCACION

I. ANTECEDENTES DEL PROGRAMA

DESCRIPCION

Ministerio de Ministerio de
Hacienda Desarrollo
Socialy

Familia

Gobierno de Chile Gobierno de Chile

El programa busca desarrollar capacidades en los directores para que puedan liderar procesos de transformacion en la comunidad educativa.
La estrategia de intervencion contempla la creacion de un Centro Nacional de Liderazgo Escolar,un proceso de seleccion y gestion del
desempefio de funciones directivas y técnico pedagdgicas , la realizacion de un proceso de formacion e induccién de directores, apoyo a la
gestion directiva, y la implementacion de Consejos Consultivos Regionales de Liderazgo Escolar.

Los beneficiarios efectivos se encuentran en las regiones de: Arica y Parinacota, Tarapaca, Antofagasta, Atacama, Coquimbo, Valparaiso,
Libertador General Bernardo OHiggins, Maule, Biobio, Nuble, La Araucania, Los Rios, Los Lagos, Aysén del General Carlos Ibafiez del
Campo, Magallanes y Antértica Chilena, Metropolitana de Santiago.

Se ejecuta por terceros.

PROPOSITO

Los lideres educativos de establecimientos educacionales que reciben subvencién del Estado incrementan sus capacidades de liderazgo.

Afo de inicio: 2015
Afio de término: Permanente
Evaluaciones Ex-Ante:

HISTORIAL EVALUATIVO DEL PROGRAMA

¢ 2019: Recomendado favorablemente

Otras evaluaciones: No

DIMENSION

Il. ANALISIS DE DESEMPERNO

RESULTADOS ANALISIS DEL DESEMPENO DEL PROGRAMA:
RESULTADOS

Focalizacién

Eficiencia y ejecucién
presupuestaria

» El programa no presenta deficiencias evidentes en los criterios de
focalizacion implementados durante el periodo 2021.

» Ejecucion presupuestaria inicial 2021: El programa presentd una
ejecucion presupuestaria dentro del rango definido (85% - 110%)
durante el periodo 2021 respecto a su presupuesto ley 2021.

e Ejecucion presupuestaria final 2021: El programa presentd una
ejecucion presupuestaria dentro de rango (90% - 110%) durante el
periodo 2021 respecto a su presupuesto final 2021.

« Persistencia subejecucion presupuestaria: El programa no presenta
problemas de persistencia de subejecucién en relacion a su
presupuesto inicial anual (tres afios consecutivos).

e Gasto por beneficiario: El programa presenta un gasto por
beneficiario 2021 dentro de rango, en comparacion al promedio de
los dos afios anteriores. Es decir se encuentra en el intervalo del
20% (superior) del promedio 2020-2019.

¢ Gasto administrativo: El gasto administrativo del programa se
encuentra correctamente estimado.
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OBSERVACIONES EVALUADOR(ES)

Sin observaciones en la dimension.

Sin observaciones en la dimension.
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» Respecto al primer indicador de proposito. El indicador de propdsito
permite medir el objetivo del programa.

Complementariamente, no se advierten deficiencias metodolégicas
en la formulacion y/o medicion del indicador.

Respecto a los resultados del indicador en comparacion al reporte
anterior, mejoré su rendimiento.

Eficacia e Respecto al segundo indicador de proposito. El indicador de
proposito permite medir el objetivo del programa.
Complementariamente, no se advierten deficiencias metodoldgicas
en la formulacion y/o medicion del indicador.

Respecto a los resultados del indicador en comparacion al reporte
anterior, no corresponde su medicién para el periodo 2021.

Il. DESEMPENO 2021 DEL PROGRAMA

PRESUPUESTO Y EJECUCION
Ejecucion Presupuestaria por afio (M$ 2022) Presupuesto (M$ 2022)

2.394.407

ZE00000 —

2276 TED
2.265.826
2.252.401
2.304.973

2.222.308

Ejecucion
presupuestaria
inicial *

2000000

1.725.14%
1.723.327
1. 766807

1500000
Ejecucion
presupuestaria final

*%

1200000

500000

Presupuesto 2.265.826 2.304.973 1.766.807
a Ejecutado ***
2019 2020 2021
m Inicial ®m Final ® Ejecutado Recursos . . . .
B Extrapresupuestario Sit:apresupuestanos

* La ejecucion presupuestaria inicial corresponde a (presupuesto ejecutado afio t / presupuesto inicial afio t)*100. El presupuesto inicial corresponde al total de
gastos definidos en la Ley de Presupuestos del Sector Publico, o en su defecto, es el monto asignado inicialmente por el Servicio, cuando el programa no esta
expresamente identificada en la Ley de Presupuestos.

** |a ejecucion presupuestaria final corresponde a (presupuesto ejecutado afio t / presupuesto final afio t)*100. El presupuesto final incorpora las reasignaciones
presupuestarias realizadas al Presupuesto Ley del afio.

*** E| presupuesto ejecutado corresponde al Presupuesto Ley ejecutado por los Servicios, no incluyendo los recursos extra presupuestarios declarados.

**+* Detalla si el programa obtuvo recursos adicionales a los entregados por la Ley de Presupuestos.

GASTO POR SUBTITULOS (M$2022)

Subtitulo * Total ejecutado

21 (Gastos en personal) 45.089
24 (Transferencias Corrientes) 1.721.718

Gasto total ejecutado 1.766.807

* Los subtitulos identificados pueden corresponder a uno 0 mas programas presupuestarios.

GASTO COMPONENTES (M$2022)

DESAGREGACION REGIONAL *

Region Total ejecutado
Arica y Parinacota 77.668
Tarapaca 61.891
Antofagasta 8.494
Atacama 104.366
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GASTO COMPONENTES (M$2022)

DESAGREGACION REGIONAL *

Region Total ejecutado
Coquimbo 139.560
Valparaiso 86.163
Libertador General Bernardo OHiggins 29.126
Maule 26.698
Biobio 228.150
Nuble 8.495
La Araucania 36.407
Los Rios 61.891
Los Lagos 33.980
Aysén del General Carlos |Ibafiez del Campo 2.427
Magallanes y Antartica Chilena 63.105
Metropolitana de Santiago 735.420

Gasto total ejecutado componentes 1.703.841

* En esta tabla se despliegan solo aquellas regiones para las que se ejecutaron recursos. Que un programa presente poblacion beneficiada en una regiéon no

significa necesariamente que dicho gasto se impute (registre) en dicha region. Por ejemplo, el gasto de un programa con beneficiarios desagregados
regionalmente, puede ser imputado exclusivamente a nivel central.

POBLACION
Poblacién objetivo

1500 —

Se establecen cupos de participacion para lideres intermedios - 1000
sostenedores publicos y municipales y sus equipos técnicos; y i
lideres escolares: directivos de escuelas y liceos del pais, Director/a, k
Jefe de Unidad Técnico Pedagogica, Inspector/a General, 1
Orientador/a, otros directivos, y Planta directiva y docentes en 1
cargos de liderazgo medio -coordinadores de ciclo, jefes de
departamento, encargados de convivencia escolar, entre otros. 4
Todos ellos, pertenecientes a establecimientos que reciben 1
subvencion del Estado. 1

2019 2020 2021

m Beneficiarios —+ Pob. objetivo (Personas)
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COBERTURA POR ANO* EVOLUCION GASTO POR BENEFICIARIO (M$ 2022)**

2020 2019 2020 2021
N/C 100% 100% 231,7 4.609,9 1.258,4

* Cobertura: (Poblacion beneficiada del afio t / poblacién objetivo afio t)*100.
** Gasto por Beneficiario: (Presupuesto ejecutado afio t / nimero beneficiarios efectivos afio t).

COMPONENTES
GASTO Y PRODUCCION DE COMPONENTES (M$ 2022)

Componentes (Unidad de Gasto ejecutado Miles de $(2022) Produccion (unidad) Gasto unitario Miles de $(2022)
produccion) * 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Formacion y
acompafiamiento a lideres | 5 175 145 | 5162778 | 1.634.057 4 500 1.404 543.0354 | 4.3256 | 1.1639
educativos (Personas
capacitadas)
Materiales de apoyo para el
liderazgo educativo 0 99.122 | 69.784 0 500 1.404 N/A 198,2 49,7
(Personas que reciben
material de apoyo)
Gasto administrativo 43.518 43.073 62.966
Total 2.265.826 | 2.304.973 | 1.766.807
Porcentaje gasto 20 20 1%

administrativo

* Se entiende por Componentes a los bienes y/o servicios producidos por el Programa y provistos directamente a sus beneficiarios. Dado que los disefios de los
programas pueden variar cada afio y en esta Tabla sélo se muestran los componentes vigentes en 2021, la suma total para los afios 2019 y 2020 podria no
cuadrar para aquellos en los que se ejecutaron componentes descontinuados. En el cuadro de gasto y produccion de componentes se indica como "cero",
ademas de cuando no hay presupuesto o produccion, en aquellos casos en que no correspondia informar o el Servicio no contaba con la informacion.

INDICADORES

INDICADORES DE PROPOSITO

Efectivo Efectivo Efectivo

Indicador Férmula de calculo 2019 2020 2021

(Ndmero de lideres educativos beneficiados por el
programa que incrementan sus capacidades de
liderazgo en el afio t / Numero de lideres educativos
beneficiados por el programa en el afio t)*100

Porcentaje de lideres educativos beneficiados por
programa que incrementan sus capacidades de
liderazgo en el afio t

N/C*** 75% 91%

(Numero de lideres educativos que demuestran

desarrollo satisfactorio o avanzado en movilizar al

establecimiento en la mejora continua de acuerdo a N/C*** 80% N/A**
la dimension de liderazgo en el afio t / Namero de

lideres educativos capacitados en el afio t ) *100

Porcentaje de lideres educativos que demuestran
desarrollo satisfactorio o avanzado en movilizar al
establecimiento en la mejora continua de acuerdo a
la dimension de liderazgo en el afo t

INDICADORES COMPLEMENTARIOS

Resultado

. . . Efectivo Efectivo Efectiv Evaluacién L .
Indicador Férmula de célculo ectivo Efectivo Efectivo auacio Evaluacién Calidad respecto al

2019 2020 2021 Pertinencia ~ .
ano anterior

(Namero de lideres
educativos que
desertan las

Porcentaje de lideres educativos capacitaciones en -
El indicador es

que desertan de las afio t/ Numero de 0% 15% 9% ertinente Cumple Mejora
capacitaciones en el afio t lideres educativos P
inscritos en

capacitaciones en
el afio t)*100
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(Numero de lideres

educativos

beneficiados por el

programa que

evaltan
Porcentaje de lideres educativos satisfactoriamente
beneficiados por el programa que | el contenido y El indicador es
evallan satisfactoriamente el pertinencia de los 0% 75% 87% : Cumple Mejora
contenido y pertinencia de los materiales pertinente
materiales entregados en el afiot | entregados en el

afio t/ Nimero de

lideres educativos

inscritos en

capacitaciones en

el afio t) *100

IV. OTROS ATRIBUTOS DEL PROGRAMA

CONTRIBUCION A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

4. Educacion de calidad: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la
vida para todos

POBREZA MULTIDIMENSIONAL

El programa no presenta potencial de contribucién a la pobreza multidimensional.

POBREZA POR INGRESOS

El programa no presenta potencial de contribucién a la pobreza por ingresos.

V. CONTINGENCIA SANITARIA

Fondo de Emergencia Transitorio (FET): El programa no ejecutd recursos provenientes del Fondo de Emergencia Transitorio y/o Fondos
especiales del Tesoro Publico (Fondo para Pymes e innovacion).

Modificaciones implementacion: El programa declara haber experimentado modificaciones y/o reprogramaciones en su implementacion a
partir de la crisis sanitaria por el COVID 19.
Descripcion de los cambios en la estrategia de intervencién producto del contexto sanitario: La implementacion de las iniciativas y/o

actividades incorporaron en su implementaciéon el cambio de modalidad de presencial y semipresencial a 100% virtual a consecuencia de la
emergencia sanitaria provocada por el COVID 19. Esto, entre otras razones, permitié6 aumentar la cobertura proyectada inicialmente.

V1. OBSERVACIONES DE LA INSTITUCION

POBLACION:

- Variacioén significativa de la poblacion beneficiada: Los beneficiarios aumentaron principalmente por 2 razones: 1), aquellas iniciativas de
formacion que estaban previstas para una ejecuciéon presencial y semipresencial, debido a las condiciones sanitarias impuestas por la
pandemia COVID 19, obligaron a ejecutar todas las iniciativas de forma 100% virtual, lo que permiti6 aumentar la cobertura, llegando asi a mas
directivos, docentes y lideres intermedios. 2) se dictaron cursos de autoinstruccion donde, si bien se proyecto una determinada cantidad de
participantes, se logré convocar a muchas mas personas quienes participaron activamente de los programas formativos, finalizando con éxito
los mismos. Una tercera razon a la cual podemos aludir, es a que este afio y en el marco de un nuevo convenio con Centros de Liderazgo
Escolar, se incorpora un tercer conglomerado que brindara apoyo a la implementacion de la Politica de Fortalecimiento de Liderazgo Escolar,
permitiendo esto ampliar la cobertura establecida inicialmente.

ESTRATEGIA:

- Variacion significativa de la produccién de componentes: La estrategia es modificada puesto que aquellas iniciativas de formacién que
estaban previstas para una ejecucién presencial y semipresencial, debido a las condiciones sanitarias impuestas por la pandemia COVID 19,
obligaron a ejecutar todas las iniciativas de forma 100% virtual, lo que permiti6 aumentar la cobertura, llegando asi a mas directivos, docentes
y lideres intermedios. Por otra parte, se dictaron cursos de autoinstruccién donde, si bien se proyectd una determinada cantidad de
participantes, se logré convocar a muchas mas personas quienes participaron activamente de los programas formativos, finalizando con éxito
los mismos.

INDICADORES:

- No reporte o hay informacion incompleta en indicadores de propdsito: Es importante sefialar que la medicion de los 2 indicadores de
proposito tienen frecuencia de medicion bianual, es por ello que el estimado para el 2021 es N/A. Es por ello que se presenta con N/A el
resultado 2021 del segundo indicador. En un esfuerzo por mantener informacién importante para el programa, el 2021 se levanté informacion

Reporte proceso Monitoreo y Seguimiento 2021 / Politica de Fortalecimiento del Liderazgo Escolar T  5/6



para reportar resultados el 2021.

VII. NOTAS TECNICAS

Nota técnica 1: La ficha de evaluacion de desempefio de la oferta corresponde al seguimiento de la gestién anual de los programas publicos,
a partir de la informacién auto reportada por los Servicios. No corresponde a una evaluacion de impacto, de implementacion ni fiscalizaciéon de
la oferta publica.

Nota técnica 2: El proceso de evaluacion de desempefio de la oferta programatica puede considerar actualizaciones respecto de la
metodologia utilizada en afios anteriores. Esto, con el objetivo de fortalecer la eficacia y eficiencia de este proceso.

Nota técnica 3: La Subsecretaria de Evaluacion Social, en un esfuerzo por fortalecer el proceso de monitoreo, realiz6 durante el afio 2020 la
homologacion en las definiciones conceptuales de las poblaciones en conjunto con DIPRES. Dado aquello no se muestra la poblacion
beneficiada, poblacién objetivo y cobertura para el afio 2019.

Nota técnica 4: Tanto los montos de presupuesto como de gastos reportados en la presente ficha se encuentran en pesos afio 2022. Se
realizé aplicando el inflactor de Ley de Presupuestos a los presupuestos y gastos informados por las instituciones en los afios 2019-2021, con
el objetivo de realizar el analisis comparativo del periodo.

Nota técnica 5: Respecto a la seccion "Analisis de Desempefio”, en la columna de "Resultados" se han definido criterios relativos para
identificar hallazgos en cada una de las dimensiones consideradas, lo cual no implica necesariamente un juicio evaluativo, sino mas bien la
necesidad de fundamentar dichos hallazgos.
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