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I. ANTECEDENTES DEL PROGRAMA

DESCRIPCION

El programa busca resolver la baja formacion musical de nifios, nifias y jévenes del pais, entre los 8 y 24 afios de edad, mediante la entrega de
cinco componentes: 1) Clases de Musica con Modelo OSIM; 2) Beca para Gastos Derivados de la Formacion Musical; 3) Beca Social; 4)
Produccion y Difusién Musical, y; 5) Semillero o Centro de Formacién Musical.

Los nifios, nifias y jovenes (NNJ) se incorporan al programa, a través de un proceso de audicion regional donde se evalla su nivel de manejo y
conocimiento instrumental. Este proceso se convoca a través del sitio web de la Fundacion de Orquestas Juveniles e Infantiles (FOJI),
mediante el llenado de un formulario de inscripcion online.

Una vez seleccionados los NNJ, se diferencian en base al nivel de formacion musical que cuentan, los mas avanzados pasan a integrar
directamente una de las 18 orquestas propias de FOJI, y los que aln requieren formacién musical, pasan a cursar estudios en el Centro de
Formacion Musical. Cabe sefialar, que todos los NNJ reciben instrumentos y clases colectivas en recintos con infraestructura adecuada para el
trabajo orquestal. Las clases son realizadas por instructores especificos para cada instrumento, asi como también cuentan con ensayos
orquestales desarrollados bajo la batuta de un director de orquesta, el que guia la implementacion de los distintos repertorios. Ademas, se les
provee de apoyo monetario, servicios de psicoélogos y/o asistentes sociales, para desarrollar una formacion integral de los NNJ.

Los beneficiarios efectivos se encuentran en las regiones de: Arica y Parinacota, Tarapacd, Antofagasta, Atacama, Coquimbo, Valparaiso,

Libertador General Bernardo OHiggins, Maule, Biobfo, Nuble, La Araucania, Los Rios, Los Lagos, Aysén del General Carlos Ibafiez del
Campo, Magallanes y Antartica Chilena, Metropolitana de Santiago.

PROPOSITO

Aumentar la formacion musical de nifios, nifias y jovenes del pais, entre los 8 y 24 afios de edad.

HISTORIAL EVALUATIVO DEL PROGRAMA

Afo de inicio: 2001
Afio de término: Permanente
Evaluaciones Ex-Ante:
» 2018: Recomendado favorablemente
* 2019: Objetado técnicamente
Otras evaluaciones: No

Il. ANALISIS DE DESEMPENO

RESULTADOS ANALISIS DEL DESEMPENO DEL PROGRAMA:
DIMENSION RESULTADOS OBSERVACIONES EVALUADOR(ES)

» El programa no presenta deficiencias evidentes en los criterios de

Los ) Sin observaciones en la dimension.
focalizacion implementados durante el periodo 2021.

Focalizacién
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» Ejecucion presupuestaria inicial 2021: El programa presentd una
ejecucion presupuestaria dentro del rango definido (85% - 110%)
durante el periodo 2021 respecto a su presupuesto ley 2021.

e Ejecucion presupuestaria final 2021: El programa presentd una
ejecucion presupuestaria dentro de rango (90% - 110%) durante el
periodo 2021 respecto a su presupuesto final 2021.

« Persistencia subejecucion presupuestaria: El programa no presenta
problemas de persistencia de subejecucién en relacion a su Sin observaciones en la dimension.
presupuesto inicial anual (tres afios consecutivos).

e Gasto por beneficiario: El programa presenta un gasto por
beneficiario 2021 dentro de rango, en comparacion al promedio de
los dos afios anteriores. Es decir se encuentra en el intervalo del
20% (superior) del promedio 2020-2019.

¢ Gasto administrativo: El gasto administrativo del programa se
encuentra correctamente estimado.

Eficiencia y ejecucién
presupuestaria

Los indicadores del programa estan
correctamente formulados. El primer
Indicador de propdsito presenta un
empeoramiento no significativo.
mientras el segundo indicador de
propoésito justifica su empeoramiento
producto de la situaciéon por Covid-19.
El primer indicador complementario

Eficacia * Respecto al segundo indicador de propésito. El indicador de también justifica el empeor_amle_n’to del
resultado producto de la situacion por

ropoésito permite medir el objetivo del programa. . L
prop perm J el programa. - Covid-19. No obstante, no se justifica
Complementariamente, no se advierten deficiencias metodoldgicas .

i s - el empeoramiento del segundo
en la formulacion y/o medicion del indicador. - . .
- . indicador complementario. Finalmente,

Respecto a los resultados del indicador en comparacion al reporte L .

) . - el tercer indicador complementario
anterior, empeoré su rendimiento.
empeora su resultado, pero el

programa lo justifica en las
observaciones de la institucion.

* Respecto al primer indicador de propésito. El indicador de propésito
permite medir el objetivo del programa.

Complementariamente, no se advierten deficiencias metodolégicas
en la formulacion y/o medicion del indicador.

Respecto a los resultados del indicador en comparaciéon al reporte
anterior, empeoroé su rendimiento.

Il. DESEMPENO 2021 DEL PROGRAMA

PRESUPUESTO Y EJECUCION

Ejecucion Presupuestaria por afio (M$ 2022) Presupuesto (M$ 2022)
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* La ejecucion presupuestaria inicial corresponde a (presupuesto ejecutado afio t / presupuesto inicial afio t)*100. El presupuesto inicial corresponde al total de
gastos definidos en la Ley de Presupuestos del Sector Publico, o en su defecto, es el monto asignado inicialmente por el Servicio, cuando el programa no esta
expresamente identificada en la Ley de Presupuestos.

** |a ejecucion presupuestaria final corresponde a (presupuesto ejecutado afio t / presupuesto final afio t)*100. El presupuesto final incorpora las reasignaciones
presupuestarias realizadas al Presupuesto Ley del afio.

*** E| presupuesto ejecutado corresponde al Presupuesto Ley ejecutado por los Servicios, no incluyendo los recursos extra presupuestarios declarados.

**+* Detalla si el programa obtuvo recursos adicionales a los entregados por la Ley de Presupuestos.

GASTO POR SUBTITULOS (M$2022)

Subtitulo * Total ejecutado
24 (Transferencias Corrientes) 3.357.673
* Los subtitulos identificados pueden corresponder a uno 0 mas programas presupuestarios.

GASTO COMPONENTES (M$2022)

DESAGREGACION REGIONAL *

Region Total ejecutado
Arica y Parinacota 31.104
Tarapaca 30.131
Antofagasta 57.132
Atacama 40.824
Coquimbo 50.940
Valparaiso 52.996
Libertador General Bernardo OHiggins 40.364
Maule 49.349
Biobio 51.548
Nuble 52.625
La Araucania 57.065
Los Rios 52.223
Los Lagos 57.480
Aysén del General Carlos Ibafiez del Campo 43.592
Magallanes y Antartica Chilena 44.081
Metropolitana de Santiago 2.620.607
Nivel central 25.611

Gasto total ejecutado componentes 3.357.673

* En esta tabla se despliegan solo aquellas regiones para las que se ejecutaron recursos. Que un programa presente poblacion beneficiada en una regiéon no
significa necesariamente que dicho gasto se impute (registre) en dicha regiéon. Por ejemplo, el gasto de un programa con beneficiarios desagregados
regionalmente, puede ser imputado exclusivamente a nivel central.
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POBLACION

Poblacidn objetivo

Nifios, nifias y jévenes (NNJ) que pertenezcan a una orquesta 1200 — 1812 1314
comunal y que manifiestan su intencion de integrar las orquestas de J
administracion directa de FOJI, mediante la participacion en un 1000 —
concurso de antecedentes y oposicion. Los antecedentes son |
revisados por una comision de admisibilidad designada por la 200
Fundacion cuyos criterios son; edad, residencia en Chile, region de |
residencia, certificado de estudios vigente. La oposicion se refiere a —
la interpretacion de un repertorio exigido de acuerdo al instrumento i
musical. Dependiendo de la beca, la audicion puede ser presencial o 200
en video digital, el que es evaluado por una comision experta en el

instrumento al cual se postula. A los postulantes se les asigna una i
nota de acuerdo a los siguientes criterios de valuacion; afinacion, 200
ritmo, sonido, pulso y dinamica. La seleccion de realiza, de acuerdo 5 i

al equilibrio orquestal, ordenando las calificaciones de mayor a
menor, partiendo en las ponderaciones mas altas hasta la
asignacion de los cupos disponibles, manteniendo una némina de
espera por instrumento.

2019 2020 2021

m Beneficiarios -+ Pob. objetivo (Personas)
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COBERTURA POR ANO* EVOLUCION GASTO POR BENEFICIARIO (M$ 2022)**

2020 2021 2020 2021
N/C 107% 107% 2.808,1 3.000,7 3.014,1
* Cobertura: (Poblacion beneficiada del afio t / poblacién objetivo afio t)*100.
** Gasto por Beneficiario: (Presupuesto ejecutado afio t / nimero beneficiarios efectivos afio t).

COMPONENTES
GASTO Y PRODUCCION DE COMPONENTES (M$ 2022)

Componentes (Unidad de Gasto ejecutado Miles de $(2022) Produccion (unidad) Gasto unitario Miles de $(2022)
produccion) * 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021

Practica Orquestal (Ensayos
realizados)

1.061.456 | 1.075.561 | 535.333 1.441 7.928 5.029 736,6 135,7 106,4

Beca para Gastos Derivados
de la Formacion Musical 1.114.711 | 1.195.971 | 665.428 1.095 1.050 1.055 1.018,0 1.139,0 630,7
(NNJ becados)

Beca Social (Cantidad de

T 146.957 176.650 92.137 118 369 229 1.2454 478,7 402,3
beneficiarios)
Produccion y Difusion
Musical (Conciertos,
encuentros y festivales en 367.280 408.709 81.948 168 154 190 2.186,2 2.654,0 431,3
los que participan las
orquestas)
Escuela de Orquestas (NNJ
que reciben formacién 113.215 145.647 90.895 100 604 157 1.132,1 2411 578,9
musical)
Apoyo Psicosocial (Cantidad 0 43502 | 17.362 0 1.373 1.403 N/A 31,7 12,4
de atenciones psicosociales)
Gasto administrativo 271.197 305.677 | 1.874.571
Total 3.074.816 | 3.351.806 | 3.357.673
Porcentaje gasto 9% 9% 56%

administrativo

* Se entiende por Componentes a los bienes y/o servicios producidos por el Programa y provistos directamente a sus beneficiarios. Dado que los disefios de los
programas pueden variar cada afio y en esta Tabla sélo se muestran los componentes vigentes en 2021, la suma total para los afios 2019 y 2020 podria no
cuadrar para aquellos en los que se ejecutaron componentes descontinuados. En el cuadro de gasto y produccién de componentes se indica como “cero",
ademas de cuando no hay presupuesto o produccion, en aquellos casos en que no correspondia informar o el Servicio no contaba con la informacion.

INDICADORES

INDICADORES DE PROPOSITO

Efectivo Efectivo Efectivo

Indicador Férmula de calculo 2019 2020 2021

(N° de NNJ que cuentan con un nivel técnico musical
avanzado en el afio t/ N° de NNJ que forman parte 96% 94%
de las orquestas propias de FOJI en el afio t) * 100

Porcentaje de NNJ que cuentan con un nivel técnico
musical avanzado

(N° de NNJ que aumenta suficientemente su
Porcentaje de NNJ que aumenta suficientemente su conocimiento y manejo instrumental en el afio t / N°
conocimiento y manejo instrumental de NNJ que forman parte de las Orquestas Propias
de FOJI en el afio t) *100

99% 67%

INDICADORES COMPLEMENTARIOS

Resultado

Indicador Férmula de célculo SEENTD [FEED BEEND S Evaluacion Calidad respecto al

PAONR) 2020 2021 Pertinencia o .
afo anterior

(N° de ensayos

realizados en el

afio t - N° ensayos El indicador es

realizados en el 18% 100% 63% : Cumple Empeora
afio t-1/ N° de pertinente

ensayos realizados

en el afio t-1) *100

Variacion porcentual de practica
orquestal
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Porcentaje de NNJ que reciben
beca para gastos derivados de la
formacion musical y que al afio
siguiente contindian integrando
una orquesta

Porcentaje de NNJ que cuenta
con beca social

Variacion porcentual de
Conciertos realizados

Porcentaje de NNJ que ingresan
a una escuela de musica,
conservatorio 0 a una de las
orquestas propias de la
Fundacién

Porcentaje de atenciones de
apoyo psicosocial ejecutadas

(N° de NNJ que
reciben beca en t-1
para gastos
derivados de la
formacion musical
y que continGian
integrando una
orquesta en el afio
t/ N° de NNJ que
recibe beca para
gastos derivados
de la formacion
musical en el afio t-
1) *100

(N° de NNJ
beneficiario beca
social en el afio t/
N° de NNJ del
programa en el
afo t) *100

(N° de conciertos
realizados en el
afio t - N°
conciertos
realizados en el
afio t-1/ N° de
conciertos
realizados en el
afio t-1) *100

(N° de NNJ que
ingresan a una
escuela de musica,
conservatorio o a
una de las
orquestas propias
de la Fundacién en
el afiot/ N° de
NNJ que participan
del proceso
formativo individual
en el afio t) *100

(N° de atenciones
psicosociales
realizadas en el
afio t/ N° NNJ
becados de
Orquestas Propias
del programa afio
t) *100

El indicador es

50% 897% 49%

El indicador es

6% 33% 27%

El indicador es

7% 103% | 123%

El indicador es

35% 63% 2%

El indicador es

0% 100% | 126%

pertinente

pertinente

pertinente

pertinente

pertinente

IV. OTROS ATRIBUTOS DEL PROGRAMA

Cumple

Cumple

Cumple

Cumple

Cumple

Empeora

Empeora

Mejora

Mejora

Mejora

El programa no identifica la contribucién a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

POBREZA MULTIDIMENSIONAL

CONTRIBUCION A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

El programa no presenta potencial de contribucién a la pobreza multidimensional.

POBREZA POR INGRESOS

El programa no presenta potencial de contribucion a la pobreza por ingresos.

V. CONTINGENCIA SANITARIA
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Fondo de Emergencia Transitorio (FET): El programa no ejecutd recursos provenientes del Fondo de Emergencia Transitorio y/o Fondos
especiales del Tesoro Publico (Fondo para Pymes e innovacion).

Modificaciones implementacion: El programa declara haber experimentado modificaciones y/o reprogramaciones en su implementaciéon a
partir de la crisis sanitaria por el COVID 19.

Descripcion de los cambios en la estrategia de intervencion producto del contexto sanitario: Los compromisos pactados en el convenio
MINCAP se estipularon bajo una organica hibrida, es decir, el cumplimiento de las actividades se podia dar de forma presencial o virtual. En
funcion de ello, las modificaciones tanto de la ejecucion presupuestaria como también de la poblacién beneficiada se enmarcaron a cabalidad
en lo pactado en el convenio MINCAP.

Cabe sefialar que el segundo semestre, la ejecucion presupuestaria sufri6 modificaciones debido a la logistica que conlleva retornar a la
presencialidad.

Por dltimo, destacar que la poblacion beneficiada de Atenciones Psicosociales sufrié un gran incremento respecto a lo estimado, debido a las
necesidades de salud mental de nuestros becados (1403 ejecutadas de 1000 estimadas).

VI. OBSERVACIONES DE LA INSTITUCION

POBLACION:
- Otro(s): El total de poblacién corresponde a 1114 becados distintos, lo cual no se correlaciona con la cantidad de becas entregadas, debido a
que un becado puede tener méas de una beca vigente en el Programa de Orquestas Propias FOJI.

ESTRATEGIA:

- Variacion significativa de la produccion de componentes: La cantidad de ensayos (Tutti, Seccional o Parcial), correspondiente al
componente 1 del programa, varia respecto al afio 2020 debido a que 2020 se trabaj6é en soporte virtual - individual. En cambio en 2021 se
realizaron instancias grupales - presenciales e individuales - virtuales, debido a pandemia COVID-19.

Por su parte, en el componente 2, Beca para Gastos Derivados de la Formacion Musical, se incorporan los 75 becados de arraste del afo
2020, los cuales no continuaron con el programa en 2021 (destacar que son 228 becados de arrastre total con vigencia hasta febrero 2021, sin
embargo, 153 de los 228 becados continuaron el 2021, quedando 75 becados a contabilizar que son distintos a los becados 2021. Estos 75 se
suman a los 980 nuevos becados 2021, dando un total de 1055 becados en el afio 2021. No se incorporan los becados de Escuela de
Orquestas).

Por ultimo, es necesario sefialar que un becado puede tener mas de una beca vigente en el Programa de Orquestas Propias FOJI.

INDICADORES:

- Variacién significativa de los valores reportados para indicadores de propoésito: El estudiar un instrumento es una actividad
experiencial, tanto en su interaccion en la practica orquestal como también en clases junto a un profesor. Por lo mismo es que la desviacion del
indicador de propésito 2 del presente afio, se explica en gran parte a la contingencia sanitaria, mermando el encuentro presencial y en
consecuencia impactando negativamente en la motivacion intrinseca, persistencia y rendimiento de nuestros becados.

En lo pragmatico, el indicador 1, que toma las calificaciones finales por practica orquestal de becados, entrega 995 calificaciones mayores o
iguales a 6, sin embargo s6lo 710 presentaron un aumento respecto a su nota de ingreso. Esto se puede interpretar en que hubo un buen
rendimiento por parte de los becados pero que el desarrollo de sus habilidades se vio mermado por la contingencia sanitaria.

- Variacion significativa de los valores reportados para indicadores complementarios: La cantidad de ensayos (Tutti, Seccional o
Parcial), correspondiente al indicador complementario 1 del programa, varia respecto al afio 2020 debido a que 2020 se trabajo en soporte
virtual - individual. En cambio en 2021 se realizaron instancias grupales - presenciales e individuales - virtuales, debido a pandemia COVID-19.

Indicador 3 presenta una baja en lo estimado ya que el area Psicosocial FOJI decidio privilegiar las atenciones de apoyo psicosocial,
respondiendo a las necesidades vislumbradas.

- Otro(s): El indicador complementario 4 (Variaciéon porcentual de Conciertos realizados) contempla conciertos tanto de Orquestas regionales
como también de Region Metropolitana, utilizando el total de conciertos de Orquestas Propias FOJI (190).

PRESUPUESTO:

- Presupuesto inicial / final: Presupuesto 2022 dispuesto de $3.441.001.000 es el total entre el Programa de Orquestas Propias FOJI y
Programa Orquestas Comunales de Catastro FOJI (Convenio de Transferencia de Recursos y Ejecucion de Actividades MINCAP - FOJI no
trabaja con la desagregacion presupuestaria por programa, sino una Unica cifra para ambos programas).

OBSERVACIONES GENERALES:
- Otro(s): FOJI se encuentra en proceso de Certificacion 1ISO 9001:2015, reporte el cual se incorporara en el proximo monitoreo a realizar en el
apartado "Evaluaciones Anteriores".

OBSERVACIONES POSTERIORES A EVALUACION:

Indicador n°2: este indicador sufre una baja sustancial respecto al afio 2020, esto se debe a que en el 2020 no se realiz6 una correcta
medicion, pasando del 897% de cumplimiento al 49%. Cabe mencionar que, este indicador mide a los NNJ que reciben becas en el afio t-1 y
continGian integrando una orquesta en el afio t, por lo que es imposible superar un 100% de cumplimiento, ya que, por ejemplo, si el afio
pasado hubo 100 becados es imposible que este afio 150 becados de esos 100 continten integrando orquestas.
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VII. NOTAS TECNICAS

Nota técnica 1: La ficha de evaluacién de desempefio de la oferta corresponde al seguimiento de la gestién anual de los programas publicos,
a partir de la informacion auto reportada por los Servicios. No corresponde a una evaluacion de impacto, de implementacion ni fiscalizacion de
la oferta publica.

Nota técnica 2: El proceso de evaluacion de desempefio de la oferta programatica puede considerar actualizaciones respecto de la
metodologia utilizada en afios anteriores. Esto, con el objetivo de fortalecer la eficacia y eficiencia de este proceso.

Nota técnica 3: La Subsecretaria de Evaluacion Social, en un esfuerzo por fortalecer el proceso de monitoreo, realizé6 durante el afio 2020 la
homologacion en las definiciones conceptuales de las poblaciones en conjunto con DIPRES. Dado aquello no se muestra la poblacion
beneficiada, poblacién objetivo y cobertura para el afio 2019.

Nota técnica 4: Tanto los montos de presupuesto como de gastos reportados en la presente ficha se encuentran en pesos afio 2022. Se
realizé aplicando el inflactor de Ley de Presupuestos a los presupuestos y gastos informados por las instituciones en los afios 2019-2021, con
el objetivo de realizar el analisis comparativo del periodo.

Nota técnica 5: Respecto a la seccion "Analisis de Desempefio”, en la columna de "Resultados" se han definido criterios relativos para
identificar hallazgos en cada una de las dimensiones consideradas, lo cual no implica necesariamente un juicio evaluativo, sino mas bien la
necesidad de fundamentar dichos hallazgos.
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